REFERAT Byradet d. 24-05-2023

Meadedato Onsdag d. 24. maj 2023 kl. 18:00

Medested Byréadssal

Anne Mette Bak, Emil Viskum, Esat Sentiirk, Henrik Torning, Hugo
Hammel, Jeanette Ingemann, Simon Betkjer Nielsen, Lars Prier, Maj-
Britt Hartvig, Marjan Ganjjou, Mikael Emanuel, Melis Aydin
(Afbud), Merete Scheelsbeck, Nina Strom Tennes (Afbud), Peter
Faarbak, Sabah Abid, Thomas Bak, Toke Elling, Turan Akbulut
(Afbud), Ozdes Durukan, Kurt Scheelsbeck

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Indkaldelse af stedfortraeder for Nina Strem Tennes til Byradet 24-05-2023..........cccoeeevvieeveeecnneennee.
Godkendelse af dagSOTAEN. .......cccuiiiiiiieiie et et et e e et e e et eenaeeenneas
Meddelelser Byradet maj 2023........cc.uiiiiiieeiieeieeeiee ettt e e e tae e e e et e e ssba e e raaesnraeesaeennneas
1. budgetopfelgning 2023 - Heje-Taastrup KOmMMUNE............cccueriieiiienieeieeieesie et
I - Borgerradgiverens beretning 2022 - QU .......cocuiiiiiiiiiiieiieiie ettt sttt
I - Administrationens svar pa borgerradgiverens beretning - QU...........ccceevviieiiiiiiiiieeiieecee e
I - CharlotteSKolen = DU ..........oo ettt et e et e et e et eesnbeeenteesnseeeneen,
I - Opdatering af fysiske leringsmiljoer og understottelse af Fremtidens Skole - QU.........................
I - Ligestillingsredegarelse 2023 = DU........coouiieiiieeiie ettt eeave e s aaeeesaeesaeaesasaeenes,
I - Biofos generalforsamling - @U.........cocoiiiiiiiiiiiiii e
I - Revision af kvalitetstandarder - SU.........cocoiiiiiiiiiiieecee e e,
I - Nedleggelse af opgangsfallesskab Taastrup Torv = SU......ccoevieiiieiieiieiieceeiese e,
I - Merudgift til opferelse af nyt vaerksteds- og klubfaciliteter til gokartklub - ISU.............cccccceii.
I - Revision af skolernes falles 3-drige ferieplan efter fornyet horing - ISU..........ccooeviiieiiiiineennne..
I - Hedehusene Idrets Center HIC Regnskab 2022 - FKU......ccccooiiiiiiiiiiiiieeeee e
I - Taastrup Idraets Center TIC Regnskab 2022 - FKU.......cccooooiiiiiiiieiieecie et
I - Frigivelse af midler til borgernare byudviklingsprojekter, Taastrup Idratspark - FKU..................
I - Koordinering mellem anlag af sti langs Maglehgjgirdsvej og fjernvarmeprojekt - TU.................
Forslag fra B om procedure ved tilsyn 1 daginstitutioneT...........c.eevvreeeiieerieeeieeciie e eeiee e
Forslag fra B om udvidelse af antal byradsmedlemmer..............cccooveriieiiieniiiiieeieieceeeee e
Forslag fra A, F og @ om frisetning af plejehjem...........ccccoveviieiiiiiniiiecee e,
Lukket: I - Indteegs- og udgiftsbevilling salg af ejendom - QU...........cccoeevviieiiiiiiiiieiiece e,
Lukket: I - Udbud af areal 1 det regionale fritidsomrade - QU............ccceiviiiiiiniiniiinieceee
Lukket: Meddelelser til og fra administrationen - Byradet maj 2023...........cccccveevieeeiiieniieeeeeeieeee
Underskriftsark - Byradet - 24-05-2023..........oii ittt et e e ere e



Punkt 1: Indkaldelse af stedfortraeder for Nina Strem Tennes til Byradet 24-
05-2023

21/24499
Baggrund

Nina Strem Tennes har meldt forfald til Byradets mede 24-05-2023 pa grund af ferie og Oguzcan Yiiksel er indkaldt som
stedfortraeder.

Indstilling

At Byradet godkender, at Oguzcan Yiiksel kan indtreede som medlem af Byrédet som stedfortraeder for Nina Strom
Toennes til Byrddets made 24-05-2023

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til styrelsesloven og Hgje-Taastrup kommunes styrelsesvedtaegt, er der mulighed for at indkalde stedfortraeder
til Byradet, hvis et medlem har fraver pa grund af felgende &rsager:

Inhabilitet

Helbredstilstand

Graviditet, barsel eller adoption

Varetagelse af andet offentligt hverv
Forretning, studie eller arbejdsmaessige &rsager
Ferie eller lignende

e o o o o o

Det vurderes, at betingelserne for at indkalde stedfortraeder er til stede samt at Oguzcan Yiiksel er rette stedfortreeder og
valgbar.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 3: Meddelelser Byradet maj 2023

22/22769
Bilag

Michael Ziegler genindtraeder i Byradet

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 4: 1. budgetopfelgning 2023 - Heje-Taastrup Kommune

23/169
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfores to arlige politiske budgetopfelgninger i maj og november. 1.
budgetopfelgning 2023 for Heje-Taastrup Kommune fremlaegges med denne sag.

Det ku’ vere verre.

Sédan kunne man nok udtrykke den aktuelle skonomiske situation i Hgje-Taastrup Kommune — eller man kunne svinge
sig op til, at ”det ser faktisk meget fint ud”.

En kommunes budget er styret af en del faktorer, men de to vigtigste er “rammen” og “evnen”. Vi mé kun bruge de penge
til service, som fastsattes i den arlige @konomiaftale for kommunerne. Det er rammen”. Og vi kan kun bruge de penge,
vi har. Det er evnen”.

For 2023 har vi en serviceramme pé 3.064 mio. kr.

Nogle af de aktiviteter der var planlagt i 2022, er blevet forsinket, og derfor stod det tidligt klart, at vi var nedt til at
overfore lidt budget til de aktiviteter til 2023. Derfor har byraddet godkendt at bruge ekstra 9,4 mio. kr. i ar. Desuden har de
enkelte udvalg vurderet, at de i 2023 samlet set kommer til at skulle bruge 5,2 mio. kr. mere end, hvad rammen og
budgettet tilsiger. Servicerammen er derfor udfordret med 14,6 mio. kr.

Servicerammen bliver hver ar tilpasset prisudviklingen og da inflationen stadig er hej, vurderer KL, at servicerammen
bliver gget. I Haje-Taastrups tilfeelde med omkring 15 mio. kr. (til en samlet ramme pé (3.064 + 15) 3.079 mio. kr.)

Det betyder, at vi faktisk far lost udfordringen med “rammen”, og at vi far en smule luft i budgettet ("evnen”), fordi vi har
faet 15 mio. kr. ekstra. Af dem forventer vi at skulle bruge de 5,2 mio. kr. til de ekstraudgifter, som udvalgene forventer.

Tilbage er (15 —5,2) 9,8 mio. kr. Dem gemmer vi og folger forbruget tet resten af aret, bl.a. fordi det er sveert at
forudsige, hvad udgifterne til breendsel og energi vil vaere for hele 2023.

Og hvorfor kunne det sa have veret verre?

Jo, for hvis vi ikke havde vaeret sd gode til at bremse op og tilpasse udgifterne i 2022, sa regnskabet kom til at passe til
budgettet, ville vi sandsynligvis have viderefort et hgjere udgiftsniveau til 2023. Det er det store og gode arbejde 1 hele
kommunen sidste ar, der betyder, at vi star godt rustet i ar med en gkonomi, der ser ud til at kunne holdes inden for vores
ramme 0g evne.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender

Drift:

1. At forventede merforbrug pd 5,2 mio. kr. finansieres af PL-regulering udmeldt af KL



2. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen.
3. At der indgés leasingkontrakt pé yderligere én bil, s& det samlede antal leasede biler bliver 111.

Anlaeg

4. At der gives anlaegsbevilling til forventede merforbrug pa 1,4 mio. kr., jf. tabel 6
5. At mindreudgifter vedr. anlaegsforskydninger pa i alt 18,8 mio. kr. overfores til 2024, jf. tabel 6

Finansiering, renter og afdrag mv.:

6. At forventet netto merindtaegt pd 31,7 mio. kr. leegges i kassen

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Servicerammen forventes overholdt. Der er dog usikkerhed om effekten af arets prisniveau. Det ser ud til, at inflationen er
deempet, men samtidig er der favorable fastpris-aftaler, der pé nogle af de tekniske omréader er udlebet og erstattet af
dyrere aftaler, som vi endnu ikke kender konsekvensen af. Derudover skyldes usikkerheden de mange omstillingsforslag
fra budget 2023. Omstillingerne er i stort omfang i gang med at blive implementeret, men det er endnu tidligt at vurdere,
om effekten svarer til de indarbejdede budgetreduktioner. Endelig igangsettes omstillinger i forbindelse med denne
budgetopfolgning sarligt pa det specialiserede bearneomrade for at overholde budgettet, men ogsa her er det tidligt at
vurdere, om effekten er tilstraekkelig.

KL har opgjort et nyt pris- og lensken pa baggrund af Finansministeriets marts-redegerelse, og Haje-Taastrup Kommunes
serviceramme forventes som folge heraf at blive opjusteret med ca. 15 mio. kr. Ligeledes modtager vi finansiering pa et
tilsvarende belgb. Justeringen er ikke endelig, idet skennet for pris- og lenniveauet bliver justeret igen i forbindelse med
Okonomiaftalen. Der er i belgbets starrelse taget hajde for, at vi ikke kompenseres for den prisstigning, der fandt sted i
efterdret 2022 som ogsé svarer til ca. 15 mio. kr. I den beregnede opjustering indgar en vesentlig positiv regulering af
udgifterne til energi og braendsel, gvrige varer samt gvrige tjenesteydelser.

Det er over arene forskelligt, om PL-reguleringen er blevet indarbejdet i fagudvalgenes budgetter eller lige som sidste ar i
1. budgetopfelgning blev anvendst til overholdelse af servicerammen. Direktionen foreslar, at PL-reguleringen kun delvist
indarbejdes i budgettet, sd overholdelse af servicerammen sikres.

Det kan have nogle uhensigtsmessigheder at geore brug af reguleringen pa den made, idet konsekvensen af det fortsat
stigende prisniveau ikke er indarbejdet ens i det forventede merforbrug pa tvers af fagudvalgene. Saledes er afvigelser
som folge af prisstigninger pa energi og braendsel ikke indarbejdet som folge af usikkerhed i omfanget, og det kan derfor
forventes, at servicerammen senere kan blive udfordret. Omvendt forventes prisstigninger pa velfardsomraderne i et vist
omfang at indga i forbrugsskennet.

Usikkerhed vedr. udgifter til energi og breendsel



Ligesom i 2022 er de hgje energipriser fx vedr. bygningsdrift, vejbelysning og signalanlaeg fortsat en udfordring, som er
forbundet med usikkerhed, og konsekvensen af udviklingen folges tet. De heje priser kan blive en gkonomisk udfordring
12023, som ikke forventes at kunne finansieres inden for det nuverende afsatte budget. Niveauet og eventuelle
handlemuligheder for udfordringen kan vurderes nermere frem mod udarbejdelse af en administrativ budgetopfelgning i
juni. Der indgér i 1. budgetopfelgning derfor ikke en forventning om merforbrug vedr. energi og beendsel.

Ved budget 2023 blev der pa Qkonomiudvalget afsat en pulje pa 3,0 mio. kr. til at imedegé eventuelle prisstigninger pa
energi. I denne budgetopfelgning udmentes 2,0 mio. kr. som en teknisk budgetjustering (jf. bilag 1) til stigende
omkostninger til Movia under Teknisk Udvalg som foelge af stigende energipriser. Det resterende budget reserveres til
senere behov, men forventes ikke at vaere tilstreekkeligt. Der er ligeledes afsat 1,5 mio. kr. til eventuelle prisstigninger for
selvejende institutioner, som er reserveret til senere behov.

Bilpark (leasing)
Der er opstéet behov for yderligere én bil i det udekerende korps Stettecenteret pa det specialiserede socialomrade for
voksne, da omradet har faet flere borgere, der bor i udkanten af kommunen og flere akutkersler med borgere.

Leasingudgiften kan finansieres indenfor omradets budget, men ifelge Principper for @konomistyring skal Byradet
godkende nye leasingkontrakter. Med yderligere en leaset bil udger antallet af leasede biler 111.

Udgifter til flygtninge fra Ukraine

Hgje-Taastrup Kommunen forventer udgifter til flygtninge fra Ukraine pa 7,3 mio. kr. Det forudsettes, at staten ligesom
sidste ar kompenserer kommunerne for udgifterne, hvorfor de ikke indgér i overholdelse af servicerammen.

Fagudvalgenes afvigelser - servicerammen

Pa fagudvalgene forventes merforbrug vedr. serviceudgifter pa 5,2 mio. kr., hvoraf de vesentligste afvigelser kort
beskrives i nedenstdende. En mere detaljeret beskrivelse kan ses i fagudvalgenes udvalgsbemerkninger.

Byrédet har til og med martsmederakken tilleegsbevilget 9,4 mio. kr., som primert skyldes overfersler fra 2022 til 2023.
Tilsammen med udvalgenes afvigelser er vi derfor udfordret pd overholdelse af servicerammen med 14,6 mio. kr., men jf.
ovenstaende forventes servicerammen at blive opjusteret med 15 mio. kr., og servicerammen forventes overholdt.

Tabel 1: Afvigelser til servicerammen (ekskl. udgifter til flygtninge fra Ukraine)

Oprindeligt
budget
Nr. Afvigelse ?ﬁlmgL i
(mio. kr.) (= Oprindelig tiagsbeviting
serviceramme)
3.064
1 Okonomiudvalget 0,6 0,6
2 Teknisk Udvalg 0,2 0,2
3 Plan- og Miljeudvalget -2,6 -2,6

4  Socialudvalget 0 0



Oprindeligt

budget
Nr. Afvigelse ?ﬁlwg; i
(mio. kr.) (= Oprindelig tiaegsbeviting
serviceramme)
5 Institutions- og Skoleudvalget 11,0 11,0
6  Fritids- og Kulturudvalget 0 0
7  Aldre- og Sundhedsudvalget -4,1 -4,1
8 Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
Udvalgenes afvigelser 5,2 52
Tilleegsbevillinger
9 9.4 -
(inkl. overforsler fra 2022)
Afvigelse 14,6 5,2
10 PL-regulering indarbejdes ikke 15 )
i budgettet
I alt — afvigelse vedr. 0.4 59
serviceudgifter (punkt 1-10) ’ ’
1 Udgifter til flygtninge fra 73 )

Ukraine

P& Okonomiudvalget forventes et merforbrug pa 0,6 mio. kr., som er sammensat af bade vasentlige mer- og
mindreforbrug.

Merforbrug vedrerer udbetalinger af arbejdsskadeserstatning, den fzlles barselspulje, vederlag til Byradet og betaling til
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. Modsat forventes mindreforbrug vedr. udgiften til folketingsvalget, som blev atholdt i
2022 og ikke 1 2023 som budgetlagt. Desuden forventes en merindtaegt for erstatning vedr. to brande i 2022.

Budgettet til den demografiske udvikling er samlet pa @konomiudvalget og som folge af den forventede udvikling
omfordeles budget mellem @konomiudvalget og evrige fagudvalg i forbindelse med denne budgetopfelgning. Samlet
forventes efter omfordeling et mindreforbrug pé puljen pé 4,3 mio. kr. fordelt pa folgende fagomrader:

Dagtilbud (mindreforbrug pd 6,6 mio. kr.)
SFO-omradet (mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.)
Klub-omrédet (mindreforbrug pé 0,3 mio. kr.)
ZAldreomradet (merforbrug pa 3,3 mio. kr.)

O O O O

Ved budget 2023 blev der afsat en pulje pa 10 mio. kr. til befolkningsudviklingen under @konomiudvalget. Heraf flyttes
9,2 mio. kr. til Institutions- og Skoleudvalget til finansiering af forventede merudgifter pa det specialiserede berneomrade,
jf. bilag 1 (tekniske budgetjusteringer). P4 @konomiudvalget forventes derfor et mindreforbrug pé 0,8 mio. kr.

Pa Teknisk Udvalg forventes merforbrug vedr. Movia som folge af stigende priser pa 2 mio. kr. Merforbruget finansieres
af puljen til prisstigninger, som Byradet afsatte i budgetforlig 2023. Puljen til prisstigninger udger herefter 1 mio. kr.



Plan- og Miljeudvalget forventer et mindreforbrug pé 3 mio. kr., som primeert skyldes, at projektmidler pa 5 mio. kr.
(mindreforbrug) ved en fejl er blevet overfort til 2023 i stedet for 2024-2027. Budgettet indarbejdes i forbindelse med
budget 2024-2027 som tekniske korrektioner. Modsat er akkumuleret underskud pd 2 mio. kr. (merforbrug) vedr.
rottebekaempelse ved en fejl ogsé overfort til 2023. Taksten er allerede havet i 2023 med henblik pé at nulstille
underskuddet og budgettet er tilpasset.

Institutions- og Skoleudvalget

Skoleomradet er udfordret og forventer merforbrug pé 6,4 mio. kr., som vesentligst skyldes en stigning i antallet af bern
fra Hoje-Taastrup Kommune, der gar i skole i andre kommuner, samt et stigende antal bern i modtagerklasser. Der var
ogsd 1 2022 aktivitetsstigning pa begge disse omrader og administrationen har derfor et saerligt fokus pé disse omrader i
2023.

Det specialiserede berneomrade er udfordret som folge af aktivitetsvaekst, men ved omstilling og med finansiering fra
puljen til handtering af befolkningsveekst pa 9,2 mio. kr. forventes udfordringen at kunne handteres. Som folge af
forsinkelse 1 udmentning af to prioriteringsforslag fra budget 2023-2026 pa det specialiserede socialomrade forventes der
dog merforbrug pa omradet pa 4,6 mio. kr.

P& ZAldre- og Sundhedsudvalget forventes et mindreforbrug pa 4,1 mio. som vaesentligst skyldes en kombination af, at
Hgje-Taastrup Kommune kaber faerre pladser i andre kommuner end budgetteret, og at vi selger feerre pladser til borgere
fra andre kommuner.

Udgifter til flygtninge fra Ukraine

Vi forventer udgifter pa 7,3 mio. kr. blandt andet til bygningsdriftsudgifter til Hedehusene Skole, hvor flere arealer er
taget i brug, flere bern i modtagerklasserne, leje af lejligheder, hotelophold, indretning af lejligheder, madkuponer,
tolkeudgifter mm. Udgifterne indgér ikke i overholdelse af servicerammen. Direktionen anbefaler ikke, at udgifterne
tillegsbevilges, men at der er en accept af, at der ved regnskabsafslutningen vil veere merudgifter ligesom praksis var
sidste ar og med coronaudgifter.

Det forventes, at kommunerne under et kompenseres for merudgifterne ligesom sidste ar. Spergsmalet indgér i arets
gkonomiforhandlinger. Sidste &r blev kommunerne kompenseret finansielt for udgifter til flygtninge fra Ukraine, men
ikke servicerammemaessigt.

Tilleegsbevillinger

Ovenstaende merforbrug kan i stort omfang finansieres af tilsvarende mindreforbrug. Dog udestar finansiering af
merforbrug svarende til 5,2 mio. kr., som foreslas finansieret med en del af PL-reguleringen udmeldt fra KL.

Overforselsudgifter mm.

Der forventes merforbrug pa 18 mio. kr. vedr. overforselsudgifter mm.

Tabel 2: Overforselsudgifter mm.



(mio. kr.) Korrigeret budget Afvigelse Ansegt tilleegsbevilling
Overforselsudgifter mm. 990 18 18

Det forventede merforbrug kan primeert henfores til overforselsudgifter pa
arbejdsmarkedsomréidet. Forventninger til udviklingen i antalsforudssetninger blev
allerede fastsat i april 2022. Udviklingen i konjunkturer og samfundet generelt har stor
betydning for, hvordan omraderne udvikler sig, og antalsvurderingen forventes pa nogle
omrader at veere meget anderledes nu end for et ar siden.

Anlaeg

Der forventes et mindreforbrug pa anleg pé 32 mio. kr.

Tabel 3: Anlaeg

(mio. Korrigeret . Ansogt Ansogt
kr.) budget Afvigelse tillegsbevilling anlegsbevilling
Anleg 271 -32 -19 1,4

Der forventes mindreforbrug pa 19 mio. kr. som seges overfort til 2024. Forskydningerne vedrerer primert udvidelsen af
plejecenter Birkehgj, etablering af kvarterhus i Gadehavegard, samt infrastruktur i Taastrupgaard.

Der forventes desuden mindreforbrug pa 14 mio. kr., som vesentligst er sammensat af mindreudgifter til Nyt rddhus,
Barne-og kulturhuset samt anlegsprojektet vedrerende ny affaldsordning og merudgifter til parkeringsareal og etablering
af ladestandere ved det nye radhus samt stgjvold ved skydebane vest.

Finansiering

Pa finansieringssiden forventes merindtegter pa 34 mio. kr., som blandt andet kan henfores til 14noptagelse vedrerende
udvidelsen af boligdelen pé Birkehgj plejehjem.

Tabel 4: Finansiering

(mio. kr.) Korrigeret budget Afvigelse Ansegt tillegsbevilling

Finansiering -4.256 -34 -32

Kasseeffekt

De samlede ansggte tilleegsbevillinger vedrerende drift, anlaeeg og finansiering bidrager med en kasseopbygning pé 28
mio. kr.
Okonomi

For at sikre retvisende budgetter, som de budgetansvarlige kan styre efter, indstilles det, at der gives nedenstdende
tilleegsbevillinger (kolonne D).



Tabel 5 Resultatopgerelse — 1. budgetopfelgning 2023

Mio. kr.

Serviceudgifter
Jkonomiudvalget

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget

Institutions- og Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Aldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Serviceudgifter i alt
Overforselsudgifter i alt
Anlaeg

Renter (netto)
Balanceforskydninger
Afdrag pé lan

Udgifter i alt

Lanoptagelse m.v.

Skatter, tilskud og udligning
inkl. moms

Finansiering i alt (C)

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

Forventet
regnskab

Budget

(A) (B)

698

114

435
1.225
&9
486
23
3.074
995

271

49
51

4.437

-4.332
-4.355

82

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Tabel 6: Ansegte tillegsbevillinger og ansagte anlaegsbevillinger (anlaeg)

Netto mio. kr.

Forventet

afvigelse

Afvigelse

C =(B-A)

17,6
-32,3

1,9

0,5
-7,2

-17,6
-18,3
-35,9

-43,1

Ansogt

Ansggte tillegs-
bevillinger

(D)

17,6
-18,8

1,9

0,5
6,6

-17,6
-16,5
-34,1

-27,7

Ansogt

radighedsbelob anlegsbevilling



Afvigelser som sgges tillegsbevilget

Merforbrug ved opferelse af stejvold ved
skydebane vest

Indteegt ved jordmodtagelse (Stejvold ved
skydebane vest)

Nyt rddhus

Kab af parkeringsareal samt etablering af
ladestandere

Etablering af parkeringspladser, Bygaden
21

Etablering af fortov pa nordsiden af
Sydskellet

Pulje til prisstigninger
Kastanjebo — Facaderenovering

Kapacitetshandtering - Taastrupvang
renovering

Fleng skole — Tagrenovering

Lyngen - Nedrivning af pavillon og
bygning af permanent tilbygning

Afvigelser i alt

Forskydninger — overfores til 2024 eller
senere

Birkehgj Plejecenter — boligdel
Birkehgj Plejecenter — serviceareal
Gadehavegard: Kvarterhus
Taastrupgaard: Infrastruktur

Forskydninger i alt

-2,1

-13,8

8,8

0,2

0,3

1,4

-1,0

1,0

-18,8

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

0,2

0,3

1,4

-1,0

1,0

-1,5

1,5

Teknisk budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2023.PDF

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut
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Punkt 5: I - Borgerradgiverens beretning 2022 - QU

23/7470
Baggrund

Borgerradgiveren udarbejder hvert ar en beretning for Borgerrddgivningens arbejde, som dreftes med Direktionen,
Chefforum og @konomiudvalget, inden beretningen behandles i Byradet.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at @konomiudvalget

1. Drefter beretningen og anbefalingerne
2. Tager beretningen til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling
Ad 1: Borgerradgiveren fremlegger arsberetningen for 2022 til dreftelse.

2022 har vearet (endnu) et travlt ar i Heje-Taastrup Kommune. I ar har det bl.a. kunnet merkes som markant leengere
svartider fra kommunens medarbejdere bade til borgerne og til Borgerradgivningen. Det har i arets lob forskellige steder i
organisationen, gjort det vanskeligt for Borgerrddgivningen at lose opgaven med at fore tilsyn med sagsbehandlingen og
besvare borgerhenvendelserne.

Den markante travlhed har bl.a. betydet, at selv om aret har budt pa feerre borgerhenvendelser end i 2021 (303/340), sa er
antallet af sager fortsat useedvanligt stort og stigende (906/901). Det skyldes dels, at de samme borgere i hgjere grad har
fundet anledning til at henvende sig til Borgerradgivningen flere gange i arets lob og dels, at deres henvendelser har haft
mindre effekt, hvorved sagerne ikke lases i ferste omgang i samme omfang som tidligere.

Nedenstaende tabel giver et overblik over sagerne fordelt pa tema og udviklingen i antallet af sager fra 2021 til 2022.
Tallene er listet efter hyppighed i 2022.

Rangliste Sagens tema 2022 2021 Forskel
1 Langsommelig sagsbehandling 131 125 +6

2 Utilfreds med afgerelsen 104 121 -17

3 Vejvisning 96 85 +11

4 Overskridelse af sagsbehandlingsfrister 68 44 +24

5 R&d og vejledning 56 34 +22

6 Onsker bisidning 55 37 +18

7 Manglende inddragelse 55 56 -1



8 Utilfreds med sagsbehandleren 53 79 -16

9 Manglende vejledning 52 77 -25
10 Manglende svar 50 67 -17
11 Andet/ukendt 48 49 -1
12 Manglende overholdelse af notatpligten 45 42 +3
13 Manglende telefonbetjening 32 19 +13
14 Manglende overholdelse af undersegelsesprincippet 22 17 +5
15 Manglende sammenhang og helhed 21 33 -12
16 Mange sagsbehandlerskift 15 16 -1
17 Tilsynssager 3 - +3
I alt 906 901 +5

Tabel 1: Antal sager fordelt pa sagens tema

Det springer umiddelbart i gjnene, at der er sket en stor stigning i antal sager om overskridelse af
sagsbehandlingsfristerne, hvilket er bekymrende, eftersom der allerede er sarligt fokus pa disse. Det er ligeledes
bemearkelsesveardigt, at stadigt flere borgere ensker, at Borgerrddgivningen deltager som bisidder i samtaler med
kommunens sagsbehandlere og, at der er sket en markant stigning i antallet af borgere, som kontakter
Borgerradgivningen, fordi de ensker rad og vejledning. Sidstnaevnte har ellers vearet faldet et par ar i treek, formentlig som
folge af en indsats for at foretage straksafklaring i kommunens Kontaktcenter. Muligvis har Kontaktcentret i 2022 veaeret
ekstraordinart belastet af de mange problemer omkring overgangen til MitID, hvilket vil kunne forklare manglende
kapacitet til den ellers vellykkede indsats.

Pa plussiden er der sket markante fald i antallet af borgere, som ikke oplever at f4 den vejledning, de har ret til, og som er
utilfredse med de afgerelser, der treeffes. Da dette har veret gentagne fokuspunkter i beretningerne gennem arene, er det
opmuntrende, at resultatet for 2022 tyder pa, at der er sket forbedringer i sagsbehandlingen pa disse to
retssikkerhedsmaessigt veesentlige omrader. Ligeledes er der sket markante fald i antallet af sager om utilfredshed med
sagsbehandleren og sager, hvor der mangler sammenhang og helhed i sagsbehandlingen. Ogsé dette er temaer, som har
fyldt i tidligere beretninger, og Borgerradgivningens registreringer for 2022 tyder séledes pa, at kommunens indsatser for
at sikre en mere sammenhangende sagsbehandling for dem, som har sager i flere centre, fortsat baerer frugt.

Arets henvendelser fordeler sig som vanligt over de fire mest borgerrettede centre; Borger- og Arbejdsmarkedscentret,
Bem- og Ungeradgivningscentret, Sundhed- og Omsorgscentret og Social- og Handicapcentret. Der er langt hen ad vejen
den samme tendens i henvendelserne, som vi har set de forrige ar, dog ses en stadigt sterre stigning i sager vedrerende
Sundheds- og Omsorgscentret. Henvendelserne og sagsbehandlingen af dem giver anledning til falgende fem
anbefalinger:

Anbefaling 1: Etablering af generelle tiltag som forhindrer, at sagsbehandlingen treekker unedigt i langdrag

Antallet af sager om sagsbehandling, som traekker unedigt i langdrag, er fortsat en udfordring for de centre, som har den
hyppigste borgerkontakt. Det samme galder sager om overskridelse af sagsbehandlingsfristerne, som er steget betragteligt
12022. Det giver borgerne et utilfredsstillende indtryk af, at deres sager ikke behandles hurtigt og smidigt. Det anbefales,
at der fortsat over en bred kam arbejdes med strategier for at sikre, at sagsbehandlingen er fremadskridende og malrettet
og, at borgerkontakten er kontinuerlig.

Anbefaling 2: Gennemsyn af sagsbehandlingsfristerne p4 hjemmesiden

Formaélet med at oplyse kommunens sagsbehandlingsfrister p&d hjemmesiden er, at man som borger skal kunne orientere
sig om, hvor lang tid der gar, fra der er ansggt om noget, til der treeffes en afgerelse. Ikke alle frister er dog lige tydelige,
og ikke alle frister er offentliggjorte. Det er heller ikke alle frister, som figurerer under retvisende overskrifter.
Eksempelvis findes frister for svar pd ansegning om hjelpemidler under overskriften ”ZAldre og Pension”, selv om det
ogsd yngre mennesker kan have behov for hjelpemidler. Det anbefales, at sagsbehandlingsfristerne gennemgés, justeres
og formuleres mere borgervenligt.



Anbefaling 3: Fokus pa overholdelse af sagsbehandlingsfrist for foreleeggelse for rehabiliteringsteamet og ny praksis med
udsendelse af fristudsattelsesbreve i Jobcentret og Ydelsesservice

Sagsbehandlingsfristen pa op til 26 uger” for foreleggelse for rehabiliteringsteamet overskrides konsekvent i Jobcentret,
og der er ingen praksis med at udsende fristudsettelsesbreve fra hverken Jobcentret eller Ydelsesservice. Det anbefales, at
der settes fokus pa overholdelse af sagsbehandlingsfristen for foreleeggelse for rehabiliteringsteamet og indferes en
praksis i bade Jobcentret og Ydelsesservice, hvor de lovbestemte fristudsattelsesbreve fremsendes til borgerne, néar
sagsbehandlingsfristerne ikke kan overholdes.

Anbefaling 4: Bedre styr pa aktindsigt i barnesager

Det har de senere ar veret vanskeligt for Bern- og Ungeradgivningscentret at overholde den lovbestemte
sagsbehandlingsfrist i sager om anmodning om aktindsigt i barnesager, og sagsbehandlingen har markante mangler. Det
anbefales, at der tages initiativer til at sikre, at ansggning om aktindsigt i bernesager som hovedregel behandles indenfor
den lovbestemte frist pd syv arbejdsdage. Ligeledes ber der strammes op ift. at begrunde nedvendige fristoverskridelser
og undtagelse af akter samt ift. retvisende notat og journalisering.

Anbefaling 5: Fokus pa overholdelse af sagsbehandlingsfristerne i Sundheds- og Omsorgscentret

Der tegner sig en praksis i Sundheds- og Omsorgscentret, hvor de oplyste sagsbehandlingsfrister generelt ikke overholdes.
Overskridelserne af sagsbehandlingsfristerne er betydelige. Ligeledes er der en tendens til, at fremsendte
fristudsaettelsesbreve oplyser om, hvornar sagsbehandlingen forventes pabegyndt og ikke, hvornar afgerelsen forventes
truffet. Det anbefales, at der i Sundheds- og Omsorgscentret arbejdes pa at skabe overensstemmelse mellem de oplyste
sagsbehandlingsfrister og den faktiske sagsbehandlingstid. Herunder at det overvejes at screene ansggningerne ift., om
nogle ber prioriteres for andre af hensyn til borgerens livssituation og funktionsniveau. Ligeledes anbefales det, at
fristudsettelsesbrevene konsekvent oplyser forventet afgerelsestidspunkt og ikke kun forventet pabegyndelse af
sagsbehandlingen.

Ad. 2:

Okonomiudvalget bedes tage beretningen til efterretning.

Bilag
Borgerradgiverens beretning 2022.pdf

Bilag til Borgerradgivningens beretning 2022 i tal.pdf

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 6: I - Administrationens svar pa borgerradgiverens beretning - OU

23/3388
Baggrund

I denne sag forholder administrationen sig til borgerradgiverens anbefalinger, samt redeger for det arbejde som
igangsattes pa baggrund af Borgerradgiverens beretning for 2022.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet tager administrationens svar til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har lebende meder med Borgerrddgiveren, og oplever samarbejdet som konstruktivt med en god
lgsningsorienteret dialog om borgernes forlgb. Det er administrationens indtryk, at mange sager finder en god lesning i
dialogen mellem borger, parerende, Borgerrddgiver og administration.

Umiddelbart har lidt feerre borgere opsegt Borgerrddgivningen i forhold til &ret for. Udviklingen skal ses i lyset af, at vi
har vaeret igennem et travlt ar. Hoje-Taastrup Kommune har haft en befolkningsveekst pa 4,2 procent i lebet af 2022, og
var derved den kommune, der havde den hgjeste procentvise befolkningsvekst. Pa arbejdsmarkedsomrédet, &ldre- og
sundhedsomradet samt de specialiserede berne- og voksenomréder ses en stigning pa en raekke sagsomrader pa 2800
borgersager sammenlignet med sidste ar. Hertil kommer bl.a. flygtningekoordinering og indkvartering, rddhusflytning og
MitID-implementering for blot at n&vne nogle ekstraordinare forhold, som kendetegnende 2022.

Administrationen setter pris pa Borgerradgiverens anerkendelse af fremgangen i forhold til tidligere indsatsomrader. Der
er fremgang at spore nar det kommer til vejledning, selv om Borgerservice har varet travlt optaget af MitID-
implementering. Det fremgar ogsa af beretningen, at faerre borgere er utilfredse med deres sagsbehandler og afgerelsen.
At kommunen har forbedret sig pé afgerelsen (herunder de processer som leder frem til afgerelsen) er helt i trdd med
udviklingen i sager afgjort i Ankestyrelsen, hvor Hgje-Taastrup kommune for 5. ar oplever fald i antallet af omgerelser.
Administrationen har haft et stort fokus pa retssikkerhed i de processuelle skridt, og har gennemfort undervisning. Det er
gleedeligt nar sddanne indsatser barer frugt. Administrationen gentager udbuddet af kurset i habet om at fastholde den
gode udvikling.

Da helhed og sammenhangende borgerforleb har varet - og fortsat er - et vigtigt indsatsomrade, sé er det ogsa positivt at
konstatere, at faerre borgere oplever en ukoordineret indsats. Administrationen vil fortsaette den systematiske og metodiske
indsats, som skal sikre vores borgere med tvargaende sager en sammenhangende indsats.

Administrationens handletiltag i forhold til Borgerradgiverens anbefalinger



Borgerradgiver anbefaler, at ”der fortsat over en bred kam arbejdes med strategier for at sikre, at sagsbehandlingen er
fremadskridende og malrettet og, at borgerkontakten er kontinuerlig”.

Som Borgerradgiveren selv skriver, sd har 2022 veret et travlt ar. Det er et vedvarende fokus, at sikre fremdrift i
sagsbehandlingen, og der er ikke et quickfix til at nd derhen. Pa den korte bane er flere af centrene i gang med at
omfordele personale i retning af den borgerrettede sagsbehandling.

Pé leengere sigt betyder den demografiske udvikling, at administrationen har brug for at fokusere pa rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere, saledes at administrationen kan imgdekomme befolkningstilvaeksten. Der er nedsat en
arbejdsgruppe under Hovedudvalget med fokus pa en strategisk handtering af kommunens arbejdskraftudfordring.

For at fastholde fremdriften i sagerne arbejdes der vedvarende med en bred palette af lgsninger. Der er foretaget
@ndringer i den administrative struktur for at samle og skabe synergier mellem omrader. Men vi er ikke i mal, for
malstregen er i bevagelse. Der er igangsat et systematisk arbejde med at erfaringsudveksle pa tvars af
myndighedsomréder, saledes at vi udbreder succesfulde tiltag som eksempelvis dben visitation, gennemgang af
arbejdsgange, kommunikationskanaler, gget brug af digitalisering, for eksempel robotter i sagsbehandlingen, og
automatisering samt omprioritering af opgaver og ressourcer.

Borgerradgiveren anbefaler, at ’sagsbehandlingsfristerne gennemgas, justeres og formuleres mere borgervenligt”.

Der er igangsat en reekke handletiltag pa omréder, hvor administrationen er udfordret pa sagsbehandlingsfristerne. Der ses
en stigning i visse typer af sager (eksempelvis underretninger og @ldreboliger), som administrationen har valgt at
prioritere, men det kan ikke undgés at have konsekvenser pd andre omréader. Det er siledes alvorligheden og akutte behov
som altid veegter hgjest, nar administrationen skal prioritere. Nar administrationen grundet omstendighederne bliver nedt
til at omprioritere, s& skal administrationen naturligvis give vores borgere og samarbejdspartnere besked. Hvis det
medforer, at nogle sagsbehandlingsfrister skal justeres, sa vil det vare en politisk beslutning. Der er planlagt en
temadroftelse om sagsbehandlingsfrister pd @konomiudvalgets mede i juni.

I forhold til at praesentere hjemmesiden mere borgervenligt har administrationen taget anbefalingen til efterretning. Der er
saledes allerede rettet pé for eksempel synlighed og enkelthed i at fremsoge emnet "hjelpemidler’, ligesom Social- og
Arbejdsmarkedscentret (tidligere Social- og Handicapcentret) er i gang med en gennemgribende sanering af formidlingen
pa hjemmesiden af kvalitetsstandarderne for omradet.

Borgerradgiveren anbefaler, at ”’der sattes fokus pa overholdelse af sagsbehandlingsfristen for foreleeggelse for
rehabiliteringsteamet, og indferes en praksis i bdde Jobcentret og Ydelsesservice, hvor de lovbestemte
fristudseettelsesbreve fremsendes til borgerne, nar sagsbehandlingsfristerne ikke kan overholdes”.

Der har i 2022 varet en sarskilt indsats i rehabiliteringsteamet for at afklare flere af de langvarige kontanthjalpssager.
Udviklingen i langvarige kontanthjaelpssager har i 2022 varet nedadgéende, og ligger nu pa niveau med de gvrige
omegnskommuner.

I januar 2023 har administrationen pé arbejdsmarkedsomradet foretaget en omorganisering, sa alle ressourceforlobssager
samles 1 samme afdeling, hvilket giver mulighed for at skabe en sterre grad af ensartethed i opgavevaretagelsen og ferre
sagsbehandlerskift. Samtidig har administrationen preciseret arbejdsgange for at sikre, at der ikke er usikkerhed om,
hvornar borger har ansegt i sager om for eksempel fleksjob eller pension. Administrationen har noteret, at der skal
udarbejdes arbejdsgange og procedurer for udsendelse af fristudsettelsesbreve.

Borgerradgiveren anbefaler, at ’der tages initiativer til at sikre, at ansggning om aktindsigt i bernesager som hovedregel
behandles indenfor den lovbestemte frist pd syv arbejdsdage. Ligeledes bar der strammes op ift. at begrunde nedvendige
fristoverskridelser og undtagelse af akter samt i forhold til retvisende notat og journalisering”.



Antallet af aktindsigter pa berneomradet har oplevet en vakst pa naesten 20 procent i forhold til 2021. Administrationen
har i januar 2023 omlagt arbejdsgangen séledes, at aktindsigter nu fordeles mere hensigtsmaessigt, og valgt at prioritere
yderligere personaleressourcer til hdndtering af den stigende mengde aktindsigter. Administrationen er ogsa i gang med at
implementere et aktindsigtsprogram, der vil kunne smidiggere gennemgangen af de enkelte aktindsigtssager. Systemet
tages 1 brug 1 maj.

Administrationen er bevidst om, at forvaltningsloven abner mulighed for at forleenge svarfristen i visse sagstyper med
begrundelse i sagens omfang eller kompleksitet. Det samme gaelder anmodninger i gamle sager, der skal rekvireres og
hentes pa fjernarkiv, og at det kan vaere medvirkende til, at afgerelsen kan treekke ud. Administrationen har taget til
efterretning, at sygdom, travlhed, ferie m.v. ikke bruges som undtagelse for tidsfristen pa 7 arbejdsdage, og har igangsat
initiativer for at sikre, at eventuelle fristudskydelser og afgarelser begrundes korrekt, jeevnfer Borgerradgiverens
anbefaling.

Borgerradgiveren anbefaler, at ’der i Sundheds- og Omsorgscentret arbejdes pa at skabe overensstemmelse mellem de
oplyste sagsbehandlingsfrister og den faktiske sagsbehandlingstid. Herunder at det overvejes at screene ansggningerne i
forhold til om nogle ber prioriteres for andre af hensyn til borgerens livssituation og funktionsniveau. Ligeledes anbefales
det, at fristudsattelsesbrevene konsekvent oplyser forventet afgarelsestidspunkt og ikke kun forventet pdbegyndelse af
sagsbehandlingen”.

Administrationens mal er i videst muligt omfang, at skabe overensstemmelse mellem de oplyste sagsbehandlingstider, og
den faktisk oplyste sagsbehandlingstid. Fra 2021 til 2022 er der sket en markant stigning i antallet af sager svarende til 20
procent. Stigningen i antallet af sager, er drsagen til at afdelingen ikke har veeret i stand til at overholde de oplyste
sagsbehandlingstider. Der er pabegyndt en sterre @ndring af arbejdsgange og organisering med henblik p4, at skabe en
storre sammenhang mellem ressourcer og opgaver samlet set 1 afdelingen. Der arbejdes ogsa fortsat pa at implementere
velfeerdsteknologiske lasninger, der frigiver tid til sagsbehandling.

Alle anseggninger der kommer ind screenes, og der tages hensyn til borgere med akutte og semi-akutte behov. Skulle der

screenes udover det, der gores i dag, vil det vaere forbundet med en storre uhensigtsmeessig administrationsopgave, der
ville kunne forsinke den egentlige sagsbehandling yderligere.

Administrationen vil pa baggrund af Borgerradgiverens anbefaling fremover tilstraebe at fristudsettelsesbrevene i videst
muligt omfang, oplyser forventet afgerelsestidspunkt, og ikke kun forventet pdbegyndelse af sagsbehandlingen.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 7: I - Charlotteskolen - OU

22/1265

Baggrund

I forbindelse med Budget 2023 blev der afsat midler til renovering af Charlotteskolen med henblik pa at tilvejebringe
yderligere dagtilbuds- og skolekapacitet i Hoje-Taastrup Kommune. Begge anlaegsforslag laegger op til ibrugtagning af
Charlotteskolen pé baggrund af sektorprognoserne for hhv. dagtilbuds- og skoleomradet fra 2022. Med afsat i de nye
prognoser har forudsetningerne nu ndret sig i forhold til ibrugtagning af Charlotteskolen. Det anbefales ikke leengere at

etablere dagtilbud pa Charlotteskolen ligesom det anbefales, at ibrugtagning af Charlotteskolen som midlertidig
skolekapacitet udskydes, forelgbigt ét ér.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At der ikke etableres dagtilbud pa Charlotteskolen, og
2. At ibrugtagning af Charlotteskolen som midlertidig skolekapacitet udskydes, forelgbigt ét ar.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023
Pkt. 1 Anbefales
Pkt. 2 — For stemte B, C og O (5)

Undlod at stemme: A, F og @ (3)

Dermed anbefalet.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

A, F og O stillede eendringsforslag om, at pind 1 @ndres til, at der ikke etableres dagtilbud og skoletilbud pé
Charlotteskolen, og at pind 2 sé bortfalder.

For @ndringsforslaget stemte: A, F og O (8)
Mod @ndringsforslaget stemte: B, C og O (13)

Dermed bortfaldt @ndringsforslaget.

Angaende hovedforslaget:

Pkt. 1 Anbefales

Pkt. 2: For stemte B, C og O (13)
Mod stemte: A, F og O (8)

Dermed godkendt

Sagsfremstilling



Charlotteskolen — Midlertidig dagtilbud

Institutionsprognose 2022 og budget 2023

Som en del af budgetforliget for 2023 blev der truffet politisk beslutning om midlertidig og permanent
kapacitetshandtering pa dagtilbudsomradet pa baggrund af institutionsprognose 2022. I den forbindelse blev scenarie 1a
vedtaget.

Institutionsprognose 2023

P& baggrund af Institutionsprognose 2023 (sarskilt sag) ses en markant nedjustering af kapacitetsbehovet sammenlignet
med sidste ar. Seerligt ved prognosens top, der har forskudt sig fra 2026 til 2027, ses en difference pa ca. 170 feerre
vuggestuebern og ca. 120 ferre bernehavebern. Med et samlet behov for 290 faerre pladser leegges der op til en
nedjustering af de eksisterende kapacitetsplaner.

Anbefalinger i forhold til ibrugtagning af Charlotteskolen som midlertidigt dagtilbud

Pt. pagar udbud af rddgiveropgaven vedr. ombygning af Charlotteskolen, s& den kan bruges til midlertidig
dagtilbudskapacitet. P4 baggrund af den nye institutionsprognose, hvor forventningen til antal 0-5-arige er vasentligt
nedjusteret anbefaler administrationen ud fra en gkonomisk- og volumenmassig betragtning, at der ikke etableres
dagtilbudskapacitet i Charlotteskolen. Det skyldes, at det er den dyreste midlertidige kapacitetsudvidelse med forventede
renoveringsomkostninger pa ca. 39 mio. kr., hvorfor netop denne lgsning ber genovervejes for at nedbringe
kapacitetshandteringsomkostningerne.

Det foreslés derfor ikke at g videre med kontraktindgéelse med radgiver.

En sarskilt sag med det samlet kapacitetsoverblik og anbefalinger til en justering af de nuvarende kapacitetsplaner
forventes forelagt i juni 2023.

Charlotteskolen — midlertidig skolekapacitet

Skoleprognosen 2022 og budget 2023

I august 2022 behandlede Institutions- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget en sag om midlertidig skolekapacitet i
Hgje-Taastrup Vest. Sagen var sammenhangende med sag om permanent skolekapacitet i Hgje-Taastrup Vest, hvor der
blev peget pé en renovering af Hedehusene skole som administrationens anbefaling til lasningsscenarie. Afsettet for de to
kapacitetssager var skoleprognosen 2022, der viste skolekapacitetsudfordringer i Laeringshusets distrikt bade pa kort og
pa lang sigt. Skoleprognosen 2022 forudsagde et behov for midlertidig indskolingskapacitet svarende til tre 0. klasser
allerede fra skolearet 2024/25 (skolestart 1. april 2024). Her blev Charlotteskolen anbefalet som den bedste lesning til
midlertidig indskolingskapacitet i Hoje-Taastrup Vest.

I anlaegsforslaget om Charlotteskolen blev det forudsat, at forste etape pd Hedehusene Skole (den permanente kapacitet)
vil veere afsluttet ultimo 2026 med henblik pa, at de ferste 0. klasser kan indflytte pd Hedehusene Skole den 1. april 2027.
Det blev vurderet, at der vil vaere behov for kapacitet bade pa Charlotteskolen og Hedehusene Skole i skolearet 2027/28,
men at der fra skolearet 2028/2029 ikke lengere vil vaere behov for skolekapacitet pa Charlotteskolen.



Skoleprognose 2023

Skoleprognose 2023 er nu udarbejdet (sarskilt sag). I forhold til Leeringshusets distrikt viser den nye prognose, at
vaeksten i bernetal vil fortsette, og der forventes som hidtil at komme kapacitetsudfordringer bade pé kort og pa lang sigt
i distriktet. Opmerksomheden er fortsat pa, at kapacitetsbehovet vokser asynkront, hvorfor udfordringerne ses forst i
indskolingen.

I skoleprognosen fra 2023 ses dog en lidt lavere og langsommere stigning i bernetal end forventet i prognosen fra 2022,
nar det geelder Laeringshuset. Det skyldes blandt andet en forventning om langsommere indflytning og farre bern i
skolealderen blandt tilflytterne.

Skoleprognosen 2023 viser, at der ikke vil vare kapacitetsudfordringer pd Laringshuset i skoledret 2024/2025, hvor der
forventes 18 klasser i indskolingen mod en kapacitet pa 20. I skoleéret 2025/2026 viser prognosen, at der forventes 20
klasser i indskolingen, hvilket umiddelbart matcher kapaciteten. Der er dog en vis usikkerhed i prognosen, som ger, at der
kan blive flere eller feerre klasser.

Anbefalinger i forhold til ibrugtagning af Charlotteskolen til indskolingskapacitet

Med afsat i skoleprognosen 2023 vurderer administrationen det ikke nedvendigt at tage Charlotteskolen i brug som
midlertidig skolekapacitet i skolearet 2024/25.

Samtidigt er det administrationens vurdering, at der fortsat kan blive behov for at tilvejebringe midlertidig skolekapacitet
enten i skolearet 2025/26 eller i skolearet 2026/27 jfr. vurderingerne ovenfor. Det er dog endnu for tidligt at vurdere det
reelle omfang, behov og tidsperspektiv. I mellemtiden vil administrationen arbejde pa alternative forslag til
Charlotteskolen.

Pé dette grundlag anbefaler administrationen, at beslutning om ibrugtagning af Charlotteskolen som midlertidig
skolekapacitet udskydes, forelobigt med ét ar.

Okonomi

Dagtilbud

Med budget 2023 blev der samlet set afsat 55,5 mio. kr. til handtering af kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomradet.
Heraf er Charlotteskolen den dyreste midlertidige kapacitetsudvidelse med forventede renoveringsomkostninger pa ca.
39,2. mio. kr.

Det samlede afsatte belgb pa anlegsplanen anbefales fastholdt, indtil der er udarbejdet et tilrettet forslag til
kapacitetsplaner baseret pa den nye dagtilbudsprognose, som indarbejdes i direktionens forslag til anlaegsplan til budget
2024.

Skole

I budgetforliget 2023 blev der afsat 6,1 mio. kr. til anleegsinvestering i forbindelse med handtering af midlertidig
skolekapacitet. Med budgetforlig 2023 blev det desuden besluttet at etablere makerspace i forbindelse med den
midlertidige skolekapacitet pa Charlotteskolen, og der blev afsat 1 mio. kr. til etablering heraf. Den samlede anlegsudgift
12023 ved ibrugtagning af Charlotteskolen som midlertidig kapacitet udger séledes 7,1 mio. kr., heraf er 6,6 mio. kr. afsat



til indkeb af inventar, etablering af makerspace mv. som forventes flyttet med videre til Hedehusene skole, og 500.000 kr.
er afsat til selve renoveringen og klargeringen af Charlotteskolen, som administrationen vurderer, vil kunne klargeres pa
ca. et halvt ar.

Det afsatte belab pa anlegsplanen anbefales overflyttet til budget 2024, og revurderes i forbindelse med skoleprognose
for 2024.

Dermed udger renoveringsprojektet for sa vidt angar skoledelen en mindre gkonomisk post, ligesom det er en meget
mindre kompleks opgave end gaeldende for den del af Charlotteskolen som var tilteenkt dagtilbudsomradet, som bl.a.
skyldes, at der tages udgangspunkt i en tidligere skole, hvorimod der er andre krav og forhold som ger sig gaeldende ved
etablering af en daginstitution.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 8: I - Opdatering af fysiske lzeringsmiljoer og understeottelse af
Fremtidens Skole - OU

20/15898
Baggrund
Der er samlet bevilliget 34,7 mio. kr. til en opdatering af de fysiske laeringsmiljeer i faglokalerne til de obligatoriske

praktisk-musiske valgfag, og for at understette de gode leeringsmiljoer pa skolerne set i forhold til Fremtidens Skole. Den
konkrete udmentning er i gang og omfatter syv af kommunens skoler.

Med denne sag gives en status pé arbejdet, ligesom der leegges op til en konkret budgetandring af projektekonomien for
Ole Romer Skolen og en fleksibel akonomisk tilgang for de resterende projekter, som samtidig sgges anlaegsbevilliget.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender

1. At der @&ndres i budgetposterne for Ole Remer Skolens projektbudget, sd uforbrugte midler under posten
Fremtidens Skole (svarende til 2,205 mio. kr.) allokeres til posten om opdatering af faglokaler.

2. At der fremover kan arbejdes med fleksibilitet ift. budgetposterne for den enkelte skole safremt administrationen
finder det hensigtsmaessigt.

3. At de afsatte midler til opdatering af fysiske leringsmiljoer og understettelse af Fremtidens Skole sammenlagges
til én pulje med et samlet rddighedsbeleb pé 34,7 mio. kr.

4. At der gives anlagsbevilling pé i alt 20,9 mio. kr. til projekter pa Sengelose skole, Flong skole, Mgalleholmskolen,
Torstorp skole og Ole Remer skolen pa baggrund af de enkelte projektbeskrivelser, som blev forelagt i februar
2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023
Pkt. 1, 3 og 4 anbefales

Pkt. 2 anbefales med tilfojelse om, at @konomiudvalget foreleegges m-sag hvis muligheden for fleksibilitet i forhold til
budgetposterne anvendes i storre skala

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Processen for renovering af faglokaler og opdateringer i forhold til Fremtidens Skole er i gang og omfatter syv af
kommunens skoler med et samlet budget pa 34,7 mio. kr. Heraf er 1,6 mio. kr. atholdt i 2022, 19,3 mio. kr. afsat i 2023 og
13,8 mio. kr. afsat i 2024, da Byradet 25-01-2023 traf beslutning om at budgetudskyde to af projekterne pa hhv.
Borgerskolen og Reerslev skole til 2024.



Status

I indeveerende ar feerdiggeres en stor del af renoveringen pa Sengelase skole, hvor faglokaler mv. stort set er etableret.
Der udestar dog endelige beslutninger om AV-skarme, ligesom indkeb af lgst inventar til feellesarealer er under afklaring.
Samtidig er afklaringer og beregninger under udvikling pa de resterende skoler, som er proceslagt i 2023 (Flong skole,
Mpglleholmskolen, Torstorp skole og Ole Remer skolen). Borgerskolen og Reerslev skole afventer til 2024 grundet hhv.
strukturanalysen for skoleomradet @st, som forelaegges politisk senere i 2023 og ombygningen af Reerslev skole i
forbindelse med beslutningen om at flytte Flonghuset til Reerslev skole.

I februar 2021 blev den samlede analyse, som ligger bag de enkelte projekters konkretisering forelagt (jf. sag Analyse af
skolernes fysiske leeringsmiljoer). Budgetfordelingen er tidligere blevet forelagt politisk i hhv. februar og september 2021,
og fremgér i nedenstaende tabel 1.

Tabel 1: Budgetfordeling pr. skole

Skole/1mio. krr BOR FLO® MOL REE ORS SEN TOR [Ialt

I alt 11,5 5,5 1,1 23 55 63 25 34,7

I forbindelse med arbejdet péa de igangsatte skoler kan det dog konstateres, at de enkelte projekter pé skolerne kraever en
del yderligere undersogelser og flere afklaringer end forventet. Arsagen hertil skyldes i hej grad, at grundlaget for den
okonomiske betragtning er delvist foreldet da der pé flere skoler er sket @ndringer i lokalerne, som dermed skal vurderes
pa ny, ligesom der er kommet opdaterede og skeaerpede brandregler, som skal overholdes i forbindelse med de
bygningsmassige @&ndringer og indretningen heraf. Dette skal sé ligeledes sammenholdes med, at der ydermere generelt
opleves stigende priser pa byggematerialer mv., som @konomiudvalget ogsé lebende er blevet orienteret om i forbindelse
med den kvartalsvise orientering om status pa byggeprojekter i kommunen, og som naturligt ogsa pavirker de enkelte
skoler 1 disse projekter og skonomien afsat hertil.

Samlet set forventer administrationen derfor, at der kan vare enkelte projekter som ikke kan né at blive afsluttet i
indevaerende ar og derfor mé udskydes til 2024, hvorfor budgetposterne hertil ogsé vil blive udskudt. S&fremt det viser sig
negdvendigt vil administrationen fa dette indarbejdet i forbindelse med 2. Budgetopfalgning 2023.

Stillingtagen og afklaring af ekonomi for de enkelte skoler

Projektet om opdatering af faglokaler og understottelse af Fremtidens Skole er ogsé igangsat pa Ole Remer skolen,
Gadehavematriklen. Planerne for @ndringer, som understetter Fremtidens Skole i de feellesrum, som ogsé var en del af det
oprindelige opdrag, er i gang og forventes ferdiggjort 1 ar. Som naevnt ovenfor, sé har arbejdet p4 Ole Remer Skolen ogsa
veret preeget af yderligere undersggelser og dermed en ny og opdateret betragtning om, hvordan Fremtidens Skole bedst
folder sig ud i de konkrete feellesrum. Det betyder, at en del af bygningsarbejderne bliver nedjusteret og at der i hejere
grad har veeret fokus pa at sikre muligheder for det 21. arhundredes laeringsmiljeer via indretningsmassige forandringer,
bl.a. nyt inventar. Her har det ogsé vaeret muligt for skolen selv at afholde en del af midlerne til indkeb af inventar til
skolen, som ogsé kan bruges i de konkrete fellesrum, hvorfor understettelsen af Fremtidens Skole i det oprindelige
opdrag forventes at kunne atholdes for en betydelig mindre gkonomi end afsat i det oprindelige budget. Samtidig ensker
skoleledelsen, at Fremtidens Skole og a&ndringen af faglokalerne teenkes mere sammen, sé der reelt opnds sammenhang
og transparens i forhold til lokalefunktioner knyttet til faget Handverk og Design, ligesom der ogsa kan indarbejdes et
”projektverksted”/’makerspace” i forbindelse med faglokalerne, som kan understatte Fremtidens Skole generelt. Ved at
lave disse @ndringer i forhold til den oprindelige plan er det vurderingen, at der skabes et bedre helhedssyn i
faglokaleomrédet, som er placeret i en kaelderetage, og at man netop derved opnar den transparens og fleksibilitet som
blev understreget i Autens’ forslag. Dette er dog en noget mere kompleks @&ndring end forudsat, og der legges derfor op



til, at uforbrugte midler under posten Fremtidens Skole (svarende til 2,205 mio. kr.) allokeres til posten om opdatering af
faglokaler, séledes at den samlede sum hertil bliver 3,475 mio. kr.

ZAndringen fremgar nedenfor i tabellen, og betyder samlet set, at der &endres i budgetposterne i projektet pa Ole Remer
Skolen, s& Fremtidens Skole ogsé tenkes mere ind i &ndringen i faglokalerne. Det samlede belgb for projektet pa Ole
Remer Skolen er med denne justering dog uendret og udger fortsat 5,475 mio. kr.

Opdatering af Understottelse af Fremtidens

faglokaler skole Lalt
Oprindeligt budget 1,27 4,205 5,475
Forslag til justeret 3,475 2.0 5475

budget

Med ovenstéende justering sa vil endringen i faglokalerne blive mere komplekse, og der vil derfor blive entreret med en
radgiver, som kan vere med til at udfordre teenkningen bade mht. opdelingen af rum, indretningen/inventaret, didaktikken
i rummene og muligheden for samspil i forhold til Fremtidens Skole pé hele skolen. Hertil vil der ligeledes blive etableret
en sékaldt ressourcegruppe bestdende af medarbejdere fra hhv. administrationen og fra andre skoler for at skabe en
vidensbase og kompetenceudvikle med henblik pa, at denne viden kan bruges i de andre projekter, ligesom det kan teenkes
ind i forbindelse med renoveringen af Hedehusene skole, hvor der netop ogsa vil vare behov for, at en mere traditionel
bygget skole skal renoveres og kunne understatte Fremtidens Skole.

Det er generelt administrationens vurdering, at der for flere skoler kan vare et behov for at eendre fra det oprindelige jf.
ovenfor, hvorfor det ogsé ber sikres i den gkonomiske opdeling mellem de to budgetposter under hver skole. Der laegges
derfor op til, at administrationen kan arbejde med en mere fleksibel tilgang for hver skole, som ogsa ger sig geldende for
den gkonomiske ramme som er gaeldende for hver skole, sa det vil veere muligt at flytte midler mellem de to budgetposter
inden for den enkelte skole.

Opdateringen af de fysiske leringsmiljoer kommer dels som folge af @ndringer af Folkeskoleloven, hvor der er indfert
oget krav om praksisfaglighed, og dels fra et enske fra Byrddet om at sikre Fremtidens Skole og understotte udviklingen
af fremtidens didaktiske leeringsmiljoer. De enkelte skolers projekter tager derfor udgangspunkt i at sikre, at det egede
krav om praksisfaglighed overholdes, og samtidig at sikre koblingen mellem lokalerne og anvendelserne heraf, specielt
med fokus pa designelementet. Der gores opmarksom p4, at en endring mellem budgetposterne for de enkelte skoler ikke
@ndrer pé dette, men tvertimod giver endnu bedre muligheder for de enkelte skoler til at gennemfore de praksis-musiske
fag.

Det foresléas endvidere, at de afsatte midler til opdatering af fysiske leeringsmiljoer og understettelse af Fremtidens Skole,
som pa nuvarende tidspunkt er placeret pa 3 forskellige anlaegsprojekter, sammenlagges til én samlet pulje.

Okonomi
Som folge af sagen vil det samlede belab for Ole Remer Skolen fastholdes, men der vil blive @ndret mellem
budgetposterne saledes at uforbrugte midler under posten Fremtidens Skole (svarende til 2,205 mio. kr.) allokeres til

posten om opdatering af faglokaler, som dermed vil have en samlet sum pa 3,475 mio. kr. Projektet vil fortsat have en
samlet skonomi pa 5,475 mio. kr.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 9: I - Ligestillingsredegorelse 2023 - OU

22/19546

Baggrund

Alle kommuner skal efter ligestillingsloven indberette en ligestillingsstillingsredegerelse hvert 3. ar.

Ligestillingsredegerelsen folger op pa ligestillingslovens om, at alle offentlige myndigheder inden for deres omrade skal
arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planleegning og forvaltning.

Dette ars redegorelse skal indberettes til Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet senest 01-06-2023. Byradet skal efter
ligestillingsloven godkende redegerelsen forud for indberetning til ministeriet.

Indstilling
at Pkonomiudvalget og Byradet godkender ligestilingsredegerelsen for 2023.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Formaélet med redegerelsen er:

¢ At monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
» At synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede akterer
e Atindsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Ligestillingsredegerelserne bidrager derudover til videndeling og erfaringsudveksling kommunerne imellem, idet god
praksis fremheves i en samlet rapport. Rapporten for 2020 kan findes pa Ligestillingsredeggrelser 2020 (digmin.dk)

Ligestillingsredegarelsen beskriver perioden 01-06-2020 — 31-05-2023 og er opdelt i felgende emner, som er valgt af
ministeriet:

1. Personaleomradet
2. Kommunens kerneydelser generelt
3. Serligt tema om kommunens kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt.

De 2 forste temaer er faste temaer — og det sidste om kommunens kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed er
nyt i redegorelsen for 2023.


https://digmin.dk/Media/638084237877848559/7239-hovedrapport_ligestillingsredegoerelser_2020_pdf.pdf

Tallene i rapporten er leveret af ministeriet og for s& vidt angér personaleomradet, sé er tallene hentet i Kommunernes og
Regionernes Londatakontor og er fra juli 2022.

@vrige data er data fra Danmarks Statistiks databank og er fra 2021.

Ad. 1:



Konsfordeling i ledelse
Medenstaende tabeller viser kensfordeling pa relevante ledelsesniveauer. Tabellerne viser bade
den procentvise fordeling mellem kennene samt antallet af kvinder og meend {(opgjort i

drsveerk).

Kan Niveau 1 Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Topchefer (Lonramme 39-41)

Kvinder 500§ (2} 35,9 0
Maend 50 % (2) 64,1 U
Eon Niveau 2 Gennemsnittet ph tvaers af alle kommuner

Chefer (Lenramme 37-38)

Kvinder 50 %; (B) 51,5 0p
Meaend 50 & (8) 48,5 Og
Kan Niweau 3 Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner

Ledere ag specialister (Lanramme 35-36)
Kvinder 77,50 (122,7) 7104

Mand 22,5 &y (35,7) 2904

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et seerudiraek fra KRL), juli 2022,
Mate: Tallene i parentes angiver antal Arsveerk.

Konsfordeling i personalet som helhed

Nedensthende tabel viser kensfordelingen 1 kommunens personale som helhed. Tabellen viser
bide den procentvise fordeling mellem konnene samt antallet af kvinder og mend (opgjort i
Arsveark).

Kon Personale Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Evinder 77304 (2995.5) 74,504

Mand 22,7 Oy (B77,9) 23,5 g

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et seerudtrak fra KRL), juli 2022,
Note: Tallene i parentes angiver antal Arsveerk.

Fordelingen viser, at Hoje-Taastrup Kommune pa de 2 gverste niveauer har en helt ligelig kensfordeling og at kommunen
pa niveau 3 er overreprasenteret af kvinder. Det samme geor sig gaeldende for s vidt angar kensfordelingen som helhed.



Fordeling mellem kvinder og maend pa deltid i alt, og fordeling

mellem deltidsansatte kvinder og maend efter antal arbejdstimer
Nedenstiende tabeller viser konsfordelingen i kommunens personale ansat pd deltid og
derefter fordelingen af de deltidsansatte i forskellige arbejdstidsintervaller for kvinder og
meend. Den forste tabel viser bide den procentvise fordeling mellem konnene samt antallet af

kvindelige og mandlige drsveerk. De efterfolgende tabeller viser den procentvise fordeling

mellem deltidsansatte kvinder og mand i arbejdstidsintervallerne samt antallet af kvindelige

og mandlige drsveerk.

Kon Deltid i alt Gennemsnitiet pd tveers af alle kommuner
Evinder 37,9 5 (1101,2]) 44,1 %

Maenad 19,2 % (163,4) 20,5 %

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et serudtraek fra KRL), juli 2022,
Mote: Deltidsansatte er defineret som medarbejdere, som arbejder mindre end 37 timer om
ugen (1.919 timer om dret). Tallene i parentes angiver antal Arsvaerk.

Kon 205 - 17 timer  Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Evinder 80,5 % (889,8) 78,7 4%

Meend 60,395 (113.3) 64,30

Kon 18,5 - 205 timer  Gennemsnittet pd tvars af alls kommuner
Kvinder 14,3 % (157,1) 16,2 %

Mend 19 % (31) 21,7 4

Kon - 185 timer Gennemsnittst p.! tvasre af alle kemmuner
Kvinder 4,9 Uy (54,4) 5,108

Mazend 11,7 % (19.1) 14 %

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et seerudtrek fra KRL), juli 2022,
Mote: Tallene i parentes angiver antal Areveerk.

Hgje-Taastrup Kommune har en betydelig mindre andel af kvinder pa deltid end gennemsnittet blandt landets ovrige
kommuner. Blandt mand er andelen pé deltid kun 1,3 % mindre end gennemsnittet blandt gvrige kommuner.

Da der er store udfordringer med at skaffe personale pa flere store velfeerdsomrader, vil det give yderligere
vanskeligheder, hvis der ogsa skulle stilles krav om ken.



Ad. 2:

Med ligestilling i kerneydelsen menes, om de borgerrettede ydelser imgdekommer mand og kvinders adfzerd og
preeferencer i lige hej grad, sé ydelsen tilgodeser begge kons behov.

Det kan f.eks. vere pasning af bern i dagtilbud eller indsatser i jobcentret. Det kan ogsa vaere fokus pé piger i trivsel i
dagtilbud og beskeftigelsesindsatser, som er sarligt mélrettet ikke-vestlige indvandrerkvinder, eller inddragelse af faedre i
sundhedsplejen.

Hoje-Taastrup Kommune arbejder med en sarlig beskaeftigelsesindsats med titlen Kvinder i beskaeftigelse mélrettet ikke-
vestlige indvandrerkvinder.

Pé Socialomradet arbejdes der i flere institutioner med initiativer, som sikrer flere borgeres behov. Der atholdes
eksempelvis en temadag om ken/transkennet og arbejder i evrigt med at kompetenceudvikle medarbejdere i keon, sa de i
hgjere grad kan mede den stigende gruppe af unge med psykisk sérbarhed, der identificerer sig pé forskellig vis.

Pa Fritids- og Kulturomradet laves der statistik pa kensfordelingen i foreningsaktiviteter.

Der arbejdes i forskellig grad med ligestilling i kerneydelserne, men det indmeldte giver ikke indtryk af, at der generelt
arbejdes systematisk pa alle omradder med fokus pé ligestilling i kerneydelserne.

Ad. 3:

Tallene for Hoje-Taastrup Kommune er stort set identiske med landsgennemsnittet.

Tabel: Personer med kontakt til psykolog i kommunen fordelt pa ken og aldersinterval i

2021

Aldersinterval Kvinder (Haje-Taastrup Meand (Hoje- Taastrup Kvinder Mend
kommune ) kommune) (landsplan) (landsplan)
0-24 ar 75 Uy 5 U 3% 27 %
[81) [27) (1111%9) (4015])
25-34 ar 69 0y 149 71 % 29 Op
(107 [48}) [13956) [5666])
35.44 ar 76 0 24 4 T3% 27 0
[75) [24) (9919) (3675)
45-54 ar 74 0 26 04 75 B 25 G
(69} [x4) [D246) [3039)
55.G4 ar 69 0y 31 % 75 % 25 0p
[45) [0 [F5B9) [2511)
=65 Ar 75 0g 25 0 5 9 25 Og

(13)

(1710)



Aldersgruppen 55-64 ar er den som adskiller sig vaesentligst fra landsgennemsnittet.

Tahel: Manedlige modtagere af genoptreening og/eller vedligeholdelsestreening i

kommunen fordelt pa ken og aldersinterval i 2021

Aldersinterval Evinder [Hoje-Taastrup  Mend {Hoje-Tagstrup Kvinder Maend
kommune} kommune) (Tandsplan) {landsplan)
Under 65 &r 61,1 %% 38,9 % 36,7 % 43,3 %
{51,9) (33) (2954) (2258)
65-74 ir 60,3 O% 53.B0p L
(22,3) [2647) (2274)
75«84 ir 58,1 % 41,9 9% g 41,6 %
{37,1) {26,8) [5558) (Z963)
=85 ir 67,6 3% 32,4 % 604 O
21,7} (32,4) (6067)

I alle aldersklasser er der flere kvinder end mand, som modtager genoptrening i Heje-Taastrup Kommune. |
aldersklasserne under 65 &r og 65-74 ar er andelen af kvinder dog vaesentlig hgjere i Hoje-Taastrup Kommune end i resten
af landet i gennemsnit.

Tabel: Middellevealder opgjort i ir efter kommunens landsdel fordelt pi ken 2021

KEvinder (Hoje-Taastrup Mend (Hoje-Taastrup Evinder Ma=nd
kommune) komrene] {Tandsplan) (Tandsplan)
83,2 79,3 83,4 9,6

Middellevealderen ligger marginalt under landsgennemsnittet.

Administrationen vurderer, at kommunen pa de af ministeriet udvalgte omrader ligger pé et tilfredsstillende niveau.

Ved Hovedudvalgets behandling af sagen 13-04-2023 blev redegorelsen taget til efterretning.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 10: I - Biofos generalforsamling - OU

23/6644

Baggrund

Der skal gives mandat til brug for afgivelse af stemmer pd den ordinare generalforsamling i BIOFOS Holding A/S, som

atholdes som en skrivebordsgeneralforsamling 30-05-2023. Hgje-Taastrup Kommune ejer 4,45% af aktierne i BIOFOS
Holding A/S.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender

[u—

. at Hoje-Taastrup Kommune péd generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning til efterretning,

. at Hoje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen godkender selskabets arsrapport,

. at Hoje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag til anvendelse af arets
underskud pa tkr. 36.312 i selskabet,

4. at Heje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen stemmer for valget af Deloitte Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab som selskabets revisor,
5. at Hoje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen stemmer pa de indstillede kandidater til bestyrelsen, og
6. at Byradet giver borgmesteren mandat til at afgive stemme i overensstemmelse med ovenstaende.

W N

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Heje-Taastrup Kommune er medejer af BIOFOS Holding A/S, der ejer BIOFOS Lynettefellesskabet A/S, BIOFOS
Spildevandscenter Avedere A/S og BIOFOS A/S.

BIOFOS Holding A/S ejes af i alt 9 aktionerer, hvoraf der er 2 kommuner (Hoje-Taastrup og Ishej) og 7 kommunalt ejede
selskaber (Aflgb Ballerup A/S, Frederiksberg Spildevand A/S, Gentofte Spildevand A/S, Gladsaxe Spildevand A/S,
Glostrup Forsyning A/S, HOFOR Spildevand Holding A/S og Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S).

Koncerndiagram, der viser ejerkredsen, er vedlagt (bilag 1).

Hver af de 15 kommuner, der oprindeligt var interessenter i Lynettefaellesskabet I/S og/eller Spildevandscenter Avedere
I/S, har en bestyrelsesplads i BIOFOS Holding A/S. Hgje-Taastrup Kommunes repraesentant er Toke Elling.

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har indkaldt aktionarerne til generalforsamlinger den 30-05-2023, se bilag 2.



Som ejer af BIOFOS Holding A/S har Hgje-Taastrup Kommune 4,45% af stemmerne pa generalforsamlingen.

Af vedtegternes punkt 8.2 fremgér folgende om afviklingen af generalforsamling:

"Generalforsamlingen atholdes s& vidt muligt uden aktionarernes fysiske fremmede, medmindre en eller flere aktionsrer
fremseetter enske om, at generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmede."

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har pa den baggrund indstillet, at generalforsamlingen aftholdes som
"skrivebordsgeneralforsamling", ogsa kaldet "papirgeneralforsamling”. Generalforsamlingen atholdes saledes ved, at hver
aktioner inden generalforsamlingens atholdelse den 30-05-2023 orienterer selskabet om, hvordan denne aktionzr afgiver
sin stemme.

Hvis aktionaren stemmer for punkterne pa dagsorden, sker denne orientering ved at returnere vedlagte fuldmagt (bilag
3). Stemmer aktioneren ikke for et eller flere punkter, udarbejdes en fuldmagt, der afspejler aktionarens
stemmeafgivning. P4 baggrund af alle aktionarernes orienteringer udarbejdes et referat (protokollat) af
generalforsamlingen.

Under forudsaetning af, at der blandt ejerne er simpelt flertal for de indstillede dagsordenspunkter, vil
generalforsamlingens protokollat blive udformet som vedlagte udkast (bilag 4).

Der vedlegges desuden en kort supplerende beskrivelse af proces og kompetence i forbindelse med afvikling af
generalforsamlinger i BIOFOS-koncernen (bilag 5).

Okonomi

Beslutningen har ikke egkonomiske konsekvenser for Hgje-Taastrup Kommune.

Bilag

Koncerndiagram pr. 1. juli 2017

Indkaldelse til ordinar generalforsamling i BIOFOS 2023

Fuldmagt - kommuner

Udkast til protokol fra BIOFOS Holding ordinzer generalforsamling 2023
Proces og kompetence - generalforsamling

Arsrapport 2022 for BIOFOS Holding AS

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 11: I - Revision af kvalitetstandarder - SU

20/4687
Baggrund
Administrationen har siden 2020 gennemgdaet kommunens kvalitetsstandarder for at sikre, at de er opdaterede ud fra

geldende lov, at formidlingen af kvalitetsstandarderne er borgerrettet, og at de understetter omradets fokus pa den
rehabiliterende tilgang.

En revision af kvalitetsstandarderne er desuden en af de aftalte handlinger p& baggrund af et analyseforleb som det
specialiserede socialomride for voksne har deltaget i med den nationale Taskforce-Handicap, som blev afsluttet februar
2020.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Kvalitetsstandard for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1

2. Kvalitetsstandard for midlertidige aflastningsophold efter servicelovens § 84, stk. 2

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder pa det specialiserede socialomrade for voksne beskriver det politisk
besluttede serviceniveau for en raekke ydelser efter serviceloven, i sundhedsloven, samt Lov om specialundervisning for
voksne.

Formélet er at sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen og visitationen til de enkelte ydelser. Formalet er ogsé
at sikre en forventningsafstemning mellem kommunen og borgerne med udgangspunkt i den enkelte borgers oplevede
behov. Samtidig er kvalitetsstandarderne et vigtigt fagligt arbejdsredskab for ledere og medarbejdere, der traeffer
afgerelser om tildeling af ydelser pa omrédet.

Kwvalitetstandarderne pa det specialiserede socialomrade for voksne fremgar af kommunens hjemmeside med en enkeltvis
prasentation af hvert paragrafomrade. Kvalitetstandarderne er opbygget efter en ensartet skabelon for at sikre, at
adgangen til kvalitetsstandarderne bliver mere borgervenlig og tilgeengelig. Den revision der sker nu, er en total
omskrivning ud fra den udarbejdede skabelon. De nuvarende versioner vedlaegges som bilag, som gerne skulle skabe et
overblik over, hvad der er andret.



Et samlet overblik over kvalitetsstandarderne findes pé dette link:

Kvalitetsstandarder for voksne med serlige behov | Heje-Taastrup Kommune (htk.dk)

Pé baggrund af denne godkendelse, mangler der at blive revideret fem standarder ud af de oprindelige 20
kvalitetsstandarder. Det forventes, at folgende tre kvalitetsstandarder bliver preesenteret for Byradet inden sommeren
2023, § 98 kontaktperson for devblinde, § 101 stofmisbrug og § 141 alkoholbehandling.

Derudover mangler der en revision af kvalitetsstandarderne for § 109 krisecentre og § 110 forsorgshjem, idet
administrationen pt. afventer, at der kommer ny lovgivning pa disse omrader. Administrationen kan lave mindre sproglige
rettelser uden politisk involvering, nér det ikke har betydning for serviceniveauet.

Kvalitetsstandard for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1

Aflastning henvender sig til gtefzlle, foreldre eller anden ner parerende til en borger over 18 ar med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, som passes af den parerende i hjemmet.

Formaélet med stotten er at aflaste den parerende til en borger med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, ved at
borgeren kommer kortvarigt pa et dag-, aften- eller degntilbud uden for hjemmet, s& den parerende kan bevare det
nedvendige overskud til fortsat at passe borgeren i hjemmet.

Formélet er ogsa, at borgeren bevarer et sé selvstendigt og veerdigt liv som muligt med afsat i de ressourcer
vedkommende har.

Kort om revisionen af kvalitetsstandarden for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1.

I kvalitetsstandarden for aflastning er det sket en reekke andringer:

- Den storste @ndring er, at aflgsning i eget hjem er taget ud af denne kvalitetsstandard, da denne ydelse visiteres via
sundheds- og omsorgsomradet i kommunen, hvor udmaéling sker via § 83 i serviceloven. For sikre korrekt udmaling,
ligger det derfor mest hensigtsmaessigt der. Se dette link med sundheds- og omsorgsomréidets kvalitetsstandarder:
Kuvalitetsstandarder | Heje-Taastrup Kommune (htk.dk)

- Det er gjort tydeligt, at der ikke indgar kersel til aflastningstilbuddet, medmindre det drejer sig om transport fra
dagtilbud til aflastningstilbud. Ifelge lovgivningen findes der ikke den forngdne lovhjemmel til at dekke kerslen. Som
udgangspunkt kan kerslen heller ikke deekkes efter anden lovgivning.

- Under afsnittet "Hvad koster det?” er det gjort tydeligt, at der kan vere en egenbetaling til serviceudgifter til kost,
vask og lignende, s& der er samme serviceniveau pa det specialiserede socialomrade for voksne, som der er pa sundheds-
og omsorgsomréadet.

Andringerne af kvalitetsstandarden for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1 forventes ikke at have gkonomiske
konsekvenser.

Kwvalitetsstandard for midlertidige aflastningsophold pa Klgverhuset efter servicelovens § 84, stk. 2


https://www.htk.dk/Omsorg-og-stoette/Voksne-med-behov-for-stoette/Kvalitetsstandard-for-voksne-med-saerlige-behov
https://www.htk.dk/Omsorg-og-stoette/Hjemmepleje-og-hjaelpemidler/Kvalitetsstandarder#Kvalitetsstandarder-indholdsfortegnelse%7CKvalitetsstandarder-del2

Midlertidige aflastningsophold henvender sig til borgere, som er fyldt 18 ar og som har en psykisk funktionsnedsettelse
og/eller sociale problemer og som kan have sarligt behov for omsorg og pleje i en periode. I Hgje-Taastrup Kommune
kan borgere indenfor overnevnte malgruppe fa et aflastningsophold pad kommunens eget botilbud Klgverhuset. Qvrige
borgere, som har behov for midlertidige aflastningsophold visiteres via Sundheds- og Omsorgsomradet, som der ogsa
henvises til i kvalitetsstandarden.

Formalet med stetten er, at borger finder ud af, hvad vedkommende kan og hvad vedkommende har brug for stette til for
at leve et almindeligt hverdagsliv. Samtidig far borger daekket sit behov for pleje, omsorg og behandling.

Under opholdet kan borger ogséd udvikle konkrete faerdigheder, s vedkommende kan leve sa aktivt og selvstendigt et liv
som muligt efter opholdet.

Kort om revisionen af kvalitetstandarden for midlertidige aflastningsophold pa Kleverhuset efter servicelovens § 84, stk.
2.

I kvalitetsstandarden for midlertidige aflastningsophold pa Kleverhuset er der sket en raekke @ndringer:

- Kvalitetsstandarden er blevet tydelig gjort, s& den kun retter sig mod det serlige tilbud pé Klegverhuset, som vi
anvender til en afgreenset mélgruppe af borgere med sarlige behov. Dette er blandt andet til borgere, hvor der skal ske en
afklaring af stettebehov til borgere, som ikke kan vere i eget hjem. @vrige borgere, som har behov for midlertidige
aflastningsophold visiteres via Sundheds- og Omsorgsomradet, som der ogsé henvises til i kvalitetsstandarden.

- Der er pa ovenstiende baggrund sket en precisering af malgruppen for midlertidige aflastningsophold pa
Klgverhuset fremfor lovgivningens mélgruppe, som der stod i den tidligere kvalitetsstandard.

- Det er gjort tydelig, at Haje-Taastrup Kommune tilbyder midlertidigt aflastningsophold pa kommunens eget
botilbud Klgverhuset.

- Medicinhandtering er tilfejet i afsnittet "Hvad indgér i stetten”.

- Under afsnittet "Hvad koster det?” er det gjort tydeligt, at der kan vere en egenbetaling til serviceudgifter til kost,
vask og lignende, sé der er samme serviceniveau pa det specialiserede socialomrade for voksne, som der er pa sundheds-
og omsorgsomradet.

Zndringerne af kvalitetsstandarden for midlertidige aflastningsophold pé Kleverhuset efter servicelovens § 84, stk. 2
forventes ikke at have gkonomiske konsekvenser.

Bilag

NY Kwvalitetsstandard for aflastning efter serviceloven § 84, stk. 1

NY kvalitetsstandard for midlertidige aflastningsophold pa Kleverhuset efter servicelovens § 84, stk. 2
NUVARENDE VERSION - kvalitetsstandard for § 84, stk 1.docx

NUVZARENDE VERSION - kvalitetsstandard for § 84 stk. 2.docx

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 12: I - Nedlaeggelse af opgangsfellesskab Taastrup Torv - SU

22/21512
Baggrund

I denne sag, skal Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tage stilling til, om opgangsfzllesskabet Taastrup Torv
skal nedlaegges.

Der har i en leengere periode veret ledige pladser i opgangsfallesskabet Taastrup Torv og i botilbuddet Senderby Torv,
som er mélrettet borgere med mindre stettebehov. Den mindre sggning til denne type botilbud er en folge af kommunens
degnstettekorps SPIR, som kan varetage stotte dognet rundt i borgerens egen bolig og har vist sig at vare et godt
alternativ til lengerevarende botilbud til borgere med mindre stettebehov. Administrationen vurderer derfor, at der er
behov for at mindske den samlede kapacitet af leengerevarende botilbud til borgere med mindre stettebehov.

Opgangsfzllesskab Taastrup Torv bestér af tolv boliger/pladser til borgere med sarlige behov. Aktuelt er der to ledige
boliger/pladser og yderligere fire borgere er pa vej til at flytte ud uden udsigt til, at nye borgere flytter ind, mens
kommunen har udgifter til personalebemanding til tolv pladser og agede udgifter til tomgangsleje. P4 den baggrund
vurderer administrationen, at det vil vaere hensigtsmaessigt at nedlaegge opgangsfzllesskabet.

Denne sag beskriver, hvad det betyder for borgerne, for medarbejderne og for kommunens gkonomi, hvis tilbuddet
nedlegges herunder forslag til alternativ anvendelse af boligerne pé den korte bane for at undga kommunale udgifter til
tomgangsleje, mens der arbejdes pa en mere langsigtet losning omkring boligernes anvendelse.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at
1. Opgangsfellesskabet Taastrup Torv nedlaegges hurtigst muligt
2. Den bevillingsmassige konsekvens i 2023 indarbejdes i 2. budgetopfelgning
3. Taastrup Torvs udgiftsbudget nedskrives med 3,6 mio. kr. i 2024 og varigt og indtegtsbudgettet nedskrives med 4,1
mio. kr. 1 2024 og varigt. Omradet finansierer selv nettoudgift pa 0,5 mio. kr.
4. De ledige aldre-handicapboliger lejes ud til borgere, som er skrevet op til boligsocial anvisning, som

udslusningsboliger med et huslejetilskud.
5. Administrationen gar i dialog med 3B om den mere langsigtede anvendelse af boligerne.

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling



Kommunen har i april 2021 etableret tilbuddet SPIR efter serviceloven. Hvis borgeren har egen bolig og ikke har behov
for den botilbudsmessige ramme med fellesareal mv., som opgangsfallesskaber og botilbud giver, sa vil
administrationen ofte anvende SPIR i stedet for. Det betyder generelt, at efterspergslen efter kommunens botilbud til
borgere med mindre stettebehov er faldet og forventes fortsat at falde. Denne udvikling ses tydeligt i opgangsfellesskabet
Taastrup Torv, som pt. har to ledige pladser. Samtidig har fire borgere behov for mere indgribende stotte end den, der kan
tilbydes i opgangsfallesskabet bl.a. pga. de fysiske rammer. Administrationen har igangsat en proces med at afklare andre
tilbud, der passer til de fire borgeres behov.

Det vil sige, at 1 lobet af 2023 vil der vere seks ledige pladser ud af tolv pladser i opgangsfallesskabet uden udsigt til, at
pladserne bliver fyldt op igen. Der méa derfor forventes et indtaegtstab samt betydelige udgifter til tomgangsleje allerede pa
kort sigt. Selvom udgifterne til drift af tilbuddet kan tilpasses det lavere antal borgere, er det ikke muligt at drive tilbuddet
gkonomisk rentabelt med kun seks pladser.

Derfor vurderer administrationen, at det vil veere hensigtsmeessigt at lukke tilbuddet pa Taastrup Torv ud fra bade en
faglig og en gkonomisk betragtning.

Om Taastrup Torv

Opgangsfellesskabet Taastrup Torv er opfert i 2014 af boligselskabet 3B som plejeboliger, det vil sige &ldre-
handicapboliger med serviceareal, efter Almenboligloven, og er en del af stationscentret ved Taastrup Station.
Opgangsfzllesskabet er for borgere, der har kognitive og fysiske funktionsnedszttelser i forskellig grad, og borgerne
modtager socialpedagogisk stette efter serviceloven dvs. de far hjelp til struktur og sammenhaeng i hverdagen. Der er tale
om fa timers stotte pr. uge, og opgangsfellesskabet har ikke en nattevagt. I opgangsfaellesskabet er der en felleslejlighed,
som alle beboerne betaler til og kan gere brug af.

Taastrup Torv er udfordret af manglende handicaptilgaengelighed hvilket Socialtilsynet, som forer tilsyn med
opgangsfallesskabet, igennem flere &r har bemaerket. I 2020 medforte det, at Byraddet godkendte en a&ndring i mélgruppen
for tilbuddet. Samtidig er huslejen, som borgerne selv atholder, hgj. Det er med andre ord en begranset gruppe borgere,
der er i malgruppen for tilbuddet og som samtidig har den rette betalingsevne. Det har af de &rsager ogsé vist sig svart for
administrationen at selge pladserne til andre kommuner. Den begrensede tilgengelighed for borgere med fysiske
handicaps og heje husleje er beskrevet i bilag 1.

Konsekvenser ved nedlaeggelse af opgangsfallesskabet Taastrup Torv
Konsekvenser for de seks tilbagevarende borgere

Administrationen vil lave en individuel og konkret vurdering af den enkelte borgers behov.

Administrationen vurderer umiddelbart, at nogle af borgerne kan blive boende og fé deres stotte deekket af SPIR-korpset.
Nogle borgere kan ikke bo selvsteendigt, men forventningen er, at de kan tilbydes et andet opgangsfallesskab i
kommunen, hvor de kan fa adgang til fellesskab med personale i umiddelbar forleengelse af deres bolig. Der er i
gjeblikket ledige pladser i botilbuddet Senderby Torv. En borger er ikke borger i Haje-Taastrup Kommune, og borgerens
hjemkommune skal vurdere, hvad der skal ske for denne borger. Der vil vare mulighed for, at borger bliver boende og fér
stotte via SPIR-korpset, hvis hjemkommunen vurderer, at det er den rigtige lgsning.

Borgerne, der bor i opgangsfallesskabet, har lejerettigheder efter almenboligloven. Kommunen kan ikke opsige dem, som
led i at tilbuddet nedlaegges, borgerne skal selv vaelge at sige deres lejlighed op. Administrationen oplever generelt, at der
er en god dialog med borgerne i opgangsfzllesskabet og deres pararende om den enkelte borgers behov. Séfremt Byradet



godkender at nedleegge tilbuddet, vil administrationen sikre, at der peedagogisk skabes en tryg ramme for beboerne i
overgangsperioden, og bygge bro til borgernes nye tilbud med afsat i den enkelte borgers situation.

Konsekvenser for medarbejderne

Administrationen vil undersege muligheden for omplacering af medarbejdere til andre tilbud i kommunen.

Inddragelse af borgere, parerende og medarbejdere

Borgere og parerende og medarbejdere orienteres pa hver deres mede den 3. maj 2023 om de patenkte endringer, og
hvor de kan stille spergsmal. Der sendes ogsa en orientering ud til de borgere og péarerende, som ikke har mulighed for at
deltage pd medet. Derudover har borgere og parerende og medarbejdere mulighed for at komme med input til
kvalificering af Socialudvalgets beslutning. Socialudvalget far de kvalificerende input tilsendt forud for medet (senest
dagen for).

@konomiske konsekvenser for kommunen 1 den aktuelle situation
Udgifter til tomgangsleje og lav grad af personaleudnyttelse

Der er to typer af udgifter forbundet med den aktuelle situation.

Der vil dels vere en udgift til huslejebetaling pa de ledige boliger, svarende til ca. 0,1 mio. kr. pr. bolig pr. ar. Med de
forventede seks tomme pladser, svarer det til en udgift pa 0,6 mio. kr., som ikke er budgetlagt. Det skyldes, at kommunen
— som felge af anvisningsretten - har en forpligtelse til at betale leje for de boliger, der str tomme.

Derudover vil der vaere en udgift forbundet med en lav personaleudnyttelse i et tilbud med 6 pladser fremfor 12. Et lille
botilbud som Taastrup Torv er meget folsomt overfor tomme pladser, fordi det ikke er muligt at reducere bemandingen i
samme grad som antallet af pladser. Med f.eks. halvdelen af pladserne stdende tomme vil det vaere muligt at nedbringe
udgifterne, men ikke til halvdelen af de nuvaerende. De forventede merudgifter kan opgeres til ca. 2,2 mio. kr. arligt. Ved
at nedleegge tilbuddet bortfalder disse udgifter.

Anvendelse af boligerne pa kort sigt

For at mindske udgifterne til tomgang, mens boligernes fremtid afklares, foreslar administrationen, at de ledige aldre-
handicapboliger lejes ud til borgere, som er skrevet op til boligsocial anvisning, som udslusningsboliger med et
huslejetilskud.

Brug af &ldre-handicapboliger som udslusningsboliger ved udlejningsvanskeligheder er en del af lovforslag L 64
(Omlagning af indsatsen mod hjemleshed, udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofallesskaber
m.v.), som forventes vedtaget og at treede i kraft fra 01-07-2023. Las mere om administrationens vurdering af
udlejningsvanskelighederne i bilag 2.

Da huslejen er i den hgje ende pa ca. 8.400 kr. pr. maned, kan der vaere behov for at bevilge et tilsvarende hgjere
huslejetilskud i forbindelse med anvisningen af boligerne, end den nuvarende praksis hvor det hejeste tilskud hidtil
bevilget har vaeret 3.000 kr. pr. méned. Udgiften til huslejetilskud forventes at vaere en god investering, da det samtidig vil
betyde, at borgerne har kortere ophold pa botilbud, forsorgshjem eller krisecentre og dermed lavere udgifter for



kommunen til betaling af disse ophold. For eksempel koster en plads til en borger, der bor pa forsorgshjem, ca. 40.000 kr.
pr. méned. Lees mere om hvilke malgrupper, der kan komme i betragtning til et huslejetilskud via den boligsocial
anvisning i bilag 2.

Hensigten med udslusningsboliger er, at borgeren efter en udslusningsperiode pé 2-5 ar kan overtage boligen pa
almindelige lejevilkar. Borgere i malgruppen for boligsocial anvisning har ofte en lav betalingsevne, og det er ikke
sikkert, at de indenfor 2-5 ar vil kunne opna en indtegtsforbedring, der gor, at de kan overtage boligen péd almindelige
lejevilkdr. Administrationen vil felge udviklingen, og hvis det bliver nedvendigt, kan borgerne komme i betragtning til de
kommende 10 boliger i Fleng, som har en vasentlig lavere husleje og som forventes etableret inden for de kommende 2-3
ar.

Administrationen har veeret i dialog med boligselskabet 3B om denne lgsning.

Anvendelse af boligerne pé leengere sigt

Administrationen er i dialog med 3B om, hvorvidt boligerne pé leengere sigt kan andres til almindelige almene
familieboliger, hvor 3B star for udlejningen. 3B vil vende tilbage herom, nar det er dreftet i deres organisationsbestyrelse.
Et andet scenarie kan vere, at 3B keber servicearealet af Haje-Taastrup Kommune og omdanner bade boligareal og
serviceareal til et erhvervslejemal, som Heje-Taastrup Kommune kan leje til fx et midlertidigt botilbud efter § 107. Denne
lgsning vil kraeve deponering. Administrationen vender tilbage med et forslag om den langsigtede anvendelse.

Samlet vurdering

Administrationens samlede vurdering er, at opgangsfellesskabet Taastrup Torv ber nedlegges, da der ikke leengere er
efterspargsel efter den type pladser, der kan tilbydes i tilbuddet. Det er bade dyrt og fagligt mindre relevant at fastholde et
halvtomt botilbud uden udsigt til, at det kan blive fyldt op med beboere i malgruppen indenfor en overskuelig fremtid.
Hvis ikke tilbuddet nedlaegges, forventes det at medfere stigende merudgifter pa grund af tomme pladser og til
tomgangsleje.

Administrationen vurderer, at udgiften til at kebe nye pladser til de fem resterende borgerne, i opgangsfallesskabet i
forbindelsen med en nedlaeggelse, svarer til udgiften i dag.

Ved at udleje boligerne som udslusningsboliger til borgere, der er skrevet op til boligsocial anvisning, vil det vaere muligt
at reducere udgifterne til botilbud, forsorgshjem eller krisecentre og samtidig holde tomgangslejen nede, mens der sker en
afklaring af den langsigtede brug af boligerne.

Okonomi
Hvis det besluttes ikke at nedlegge opgangsfaellesskabet, vil det betyde sgede udgifter for kommunen pé ca. 2,9 mio. kr.,
se tabellen nedenfor. Merudgifterne skyldes tomgangsleje svarende til 0,7 mio. kr. samt til lenudgifter man ikke kan spare

vaek for 2,2 mio. kr. Hvis der pa sigt opstar yderligere tomgang end de nuvaerende seks tomme pladser, da vil
merudgifterne stige yderligere.

Hvis det besluttes at nedlegge opgangsfzllesskabet, vil merforbruget kunne reduceres til 0,5 mio. kr. faldende til 0,3 mio.
kr., som forventes at kunne finansieres indenfor rammen.

Merudgifter ved at lukke hhv. ikke lukke opgangsfallesskabet Taastrup Torv



Merudgifter i mio. kr. 2024 2025+
Bofzllesskabet bevares m/ 6 beboere 2,9 2.9

Bofallesskabet lukkes 0,5 0,3

Safremt opgangsfzllesskabet nedlagges, forventer vi, at boligerne pd Taastrup Torv benyttes til at udsluse borgere fra
botilbud, forsorgshjem mv, hvis der bevilliges et huslejetilskud. Selvom huslejetilskuddet kan vere relativt heijt, er det
stadig betydeligt lavere end udgiften til keb af sociale tilbud. Derfor forventes tomgangshusleje helt at bortfalde efter evt.
nedleggelse af opgangsfallesskabet.

Den gkonomiske konsekvens i 2023 vil blive indarbejdet i 2. budgetopfolgning, nar den pracise dato for lukning af
opgangsfallesskabet er kendt.

Bilag
Bilag 2: Udlejningsvanskeligheder og mélgrupper til en udslusningsbolig

Bilag 1: Udfordringer med handicaptilgengelighed og en hgj husleje

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 13: I - Merudgift til opferelse af nyt vaerksteds- og klubfaciliteter til
gokartklub - ISU

23/6974
Baggrund

Der har veret afholdt licitation for anleeg af nye vaerksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben pa Melleholmen 12E. Det
vindende tilbud er hgjere, end hvad der er budgetteret med. Denne sag fremlagger forskellige scenarier i forhold til, at
gkonomien ikke straekker til den oprindelige udbudsproces.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender scenarie 1, som betyder, at Gokartklubben
lukkes og dele af midlerne anvendes til renovering af Trillingeklubben, hvilket betyder:

a) Atridighedsbeleb i 2023 og anlegsbevilling vedrerende anlaegsprojektet “Gartnerdepot pa Redkalkevej omdannes
til Gokart klub” reduceres med 4,869 mio. kr.

b) At der afsettes radighedsbeleb 1 2023 pa 3 mio. kr. til renovering af Trillingeklubberne finansieret af det reducerede
radighedsbelob péd ovenstaende anlegsprojekt

c) Atdet resterende uforbrugte rddighedsbeleb pa 1,869 mio. kr. tilgar kassen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-05-2023

Udvalget anbefalede scenarie 3.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Institutions- og Skoleudvalgets indstilling anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling
Gokartklubben

Gokartklubben har tidligere ligget p& Selsmoseafdelingen af Ole Remer skolen. Pga. nedrivning af Selsmoseafdelingen er
klubben pt. i en midlertidig placering pa det tidligere Charlotteskolen. Gokartklubben planlaegges at flytte til
Radkalkevej/Melleholmen 12E, som ligger tet pd Blakildeomradet og Trillingeklubberne.

Gokartklubben er en temaafdeling under 5’Inn. Gokartklubben er et peedagogisk tilbud med udgangspunkt i en serlig
aktivitet i form af Gokart (Rotax-serie). Klubben har abent fra kl. 14.00 — 20.00. Nar klubben er ude til lgb, er den aben til
ca. 21.30. Klubbens tilbud er pa lige fod med andre gokartklubber og private gokartteams i Danmark. Gokartklubben
muligger et interessebaseret rum for kommunens unge, hvor de kan spejle sig i og hjelpe hinanden, uanset boligomréde,
sociogkonomisk baggrund, etnisk baggrund mm. Gokartklubben har adgang for alle unge i Hoje-Taastrup.
Gokartklubbens gokarts kan ikke sammenlignes med kommercielle gokartbaners gokarts.

Medlemstal

Klubben er normeret til 30 unge i alderen 10 — 18 ar, og ved dispensation op til 21 ar. Klubben har pt. 16 medlemmer. Det,
for nuvaerende, lavere medlemsantal vurderer administrationen bunder i Gokartklubbens midlertidige flytning til den



tidligere Charlotteskolen. Det har medfert, at varkstedet ikke har varet abent over vinterperioden. Dette er en periode,
hvor de ansatte og medlemmerne sammen reparer pa maskinerne. Samtidigt er det et rum for relationsdannelse mellem
personale og medlemmer, som ogsa har til formal at fastholde medlemmer. Yderligere er det normalt, at medlemstallet
stiger i foraret, nar lobssasonen gér i gang.

Gokartklubbens medlemstal 2016-2023

Ar Medl. Max Note
gnm.snt medl.

2016 25 28 Gokartklubben leegges under Klub 5'eren

2017 32 34

2018 32 36 Selsmoseskolen har kun elever fra 0. - 3. klasse fra
sommer 2018

2019 26 28

2020 24 27 Corona medferer nedlukning

2021 23 24 Corona medferer nedlukning

2022 19 2 Klublokaler kan 1kkei benyttoes, nye lokaler istandsattes
og unge flyttes fra Tastrupgéard

2023 17 Klublokaler nedlukkes. Klubben flyttes midlertidigt til

Charlotteskolen. Tal pr. februar 2023

Malgruppe og pedagogisk indsats

Gokartklubbens indsats har to fokuspunkter, hhv. en socialpedagogisk og en kriminalitetsforebyggende. Med flytning af
Gokartklubben til de nye lokaler var det peedagogisk tiltaenkt at tiltreekke et segment af unge fra lokalomriddet omkring
Blékilde, som ikke tidligere har vaeret sa staerkt repraesenteret i Gokartklubben. Denne gruppe, som for nyligt er flyttet fra
Téstrupgard til Blakildegard, vil kunne profitere af dette paedagogiske tilbud, hvor gokart bliver metoden til udvikling ift.
relationer og dannelse med et kriminalitetsforebyggende sigte. Gokartklubben er et alternativt til gadelivet, iser ogsa om
aftenen, hvor klubben har &bent som aftenklub. Denne gruppe spejler den mélgruppe, som Gokartklubben allerede
arbejder med. Klubben tilbyder dermed et feellesskab pé tveers af byen og klubbens tilbud tiltraekker unge, der ikke ellers
ville ga i klub.

Alle ansatte i Gokartklubben er paedagoger af uddannelse, samt har en anden form for hindverksmaessig baggrund.
Klubben vurderer, at de unge bruger ca. 80 % af deres tid i klubben i verkstedet. Her oparbejder de unge
handvearksmassige kompetencer, samarbejde mm. samtidigt med, at det er en peedagogisk arena, hvor de ansatte laver
relationsarbejde, snakker uddannelse og job, far de unge med ud at besgge virksomheder mm. For de unge er der stor
gavn af dette, samtidigt med at de leerer vigtigheden af at holde sin gokart, sa den er i stand til at holde et helt lob uden at
gé 1 stykker, og derved @ge chancen for at vinde lob.

Gokartklubbens berering ift. unge, der ikke er medlemmer

For at benytte Gokartsklubben tegner unge et medlemskab direkte til Gokartklubben. Udover medlemmerne, har klubben
socialpadagogisk bergring til en sterre gruppe af unge i omradet. 55-85 unge har arligt berering med Gokartklubben i
aktivitets-, socialpaedagogisk og kriminalitets-forebyggende indsatser. 20-30 unge opseger klubben ift. socialt samveer
med medlemmer og personale. Ca. 30 medlemmer fra Klub 5’Inn, som ikke er medlemmer af Gokartklubben, ger brug af
Gokartsklubbens events og ture. 10-15 unge deltager i Gokartklubbens sommeraktiviteter. Slutteligt har Gokartklubben 5-
20 unge gennem sarlige tilrettelagte skoleforlab, praktikforlab, mentor- og kontaktpersonforlab. Yderligere frekventeres



Gokartklubben ofte af tidligere medlemmer, som er blevet for gamle ift. at gé i Gokartklubben. De agerer som
rollemodeller i lokalmiljeet ift. klubbens yngre medlemmer.

Scenarier for Gokartklubben

Herunder praesenteres fire scenarier for den nybyggede gokartklub.

Scenarie 1: Pulje pa 3 mio. kr. reserveret til Trillingeklubberne

Gokartklubben lukkes og dele af de budgetterede midler til opfersel af nyt vaerksteds- og klubfacilitet for Gokartklubben
reserveres til Trillingeklubberne. Da det er en hgj merudgift pa anlaeg til Gokartklubben vil det blive en hegj enhedspris i
forhold til antal medlemmer. Administrationen vurderer, at Trillingeklubberne er den af Hoje-Taastrup Kommunes
klubber, der er i darligst fysisk stand. Dette aktualiseres ogséd med det fusionsarbejde, der pagér i Trillingeklubberne og
Klub Impulsen som vedtaget i Budget 2023-26, hvor der nu er store forskelle. De fysiske omgivelser har stor betydning
for det peedagogiske arbejde i forhold til at skabe muligheder for meningsfulde aktiviteter, og at de kan forega pa en made,
sa bernene og de unge kan blive engagerede i lege og aktiviteter.

Administrationen vurderer, at Trillingeklubberne, med en ramme pa 3 mio. kr., vil kunne blive opgraderet til at udvide
sine nuverende padagogiske aktiviteter med fokus pé at opgradere padagogiske verksteder inde og ude, sa bern og unge
1 omradet og andre medlemmer far et paedagogisk kvalitativt tilbud understottet af de fysiske rammer og
vaerkstedsmeessige tilbud. Et eksempel vil vaere, at der etableres et grovverksted til reparation af maskiner/cykler og
lignende, som vil kunne tilbyde aktiviteter a la veerkstedsaktiviteter i den nuverende gokartklub, med fokus pé praktisk
arbejde og relationsdannelse. Yderligere vil den samlede bygningsmasse blive opdateret ind- og udvendigt, da
hovedbygningen og den midlertidige pavillon ikke er tidssvarende eller giver mulighed for at tilbyde vaerksteder.

Klubberne vil sammen arbejde peedagogisk med malgruppen af unge, som i dag er medlemmer af Gokartklubben, ift.
brobygning til andre klub- og ungdomstilbud i kommunen mm.

Trillingeklubberne vil i samarbejde med Klubben i centrum, og andre relevante klubber i Hoje-Taastrup, samarbejde om
at udvikle et paedagogisk tilbud sarligt til de unge, som kraver et andet tilbud end de normale klubber kan tilbyde i dag.
Dette vil ske, ved at Klubben i centrum finansierer 0,4 mio. kr. af eget driftsbudget til ansattelse af en paeedagogisk stilling
pé 32 timer pr. uge, der kan tage sig serligt af unge, der ikke ensker eller kan rummes i den nuverende pedagogiske
ramme serligt fra Gadehaven og Taastrupgaard.

Administrationen vil lave en analyse af Trillingeklubbernes samlede behov og fremlaegge en sag i efteraret 2023. Safremt
denne analyse ikke viser, at der behov for at benytte den fulde ramme, tilbagefores de resterende midler.

Scenarie 2: Opforelse af gokartklub

Der gives en tillegsbevilling pa 5.868.928 kr. ex moms. i 2023 til deekning af merudgiften i forbindelse med opforelse af
nye varksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben. Med flytningen til klubbens nye lokaler vil Gokartklubben fokusere
pa en sarlig socialpedagogisk indsats i omradet Tastrup midt. Klubbens personale vil fokusere pa at tiltrekke unge, som
opholder sig i omradet, som vil have gavn af gokart som padagogisk middel, hvor fart og spending bliver et alternativ til
gadelivet. Dette vil klubben gere gennem udkerende aktiviteter, relationsopbygning, der hvor de unge opholder sig, og
ved at fa de unges netveerk inddraget i at tiltreekke flere medlemmer. Yderligere vil klubben udnytte de nye udeomréder,
der er omkring den nybyggede klub, til at skabe udenders aktiviteter som bél og andet udeliv. Formélet med dette er at
etablere en endnu staerkere socialpaedagogisk og kriminalitetsforebyggende indsats mélrettet lokalomradets unge.



Scenarie 3: Opforelse af gokartklub, styrket peedagogiskindsats og partnerskab med Klubben i Centrum og
Trillingeklubberne for omrédderne Bldkanten og Gadehavekvarteret og Taastrupgaard samt projektmeessig opnormering til
40 medlemmer

Der gives en tillegsbevilling pa 5.868.928 kr. ex moms. i 2023 til dekning af merudgiften i forbindelse med opferelse af
nye varksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben. Gokartklubben og klubber og institutioner i omradet, herunder
Trillingeklubberne, Klubben i centrum, LINIE 10 mv., indgar et tettere partnerskab omkring unge i Blékilde og
Gadehavekvarteret, som skaber uro og fremviser en kriminalitetstruet adfaerd, jf. Status p& den kriminalpraeventive indsats
fremlagt for Institutions- og Skoleudvalget 28-03-2023. Der foreslas et tettere samarbejde mellem Klubben i centrum og
Gokartklubben med fokus pé at opnormere Gokartklubben med 10 medlemmer i en 2-arig periode for de unge fra
Gadehavekvarteret. Samarbejdsprojektet mellem Klubben i centrum og Gokartklubben vil besta af oprettelse af 10
abonnementspladser, finansieret af Klubben i centrum, til unge, som vurderes, vil profitere af et betalingsfrit medlemskab,
med en kriminalpraventiv indsats i Gokartklubben. Denne ordning vil lgbe over to ar, med det mal at fA medlemmer, der
er anvist fra Klubben i centrum, til at blive betalende medlemmer, indgé i anden klubaktivitet eller pa anden vis have
opbygget kompetencer til at holde dem fra et kriminalitetstruet liv. De nye lokaler giver pladsmaessigt mulighed for en
opnormering af klubbens medlemstal til 40 betalende medlemmer. Dette vil medfere en yderligere driftsomkostning pé
0,5 mio. kr. Denne udgift dekker en paedagogisk ansat pa 32 timer og udgifter til yderligere materiel pa 100.000 kr. Disse
midler findes indenfor Klubben i centrums driftsbudget.

Endelig vil administrationen foresld i dette scenarie at nedleegge ”Parken”, som er en midlertidig pavillon, der huser et
aftentilbud under Trillingeklubberne, der ligger pa Redkelkevej, hvor Gokartklubben i fald ogsa vil etablere sig.
Trillingeklubberne og Gokartklubben vil samarbejde om, at Gokartklubben rekruttere medlemmer fra ”Parken”, med en
vedvarende styrkelse af Gokartklubbens aftenklub og den socialpadagogiske indsats heri. Dette vil give en besparelse pa
ca. 120.000 kr. per ar. Dette effektueres forst, nar Gokartklubben abner i dens nye lokaler. Pa baggrund af fusionen
mellem Trillingeklubberne og Klub Impulsen, som givet i Budget 2023-26, vil der derfor arbejdes pa at skabe en mere
effektiv drift af aftenklub samlet set. Administrationen arbejder pa at finde nye lokaler til e-sport undervisning, der pt.
foregér i pavillonen pa Parkskolen.

Scenarie 4: Nedlukning af Gokartklubben

Gokartklubben lukkes og de budgetterede midler til ombygning tilbagefores.

Yderligere muligheder

Administrationen har undersegt, hvad der kan bygges pa Radkaelkevej indenfor det allerede bevilligede budget pé 6 mio.
kr. Et byggeri med den ramme vil ikke kunne rumme fuld verkstedsfacilitet eller opbevaring af gokarts, hvilket ville gore
at klubben ikke kan arbejde med gokart som paedagogisk metode.

Administrationen har ogsa undersagt, hvorvidt Gokartklubben kan flyttes til samme lokation som Crossklubben i
Hedeland. Dette vil medfere behov for en tilbygning, da Crossklubbens nuvarende faciliteter kan ikke rumme
gokartklubben, og det vil derfor vaere nedvendigt at udvide med bade verksted og klubfaciliteter. Administrationen
vurderer, at en sddan tilbygning vil koste det samme som den foresldede pd Rodkelkeve;.

Udbud og tilbud

Ved udarbejdelse af udbudsmaterialet har der varet en brugerproces, hvor brugerne har varet med til at afklare deres
behov. Under hele processen har brugerne vaeret meget fornuftige i forhold til behov og er ikke kommet med
ekstraordinare krav. Det udbudte projekt er allerede optimeret og reduceret til det absolut nedvendige for at bedrive
klubaktivitet for en gokartklub

Opgaven om opforelse af de nye verksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben har veret



udbudt som en indbudt licitation i hovedentreprise til 4 bydende hovedentreprengrer.

Ved tilbudsfristens udleb 14-03-2023 afgav alle de bydende entreprengrer tilbud og de vurderes alle at veere
konditionsmassige. Tildelingskriteriet for opgaven var ”laveste pris”

De indkomne tilbud lyder pa kr. ex moms:

1. 9.228.952 kr.
2.10.213.591 kr.
3.11.559.508 kr.
4.11.587.904,12 kr.

Jf. sag om “Frigivelse af anlegsmidler og renoveringspuljen 2022 er der bevilliget et samlet anlaegsbudget pa 6 mio. kr.
fordelt over 2 ar - 2022/2023. Pa baggrund af prisen pa det vindende projekt er der behov for et samlet anlaegsbudget pa
13 mio. kr. Merudgiften er sdledes (samlet anlaegsbudget — bevilliget anleegsbudget) 13 mio. — 6 mio. kr. = 7 mio. kr.
Differencen mellem det vindende tilbud (nr. 1) og det samlede budget forklares herunder.

Det samlede anlaegsbudget pé 13 mio. kr. er opdelt i 3 poster:

¢ Vindende tilbud, herfra omtalt som handverkerudgifter (9.228.952 kr.), samt budget til uforudsete arbejder
(922.895 kr.). Dvs. prisen til det vindende projekt tillagt en fast procentsats i administrationen til uforudsete
elementer i byggeprocessen.

e Radgivning til udbud og tilsyn (1.399.000 kr.)
¢ Bygherreleverancer (1.255.253 kr.)

Handvearkerudgifter deekker kontraktbeleb og budget til uforudsete arbejder. Radgivning til udbud og tilsyn dekker
radgivning i forbindelse med projektering og udarbejdelse af udbudsmaterialet og tilsyn under opforelse.
Bygherreleverancer deekker overordnet udgifter til indkeb af lgst inventar, harde hvidevarer, Indkeb af AV- og IT-udstyr,
alarm, TV-overvagning og lase og byggekunst.

Af det bevilligede anlaegsbudget har der i 2022 og 2023 veret et forbrug pa 1.131.072 kr. Den ngdvendige
tilleegsbevilling for opforelse af nyt veerksted og klubfaciliteter er derfor 5.868.928 kr.

Okonomi

Der er afsat et budget pa 6 mio. kr. til opferelsen af en ny Gokart Klub pad Radkalkevej. Det vindende bud medforer et
behov for en tillegsbevilling pa 5,868 mio. kr.

Scenarie 2 og 3 indbefatter at opferelsen af den nye Gokartklub gennemferes. Dette vil medfere en tillegsbevilling pa
5,868 mio. kr. Det er administrationens vurdering, at med den nuverende lave kassebeholdning vil en sddan
tilleegsbevilling give for hgje udgifter set i forhold til anvendelsen af tilbuddet. Administrationen anbefaler derfor scenarie
1.

Bilag

haringssvar fra foreldrebestyrelsen klub 5'Inn.docx
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Punkt 14: I - Revision af skolernes fzelles 3-arige ferieplan efter fornyet
hering - ISU

10/23321
Baggrund

Byradet har 21-06-2022 truffet beslutning om falles 3-arig ferieplan for skolerne i skolearene 2023/24, 2024/25 og
2025/26.

En af skolernes bestyrelse har efterfelgende rejst et enske om revision af ferieplanen overfor fungerende Borgmester. Péa
den baggrund har den falles ferieplan veret fremsendt til samtlige skolebestyrelser til fornyet horing.

Med denne sag fremlegges forslag til revideret falles ferieplan i overensstemmelse med de fornyede heringssvar, sd
Byrédet kan treffe beslutning.

Indstilling
Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Revideret felles ferieplan for skolearene 2023/24, 2024/25 og 2025/26.
2. Publicering p4 kommunens hjemmeside

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-05-2023
Anbefalet.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

For bl.a. at tilgodese foraeldre med bern pa forskellige skoler er det praksis, at Byradet treeffer beslutning om falles 3-arig
ferieplan for skolerne.

Den nuverende ferieplan blev vedtaget 21-06-2022, og var forinden fremsendt i hering i skolebestyrelserne. Ferieplanen
blev oprindeligt justeret pa baggrund af heringssvarene, da flere skoler enskede lengere juleferie og kortere sommerferie.

Efterfolgende har én skolebestyrelse rejst enske om revision af ferieplanen, s sommerferien fremover udger min. 6 uger.
Skolebestyrelsen har samtidig rejst forslag om, at sommerferien starter tidligere. Ifg. folkeskoleloven starter skolernes
sommerferie den sidste lerdag i juni méned. Dette har ogsa veret tilfeldet i Hoje-Taastrup Kommune.



Den falles ferieplan har derfor varet fremsendt i fornyet haring i skolebestyrelserne.

Hovedparten af heringssvarene angiver et gnske om l&ngere sommerferie — og gerne i min. 6 uger, og at juleferien
justeres tilsvarende.

Da Regeringen sidelebende har truffet beslutning om at afskafte St. Bededag som helligdag skal denne fredag nu ogsa
indregnes som almindelig skoledag. Der skal fortsat vare 200 skoledage pr. skolear.

P& den baggrund har administrationen revideret den feelles ferieplan for de kommende ar. Her udgér Bededag og
sommerferien udger min. 6 uger, mens juleferien er justeret s der samlet fortsat er 200 skoledage pr. skoleér.

Fealles ferieplan for skoledrene 2023/24, 2024/25 og 2025/26

Farste skoledag

Efterarsferie (uge
42)

Juleferie

(begge dage incl.)

Vinterferie (uge 8)

Péaskeferie

Kr. Himmelfart

2.pinsedag

Grundlovsdag

Skolear 2023/24

9. august 2023

16.-20. oktober
2023

20. december 2023-

5. januar 2024

19.-23. februar 2024

25.marts-1.april
2024

9.—-10. maj 2024

20. maj 2024

5. juni 2024

Skolear 2024/25

12. august 2024

14.-18. oktober
2024

21. december 2024-

3. januar 2025

17.-21. februar
2025

14.- 21. april 2025

29.- 30. maj 2025

9. juni 2025

5. juni 2025

Skolear 2025/26

11. august 2025

13.-17. oktober
2025

20. december 2025-

2. januar 2026

16.-20. februar 2026

30.marts-6.april
2026

14. -15. maj 2026

25. maj 2026

5. juni 2026



Sidste skoledag 28. juni 2024 27. juni 2025
I alt 200 skoledage 200 skoledage
Bilag

Heringsvar SKB Leringshuset
Heringssvar SKB Ole Romer-skolen
Hering SKB Reerslev Skole
Horingssvar SKB Flong Skole
Heringssvar SKB, Torstorp Skole
Heringssvar SKB Mglleholmskolen
Heringssvar SKB Borgerskolen

Horingssvar SKB Sengelase Skole

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut

26. juni 2026

200 skoledage



Punkt 15: I - Hedehusene Idraets Center HIC Regnskab 2022 - FKU

23/7479
Baggrund

I sagen fremlaegges regnskab for 2022 fra bestyrelsen af Hedehusene Idrats Center (HIC) til godkendelse.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Hedehusene Idraets Centers regnskab 2022.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 09-05-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Hedehusene Idraets Center har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2022 til Byradets

godkendelse.

Beleb i hele kr.
Indtegter *)
Driftsudgifter
Renteomkostninger

Resultat (plus er underskud)

*) heraf tilskud fra HTK

Balance
Tilgodehavender
Omsatningsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital

Regnskab 2022 Budget 2022
-7.209.974 -6.775.500
7.519.098 6.712.600
22.971 25.000
332.095 37.900
-6.644.500 -6.644.500
Regnskab 2022

113.962

3.556.320

3.670.282

1.155.807

Regnskab 2021
-6.970.899
6.553.868
28.807

-388.224

-6.832.900

Regnskab 2021
25.136
3.828.440
3.853.576

1.177.902



Hensattelser**) 100.000 410.000
Kortfristet geeld 2.414.475 2.265.674

Passiver i alt 3.670.282 3.853.576

**) Hensattelser vedrerer fodboldgolfbane

Regnskabet udviser et underskud pé 332.095 kr.

Regnskabet er gennemgaet og godkendt af Hedehusene Idraets Centers revision, Time Vision.
Okonomi
Administrationen bemarker, at HIC har alle likvider 3.556.320 kr. placeret i et pengeinstitut, Nordea. Da indskydergaranti

kun deekker 750.000 kr., er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs, for tab af beleb udover 750.000 kr. Da
midlerne er placeret i Nordea, vurderer administrationen, at risikoen er minimal.

Bilag
Arsregnskab og &rsrapport 2022 Hedehusene Idraztscenter.pdf
HIC Revisionsprotokollat 2022.pdf

HIC Ledelsens regnskabserklaering 2022.pdf

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 16: I - Taastrup Idrzets Center TIC Regnskab 2022 - FKU
23/7479

Baggrund

I sagen fremlaegges regnskab for 2022 fra bestyrelsen for Taastrup Idraets Center til godkendelse.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Taastrup Idraets Centers regnskab 2022.
Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 09-05-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Taastrup Idreets Center (TIC) har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2022 til Byradets
godkendelse.

Beleb i hele kr. Regnskab 2022 Budget 2022 Regnskab 2021
Resultatopgerelse

Indteegter *) -12.584.548 -12.106.389  -12.685.726
Driftsudgifter 11.126.587 10.875.000  11.713.576
Afskrivninger 0 0 0

Renter (nettoudgift) 77.984 53.080 39.545
Resultat (plus er underskud) -1.379.977 -1.178.309 -932.605

*) herunder tilskud fra HTK

Balance Regnskab 2022 Regnskab 2021
Anlagsaktiver 35.500.000 35.500.000
Omsatningsaktiver 4.426.756 4.850.860

Aktiver i alt 39.926.756 40.350.860



Egenkapital 8.865.501 6.985.524

Opskrivningsfond 20.248.991 20.248.992
Hensattelser 0 500.000
Langfristet geeld 7.583.818 8.762.129
Kortfristet gaeld 3.228.446 3.854.215
Passiver i alt 39.926.756 40.350.860

Regnskabet udviser et overskud pa 1.379.977 kr. for afdrag og hensettelser, som reguleres pa egenkapitalen. Det
budgetterede overskud i resultatopgerelsen disponeres til afdrag péa geeld, der ikke kan afleses af resultatopgerelsen, men
indgér i forskydningen pé balancen (langfristet geeld).

Af resultatopgerelsens overskud pa 1.379.977 kr. anvendes der 1.178.311 kr. til afdrag og tilferes 500.000 kr. fra
hensettelser 1 2021, hvorfor arets overskud inklusive afdrag og hensattelser er 701.666 kr.

Regnskabet er gennemgaet og godkendt af TIC’s revisor, JH Revision, Taastrup.
Okonomi
Administrationen bemarker, at TIC har alle likvider placeret i et pengeinstitut, Danske Bank. Da indskydergaranti kun

deekker 750.000 kr., er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs, for tab af beleb udover 750.000 kr. Da midlerne er
placeret i Danske Bank, vurderer administrationen, at risikoen er minimal.

Bilag
TIC-protokol-2022-underskrevet
TIC-arsregnskab-2022-underskrevet

TIC-regnskabserklaering-2022-underskrevet

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 17: I - Frigivelse af midler til borgernzere byudviklingsprojekter,
Taastrup Idraetspark - FKU

22/22079
Baggrund

Der er 12023 afsat 0,5 mio. kr. til byfornyelse og borgernare aktiviteter, og derefter arligt 4 mio. kr. Der skal i sagen tages
stilling til det projekt, der skal begynde i 2023.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der fra puljen til Byfornyelse og Borgernare
Aktiviteter afsattes 0,5 mio. kr. 1 2023 til udvikling af projekt Taastrup Idraetspark — Fra Idraetspark Til Folkepark.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 09-05-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023
Stemte for C, O, B, A, F (7)
Undlod at stemme © (1)

Dermed anbefalet.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling
Pulje til byfornyelse og borgernere aktiviteter

Fra 2015 og frem til 2018, og igen fra 2021 er der arligt afsat 4. mio. kr. til byfornyelse og borgernare aktiviteter. I den
periode er folgende projekter gennemfort:

Rennevangsstraget i 2015

Stationsforpladsen i Hedehusene 1 2016

Flong som idratslandsby i 2018

Hedeland Nord — en portal til Hedeland i 2022

Folgende projekt foreslas til projektering i 2023 og realisering i 2024:
Taastrup Idraetspark — fra Idraetspark til Folkepark

Taastrup Idraetspark ligger centralt i Taastrup, med store arealer til idrat og bevagelse. Idratsparken er, sammen med
idreetshallerne, drevet af Taastrup Idraets Center, og benyttes isaer af Taastrup Idraetsklubs afdelinger, samt omradets skoler
og institutioner.



I omrédets sydlige del ligger desuden “spejdergrunden”, hvor KFUM Taastrup og DDS Appsi har hytter og tilherende
aktiviteter. Mod syd steder idraetsparken desuden op til Mglleparken, der er et bynaert naturomrade, og hvor Mglleparkens
Discgolfklub spiller Discgolf.

Der forventes en markant befolkningstilvaekst i Taastrup med en vaekst pd 6.500 nye beboere over de kommende 10 ér.
Beboersammensatningen forventes ligeledes at blive @ndret med en storre vaegt pa bernefamilier med smé bern.
Samtidig er der nye tendenser i idreets- og bevagelseslivet i samfundet generelt. Nye bevagelsesformer og fellesskaber
opstér. Der er derfor behov for at se langsigtet pa udviklingen af Taastrup Idreetspark og skabe en robust og overordnet
visions- og udviklingsplan, samt en konkret udviklingsetape, der kan ivarksattes i 2024.

Intentionen med projektet Fra Idratspark til Folkepark™ er, at skabe et omrade med appel og tilgaeengelighed for alle
borgere. Et sted man medes, gar tur, opholder sig, leger og er fysisk aktiv bade pa egen hénd og i foreninger. Et sted hvor
alle borgere har lyst til at komme forbi, prave aktiviteterne og se hvad der sker. Omrédet skal vaere mere end en legeplads,
mere end en idraetspark, mere end en park og mere end et naturomrade. Det skal vare fremtidens Folkepark med plads for
bade organiserede og selvorganiserede aktiviteter, og hvor tilgangen

til idraet og bevagelse er tenkt alternativt.

Folkeparken skal udvikles i samarbejde med borgere, foreninger og Taastrup Idraets Centers bestyrelse. Den skal
understette kommunens udviklingsstrategi, og politikker pd omréder som

feellesskab, sundhed, bern/unge og natur, samt vaere medvirkende til at de vedtagne politikker fores ud i livet.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 18: I - Koordinering mellem anlzeg af sti langs Maglehejgardsvej og
fjernvarmeprojekt - TU

23/5686
Baggrund
I budget 2023 er afsat 4 mio. kr. til anlaeg af sti langs Maglehgjgardsvej. Hoje Taastrup Fjernvarme er i forhandlinger med

Greve Kommune om at forsyne Tune med fjernvarme. I denne sag foreslés at satte det planlagte anleg af cykelsti langs
Maglehgjgérdsvej i bero mens forhandlingerne pagar.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at anleeg af cykelstier langs Maglehgjgardsvej midlertidigt
sattes 1 bero.

Beslutning Teknisk Udvalg den 09-05-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-05-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje Taastrup Fjernvarme (HTF) forhandler med Greve Kommune om at forsyne Tune med fjernvarme. Et sddant
fjernvarmeprojekt vil medfore, at der skal nedgraves en fjernvarmeledning fra Steerkende mod syd.

For nervaerende har HTF ikke gjort sig overvejelser om placeringen af en eventuel fjernvarmeledning. Det er dog
umiddelbart oplagt, at en fjernvarmeledning med fordel vil kunne placeres nogenlunde samme sted som den planlagte
cykelsti. Der er derfor med stor sandsynlighed mulighed for at heste synergi ved at koordinere de to projekter bade med
hensyn til projektering og selve anlegsarbejdet.

Det forventes, at fjernvarmeprojektet tidligst kan realiseres i 2025. Forhandlingerne om fjernvarmeprojektet forventes dog
afsluttet i indevearende ar, og det foreslas, at satte anleegget af cykelsti i bero midlertidigt til disse forhandlinger er
afsluttet. Nar forhandlingerne er afsluttet, og der derved er tilvejebragt viden om, hvorvidt der skal nedgraves en
fiernvarmeledning, igangsettes arbejdet med stianlaegget pa ny. I forste omgang gennemfores projekteringen eventuelt
under hensyntagen til placering af fjernvarmeledninger. Nar projekteringen er gennemfert, traeffes beslutning om en
eventuel yderligere udseattelse af anlegsarbejderne, hvis der vurderes synergi ved koordinering med
fjernvarmearbejderne.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 19: Forslag fra B om procedure ved tilsyn i daginstitutioner

22/38
Baggrund

Forslag fra B om at undersgge de organisatoriske og ekonomiske konsekvenser af at @ndre proceduren for tilsyn med
Hoje-Taastrup Kommunes daginstitutioner.

I forbindelse med en klagesag fra en privat bernehave over et kommunalt tilsyn, der fandt sted i marts 2022, har der veret
udtrykt skarp kritik af den made, som forvaltningen gennemforer tilsyn med daginstitutionerne i kommunen.

P& nuveerende tidspunkt er det den samme leder (dagtilbudschefen) og det samme team af medarbejdere i forvaltningen,
der varetager det udviklende arbejde med bernenes trivsel og udvikling i de 38 kommunale daginstitutioner, som ogsé
gennemforer tilsynsbesegene i de kommunale samt i de 2 private daginstitutioner i Hgje-Taastrup Kommune. Nar en
daginstitution klager over et tilsyn, er det dagtilbudschefen selv, der behandler klagesagen og som ogsa traffer en endelig
afgerelse i sagen.

Hvert ar skal der gennemfores et uanmeldt tilsyn i samtlige 40 daginstitutioner i kommunen. Det er dog p& nuvarende
tidspunkt almindelig praksis at daginstitutionerne bliver kontaktet af forvaltningen 2-3 uger inden et uanmeldt tilsyn skal
finde sted, fordi forvaltningen sagger at kombinere det udviklende arbejde med tilsynets gennemforsel. P4 den made far
samtlige daginstitutioner altsé reelt et forvarsel inden det sdkaldt “uanmeldte” tilsyn gennemfeores.

Vi gnsker at undersege, hvordan uvildigheden og professionalismen kan forbedres i den méade som tilsynene med

daginstitutionerne gennemfores. Derfor vil vi gerne have belyst de organisatoriske og skonomiske konsekvenser af
folgende modeller:

A. Det udviklende arbejde og det tilsynsforende arbejde adskilles i forvaltningen, sé& det ikke leengere er den samme
leder og det samme team, der varetager begge omréder.

B. At de arlige uanmeldte tilsyn fremover udferes af en ekstern konsulent, der ikke tidligere har vaeret ansat i
forvaltningen eller i daginstitutionerne i Hoje-Taastrup Kommune.

Radikale Venstre foreslar, at vi sender sagen til institution og skoleudvalget

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Sagen oversendes til rette udvalg, idet der ikke herved er taget stilling til sagens substans.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 20: Forslag fra B om udvidelse af antal byradsmedlemmer

22/38
Baggrund

Forslag fra B om udvidelse af antallet af byraddsmedlemmer fra 21 til 25.

Antallet af pladser i byrddet i Hoje-Taastrup Kommune har ikke &ndret sig fra de nuvarende 21 pladser i omkring et halvt
arhundrede. Det skal ses i lyset af, at indbyggertallet er steget med neesten 25% siden kommunalreformen fra 1970.
Befolkningstallet ventes desuden igen at stige med mere end 20% i labet af de naeste 10 &r pa grund af de mange nye
boliger i Neerheden og Haje Taastrup C. Derfor foreslar Radikale Venstre, at antallet af pladser i byradet foreges fra 21 til
25 med virkning fra 1. januar 2026 for at afspejle stigningen i1 indbyggertallet.

1 1980 boede der ca. 43.300 borgere i Hoje-Taastrup kommune, svarende til én byradsplads pr. 2.062 indbyggere. 1 2022
er befolkningstallet steget til ca. 53.053, svarende til én byradsplads pr. 2.526 indbyggere. Til sammenligning var
gennemsnittet 1 de 8 vestegnskommuner i 2022 pa ca. 1.749 indbyggere pr. byradsplads.

Derfor foreslér vi, at man foreger antallet af pladser i byradet fra de nuvarende 21 til 25 geeldende fra 1. januar 2026 for
at styrke borgernes demokratiske repreesentation og mulighed for politisk indflydelse i Hoje-Taastrup Kommune. Hvis
antallet af pladser i byradet udvides til 25 vil det svare til 2.122 indbyggere pr. byradsplads (2022-tal), hvilket bringer
kommunen tilbage pa niveauet fra 1980 og taettere pa gennemsnittet blandt kommunerne pa Vestegnen.

For at finansiere udvidelsen vil vi gerne bede forvaltningen om at undersgge, hvordan byrddsmedlemmernes érlige
vederlag kan skrues sammen, s& udvidelsen i videst muligt omfang ikke medferer storre udgifter for kommunens borgere.

Radikale Venstre forslar at sagen sendes til skonomiudvalget.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

O stillede folgende tillegsforslag:

De 4 ekstra byrddsmedlemmer finansieres ved:
afskaffelse af viceborgmesterhonorar: 110.000kr
nedsettelse af formandshonorar 280.000kr
nedsettelse af naestformandshonorar: 56.000kr

I alt: 446.000 kr.
For stemte: @ (1)
Mod stemte A, B, F, O og @ (20)

Dermed faldt endringsforslaget

Sagen oversendes til rette udvalg, idet der ikke herved er taget stilling til sagens substans.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 21: Forslag fra A, F og O om frisatning af plejehjem

22/38
Baggrund

Frisat vores plejehjem

Der er jeevnligt debatter om vores kommunale plejehjem.

Hjemlighed, mad og drikke, involvering af frivillige, robotstevsugere samt husdyr, er bare nogle af de temaer, der har
fyldt i debatten.

Samtidigt er det blevet diskuteret, hvordan tiden for medarbejderne bliver brugt pd mere eller mindre bureaukratisk
registrering, fremfor p& omsorg for de @ldre beboere.

Nu skal det vare slut!

Socialdemokratiet, SF og Enhedslisten ensker at frisatte et eller flere af vores plejehjem, sa plejehjemslederen, i
samarbejde med medarbejdere, beboere og de parerende selv kan afgere, hvordan ressourcerne skal bruges.

Regeringen har, i modsetning til pa sa mange andre omréader, konkret peget pa at man ikke mindst pa eldreomrader,
onsker frisettelse, herunder muligheden for selvstyrende enheder, med egen bestyrelse og driftsekonomi, og med
frihedsgrader som private virksomheder eller selvejende institutioner.

Allerede i dag kan vi frisette vores plejehjem pa en lang reekke omrader, da det er omrader, som er kommunalt bestemt.
Derfor skal vi allerede nu igangsatte en dialog med alle relevante parter, om hvordan frisaettelsen i praksis kan finde sted.

Frisattelsen skal ske i etaper, i takt med hvad der er lovligt og praktisk ladsiggerligt, og med opmerksomhed p4, at
overenskomster med personalet overholdes

En hjernesten i friseettelsen vil vare, at plejehjemmet vil fa et samlet rammebeleb udbetalt.

Et beleb der hvert &r reguleres i takt med den almindelige fremskrivning, og efter en arlig vurdering af hvorvidt beboerne
er blevet mere eller mindre plejekravende.

Socialdemokratiet, SF og Enhedslisten gnsker, at der med denne sag igangsatter en dialog med de relevante parter, og at
der i forleengelse heraf udarbejdes en sag til Aldre- og Sundhedsudvalget om hvordan, og i hvilket omfang, frisattelsen
kan finde sted.

Beslutning Byradet den 24-05-2023

Sagen oversendes til Eldre- og Sundhedsudvalget, idet der ikke herved er taget stilling til sagens substans.



Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 22: Lukket: I - Indtaegs- og udgiftsbevilling salg af ejendom - QU

20/18016
Stemte for A, B, C, F og O (20)
Undlod at stemme: O (1)

Dermed godkendt

Afbud Turan Akbulut, Nina Strem Tennes, Melis Aydin



Punkt 23: Lukket: I - Udbud af areal i det regionale fritidsomrade - QU

23/7922

Godkendt.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 24: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen - Byradet maj
2023

22/22769

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut



Punkt 25: Underskriftsark - Byradet - 24-05-2023

22/22769
Beslutning Byradet den 24-05-2023

Godkendt.

Afbud Melis Aydin, Nina Strem Tennes, Turan Akbulut
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