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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21/24328
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-09-2022

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser - Aldre- og Sundhedsudvalget - september 2022

21/24328
Bilag

Tilsynsrapport 2022 - Birkehgj Plejehjem

Tilsynsrapport 2022 - Hjemmeplejen NORD

Sundhedsfagligt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i hjemmeplejen Syd
Zldretilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed, Henriksdal plejehjem(1).DOCX
Ungeprofil for Heje- Taastrup 2021/22

Fordeling af partnerskabsmidler til motionstilbud for serligt svage borgere 2023

Status pd udmentning af budgetforlig



Punkt 3: Lukket

22/908



Punkt 4: A - Status pa klager pa @ldre- og sundhedsomradet 2021

22/14320

Baggrund

Zldre-og Sundhedsudvalget orienteres én gang arligt om udviklingen i antallet af klagesager pa myndighedsafgerelser

indenfor aldre- og sundhedsomradet. I denne sag praesenteres udviklingen i klager til Ankestyrelsen pa &ldre- og
sundhedsomradet.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-09-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Nedenstéende tabel viser fordelingen af klager til Ankestyrelsen 1 2020 og 2021 pa @ldre- og sundhedsomradet.
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Kontante
tilskud § 95

Rehabilitering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ 83a

Selvudpeget

hjelp 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0
§§ 94-94b

I alt 32 48 28 43 0 2 4 3 6 6

Hvad betyder begreberne:

Stadfzestelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

Zndring/ophaevelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente dem,
sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Myndigheden skal genoptage sagen og afgere den pa ny.

Afvisning: Styrelsen behandler ikke sagen, da der kan veare klaget for sent, borger beslutter at opgive klagen eller
styrelsen sender klagen videre til en anden relevant instans.

Vurdering af Ankestyrelsens klagesagsbehandling i 2021

Som det fremgar af ovenstaende tabel, er der sket en stigning i antallet af klager til Ankestyrelsen fra 32 1 2020 til 48 i
2021. Stigningen ses isar i forhold til almene boliger (aldre- og plejeboliger) samt biler, aflesning/aflastning og kontante
tilskud. Administrationen har i den seneste tid haft et serligt fokus pa vejledningen i klagemuligheder, hvilken kan vere
en arsag til, at der er sket en stigning. Set i relation til, at der i 2021 i alt er afgjort 6.661 ansegninger, vurderer
administrationen dog, at der fortsat er tale om en lille andel. Saledes er der 1 2020 tale om 0,51% af afgerelserne, der er
blevet anket, mens det i 2021 drejer sig om 0,72 %.

Der har i 2021 vere to omgjorte sager og tre sager, der er hjemvist til genbehandling. Dermed er omgerelsesprocenten
10,4 %. Administrationen vurderer at det lave antal af hjemsendte og omgjorte sager, ber ses som et udtryk for en
tilfredsstillende kvalitet i sagsbehandlingen pa omradet.

Borgmesterklager

Der har 1 2021 veret 28 klager/henvendelser til borgmesteren vedrerende &ldre- og sundhedsomradet. Dette er to flere
end i 2020, men 7 faerre end 1 2019.

Nedenstaende tabel viser en oversigt over hvad henvendelserne omhandler.



Emne Antal

Sagsbehandling (afgerelse eller sagsbehandlingstid) 9
Hjemmepleje 6
Plejecenter og dagtilbud 5
Aldreboligforhold 2
Senior rads valg 2
Arbejdsforhold for leeger i kommunen 2
Tandpleje 1
Vaccination 1
ialt 28

Tiltag 1 2021, der malretter sig sagsbehandlingen

Der har i 2021 ligesom i 2020 vaeret fokus pa at sikre et fortsat hejt niveau af faglig sparring om sagsbehandling, selvom
medarbejderne i vidt omfang har vaeret hjemsendt. Dette er bl.a. sket med udgangspunkt i tidligere principafgerelser samt
sager hjemsendt eller omgjort fra Ankestyrelsen, der anvendes som cases til at drefte de juridiske principper for
sagsbehandlingen.

Ligeledes er der et stort fokus op kommunikation og forventningsafstemning i forbindelse med sagsbehandlingen for at
sikre, at borgeren kender grundlaget for afgerelsen, eventuelle alternative muligheder samt muligheden for at klage over
en afgarelse. Herunder har der vaeret en serlig opmarksomhed pa kommunikationen omkring sagsbehandlingstider, i de
tilfeelde hvor det ikke er muligt at overholde fristen.



Punkt 5: I - Sagsbehandlingstider for 1. halvar af 2022 - ISU, AMU, ASU og
SU

22/10096
Baggrund

I denne sag samles der op pa overholdelse af sagsbehandlingsfristerne pa 12 udvalgte omrader fordelt pa fire udvalg. Der
er 3 sagsomrader, som ikke kan overholde flertallet af deres sagsbehandlingsfrister. De udvalgte omrader udger kun et
lille tveersnit af de samlede sagsomrader, og udviklingen i sager pa de evrige sagsomrader pavirker evnen lofte
nedenstidende sagsomrader. Der er i drets prioriteringskatalog fremlagt prioriteringsforslag (@UO03) til indledende
handtering af denne udfordring, og det forslas at der tages en samlet politisk draftelse af udviklingen pé
myndighedsomradet.

Indstilling
1. At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Okonomiudvalget tager sagen til efterretning.

2. At Okonomiudvalget i forleengelse af budgetforhandlingerne drefter handtering af udviklingen pa tvers af
myndighedsomrader, herunder serligt i lyset af kommunens demografiske udvikling.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 06-09-2022

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-09-2022

Anbefales, idet udvalget ensker at tilfgje et indstillingspunkt 3:
Udvalget ensker temadreftelse om sagsbehandlingstider med serlig fokus pa kontanthjelp og enkeltydelse.
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-09-2022

Anbefales, idet udvalget ensker at tilfgje et indstillingspunkt 3:

Udvalget onsker at atholde en temadroftelse om sagsbehandlingstider med sarligt fokus pa hjelpemidler og eldreboliger.

Beslutning Socialudvalget den 07-09-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved udgangen af sidste ar havde vi 2 sagsomrader, hvor sagsbehandlingsfristen ikke kunne overholdes i flertallet af
sagerne. Efter 1. halvar af 2022 er 3 sagsomrader udfordret med et overtal af overskredne sager. Det drejer sig om
ansegning til midlertidigt botilbud for voksne, merudgifter til bernefamilier samt ansggning om aldrebolig.

Udfordringerne ser forskellige ud pa omraderne, bade hvad angér omfang og alvorlighed. Nogle omréader er for eksempel
udfordret af Byradets egne vedtagne frister, og nogle er derudover ogsa udfordret af lovgivningsfrister. Derudover er det
forskellige vilkar, udviklingstendenser og styringsmekanismer som er geldende pa omraderne.

P& botilbudsomrédet har sagernes kompleksitet betydning. Pa aldreomradet og det specialiserede berneomrade oplever
administrationen et stigende antal sager over hele myndighedsomridet, mens eksempelvis ansggninger om kontanthjelp
er faldet fra sidste opgerelse. Denne sag omhandler desuden kun et lille tversnit af udvalgte sagsomréder, men stigningen



i sager pa de gvrige sagsomrader pavirker ogsa evnen lgfte nedenstdende sagsomrader. Det kan eksempelvis vare
underretninger eller ansggninger om akut personlig pleje, som administrationen skal prioritere.

Administrationen har arbejdet med de handletiltag, som @konomiudvalget blev praesenteret for ved sidste opfelgning,
herunder robotteknologi, prioritering og a&ndret organisering, men de har vist ikke at have tilstreekkelig effekt til at endre
billedet.

Den bevagelse som @ndringerne i sagsvolumen og demografi har igangsat kalder pa en grundig analyse af hele
udviklingen pa tveers af myndighedsomraderne. Der er brug for at se udover de nedennavnte sagsomrader, og analysere
pa hele opgaveportefoljen, da gvrige sagsomrader pavirker de igangsatte handletiltag. Analysen er sat i gang, men har vist
sig at vaere mere kompleks end forudset. Den forventes klar i forleengelse af budgetforhandlingerne. Som indledende
handletiltag har administrationen fremlagt et prioriteringsforslag (@U03) til handtering af de ovennavnte udfordringer.
Derfor er det administrationens indstilling, at @konomiudvalget pa et oplyst grundlag i forlengelse af
budgetforhandlingerne tager en strategisk dreftelse af myndighedsomraderne samlet set og handteringen af de afledte
effekter af den demografiske udvikling.

Forklaringer og handletiltag pa de enkelte omrader er uddybet under tabellen. Der arbejdes pa alle omrader videre med de
allerede igangsatte handletiltag, som dels stadig forventes at fa en effekt, og dels afventer den ovenfor anbefalede
dreftelse.

Sagsbehandlingstider januar-juni 2022

Antal sager der  Antal sager der

Omréde §§ overholder overskrider Sagsbehandlingsftist

sagsfristen sagsfristen
Langerevarende 0 0 3 méneder (ved 1.
botilbud gangs visitation)
Midlertidige botilbud 0 4 3 méneder (ved 1.

gangs visitation)

Merudgifter 11 7 12 uger
Kontanthjeelp 127 81 4 uger
Enkeltydelser 81 27 6 uger
Behandling i o
Rehabiliteringsteamet 13 0 6 maneder
Merudgifter til bern § 12 uger (nye

3 4 .
41 ansggninger)
Tabt arbejdsfortjeneste § 12 uger (nye

11 4 .
42 ansggninger)
Aflastning § 44 0 0 8 uger

Enkle sager: 7
arbejdsdage
Komplekse sager: 2
maneder

Plejeboliger 111 14



Enkle sager: 7

. arbejdsdage
Zldreboliger 90 105 Komplekse sager: 2
maneder
Hjelpemidler 744 695 6 uger. 4 uger ved
(kropsbarne) genbevilling
Botilbud og merudgifter

Sterstedelen af overskridelserne pd merudgifterne (4 ud af 7) skyldes, at borger er lang tid om at fremsende nedvendige
oplysninger til sagsbehandlingen, ogsa selvom de vejledes heri. Samtidig oplever administrationen en eget eftersporgsel
pa rdd og vejledning om merudgifter, som ikke udmunder i en ansggning, men tager tid fra sagsbehandlingen.

For midlertidige botilbud er der en tilbagegang for overholdt sagsfrist pa afgjorte ny-ansggninger i perioden, da fristen
ikke er overholdt i nogen af sagerne. Arsagerne er bl.a. sagsbehandlerskift, aflyste moder fra borgers side, samt
kompleksitet i sagerne. Sagsbehandling af botilbudssager omfatter afgerelse — altsa bevilling eller afslag — og herudover
ogsa at finde det konkrete botilbud til borgeren. Administrationen har fokus pa at finde det rette match med en leverander,
som bade kan rumme borgerens behov, er det rette tilbud til prisen, og som borger og pararende er tilfredse med. Samtidig
skal der veere en ledig plads, og borgere og paragrende er involverede i denne proces. Det er derfor ikke altid muligt at
overholde tidsfristen.

Handlingstiltag

Pr. 01.06.22 er der @ndret i organiseringen af sagsbehandlingen som bl.a. giver mulighed for teettere opfelgning i sagerne
béde pa medarbejder- og lederniveau. Ledelsen forventer, at det vil give en bedre styring af blandt andet overholdelse af
sagsbehandlingsfrister. Sagsbehandlerskift vil dog altid kunne medfore forleenget sagsbehandlingstid. Samtidig mé det
forventes, at der ogsé det naeste halve ar kan vere forleengede sagsbehandlingstider grundet prioritering af
opfolgningsindsatserne af hensyn til den skonomiske situation pad omradet.

Kontanthjeelp og enkeltydelser

Siden sidste opgerelse har omradet oplevet et fald i ansegninger om kontanthjelp og enkeltydelser, som er faldet
henholdsvis 31 og 69 procent siden sidste halvarsopgerelse. Men der er forhold som ger, at ikke alle sager kan overholde
sagsbehandlingsfristen.

Implementering og ibrugtagning af det nye system Kommunale Ydelser har taget tid fra sagsbehandlingen, hvilket
afspejler sig i at sagsbehandlingsfristen i flere sager ikke overholdes. IT-systemet er fortsat behaftet med fejl, og dette
treekker sagsbehandlingen i langdrag. Herudover er der fortsat op mod en tredjedel af sagerne hvor sagsbehandlingstiden
ikke kan overholdes, da borgerne ikke fremsender den nedvendige dokumentation rettidigt selvom de vejledes heri.
Administrationen er opmarksom pa at kontakte borgere i de sager, hvor dokumentationen mangler.

I flere af de 81 sager, hvor sagsbehandlingstiden er overskredet, ses det, at overskridelsen handler om fa dage og op til en
uge. Det er mange sager, men administrationen vurderer fortsat sagsbehandlingsfristen som retvisende, da den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid er henholdsvis 23 dage for kontanthjelp (fristen er op til 4 uger) og 29 dage for
enkeltydelser (fristen er op til 6 uger) og séledes indenfor fristen.

Handlingstiltag



I august 2022 foretager administrationen analyse af, om der er sagsstep i sagsbehandlingen, som kan optimeres og frigive
mere tid til sagsbehandlingen af nye ansegninger. Det er for tidligt at vurdere udfaldet af analysen.

Tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter til barn og aflastning

Der er ansggninger i 8 nye sager, hvor det ikke har vaeret muligt for administrationen at na at ferdigbehandle ansggningen
inden for den lokalt fastsatte frist. Den langvarige sagsbehandlingstid i disse sager kan tilskrives lang ventetid pa at
modtage oplysninger fra samarbejdspartnere. Hertil kommer, at Specialradgivningen ligesom den gvrige del af
Familieafdelingen er preeget af et hgjt arbejdspres som folge af blandt andet flere underretninger og flere sager.

Administrationen orienterede den 30.11.21 Institutions- og Skoleudvalget om presset pa serviceniveauet pa omradet, den
11.01.22 tillige om betydningen heraf for overholdelsen af lovbundne frister og lokalt fastsatte sagsbehandlingsfrister pa
omradet og den 31.05.22 om, at situationen var uandret, men at man afventede sommeren for at se, om mere tid gav
storre effekt af den iveerksatte plan.

Handlingstiltag

Administrationen fremlagger i oktober en status vedrerende udviklingen i presset pa serviceniveauet pa det sociale berne-
og ungeomrade for 1. halvar 2022. I denne adresseres resultaterne af allerede igangsatte tiltag og flere administrative
tiltag, der forventes implementeret i efteraret 2022, herunder med tvaergdende tiltag i centret for at optimere den samlede
proces fra modtagelse af en ansegning til afgerelsestidspunkt og svar til borgeren.

Pleje- og &ldreboliger

For @ldreboliger ses fortsat en hgj andel af sager hvor sagsbehandlingsfristen ikke er overholdt. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid er 66 dage og overstiger dermed fristen pa to maneder. For plejeboliger er den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid 26 dage.

Baggrunden for dette skyldes is@r en stigning i antallet af ansggninger om @ldre- og plejeboliger, hvoraf stigningen for
plejeboliger er fortsat i 2022. Samtidig ses en stigning pa aldreomradet generelt, idet der kommer flere eldre.

Fra 2020 til 2021 er der sket en stigning 1 ansegninger til @ldre- og plejeboliger pa hhv. 23 % for @ldreboliger og 23 %
for plejeboliger. Fremskrives tallene fra 1. halvar 2022 peger det pa en stigning pé en lille stigning pa 1 % for
@ldreboliger men en stigning pa 19 % for plejeboliger fra 2021 til 2022 Til trods for stigningen peger
aldreboligprognosen dog ikke pa en stigning i antallet af borgere pa venteliste, hvilket bl.a. kan ses i lyset af, at der i
prognoseperioden ogsa etableres &ldre- og plejeboliger.

En lignende stigning ses pa en reekke andre omréader. For personlig pleje og praktisk hjelp ses en stigning pa 28 % fra
2020 til 2021. Fremskrives tallene fra 1. halvér 2022 peger det pa en stigning pa 104 % fra 2021 til 2022, idet der i arets
forste seks méneder har vaeret flere ansegninger end samlet i 2021. Ansegninger om for eksempel personlig pleje kan
vere ngdvendige at behandle akut, hvorfor det kan have betydning for mulighederne for at overholde andre frister idet der
skabes et afledt efterslaeb.

Samtidig er der i 2020-2021 oparbejdet en sagspukkel, idet afdelingen har lgst coronarelaterede opgaver i forbindelse med
vaccination og isolationspladser. I perioden har der kun vaeret begrenset behov for at varetage coronarelaterede opgaver.
Dette afspejler sig i, at der ikke i samme grad er oparbejdet en yderligere sagspukkel, idet der er afgjort nesten samme
antal sager pa ®ldre- og plejeboligomradet, som der er kommet nye ansggninger. Dog har det ikke vaeret muligt at



indhente det efterslaeb der er oparbejdet. Administrationen forventer at der i et vist omfang ogsé vil vere coronarelaterede
opgaver 1 efteraret 2022.

Kropsbarne hjelpemidler
For kropsbarne hjelpemidler ses en lille stigning i antal ansegninger pa 2,5 % siden 2. halvar 2021.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for nye ansggninger er 51 dage og for genbevillinger 33 dage. Det vil sige
henholdsvis 9 og 5 dage leengere end sagsbehandlingsfristen.

Handlingstiltag

Administrationen folger &ldreomréadet tet og vurderer, at det fortsat vil vaere en udfordring at sikre
sagsbehandlingstiderne for &ldreboliger og kropsbarne hjelpemidler pa grund af den fortsatte stigning i antallet af
ansggninger pé hele aldreomrédet.

Det forventes, at der i 2. halvér af 2022 kan pabegyndes en afdekning af, hvordan robotteknologi kan implementeres for
kropsbarne hjelpemidler, hvilket forventes at ville kunne effektivisere den administrative del af sagsbehandlingen,
svarende til ca. 2 timer om ugen. Aktuelt er pdbegyndt en implementering pa omradet for udlanshjelpemidler. Dog er det
en begrenset del af sagsbehandlingen, der kan automatiseres pa denne made.



Punkt 6: I - Tilskud til understottelse af innovative indkeb i
sundhedsvaesenet - ASU

22/9670
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn om 500.000 kr. fra ’Puljen til understattelse af innovative indkeb i
Sundhedsvasenet 2022 til finansiering af et projekt i samarbejde med virksomheden SelfBack.

Puljemidlerne anvendes til dels at undersege, hvordan behandlingsapp’en SelfBack kan blive et godt arbejdsredskab for
kommunale fysioterapeuter og dels at udvikle en effektbaseret afregningsmodel.

I denne sag praesenteres projektet og der sgges om bevilling til at modtage puljemidlerne.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender at,

1. Hoje-Taastrup Kommune modtager op til 500.000 kr. fra Erhvervsstyrelsens pulje til understettelse af innovative
indkeb i sundhedsvasenet 2022

2. projektet HTK’s Selfback igangsattes i samarbejde med den private virksomheden SelfBack

3. der 1 2022, til politikomrade 90 ldrepleje, gives en udgiftsbevilling pa 105.000 kr. og til budget 2023 gives en
udgiftsbevilling pa 395.000 kr. samt en indtegtsbevilling pa 500.000 kr.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-09-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

I budgetaftale 2019 blev der besluttet en rammebesparelse pa 100.000 kr. stigende til 500.000 kr. i &r 2023 for
politikomrade 90 eldrepleje. Rammebesparelsen realiseres gennem systematisk brug af velfeerdsteknologi pé
eldreomradet.

Som et led i realisering af besparelsen er der i 2022 gennemfort et pilotprojekt, med behandlingsapp’en SelfBack.

App’en tilbyder personlige behandlingsplaner, hvor hovedfokusomraderne er fysisk aktivitet og uddannelsesmaessig
information for at forebygge og behandle ikke specifikke l&ndesmerter.

App’en er afprevet over tre maneder pad Sundhedscentret Espens Venge. Pilotafprevningen er evalueret ved interviews
med borgere, terapeuter, leder og leverander. Brugere af app’en forteller i evalueringen af SelfBack, at app’en giver
glade, fleksibilitet og motivation til at treene. Is@r bliver videoer af gvelser og det, at borgerne altid har evelserne ved
hénden fremhavet.

Medarbejderne oplever, at SelfBack isar er smart til erhvervsaktive borgere. Evalueringsrapporten viser desuden, at
medarbejderne kan opleve det som en stor omvealtning nar en teknologi overtager deres kernekompetencer — at udarbejde
og justere traningsprogrammer.

Virksomheden SelfBack der star bag behandlingsapp’en har i forbindelse med pilotafprevning spurgt om Heje-Taastrup
var interesseret i at indga i et storre projekt. Forespergslen resulterede i en ansegning til Erhvervsstyrelsen pulje til
understottelse af innovative indkeb i Sundhedsvasenet 2022.



Der er ansggt og givet tilsagn om midler pé op til 500.000 kr. fra puljen til understettelse af innovative indkeb i
Sundhedsvasenet 2022, der har til formal at gere det lettere for offentlige institutioner at eftersperge og indkebe nye
innovative velferdsteknologiske lgsninger.

Projektet enskes gennemfores sammen med SelfBack for at undersgge, hvordan fysioterapeuterne pd Sundhedscentret
Espens Veange kan se sig selv i arbejdet med behandlingsappen SelfBack. Derudover enskes sammen med virksomheden
bag SelfBack at afprave en effektbaseret afregningsmodel, hvor der forst betaler for licenser, nar en borger oplever
dokumenteret effekt ved SelfBack.

Projektet og dets delelementer vil blive gennemfort i et samarbejde mellem Selfback, Sundhedscentret Espens Vaenge og
administrationen. Projektet i gang settes i september 2022 og afsluttes juli 2023.

Okonomi
Projektmidlerne anvendes primeert til uddannelse af fysioterapeuter ansat p4 Sundhedscenteret i brugen af det digitale

medicinske produkt; afprevning og innovativ videreudvikling af teknologien gennem brugerinddragelse; indkeb af
licenser til det digitale medicinske produkt til afprevning, test og uddannelse mv.

Heje-Taastrup Kommune vil modtage puljemidlerne nar projektet er afsluttet og evalueret i juli 2023.



Punkt 7: I - Puljemidler til Danmarks Mentale Sundhedsdag - A£SU

22/14608
Baggrund
Sundhedscentret Espens Vange har segt og modtaget puljemidler fra Vellivforeningen til atholdelse af personalemeade

med fokus pa samarbejde og aget social kapital pa tvaers af sundhedshuset. Denne sag vedrerer bevilling til at modtage
puljetilskuddet.

Indstilling

At ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at, der til budget 2022, politikomrade 90
Aldreudgifter bevilges en indtaegt- og en udgiftsbevilling pa 10.000 kr.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-09-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Under Corona pandemien er der sket et skred i samarbejdet pé tveers af Sundhedscentrets to afdelinger, der har pavirket
medarbejdernes arbejdsglede og social kapital. Den seneste APV-trivselsundersogelse har vist, at medarbejderne
eftersparger indsatser omkring samarbejde og kendskab til hinandens funktioner.

Sundhedscentret Espens Venge, har derfor segt og faet bevilliget puljemidler fra Vellivforeningen til afholdelse af
personalemede med fokus pa samarbejde og eget social kapital pé tvers af sundhedscenteret.

Puljemidlerne skal anvendes til et 2 timers foredrag om stress for medarbejderne pa Sundhedscentret, 11-10-2022.

Okonomi

Den samlede bevilling fra Vellivforeningen udger i alt 10.000 kr. Arrangementet skal benyttes i perioden 08. til 16.-10-
2022.



Punkt 8: Lukket

21/24328



Punkt 9: Underskriftsblad Aldre- og Sundhedsudvalget - september 2022

Baggrund

Godkendelsesark

Mepdedato 7. september 2022 Mgde Dagsorden
9 - Underskriftsblad

Zldre- og &ldre- og

Udvalg Sundhedsudvalget Dagsordenpunkt Sundhedsudvalget -
september 2022

Bruger Status Dato for godkendelse

leanette Ingemann Godkendt 7. september 2022

Maj-Britt Hartvig Godkendt 7. september 2022

Mikael Emanuel Godkendt 7. september 2022

Nina Strgm Tgnnes Godkendt 7. september 2022

Thomas Bak Godkendt 7. september 2022

Turan Akbulut Godkendt 7. september 2022

Ozdes Newroz Durukan Godkendt 7. september 2022
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