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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21/24328
Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Godkendt.
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Punkt 2: Lukket

21/22144
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Punkt 3: Meddelelser - Socialudvalget - november 2022

21/24328
Bilag

Hjemlesetzlling

Heringssvar til SU-mede den 02-11-22 pkt. 3
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Punkt 4: A - Negletal for det specialiserede socialomrade for voksne -
november 2022 - SU

22/13214
Baggrund

Administrationen har gennem laengere tid arbejdet med at etablere gode data vedrerende udgifter og aktiviteter pa det
specialiserede socialomrade for voksne, sa det nu er muligt labende at folge udviklingen p& omréadet i forbindelse med de
to arlige budgetopfelgninger.

I denne sag orienteres Socialudvalget om data fra 2. budgetopfelgning 2022.

Indstilling

At Socialudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har udvalgt de data, som er mest centrale, for at folge og forstd udgifts- og aktivitetsudviklingen pé det
specialiserede socialomrade for voksne. Dataene fremgar af bilaget.

Samlet set viser data at:

o Udgifterne pd omradet er faldet fra 2021 til 2022. Det er forste gang siden 2013, at det er sket. Det skyldes med stor
sandsynlighed, at kommunen har investeret i en styrket opfelgningsindsats, som blev etableret i 2021 og som
allerede har skabt synlige gkonomiske resultater, jf. sag ”’Status pa den styrkede opfelgningsindsats vedrerende
borgere i sociale tilbud” (17-08-2022). Derudover har det haft stor betydning, at kommunen har etableret
degnstettetilbuddet SPIR, som kan yde stette til borgere, der bor i selvstendig bolig, som alternativ til botilbud.
Ogsé SPIR har resulteret i store gkonomiske og menneskelige gevinster.

« Antallet af borgere opskrevet til den boligsociale anvisning er steget fra 20 1 2021 til 49 1 2022. Af de 49 borgere
opholder 31 borgere sig pa forsorgshjem, kvindekrisecentre eller botilbud, men kan klare sig i selvsteendig bolig
evt. med stotte.

¢ Der har varet en betydelig stigning i udgifterne til kvindekrisecentre, forsorgshjem og husly fra 8 mio. kr. i 2018 til
18 mio. kr. 1 2022.

¢ Enhedsudgiften er svagt stigende i perioden 2018-2021 pa stort set alle omrader.

e [ perioden 2018-2021 har der veret en stigning i antallet af borgere, som far meget dyre indsatser. F.eks. er der i
2021 24 borgere, der far indsatser, som koster over 2 mio. kr. om aret, og som tilsammen koster over 66 mio. kr. om
aret. Dette illustrerer, at indsatser til et relativt beskedent antal borgere kan have meget stor pavirkning pé
udgifterne pa omradet. Stigningen er sarligt stor fra 2019 til 2020.



¢ Hgje-Taastrup Kommune kebte i 2021 33 % af alle indsatser af kommunens egne tilbud. Udgifterne til keb af
indsatser i egne tilbud udger kun 24 % af de samlede udgifter. Resten kabes af andre kommuner, regioner eller
private leveranderer.

¢ Omstillingen af indsatser fra individuel statte til starre brug af gruppestotte og tidsbegranset stotte i STRAX-huset
er godt i gang. Data viser, at 51 % af udgifterne til tilbuddet géar til individuel, tidsbegraenset stotte, mens 33 % af
udgifterne gér til gruppebaserede forlgb i 2021.

Bilag

Nogletal for det specialiserede socialomrade for voksne november 2022
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Punkt 5: A - Ferdigbehandlede patienter, som er indlagt pa psykiatrisk
hospital - SU

22/18487
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune brugte i 2021 0,9 mio. kr. arligt pa udgifter for feerdigbehandlede patienter, som var indlagt pa
psykiatrisk hospital. I 2022 forventes en udgift i samme sterrelsesorden. Det drejer sig om 5-10 borgere/patienter arligt.
Typisk er der tale om borgere, som enten ikke har en bolig eller som skal visiteres til et botilbud, fordi de ikke kan klare
sig i egen bolig og ikke i forvejen er tilknyttet et botilbud. Administrationen vil forsgge at nedbringe udgifterne til
feerdigbehandlede patienter ved at friholde en plads pé botilbuddet Klgverhuset, som kan bruges med kort varsel.

Socialudvalget orienteres hermed.

Indstilling

At Socialudvalget tager sagen til efterretning

Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunen har tidligere ikke haft mulighed for at hjemtage fardigbehandlede patienter, som var indlagt pa psykiatrisk
hospital med kort varsel, da kommunen ikke rader over akutte pladser til borgere med psykiatriske problemstillinger. De
psykiatriske botilbudspladser, som kommunen rader over, er etableret som laengerevarende eller midlertidige botilbud, og
der er kun sjeldent ledige pladser. Nar der er ledige pladser, vil de som regel blive besat hurtigt med nye borgere, som
kommunen ellers skal kebe eksterne pladser til. Det vil derfor kun i nogle fa tilfelde veere muligt at benytte dem til
feerdigbehandlede, indlagte patienter.

Kommunen rader dog over fem botilbudspladser pa botilbuddet Klgverhuset, som kan benyttes til borgere, som kun har
behov for en botilbudsramme i en midlertidig periode. Kloverhuset rader samlet over 19 pladser og er beliggende pa
Rugvenget 2 1 Taastrup. Fremover vil én af de fem midlertidige pladser labende blive holdt ledig, s& det bliver muligt at
hjemtage faerdigbehandlede patienter med kort varsel. Det vil betyde en lavere kapacitetsudnyttelse pa botilbuddet og
dermed mistede indtaegter. En plads pa Kleverhuset koster 1.431 kr. pr. degn, svarende til ca. 0,5 mio. kr. arligt.
Administrationen vurderer, at de mistede indtaegter vil vare lavere end udgiften til fardigbehandlede patienter i
psykiatrien, selvom det ikke forventes at vaere muligt helt at undga udgifter til feerdigbehandlede patienter i psykiatrien.

Administrationen vil evaluere de skonomiske effekter labende med henblik pa evt. at justere losningen. Byradet vil i
forbindelse med de to arlige budgetopfelgninger blive orienteret om udgifterne til faerdigbehandlede patienter samt evt.
mistede indteegter pd kommunens botilbud.
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Punkt 6: I - Godkendelse af Rammeaftale for det hejt specialiserede
socialomrade og specialundervisning 2023-24 - SU, ISU

22/16551
Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade.
KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. Koordinationen omfatter ansvaret for at udarbejde en

rammeaftale, hvori kommunerne i hovedstadsregionen sammen med Region Hovedstaden setter retningen for de
kommende ars samarbejde om udvikling af faglige indsatser og koordinering af kapacitet og ekonomi.

Ligeledes fortseettes takstaftalen fra tidligere ar samt aftalen om overhead pa 6 pct.

KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender Rammeaftale 2023-2024.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Rammeaftale 2021-22 for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade

Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

KKR Hovedstaden har 21-06-2022 dreftet det politiske fokus for de neste to &rs samarbejde. Det er formuleret i
rammeaftalen og de tilherende bilag om udviklingsstrategi og styringsaftale. Bilagene rummer det tekniske
baggrundsmateriale.

KKR Hovedstaden godkendte pa sit mede den 09-09-2022 rammeaftalen, herunder at fastholde fokus pé kvalitet, og de to
fokusomrader Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte og Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser.
Det skal sikre de rette tilbud for borgere med komplekse udfordringer.

Det overordnede udviklingsstrategiske fokus i Rammeaftalen 2023-2024 er kvalitet, og der arbejdes i forlangelse heraf
videre med to tematiske fokusomrader fra tidligere rammeaftaler:

’Udvikling af relevant og aktuel tilbudsvifte’:

I en arreekke har hovedstadskommunerne i fallesskab haft fokus pé udvikling af vores fzlles tilbudsvifte, fordi
kommunerne oplever udfordringer med at finde pladser til seerlige malgrupper. I forste omgang er fokus pa at etablere
pladser til malgruppen af borgere med autismespektrumforstyrrelser i kombination med adfaerdsudfordringer.

Fremadrettet indebarer fokusomrédet: 1) Afdekning af udfordringer og lesninger pa kommunernes anleegsudfordringer
pé det specialiserede socialomréde, 2) brug af ekonomimodellen til etablering af nye tilbud til samme maélgruppe samt 3)
afdekning af mélgrupper, som kommunerne oplever udfordringer med at finde pladser til.



’Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser’:

Det overordnede mal er fortsat at sikre et faelleskommunalt fokus pa kvalitet i socialpsykiatrien. Fokusomradet skal vere
med til at oge borgerens oplevelse af sammenhang mellem at vaere indlagt pd psykiatrisk afdeling i
behandlingspsykiatrien i regionalt regi og modtage stotte gennem servicelovsindsatser i kommunerne. Der vil fortsat vere
fokus pé, hvor faelleskommunale lgsninger kan vere med til at sikre, at oplevelsen af sammenhang for borgerne oges.

Det er herudover forventningen, at evalueringen af det specialiserede socialomrade, som var ferdig i maj 2022, skal
danne grundlag for en national specialeplanlaegning, som skal sikre hgjere grad af specialisering og kvalitet. Der kan vaere
behov for at tage hensyn til specialeplanlegningen i rammeaftalesamarbejdet.

Administrationens kommentarer til og vurdering af udviklingsstrategien

Selv om der, som led i den aktuelle rammeaftale, er arbejdet med fokusomraderne, er de fortsat relevante, ligesom der
stadig er behov for at sikre sammenhangende tvergidende losninger.

Hgje-Taastrup Kommune oplever, at der er stigende pres pa kapaciteten i de hejt specialiserede tilbud til bern og unge.
Administrationen finder det derfor relevant med det fortsatte fokus pa udvikling af tilbudsviften.

Pé det specialiserede socialomride for voksne er der i 2021 og 2022 arbejdet med at styrke sammenhzangen for borgere i
behandlingspsykiatrien, som samtidig far stette i kommunen efter serviceloven. I efteréret 2021 atholdt kommunen en
tveersektoriel temadag for at gge kendskabet pa tvaers. Pa baggrund af temadagen er der blandt andet etableret samarbejde
med en afdeling pa Psykiatrisk Center Glostrup om gensidige praktikker for medarbejdere over efterar og vinter 2022.
Praktikkerne skal bidrage til at styrke borgermes overgang via eget kendskab og forstaelse for hinandens opgaver.
Administrationen arbejder desuden pa at kunne hjemtage faerdigbehandlede borgere i psykiatrien hurtigere for derved at
sikre en bedre overgang til den stette borgeren kan have behov for i kommunen.

Pé det specialiserede socialomride for voksne er det et vedvarende fokus at sikre en tilbudsvifte, der er relevant og aktuel.
Den 23-06-2020 fremlagde administrationen en sag for byrddet om Potentialer for justeringer i tilbudsviften pa det
specialiserede voksenomrade” med en analyse af, hvilke typer af specialiserede botilbud, kommunen med fordel kunne
etablere selv.

Byradet har i forbindelse med Budget 2023 vedtaget at omdanne ti specialiserede pladser pa botilbuddet Taxhuset for
borgere med senhjerneskade i den afdeling, der kaldes Lagunen, til plejehjemspladser i tilknytning til Baldersbo
Plejehjem.

Kapaciteten pé det specialiserede socialomrdde for voksne bliver i den forbindelse reduceret med 10 pladser.

Styringsaftale m.v.

Rammeaftalen indeholder ogsa en styringsaftale med fokus pd ekonomi og kapacitet. Styringsaftalen indeholder
detaljerede aftaler, takstmodel samt procedurer pd det takstbelagte omréde til Rammeaftale 2023-2024. I henhold til



bekendtgerelsen har kommunerne en fzlles forsyningsforpligtelse over for de mest specialiserede tilbud, s& kommunerne
samlet set har de tilbud, der skal til for borgerne.

Aftale om udvikling i udgifter pr. dag 2023-2024

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har igen indgaet en aftale om udviklingen i udgifter pr. dag i
de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og specialundervisning. Aftalen har siden 2019 lydt sddan, at
udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud hvert &r maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen.

Kommunerne har derudover fortsat frem mod 2024 et mal om en overheadprocent pa 6 procent som et gennemsnitligt méal
for kommunerne under ét. Hvis man fraviger det aftalte, skal man indrapportere forklaringerne til Feelleskommunalt
sekretariat for det specialiserede socialomrade, nar der arligt folges op pé udviklingen.

Rammeaftale 2023-2024 indeholder desuden bl.a. den falles skonomimodel til oprettelse af pladser til udvalgte
malgrupper samt den arlige Monitoreringsrapport, som felger udviklingen i udgifter, mélgrupper mv. i
hovedstadsregionen.

Pé voksenomradet er folgende tilbud i Heje-Taastrup Kommune omfattet af rammeaftalen: Fregaard Allé (voksne med
udviklingshaemning) og Taxhuset (voksne med erhvervet hjerneskade). Derudover er Bla Kors Behandlingscenter
Taastrup omfattet forventeligt indtil arsskiftet, hvorfra Behandlingscentret har opsagt driftsaftalen med Heje-Taastrup
Kommune. Administrationen vil i december forelaegge en politisk sag om opsigelse af driftsaftalen.

Hgje-Taastrup Kommune driver ingen tilbud pa berne- og ungeomradet.

Administrationens kommentarer til og vurdering af styringsaftalen m.v.

Okonomimodellen i rammeaftalen for 2023-24 ligner i store traek de tidligere aftaler, hvad angar takstfastsettelse,
overhead m.v. I det lys er kommunen ikke stillet anderledes end tidligere.

Det skal n@vnes, at der i den aktuelle rammeaftale for 2021-22 indgér en gkonomimodel, hvor kommunerne hafter
gensidigt. Modellen indebarer en underskudsgaranti, der kan gives til driftsherrer, som i forvejen har erfaring med
malgruppen, og som udvider med nye pladser til malgruppen. Garantien treeder kun i kraft, hvis der bliver ledig kapacitet
pa nye tilbud. Byradet tilsluttede sig denne model den 23-03-2021.

I henhold til bekendtgerelsen har kommunerne en forsyningsforpligtelse over for de mest specialiserede tilbud. Hvert
andet ar foretages der i forbindelse med forberedelserne af den naeste rammeaftale en vurdering af behovet for og
efterspargslen efter de mest specialiserede tilbud. Pa baggrund af en ansggningsrunde, administrativ behandling i
Taskforcen i KKR og godkendelse i Embedsmandsudvalget pa omradet samt efterfolgende i K29 den 26-08-2022 er to
tilbud pa berne- og ungeomradet nu med i Rammeaftalens opgerelse over de mest specialiserede tilbud og vil fremover
veere underlagt @konomimodellens underskudsgaranti. Der er tale om Troldemosen med 32 pladser (Gentofte Kommune)
og 3Klaveren med 24 pladser (Region Hovedstaden), der oplever stigende efterspergsel, og som henholdsvis har
specialkompetencer ift. de 0-7-arige, og at der ikke findes lignende tilbud i hovedstadsregionen. Det fremgéar ikke tydeligt
af ansggningsmaterialet, at tilbuddene har oget kapaciteten.

Bilag



Hovedstadsregionens Rammeaftale 2023-2024
Rammeaftale 2023-2024. Styringsdel

Rammeaftale 2023-2024. Udviklingsdel
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Punkt 7: I - Ansegning om godkendelse af renovering og etablering af nyt
feelleshus m.m. i afdeling Parkvej 010 (skema B) - SU

20/1957
Baggrund

Byréadet godkendte i august 2020 projekt for en storre renovering, samt opferelse af nyt felleshus i afdelingen Parkvej
010 (skema A). Lejerbo fremsender nu resultatet af udbuddet af byggearbejder (skema B) til godkendelse.

Ansggning om renoveringsstette sker efter reglerne i almenboligloven og Landsbyggefondens regulativ. Byradet skal
godkende udbuddet af byggearbejder (skema B), samt indstille sagen til endelig godkendelse i Landsbyggefonden.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Skema B for Parkvej 010 pa 162.935.179 kr. for byggeskader, miljgforbedrende foranstaltninger og forbedringer.
Med denne godkendelse har kommunen tillige foretaget gvrige godkendelser, som er pakrevet efter
almenboliglovgivningen, herunder 1dneoptagelse af ustettet 14n med pant i den faste ejendom, som tilherer
afdelingen.

2. At Hgje-Taastrup Kommune pétager sig garanti pa ca. 74,76% af 162.935.179 kr. for det stottebaerende lan med
regaranti fra Landsbyggefonden, idet den endelige garanti beregnes nér byggearbejderne er udfort.

3. At det indstilles til Landsbyggefonden, at afdeling 010 Parkvej fritages for betaling af ydelser vedrerende afviklede
prioriteter, oprindelig finansiering, der ikke indbetales til landsbyggefondens landsdispositionsfond.

Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Det blev efter udbuddet klart, at det billigste tilbud 14 vaesentligt over budgettet for skema A, for sével stottede som
ustettede arbejder. Lejerbo har orienteret Landsbyggefonden herom, som har godkendt fordelingen af stettede og
ustettede arbejder.

Lejerbo har endvidere forelagt sagen pé ny for afdelingen pa et ekstraordinart afdelingsmede den 27-06-2022, hvor det
med overvaldende flertal blev besluttet at gennemfore helhedsplanen, til trods for de store prisstigninger.

Afdelingen Parkvej bestér af 286 boliger beliggende Parkvej 32-68, 25-73 og Solsortevej 2-8. Afdelingen er opfert 1948-
1962, og indeholder 1, 2, 3 og 4 rumsboliger.

Helhedsplanen omfatter udskiftning af tag pa alle blokke, renovering af gavle med isolering og ny formur, udskiftning af
vinduer, udskiftning af altaner og isolering af vagge mod boliger, reparation af fundamenterne, udskiftning af loftplader i
badeverelser, samt understetning af konstruktioner, etablering af radiatorer i kekken, udskiftning af evrige radiatorer, nye
stigror til ventilationsanlaeg pé tag, udskiftning af brugsvandsledninger fra varmecentral til boliger, etablering af mekanisk
ventilation i alle boliger, etablering af ny udenders belysning, opferelse af nyt 280 m2 felleshus,
lejlighedssammenlagning af 24 boliger, 12 tilgengelighedsboliger med elevator, opretning og tilpasning af feelles areal.

Det fremtidige boligudbud efter renovering og ombygning vil sdledes rumme 280 lejligheder med et varieret udbud af
storrelser, vaerelser og indretning samt nye tilgengelige boliger.



Genhusning forventes kun at blive relevant i lebet af renovereringperioden for boliger, der ombygges til
tilgeengelighedsboliger og sammenlagte boliger.

Den samlede anskaffelsessum for renoveringsprojektet er opgjort til i alt 269.746.467 kr. inkl. moms., hvoraf de stettede
arbejder er opgjort til 162.935.180 kr., og de ikke stottede arbejder, (det vil sige arbejder, der ikke kan opné stette fra
renoveringsstetteordningen) udger 106.811.288 kr.

Anskaffelsessummen for de stettede arbejder fordeler sig saledes:

Skema A Skema B
Handverkerudgifter 105.898.734 kr. 134.562.312 kr.
Ombkostninger, gebyr 25.647.368 kr. 28.372.867 k.
I alt 131.546.102 kr. 162.935.179 kr.

Renoveringen finansieres ved optagelse af realkreditlan, kapitaltilfersel, tildeling af faellespuljetilskud fra
Landsbyggefonden og tilskud fra afdelingens egen traekningsret i Landsbyggefonden.

Landsbyggefonden har betinget stotten af at Landsbyggefonden, kommunen, boligorganisationen og realkreditinstituttet
medvirker til losning af boligorganisationens gkonomiske situation via kapitaltilferelsesordningen (femtedelsordningen).
Byradet godkendte saledes august 2020 deltagelse i kapitalferelse, pa 300.000 kr.

Lejerbo har ansegt om fritagelse for afdelingens indbetaling til dispositionsfonden. Ansggningen om fritagelse sker som et
aftalt led i Landsbyggefondssagen, hvor fritagelsen er med til at finansiere den stettede renovering og holde
huslejestigningen nede pa et niveau, der ikke overstiger den sedvanlige leje for tilsvarende lejemdl. Fonden kan efter
indstilling fra kommunen dispensere fra dispositionsfondsforpligtelsen. Dispensationen anbefales.

Ud fra disse finansieringsforudsatninger er det beregnet, at den arlige husleje 1 gennemsnit vil stige til 781,28 pr. m2 (ved
skema A steg huslejen til 717,34 kr. pr. m2). Lejedifferentieringen skal respektere lejligheder med ombygning mv.
Lejekonsekvensen vil for de enkelte boligtyper saledes blive:

- 12 tilgeengelighedsboliger vil fa en lejestigning pa 133,57 kr. pr. m2 svarende til en nuvarende husleje pa 4.128 kr.
pr. md. til en husleje pa 4.830 kr. pr. md. efter helhedsplanen for en bolig pa 70,29 m2.

- 24 sammenlagte boliger vil fa en lejestigning pa 107,09 kr. pr. m2. For en bolig, med nuvaerende sterrelse pa 70,92
m2 som efter helhedsplanen vil blive pa 113,6 m2 vil det betyde en huslejestigning fra 4.128 kr. pr. md. til 7.550 kr. pr.
md.

- De resterede boliger vil {4 en lejestigning pd 86,35 kr. pr. m2 svarende til en nuvarende husleje pa 6.237 kr. pr. md.
til en husleje pa 6.944 kr. pr. md. efter helhedsplanen for en bolig p4 107,14 m2

Renoveringen forventes pabegyndt 03-01-2023, og forventes at vare i 24 maneder.



Afdelingen er pa listen over forebyggelsesomrader pr. 01-12-2021, og har saledes faet nye redskaber til at sikre en mere
blandet beboersammensatning. Med helhedsplanen og det overveldende flertal blandt beboerne for at gennemfore
helhedsplanen, vil boligkvaliteten blive oget vaesentligt og afdelingen blive langt mere attraktiv. Skema B kan séledes
anbefales.

Okonomi
Lejerbo har fremsendt en forelobig garantiberegning, hvorefter den kommunale garanti bliver ca. 74,76% af 162.935.179

kr. for de stottede arbejder. Der skal ikke ydes garanti for de ustettede arbejder. Den endelige garantiberegning sker i
forbindelse med godkendelse af byggeregnskabet efter renoveringens afslutning.

Bilag
Redegorelse for prisstigninger udover indeks
Skema B - Parkvej 010

Arbejdsgangsbeskrivelse - renoveringssager
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Punkt 8: I - Verdiprogram for Kulturstreget - PMU, SU

21/8132
Baggrund

I denne sag foreleegges Vardiprogram for Kulturstreget til politisk godkendelse, idet den endelige godkendelse af
vejfaringen sker i forbindelse med lokalplanen som forelaegges sidelebende med denne sag.

Endvidere skal der tages stilling til, om der skal afsattes en procent af anlegssummen til indarbejdelse af kunst pa
Kulturstreget, pd samme made som der er tradition for i forbindelse med kommunalt byggeri

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender

1. Verdiprogram for Kulturstreget idet den endelige fastleggelse af vejferingen sker i forbindelse med lokalplanen

2. at der afsettes rddighedsbelgb og meddeles anlegsbevilling pé 1,70 mio. kr. i 2023 til indarbejdelse af kunst,

3. at anlaegsudgiften finansieres med 1,0 mio. kr. fra Statens Kunstfond, samt 0,70 mio. kr. af allerede afsatte midler til
infrastruktur i Taastrupgaard i 2023.

Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Verdiprogrammet er Hoje-Taastrup Kommunes, AKB Taastrups og Svanen Gruppens falles grundlag for udbud og
realisering af Kulturstraget. Programmet er godkendt af Svanen Gruppen og af AKB Taastrup/KAB.

Veardiprogrammet for Kulturstreget stir pa skuldrene af tidligere politiske beslutninger: Den strategiske udviklingsplan
for de udsatte boligomrader (By 28-08-2018), Aftale med AKB Taastrup om Udviklingsplan for Taastrupgaard (BY 21-
05-2019), Helhedsplanen for Selsmosekvarteret (BY 18-06-2019), Kunst- og Kulturstrategien for Kulturkvarteret (FKU
23-03-2021) og kebsaftalen med Svanen Gruppen (BY 18-05-2021)

I forbindelse med godkendelsen af Kommuneplanen (BY 17-05-2022) blev det besluttet, at det endelige vejforleb i
forbindelse med projektet for Selsmosekvarteret fastleegges i lokalplanen. Derfor forelegges verdiprogram for
Kulturstraget og lokalplanen for Selsmosekvarteret sidelgbende.

Formalet med Veardiprogrammet

Taastrupgaard og omradet omkring stir de kommende 10 ar foran en omfattende transformation fra boligomrade til
kulturkvarter. Et hovedgreb i omdannelsen er et samlende kulturstreg som kvarterets rygrad. Kulturstreget skaber en mere
klar, logisk og attraktiv ankomst til kvarteret fra Taastrup Bymidte. Samtidig forbinder Kulturstreget omradets
kulturfunktioner herunder Teater- og Musikhuset, Barne- og Kulturhuset og Kvarterhuset og der etableres nye byrum
langs straget. Kulturstroget dbner omradet og inviterer byen ind.

Kulturstraget streekker sig dermed gennem det nye Selsmosekvarter og Taastrupgaard, og det har derfor veret vigtigt at fa
skabt en falles ramme for anlaeg og indhold af kulturstreget med Svanen Gruppen og AKB Taastrup. Formalet med
Verdiprogrammet for Kulturstreget har derfor vaeret at samle bygherrer, samarbejdspartnere og beboere og sikre at
Kulturstraget bliver realiseret som et samlet strogforleb og at Kulturkvarterets visioner indfries og fungerer som afsat for
akterernes projektering og udarbejdelse af anlaegsprogram.



Verdier og principper

Verdiprogrammet er udarbejdet af tegnestuen SLA hen over foraret 2022 pa baggrund af en inddragende proces med
beboere, brugere, samarbejdspartnere og to abne borger workshops. Budskaberne fra inddragelsesprocessen har resulteret
i syv grundleeggende vardier, som udstikker retningen for Kulturstreget og de byrum der ligger langs streget. De syv
verdier er;

. Til hverdag og fest: Kulturstreget skal kunne rumme hverdagslivet og de planlagte events og kulturbegivenheder.
. Pa de blede trafikanters praemisser: Selv om der er biltrafik pa Kulturstreget er det de blede trafikanters behov, der
har forste prioritet.

3. Kunst er en integreret del af udformningen af Kulturstreget: Kunstnere og kunst medvirker til at iscenesatte og
aktivere Kulturstroget

4. Oplevelsesrig og identitetsskabende beplantning, der indrammer livet: Beplantningen skaber byrums identitet,
oplevelser, opholdsrum og karakter i hvert byrum.

5. En stemningsfuld og tryghedsskabende belysning: Belysning skal bidrage til at iscenesette Kulturstraggets rum og
skabe stemningsfulde oplevelser langs hele strekningen

6. Ikke som andre veje: Belegning og materialer skal klart understrege at Kulturstroget ikke er som alle andre veje og
forbindelser

7. Sammen om Kulturstraget: Livet og kulturen skal ske i samarbejde fra frivillige, beboere, foreninger og

professionelle i kulturlivet, kommunen og boligforeningerne.

N =

Med afset i disse vaerdier beskriver vardiprogrammet, hvordan der skal arbejdes videre med nogle principper for
belaegning, beplantning, belysning og kunst:

- Belaegningen skal markere Kulturstroget som et serligt sted, der adskiller sig fra en almindelig vej. Belaegningen
skal samtidig bidrage til en tydelig adskillelse mellem kerende og géende trafikanter, og dermed understotte tryghed.

- Beplantningen skal understette oplevelsen af et gront strag aret rundt. Beplantningen skal ogsa bruges som et
rumdannende og rumafgraensende element i forbindelse med béde adskillelse af kerende og gdende trafikanter og
etablering af opholdsomrader.

- Belysning skal bidrage til bide at skabe tryghed og stemning. Belysningen understetter sdledes bade funktion, dvs.
feerdsel langs straget og aktiviteter pa pladserne, og samtidig skaber belysningen en stemningsfuld og hyggelig
oplevelse.

- Kunst- og kulturaktiviteter skal bidrage til at give Kulturstreget karakter og identitet. Kunst kan integreres i
belegningen eller der kan etableres skulpturer, der inviterer til leg og ophold.

Knudepunkter/Byrum

Langs Kulturstreget udpeger verdiprogrammet syv knudepunkter eller steder, som skal have en sarlig opmarksomhed.
Hvert knudepunkt har sin egen identitet og funktion, som samlet set bidrager til at skabe et spendende og attraktivt
kulturkvarter. Knudepunkterne ved Hveen Boulevard i vest og Taastrupstrup Station i @st skal markere ankomsten til
kvarteret. De gvrige punkter eller byrum er: Omréadet ved Selsmosen, Kulturtorvet ved Teater og Musikhuset, Kysset hvor
det nye Selsmosekvarter moder Taastrupgaard, pladsen omkring det nye Borne- og Kulturhus, og endelig pladsen ved det
kommende kvarterhus i den vestlige del af kvarteret.

Trafikanalyse

I forbindelse med udarbejdelsen af vardiprogrammet har Via Trafik udarbejdet en trafikanalyse, der skal belyse de
forventede fremtidige trafikale forhold i omrédet, samt to scenarier: Gennemkerselsmulighed eller vejlukning for biler.



Via Trafik foreslér, at Kulturstreget indsnaevres til et spor pa streekningen mellem Taastrup Have og Selsmosen. Dette
tiltag vil bidrage til lavere hastighed pé straekningen langs Selsmosen. Endvidere viser analysen fra Via Trafik, at antallet
af biler pa Kulturstreget vil vaere meget begraenset, da den kun vil blive brugt at folk der har et @rinde i omradet.

Kunst p& Kulturstroget

Statens Kunstfond, som bidrog til udarbejdelse af Kunst- og Kulturstrategien for Kulturkvarteret, har givet tilsagn om 1
mio. kr. i til implementering af et kunstprojekt i Kulturstraget under forudsetning af at Heje-Taastrup Kommune selv
bidrager med 677.000 kr. Det anbefales derfor, at der afsattes én procent af anlegssummen til kunst pad Kulturstroget.
Dermed vil den kommunale medfinansiering vaere pa plads. Heje-Taastrup Kommune har en tilsvarende ordning om at
afsaette en procent af anlegssummen i forbindelse med kommunalt byggeri.

Den videre proces

Verdiprogrammet bliver et feelles grundlag for udviklingen af Kulturstraget, for grundejerne i omrédet. For Hoje-
Taastrup Kommunes vedkommende betyder det, at veerdiprogrammet bliver grundlaget for anlaeg af Kulturstragets forste
etape (gennem Selsmosekvarteret).

12023, nar der foreligger en endelig godkendt lokalplan for Selsmosekvarteret, gennemferes et EU-udbud af
anlaegsopgaven for Kulturstroget. Resultatet af udbudsprocessen vil blive forelagt politisk inden anleegsopgaven sattes i
gang. Anlegget skal sattes i gang i 2023 for at sikre adgang og ibrugtagning af de forste private boliger i
Selsmosekvareteret, jf. kebsaftalen med Svanen Gruppen.

Okonomi
Projektet gennemfores indenfor den skonomiske anleegsramme der er afsat til at lofte det samlede behov for veje, stier,

pladser og indarbejdelse kunst og kultur samt tiltag omkring styrkelse af mosens kvaliteter, etablering af Kulturstreg og
understottelse af gvrige infrastrukturelle behov ifm. omdannelsen af Taastrupgaard og Selsmosekvarteret.

Det afsettes i denne sag radighedsbelab til anleeg pd 1,68 mio. kr. 1 2023 til indarbejdelse af kunst i et sa@rskilt anleg,
finansieret med 1,0 mio.kr. Statens kunstfond, og 0,68 mio. kr. overfort fra afsatte midler til infrastruktur 1 Taastrupgaard
2023.

Bilag
Verdiprogram for Kulturstreget d 23.06..pdf

Tilsagnsbrev fra Statens Kunstfond

Afbud Sabah Abid



Punkt 9: I - 2. budgetopfoelgning 2022 - Socialudvalget

22/580
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfores to arlige politiske budgetopfelgninger i maj- og i november méned.
Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning 2022 til behandling i Socialudvalget. 2. budgetopfelgning 2022 viser et
tilfredsstillende resultat for det forventede regnskab for 2022.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning, herunder:

1. At forventet merforbrug pa 2,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres af kassen
2. At forventede merindtaegter pd 7,7 mio. kr. vedr. overforselsudgifter mm. leegges i kassen
3. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke pévirker kassen, godkendes

Beslutning Socialudvalget den 02-11-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Samlet set for Hoje-Taastrup Kommune viser 2. budgetopfolgning 2022 et meget tilfredsstillende billede af det forventede
regnskab for 2022 til trods for at der ved 1. budgetopfelgning tidligere pé aret blev forventet et stort merforbrug pa
servicerammen.

Administrationens gennemforte forbrugsbegrensning pa alle budgetomréder vedtaget i fordret ser séledes ud til at have
balanceret budgettet og har imedegéet den forventede ubalance pa 32 mio. kr. ved 1. budgetopfelgning. Det skyldes god
og ansvarlig ekonomistyring blandt de budgetansvarlige ledere og medarbejdere pa tveers af organisationen.

Kommunerne har faet ekstra finansiering og serviceramme til lovaendringer og til de prisstigninger, der er konstateret i 1.
halvér. Da den ekstra finansiering fra staten endnu ikke ligger inde i budgettet, ser det ud som om, at der er relativt store
merforbrug pa udvalgene, men det er alene et udtryk for, at det forst indarbejdes 1 budgettet i forbindelse med denne
budgetopfelgning.

Pé Socialudvalget forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 2,4 mio. kr. P4 udvalget forventes modsat en veasentlig
merindtaegt pd -7,7 mio. kr. fra refusioner (overforselsudgifter mm.). At refusioner fra den centrale refusionsordning ikke
medtages i servicerammen, forstaerker kommunernes udfordringer med at kunne rumme stigende serviceudgifter pa de
specialiserede socialomrader.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Politik omrade Korrigeret Forventet Afvigelse Ansegt
budget regnskab tilleegs-

bevilling



(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)

Pension og Boligstette 50,9 50,7 -0,2 -0,2
Sociale serviceydelser 382,5 377,4 -5,1 -5,1
I alt 439,1 433.8 -5,3 -5,3
Heraf:

- Serviceudgifter 424.0 426,4 2,4 2,4
- Overforselsudgifter mm. 15,1 7,4 -7, -7,7

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.
Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Handletiltag fra 1. budgetopfelgning

I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle
udvalg pélagt at iveerksette handletiltag for at nedbringe forbruget. P& Socialudvalget blev der ivaerksat handletiltag for i
alt 4,8, jf. ”Opfelgning pa 1. Budgetopfelgning 2022 — Socialudvalget” 31-05-2022. Tiltagene i forbindelse med 1.
budgetopfelgning omfatter tilbagehold pa personalerelaterede udgifter som uddannelse, temadage, lederdage og
ansettelser. Dertil kommer gget fokus pa opfelgning, besparelser pa misbrugsomradet, reducerede udgifter til ombygning
af Solgérden mm. Det er vurderingen pa baggrund af forbrugstallene, at handletiltagene er realiseret.

Zndrede opgaver, som folge af ny lovgivning

Hoje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet @ndret pa opgaver pa Socialudvalgets omrade, og
budgettet reduceres med ca. 0,3 mio. kr. 1 2022:

1)  Styrkelse af Socialtilsynet (0,1 mio. kr.)

Loven indeholder en lang raekke tiltag, som skal skabe grundlag for et mere systematisk, ensartet, uvildigt og fagligt
kompetent socialtilsyn samt styrke det ekonomiske tilsyn. Lovendringen udmenter en politisk aftale pa omradet og tradte
i kraft den 1. februar 2022.

2) Rettil overvagning og stette om natten for unge (-0,4 mio. kr.)
Fra den 1. juli 2020 fik kommunerne mulighed for at bevillige stette til overvagning i nattetimerne til borgere, der

modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens § 95 stk. 3. En opfelgning viser, at kommunerne er
blevet overkompenseret for @ndringen, hvorfor pengene nu tilbagefores.

Kommunens finansiering og serviceramme er tilpasset, hvorved den andrede lovgivning ikke giver anledning til
budgetafvigelser pa Socialudvalgets omrade i 2022.

Udvalgets vaesentligste forventede afvigelser gennemgés nedenfor.



Pension og Boligstatte
Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 pa tomgangleje (§59) grundet en ekstraordiner indtaegt i 2022 vedr. 2021.

Sociale serviceydelser
Dagtilbud (merforbrug pa 2,0 mio. kr.)

Det nyeste skon for omradet viser et hgjere forbrug end forventet ved 1. budgetopfelgning. Der er bl.a. ny tilgang af
borgere samt at nogle af de nuvarende borgere er blevet dyrere.

Kvindekrisecentre og forsorgshjem (merforbrug pa 3,6 mio. kr.)

Omrédet er selvvisiterende, dvs. at det er forstanderen pé tilbuddet, som vurderer, om borgeren er i malgruppe. De seneste
ar har der veeret tale om en stigende udgiftsudvikling pa4 omradet. Stigningen i udgifter skyldes bade en gget tilgang, som i
forhold til kvindekrisecentre blev forgget under corona-nedlukningen, og at forlgbene bliver dyrere, fordi der er mangel
pa billige boliger i kommunen.

Misbrugsbehandling (mindreforbrug pa -4,0 mio. kr.)

Omrédet har oplevet en stigende efterspergsel efter stof- og alkoholmisbrugsbehandling gennem flere &r, men der ses nu
en reduktion. Det er uklart, hvad reduktionen skyldes, men det er muligt, at der er en sammenhaeng til at corona-
nedlukningen er ophert.

Ferdigbehandlede patienter (merforbrug pd 1,1 mio. kr.)

Fra 2022 er udgifterne til feerdigbehandlede patienter pa det psykiatriske flyttet til socialudvalgets omrade, mens
udgifterne til feerdigbehandlede patienter pa det somatiske omrade fortsat herer til pd ZAldre- og Sundhedsudvalgets
omrade. Der er generelt flere udgifter til feerdigbehandlede patienter end budgetlagt, og der forventes derfor et merforbrug
pa 1,1 mio. kr. Kommunen rader aktuelt ikke over pladser til hjemtagning af borgere fra psykiatrisk indleeggelse med kort
varsel.

Indtaegtstab pa bo- og dagtilbud (mindreindtaegt pa 1,1 mio. kr.)

Der har gennem 2022 varet flere tomme pladser pd kommunens bo- og dagtilbud primeert grundet forsinkelse i visitation
af borgere til pladserne, men ogséa grundet renovering af boliger. Det forventes, at flere pladser fortsat vil std tomme resten
af 2022. Der forventes dermed en mindreindtaegt pa 2,2 mio. kr., hvoraf ca. halvdelen finansieres ved tilbagehold i de
bererte enheders udgiftsbudgetter.

Refusion vedr. serligt dyre enkeltsager (merindtegt pa 8,2 mio. kr. — overforselsudgifter mm.)
I regnskab 2021 hjemtog kommunen flere refusioner. P4 baggrund af regnskabsniveauet sidste ar og aktuelle

forbrugsprognoser forventes flere refusioner i regnskab 2022. Refusion pa serligt dyre enkeltsager er uden for
servicerammen.

En mere detaljeret gennemgang af mer- og mindreforbrug fremgér af tabel 2 nedenfor.

Boligsociale aktiviteter og frivillighedsomradet

Budgettet forventes overholdt.



Tekniske budgetjusteringer

Tekniske budgetjusteringerne kan ses i bilag 1 Tekniske budgetjusteringer.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger

Ansogt

Seryice— ngrfﬂrsels— .
Netto mio. kr. udgifter udgifter mm. E‘lsl‘zlli:ﬁlsr—lg
Pension og Boligstatte -0,2 -0,2
Tomgangsleje §59 -0,2 -0,2
Sociale serviceydelser 2,6 -7,7 -5,1
Dagtilbud 2,0 2,0
Kvindekrisecentre og forsorgshjem 3,6 3,6
Misbrugsbehandling -4,0 -4,0
Fardigbehandlede patienter 1,1 1,1
Indtaegtstab pa bo- og dagtilbud 1,1 1,1
Botilbud -0,5 -0,5
Socialpedagogisk stette og aflastning 0,5 0,5
Ledsager- og Kontaktpersonsordning -0,2 -0,2
Diverse mindre afvigelser -0,6 -0,6
Tilbagehold af udgifter -0,3 -0,3
Bla Kors 'merforbrug pﬁ 1,2 mio. kr. — 0.0 0.0
Pavirker ikke HTK driftsregnskab ’ ’
Lejetab til ifm. tomgang pa botilbud 0,4 0,4
Refusion vedr. sgerlig dyre enkeltsager 82 82
(overforselsudgifter) ’ ’
I alt - serviceudgifter 2.4 2.4
I alt - overforselsudgifter mm. -7,7 -1,7

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.
Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfolgning 2022
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Punkt 10: Lukket

21/25076
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Punkt 11: Lukket

21/24328
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Punkt 12: Underskriftsblad Socialudvalget - november 2022

Baggrund

Godkendelsesark

Mgdedato 2. november 2022 Mpde Dagsorden
12 - Underskriftsblad

Udvalg Socialudvalget Dagsordenpunkt Socialudvalget -
november 2022

Bruger Status Dato for godkendelse

Emil Viskum Godkendt 2. november 2022

Esat Sentiirk Godkendt 2. november 2022

Jeanette Ingemann Godkendt 2. november 2022

Maj-Britt Hartvig Godkendt 2. november 2022

Mikael Emanuel Godkendt 2. november 2022

Nina Strgm T@nnes Godkendt 2. november 2022

Sabah Abid Godkendt 2. november 2022

Afbud Sabah Abid
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