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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/21671

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Godkendt.

Afbud Sabah Abid



Punkt 2: Meddelelser - Socialudvalget - maj 2023

22/21671

Bilag

Referat-Handicaprådsmøde_den_26-01-2023.pdf

Referat af Udsatterådsmøde den 8. februar 2023.docx

Referat-Ekstraordinært_Handicaprådsmøde_den_09-03-2023.pdf

Afbud Sabah Abid



Punkt 3: A - Partnerskabsaftale Grønne generationsmøder - SU

22/21848

Baggrund

I denne sag skal Socialudvalget tage stilling til, om man vil indgå en partnerskabsaftale med projektet Grønne
Generationsmøder.

Indstilling

At Socialudvalget godkender, at der indgås en 2-årig partnerskabsaftale med Grønne Generationsmøder, som finansieres
med en bevilling på i alt 30.000 kr. af partnerskabsmidlerne.

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Grønne generationsmøder er et projektsamarbejde mellem boligforeningen DFB og den boligsociale helhedsplan Det
spirer i Gadehavegård. Projektet blev opstartet i 2021 med midler fra eksterne fonde. Herefter fik indsatsen bevilget
partnerskabsstøtte til at fortsætte i 2022. Indsatsen er nu godt i gang, og der er opbygget samarbejdsrelationer til lokale
foreninger, institutioner og arrangementer. Derfor søges nu om en 2-årig partnerskabsaftale, der kan dække indsatsens
videre drift i 2023 og 2024.

 

Aktiviteten består i, at unge lommepengeansatte i alderen 13 til 15 år inviterer Gadehavegårds ældre beboere til grøn
madlavning. Aktiviteterne foregår enten i lokalområdets naturområder, i urbane grønne miljøer eller ude hos de
pågældende foreninger og samarbejdspartnere. Maden tilberedes som udgangspunkt udendørs over bål eller ved brug af
andet friluftsgrej og menuen tager afsæt i, hvad der kan sankes i naturen af f.eks. urter, svampe, bær etc. fra maj til
oktober. De unge indtager værtsrollen og står for at facilitere dagens program. De byder velkommen, formidler og anviser
de ældre hvad der skal sankes, og hvad menuen består af. Herfra foregår aktiviteten som et ligeværdigt og tæt samarbejde,
hvor de unge og ældre i fællesskab skaber måltidet. Aktiviteten afsluttes med formidling af måltidets retter, fællesspisning
og evaluering. De grønne generationsmøder foregår fra forår til tidligt efterår.

 

Formålet med Grønne generationsmøder er at nedbryde generationskløften, styrke kendskabet på tværs af generationerne i
Gadehavegård og afhjælpe ensomhed hos ældre beboere.

 

Der er i 2022 afholdt 4 generationsmøder, og det vurderes at ca. 90 ældre borgere har deltaget i aktiviteten. Gennem
projektperioden har man erfaret, at det er svært at sætte ældre stævne når man forsøger at henvende sig til dem
individuelt. Dette forsøgte man først i kraft af samarbejdet med Ældre Sagen og kommunens forebyggelseskonsulenter.
Desuden har ophold i naturområder, som fx Hakkemosen, med uklarhed omkring toilet, vejr og adgangsforhold vist sig at
udgøre en større barriere for ældre borgere end umiddelbart antaget. Projektet har arbejdet med at omgå disse forhold ved
i stedet at træffe de ældre i allerede eksisterende ældrefællesskaber, hvilket man er lykkedes godt med. Projektet er
således kørt ud med de unge samt bål- og kogegrej og besøgt de ældre på den adresse, hvor de har for vane at mødes. Det
har nedbrudt de tidligere nævnte barrierer og har givet en god platform for fremtidige, samarbejder med OK-klubben,
formiddagscafeen i Gadehavegård, seniorbofællesskabet i Firlingerne og Høje-Taastrup Kirke.

Det fremadrettede fokus for projektet er at fortsætte de allerede eksisterende samarbejdsrelationer og udvide aktiviteten til
at omfatte flere veletablerede ældrefællesskaber. Ønsket er at få skabt en god og tryg relation til ældrefællesskaberne, i
deres foretrukne omgivelser, for gradvist at få vækket en nysgerrighed og en fortrolighed hos dem, så de tilmelder sig
generationsmøder, der afholdes i de lokale naturområder.

 



 

Mulige effekter af aktiviteten:

Fordomme og misforståelser nedbrydes på tværs af generationerne. Trygheden i området styrkes.
 
Øget livskvalitet for socialt udsatte og ensomme ældre beboere.
 
Mulighed for et helt nyt og anderledes beboerfællesskab i naturen. I kontrast til boligområdet udgør naturen en
mere kravløs ramme med god plads og højt til loftet.
 
Styrket tilknytning til naturgrundlaget og naturen i lokalområdet. Ældre har god mulighed for at give deres viden
om naturen videre til den unge generation.
 
Mulighed for at inspirere, motivere og anvise hvad den lokale natur kan byde på, så ældre fx selv begynder at
arrangere ture i naturen.
 
Brobygning til seniorfællesskaber uden for boligområdet.

 

 

Administrationens vurdering:

Administrationen vurderer, at et tilskud til projektet ”Generationsmøder i det grønne” fortsat vil kunne støtte op om at
styrke relationen på tværs af generationer i Gadehavegård og dermed øge trygheden og trivslen blandt beboerne.
Indsatsen vil klæde flere af Gadehavegårds unge på til at være aktive medspillere, der engagerer sig og bidrager med
aktiviteter i deres lokalområde. Indsatsen vil ligeledes kunne bidrage til, at flere af kvarterets ældre bliver bekendt med
kommunens seniortilbud og foreningsliv uden for Gadehavegård. Endelig vil projektet kunne medvirke til at styrke
kendskabet til naturen, de grønne områder samt grøn og udendørs madlavning.

Økonomi

Der søges om støtte til en 2-årig partnerskabsaftale. Budgettet er således baseret 2 års udgifter:

 

Løn til lommepengeunge (4 unge, 5 timer, 8-10 arrangementer): 12.000 kr.

Råvarer til generationsmøderne: 8000 kr.

Naturvejleder/koordinator: 16.000 kr., heraf 6000 kr. egenfinansiering. Dvs. den ansøgte andel bliver 10.000 kr.

 

I alt: 30.000 kr.

Der er i alt 197.00 kr. til rådighed til indgåelse af partnerskaber i 2023. Såfremt udvalget godkender indstillingen, vil der
være 167.000 kr. tilbage til andre partnerskaber.

Afbud Sabah Abid



Punkt 4: A - Ansøgning om godkendelse af salg, vedståelse af garantier m.m.
Taastrupgård - SU

21/10105

Baggrund

KAB anmoder på vegne af Boligselskabet AKB Taastrup om godkendelse af salg af del af matr.nr. 11 by, Høje-Taastrup
By, Taastrup Nykirke og matr.nr. 4 gs Taastrup Valby by, Taastrup Nykirke på ialt 9.820 m2 fra afdelingen Taastrupgård.

 

I henhold til almenboliglovens skal afhændelse af en almen boligorganisations ejendom godkendes af Byrådet.
Beslutningskompetencen er i Høje-Taastrup Kommune videre delegeret til Socialudvalget.

Indstilling

At Socialudvalget godkender ansøgning om salg af areal i Taastrupgård på 9.820 m2, del af matr.nr. 11 by Høje-Taastrup
By, Taastrup Nykirke og matr.nr. 4 gs Taastrup Valby by for 12.000.000 kr. Et evt. provenue fra salget, efter indfrielse af
boligselskabets forpligtelser indgår i dispositionsfonden. Høje-Taastrup kommune vedstår de givne garantier på uændrede
vilkår.

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

A (2), C (3), B (1) stemmer for.

 

Ø (1) undlader at stemme.

 

Indstillingen følges.

Sagsfremstilling

Taastrupgård er omfattet af kravet om en udviklingsplan, der bl.a. reducerer antallet af almene boliger. Udviklingsplanen
er godkendt i både Byråd og repræsentantskab i boligorganisationen.

Et andet væsentligt element i Udviklingsplanen er en fortætning med private boliger i Selsmosekvarteret. Boligselskabet
AKB Taastrup afdeling 1903-3 Taastrupgaard v/KAB har i den forbindelse fremsendt ansøgning om godkendelse til at
frasælge et areal til Svanen Development A/S til brug for opførelse af private boliger.

 

Som led i lovgivningen om parallelsamfund skal kommunen fastsætte kriterier for udlejning af ejendomme i udsatte
boligområder, der afhændes til private købere. Lovens hensigt er at styrke beboersammensætningen i området, og
kriterierne skal gælde i 10 år fra overtagelsesdatoen for den enkelte ejendom. Socialudvalget godkendte i april 2021
følgende kriterier, der er gældende for udlejningen af de private boliger:

 

Personer, der kan dokumentere, at de eller deres ægtefælle/samlever

har fast arbejde eller
er under uddannelse eller
er 65 eller derover kan komme i betragtning.

 

Salgsprisen er fastsat til 12.000.000 kr. Ejendommen overdrages med funktionsdygtige bygninger, og parterne er derfor
enige om, at der ikke er tale om et momspligtigt salg.



 

Boligselskabet AKB Taastrup har indhentet en valuarvurdering af ejendommen som understøtter, at købesummen svarer
til ejendommens markedspris.

 

Salget er godkendt på repræsentantskabsmøde i AKB Taastrup. Boligselskabet AKB Taastrup er i dialog med Udbetaling
Danmark vedr. forholdsmæssig indfrielse af ejendommens andel af lån.

 

De eksisterende lån på ejendommen skal frigøres fra den grund som frasælges, hvormed gælden samles på
hoved(rest)ejendommen. Dette kræver realkreditinstitutternes godkendelse. KAB har sat processen i gang med
realkreditinstitutterne.

 

Et eventuelt provenu, efter boligorganisationens forpligtelser er betalt, vil indgå i dispositionsfonden.

 

Høje-Taastrup Kommune har i alt garanteret for følgende i Taastrupgård:

 Oprindeligt garantibeløb Garanteret restgæld pr. 31.12.2022

Realkredit Danmark            118.036.700 kr.                               59.713.489 kr.

Nykredit            613.819.912 kr.                             234.023.437 kr.

 

KAB anmoder om, at Høje-Taastrup Kommune vedstår garantierne for gælden, der efterfølgende kun hviler på
hoved(rest)ejendommen.

 

Høje-Taastrup Kommunes risiko for at garantien kan udløses bliver større, når gælden samles på hoved(rest)ejendommen.
De væsentligste faktorer i forbindelse med garantien er, om ejendommens drift er i økonomisk balance, om der er risiko
for, at der kan opstå udlejningsvanskeligheder, samt ejendommens samlede gældsniveau. Udviklingsplanen er et vigtigt
led i at skabe et nyt bykvarter med nye funktioner, samt bedre vilkår for et socialt løft i afdelingen. Det er dermed
forventningen at ejendommens drift fremover vil være i økonomisk balance og at der ikke vil komme
udlejningsvanskeligheder. Det konkrete salg af grunden til private boliger er en forudsætning for økonomien i
udviklingsplanen. På denne baggrund anbefales det at garantierne vedstås.

Afbud Sabah Abid



Punkt 5: A - Nøgletal for det specialiserede socialområde for voksne maj
2023 - SU

22/19111

Baggrund

Administrationen arbejder løbende på data vedrørende udgifter og aktiviteter på det specialiserede socialområde for
voksne, som giver mulighed for løbende at følge udviklingen på området i forbindelse med de to årlige
budgetopfølgninger. I denne sag orienteres Socialudvalget om data fra 1. budgetopfølgning 2023.

Indstilling

At Socialudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har udvalgt de data, som er mest centrale, for at følge og forstå udgifts- og aktivitetsudviklingen på det
specialiserede socialområde for voksne. Dataene fremgår af bilaget.

 

Samlet set viser data at:

 

Udgifterne på området er faldet fra 2021 til 2022. Ved første budgetopfølgning i 2023 forventer administrationen, at
udgifterne kan holdes på budgetniveau, med en væsentlig lavere udgiftsudvikling end tidligere år. Det skyldes
blandt andet den styrkede opfølgningsindsats og etableringen af døgnstøttetilbuddet SPIR, som kan yde støtte til
borgere, der bor i selvstændig bolig som alternativ til botilbud.

 

Der er visiteret færre borgere til botilbudsindsatser i 2022 sammenlignet med tidligere år. Administrationen følger
udviklingen i tilgang og afgang til området, idet området i en årrække har været præget af, at flere og flere personer
er i målgruppe til tilbud efter serviceloven. I 2022 er afgangen højest af alle årene i perioden, hvilket delvist kan
tilskrives den styrkede opfølgningsindsats. Den lave tilgang i 2022 koblet med en høj afgang betyder, at
nettotilgangen på botilbud samt SPIR for første gang i perioden er negativ.

 

Den samlede økonomiske effekt af styrket opfølgning er i 2022 på 11,3 mio. kr. Særligt opfølgning på midlertidige
botilbud tegner sig for en stor del af den økonomiske effekt – i alt 5,6 mio. kr., som blandt er en effekt af den
styrkede opfølgning, som er blevet implementeret på baggrund af Byrådets beslutning om at styrke indsatsen. I alt
har opfølgning på 49 borgere haft en økonomisk effekt.
 

Der har været en stor stigning i udgifterne til kvindekrisecentre og forsorgshjem fra 8 mio. kr. i 2018 til 18 mio. kr. i
2022 og samme niveau forventes for 2023. Administrationen følger fremadrettet opholdstiden, når borgere er på
forsorgshjem. Dette skyldes, at der er en større lovændring på vej, som forventes at indebære ændringer i
statsrefusionen. 

 

Der er på nuværende tidspunkt 63 borgere opskrevet til den boligsociale anvisning. Af de 63 borgere opholder 25
borgere sig på forsorgshjem, kvindekrisecentre eller botilbud. Byrådet følger antallet af borgere på den boligsociale



anvisning i forbindelse med Byrådets vedtagelse af ”Høje-Taastrup Kommunes Plan for nedbringelse af hjemløshed
2023-2027” den 22-03-2023.

 

Udgifterne til alkohol- og misbrugsbehandling er faldet med cirka 5,5 mio. kr. siden 2021 og ligger nu på niveau
med udgifterne før corona.

 

I perioden 2018-2022 har der været en stigning i antallet af borgere, som får meget dyre indsatser. F.eks. er der i
2022 24 borgere, der får indsatser, som koster over 2 mio. kr. om året, og som tilsammen koster over 66 mio. kr. om
året. Dette illustrerer, at indsatser til et relativt beskedent antal borgere kan have meget stor påvirkning på
udgifterne på området. Stigningen er særligt stor fra 2019 til 2020. At der er flere dyre indsatser, bliver også
afspejlet i enhedsudgifterne, som er svagt stigende i perioden 2018-2022 på stort set alle områder.

 

Socialudvalget besluttede i november at friholde en plads på kommunens botilbud Kløverhuset for at have kapacitet
til at hjemtage færdigbehandlede patienter fra psykiatrien. De foreløbige erfaringer viser, at det ikke har været
nødvendigt at bruge boligen på Kløverhuset. Derfor har administrationen foreløbigt annulleret ordningen, men vil
hurtigt kunne genoptage den igen, hvis behovet opstår. Fremadrettet følger administrationen udgifter til
færdigbehandlede patienter med henblik på at vurdere, om det kan være relevant at genoptage ordningen. I 2022 har
Høje-Taastrup Kommune haft udgifter til færdigbehandlede patienter på 0,35 mio. kr. I 2023 har der ikke været
udgifter på nuværende tidspunkt.

Bilag

Nøgletal for det specialiserede socialområde for voksne maj 2023

Afbud Sabah Abid



Punkt 6: A - Utilsigtede hændelser 2022 - ÆSU, SU

22/15749

Baggrund

Utilsigtede hændelser er et redskab til at styrke patientsikkerheden gennem systematisk læring. Alle kommuner er
forpligtede til at rapportere utilsigtede hændelser til Styrelsen for Patientsikkerhed. I det følgende præsenteres en status på
utilsigtede hændelser i 2022, samt hvordan der arbejdes med læring og patientsikkerhed.

Indstilling

At Ældre- og Sundhedsudvalget samt Socialudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Godkendt.

Beslutning Ældre- og Sundhedsudvalget den 10-05-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Om utilsigtede hændelser

Utilsigtede hændelser er begivenheder eller fejl, der skader eller potentielt kan skade borgeren, og som ikke skyldes
borgerens sygdom. Ved systematisk at registrere og analysere disse hændelser bruges dette til læring for at kunne
identificere risikosituationer og undgå lignende tilfælde. Utilsigtede hændelser inddeles i kategorier samt efter hvor
alvorligt de har påvirket/potentielt kunne påvirke borgeren. Der er fire kategorier, der altid skal indberettes: Medicin,
infektioner, sektorovergange og patientuheld indrapporteres. Ligeledes skal alle alvorlige eller dødelige hændelser
indberettes og analyseres. Langt størstedelen af de utilsigtede hændelser er i kategorierne ingen eller mild skade.

 

Utilsigtede hændelser er et læringsredskab

For at kunne bruge utilsigtede hændelser til læring er det vigtigt, at flest muligt hændelser opdages og indberettes. Der
arbejdes løbende med at analysere enkelte hændelser og at identificere sammenfaldende omstændigheder og mønstre i
hændelserne, således at det kan forebygges at de sker igen. Det er derfor aldrig et mål i sig selv at nedbringe antallet af
indrapporterede utilsigtede hændelser, men kan ses som et udtryk for psykologisk tryghed hos medarbejderne, at de
indberetter hændelserne.

 

Alle enheder modtager regelmæssigt en samlet oversigt over utilsigtede hændelser, så der lokalt kan identificeres, hvor
der særligt bør sættes ind. Disse drøftes regelmæssigt på den enkelte enhed i faste mødefora. Derudover afholdes der
møder på tværs af alle enheder og sammenlignelige enheder for at dele viden og lære på tværs. For at synliggøre
tendenser og øge bevidstheden om utilsigtede hændelser implementerer Høje-Taastrup samlerapportering, der er en hurtig
og let metode til indberetning af udvalgte utilsigtede hændelser.

 

Utilsigtede hændelser i 2022

I 2022 er antallet af utilsigtede hændelser steget med 27 % fra 1.725 i 2021 til 2.190 i 2022.

 

Stigningen er sket i antallet af hændelser rapporteret som samlerapportering, der er en lettere måde at indberette på og det
giver hurtigere et bedre overblik i forhold til at identificere mønstre, fx om der er et bestemt tidspunkt medicin ikke bliver
givet, en borger, der falder gentagne gange og om der er sammenfaldende omstændigheder. Dermed bliver det lettere



hurtigt at identificere mulige årsager og iværksætte forbedringstiltag. Det er derfor et generelt billede i alle landets
kommuner, at der sker en stigning i antallet af utilsigtede hændelser, når samlerapportering er implementeret.

 

Langt størstedelen af hændelserne – 92,8 % – er i kategorierne ingen skade eller mild skade. Dog er der også indberettet 9
hændelser med alvorlig skade og 3 dødelige skader. De alvorlige og skadelige hændelser fordeler sig i kategorierne
Patientuheld, herunder fald, Overlevering af information samt Behandling og pleje. Ved alle alvorlige og dødelige
hændelser, er der gennemført en grundig analyse med deltagelse af alle relevante ledere og medarbejdere og på den
baggrund iværksættes relevante tiltag i form af ændrede arbejdsgange eller lignende. Halvdelen af alle indrapporterede
hændelser (51,6 %) omhandler medicin, hvoraf en stor del er i forbindelse med medicin, der ikke er blevet givet (90,6 %).
Dette skal ses i lyset af, at der håndteres rigtig mange medicingivninger hver dag. Der er i 2022 sket en stor stigning i
indrapporteringen af fald fra 372 i 2021 til 904 i 2022. Dette skyldes et stort fokus på at forebygge fald i både
hjemmeplejen og på plejehjem, samt en stor stigning i indrapportering som samlerapportering.

 

Se bilag 1 for yderligere oversigt over utilsigtede hændelser.

 

Indsatser for at styrke patientsikkerheden på ældreområdet i 2022

Samlerapportering

Samlerapportering er implementeret i hjemmeplejen Vest, Birkehøj og Henriksdal plejehjem samt hos vores private
leverandør, DFS Plus. Samlerapportering forventes at blive implementeret i den øvrige del af organisationen i 2023.

 

Fald

Forebyggelse af fald har været et stort fokus i 2022, hvilket også ses i en stigning i antallet af rapporterede fald.

 

I hjemmeplejen er der etableret en fast arbejdsgang for faldscreening for at identificere borgere i faldrisiko samt for
faldudredning, hvor der undersøges mulige årsager til, at en borger falder samt hvordan det kan forebygges. Det kan være
i forhold til indretning og hjælpemidler, væskeindtag, medicin, der kan give svimmelhed eller lign. Ligeledes har flere
enheder haft kompetenceudvikling vedr. fald.

 

På flere plejehjem og på Torstorp Rehabiliteringscenter har der ligeledes været et stort fokus på faldudredning særligt i
forhold til korrekt brug af hjælpemidler og væskeindtag.

 

Væske

Udover at kunne give svimmelhed og dermed øge risikoen for fald, kan for lidt væske også medvirke til
urinvejsinfektioner. Derfor har der flere steder været fokus på at styrke arbejdsgangene omkring borgerens væskeindtag,
fx ved at indføre en væskevogn, faste arbejdsgange for at tilbyde borgerne noget at drikke eller en daglig ansvarlig for
ernæring og væskeindtag.

 

Urinvejsinfektioner

Urinvejsinfektioner har været et fokusområde for både hjemmeplejen og alle plejehjem.

Det omhandler dels væskeindtag, men også et særligt fokus på nedre hygiejne og regelmæssige toiletbesøg. På Torstorp
rehabiliteringscenter er der desuden et særligt fokus på rehabilitering i forhold til netop toiletbesøg for at kunne minimere
brugen af ble hos den enkelte borger, hvor muligt.



 

Medicin

Der er kontinuerligt fokus på medicinhåndtering i hele organisationen og på hvordan patientsikkerheden kan styrkes
yderligere på dette område. Det sker bl.a. gennem egenkontrol af medicindispenseringer, systematiske opdelinger af
forskellige typer medicin mm. Ligeledes er der løbende undervisning i dokumentation og medicindokumentation, ligesom
det er særskilt fokusområde ved de kommunale tilsyn.

 

På alle plejehjem og i hjemmeplejen har der også i 2022 været forskellige tiltag, bl.a. identificeret på baggrund af
utilsigtede hændelser. Således har der fx været arbejdet med tydelig markering af åbningsdato ift. holdbarhed, brug af
medicinske plastre, særlige arbejdsgange for medicin, der ikke kan dispenseres (fx mixturer og inhalationsmedicin),
tydelig markering af særligt komplekse medicindispenseringer, faste medicintjek af medicinvogne, revurderinger af
medicin, der gives efter behov mm. Et væsentligt fokus omkring medicin bredt i organisationen har desuden været at
optimere arbejdsgangene omkring medicin for vikarer samt dokumentationen af, hvordan borgeren skal hjælpes med at
indtage sin medicin.

 

Planlagte tiltag i 2023 på ældreområdet

I 2023 skal samlerapportering implementeres i hele hjemmeplejen og på de plejehjem, hvor det endnu ikke er
implementeret. Derfor forventes også en fortsat stigning i indrapporterede utilsigtede hændelser.

 

Faldforebyggelse vil fortsat være i fokus i 2023 bl.a. udarbejdes en generel faldinstruks for hele ældreområdet og
faldudredningen i dokumentationssystemet optimeres, så denne i højere grad kan bruges som screeningsværktøj.

 

I hjemmeplejen vil der være fokus på at styrke læring og samarbejde på tværs af hjemmeplejens grupper i forbindelse
med, at hjemmeplejen i 2023 er flyttet til en ny fælles lokation. I den forbindelse vil der også blive indført fælles
introduktion af nye medarbejdere. Urinvejsinfektioner og medicin vil fortsat være et særskilt fokusområde i 2023.

 

Endelig vil der fortsat foregå mindre lokale forbedringstiltag baseret på bl.a. utilsigtede hændelser, observationer, den
seneste viden og lign. Det vil fx omhandle undervisning i dysfagi (synkebesvær, som kan medføre lungebetændelse),
forebyggelse af forstoppelse, korrekt brug af sonde samt implementering af medicinvogn baseret på erfaringer fra
Henriksdal og Birkehøj.

 

Indsatser for at styrke patientsikkerheden på det specialiserede socialområde for voksne i 2022

Det specialiserede socialområde for voksne har flest utilsigtede hændelser i forbindelse med medicin: 219 hændelser,
hvilket svarer til 80,6 %. Der er derfor fokus på dette i den forebyggende indsats på tværs og i alle enheder. Utilsigtede
hændelser drøftes systematisk på personalemøder for at sikre opmærksomhed og læring i dagligdagen, og der sker en årlig
revidering af sundhedsfaglige instrukser. Derudover er der fokus på at have medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund
ansat i alle tilbud, og de forskellige enheder sørger for relevant opkvalificering af pædagoger og social- og
sundhedshjælpere.

 

I 2022 har tilbuddene derudover haft særligt fokus på opbevaring og håndtering af medicin på baggrund af det
sundhedsfaglige tilsyn. Der har f.eks. været fokus på adskillelse mellem daglig doseret medicin, ikke anbrudt medicin og
medicin der gives efter behov, og at få opdateret medicinskemaer, så det stemmer overens med, at det lægemiddel, der er i
brug, også fremgår på medicinskemaet (f.eks. ved kopipræparater). Derudover en arbejdsgang, der skal sikre, at der altid
er opdaterede fysiske medicinkort på samtlige beboere tilgængeligt for personalet. 

 



For at lette opsporing af urinvejsinfektioner, er der på nogle tilbud indkøbt opsamlere, der kan sættes i toilettet og gøre det
lettere for personalet af afklare, om beboeren har en urinvejsinfektion ved mistanke.

 

På hele det specialiserede socialområde for voksne er der i 2022 og starten af 2023 implementeret et modul i områdets
fagsystem, som kaldes Sundhedsmodulet og som sikrer systematisk sundhedsfaglig dokumentation af de 12
sygeplejefaglige problemområder. Implementeringen skal understøtte patientsikkerheden på de tilbud, der udfører
sundhedsfaglige opgaver, f.eks. medicinhåndtering.

 

I 2022 modtog botilbuddet Taxhuset et påbud fra Styrelsen for patientsikkerhed, som tilbuddet arbejdede systematisk med
over sommeren. Påbuddet blev ophævet den 06-10-2022, hvor Styrelsen for patientsikkerhed konstaterede, at Taxhuset
havde arbejdet målrettet og systematisk med at bringe de sundhedsfaglige forhold i orden.

 

Planlagte tiltag i 2023 på det specialiserede socialområde for voksne

Der vil fortsat være fokus på rekruttering af medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund de steder, hvor der ikke er det i
forvejen, samt løbende opkvalificering af medarbejdere i sundhedsfaglig viden.
 

Der vil fortsat være fokus på, at aktuelle utilsigtede hændelser bruges til læring og de vil blive taget op på
personalemøder. Her tages stilling til, om der er brug for en ny eller en tilpasset arbejdsgang eller instruks, eller om der
mangler kendskab til dem.

 

Tilbuddene på området vil også i 2023 have fokus på medicinhåndtering. Et tilbud har f.eks. afdækket, hvad personalet
”bøvler” med ved medicinhåndtering og har opstillet mål og målinger jf. instruks for dispensering og administration af
medicin. Derudover arbejder tilbuddene på at sikre ensrettede arbejdsgange for håndtering og opbevaring af medicin.

Bilag

Utilsigtede hændelser 2022

Afbud Sabah Abid



Punkt 7: I - 1. budgetopfølgning 2023 for Socialudvalget

23/169

Baggrund

Byrådet har besluttet, at der skal gennemføres to årlige politiske budgetopfølgninger i maj- og i november måned.
Budgetopfølgningerne følger op på udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2023.

 

Hermed fremsendes 1. budgetopfølgning 2023 til behandling i Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Regnskabsresultatet fra 2022 var meget tilfredsstillende – det ramte bulls eye, og ved 1. budgetopfølgning 2023 ser den
tendens ud til at fortsætte, dog skal der fortsat være fokus på stram økonomistyring og implementering af omstillinger,
besluttet i forbindelse med budget 2023 og andre forudsatte effektiviseringer

Indstilling
At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender 1. budgetopfølgning, herunder
at mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke påvirker kassen, godkendes
Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har over en længere årrække haft en markant udgiftsstigning vedrørende sociale serviceydelser, men i
2022 aftog denne tendens og kurven knækkede. Den udvikling ser ud til at fortsætte i 2023, og udvalgets budget forventes
overholdt.

 

Tabel 1: Budgetopfølgning for Socialudvalget 2023

Politikområde
Korrigeret

budget

Forventet

regnskab  

Afvigelse
ekskl.
Ukraine

Udgifter
til Ukraine

Ansøgt

tillægs-

bevilling

 

(Netto mio. kr.) (a) (b) (c = b-a) (d) (e)

Serviceudgifter      

Pension og boligstøtte 2,4 2,4 0,0 0,0 0,0

Sociale serviceydelser 427,3 427,3 0,0 0,0 0,0

Boligsociale aktiviteter
og frivilligområdet 5,6 5,6 0,0 0,0 0,0

I alt serviceudgifter 435,4 435,4 0,0 0,0 0,0

I alt overførselsudgifter
mm. 17,8 17,8 0,0 0,0 0,0



Politikområde
Korrigeret

budget

Forventet

regnskab  

Afvigelse
ekskl.
Ukraine

Udgifter
til Ukraine

Ansøgt

tillægs-

bevilling

 

I alt service og

overførselsudgifter mm.
453,1 453,1 0,0 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtægter og merudgifter og (-) = merindtægter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

 

Udvalgets budgetoverholdelse dækker over både forventede mer- og mindreforbrug. De væsentligste afvigelser beskrives
nedenfor.

 

Pension og boligstøtte

Budgettet for området forventes overholdt.

 

Sociale serviceydelser

Siden 2018 er udgifterne til sociale serviceydelser steget med 32 pct. (i faste priser). Det svarer til, at området har fået
tilført 121,2 mio. kr. I regnskab 2022 ser det imidlertid ud til, at udgiftskurven er knækket, idet udgiftsstigningen fra 2021
til 2022 er på 1,3 mio. kr. I 2023 forventes budgettet for området overholdt. Det skyldes blandt andet den styrkede
opfølgningsindsats og etableringen af døgnstøttetilbuddet SPIR, som kan yde støtte til borgere, der bor i selvstændig bolig
som alternativ til botilbud.

 

 

Tabel 3: Budgetopfølgning for Sociale serviceydelser

Område
Korrigeret

budget

Forventet

regnskab  
Afvigelse

Udgifter til
flygtninge fra
Ukraine

Ansøgt

tillægs-

bevilling

 

(Netto mio. kr.) (a) (b) (c = b-a) (d) (e)

Serviceudgifter      

Indtægter vedr. salg af
egne botilbudspladser -143,0 -140,9           2,2 0,0 2,2

Køb af ydelser 428,7 426,5         -2,2 0,0 -2,2

§95 – demografi 7,2 7,2          
0,0 0,0 0,0



Område
Korrigeret

budget

Forventet

regnskab  
Afvigelse

Udgifter til
flygtninge fra
Ukraine

Ansøgt

tillægs-

bevilling

 

Decentrale enheder 128,9 128,9          
0,0 0,0 0,0

Øvrig 5,1 5,1          
0,0  0,0 0,0

Eksterne projekter 0,6 0,6          
0,0 0,0 0,0

I alt serviceudgifter 427,3 427,3 0,0 0,0 0,0

I alt overførselsudgifter
mm. -33,9 -33,9 0,0 0,0 0,0

I alt serviceudgifter og

overførselsudgifter
mm.

393,5 393,5 0,0 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtægter og merudgifter og (-) = merindtægter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

 

Afvigelser vedr. serviceudgifter

 

Indtægter vedr. salg af egne botilbudspladser

Administrationen oplever, at der er færre borgere i målgruppen til nogle af kommunens egne botilbud. Det gælder særligt
botilbuddene Taastrup Torv, Møllergården samt Sønderby Torv, som samtidig er tilbud til borgere, som kun har lettere
støttebehov og f.eks. ikke har behov for støtte om natten. Den lavere efterspørgsel kan skyldes etableringen af SPIR, som
betyder, at flere borgere kan blive boende i deres egen bolig. Det betyder dels, at der opstår et huslejetab vedr. de ledige
boliger og dels at der er merudgifter til personale. Merudgiften til personale forventes at udgøre et merforbrug på 2,2
mio.kr.

 

Administrationen har fokus på hurtigst muligt at få anvist pladserne til borgere i den rette målgruppe og samtidig er der et
arbejde i gang med at vurdere om der er behov for at justere i pladser og målgrupper for de enkelte tilbud, så der
fremadrettet vil være mindre tomgang.

 

Køb af ydelser

Der forventes et mindreforbrug på køb af ydelser svarende til 2,2 mio. kr., hvilket væsentligst skyldes:

 

På misbrugsområdet forventes et mindreforbrug på 7,7 mio. kr. Det svarer til 58 færre helårspersoner i
misbrugsbehandling end forventet ved budgetlægningen. Den forventede afvigelse skal ses på baggrund af et par år



(2020 og 2021) med et usædvanligt højt udgiftsniveau vedr. misbrugsbehandling, som kan hænge sammen med
corona situationen.
På krisecentre og forsorgshjem forventes et merforbrug på 6,0 mio. kr. svarende til 18 helårspersoner. Merforbruget
skyldes manglende flow i boliger til målgruppen.
På de særlige pladser i psykiatrien forventes et mindreforbrug på 2,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der i 2023
ikke forventes nogle borgere på dette tilbud. Erfaringerne med tilbuddet betyder, at det er vanskeligt at se, hvilke
målgrupper der med fordel kan visiteres til tilbuddet.  Kommunen hæfter dog for tomgang på de psykiatriske
pladser, hvilket forventes at svare til ca. 0,5 mio. kr. i 2023

 

Tabel 4: Mængdeforudsætninger vedr. køb af ydelser

 Budgetlagt antal
helårspersoner

Forventet antal
helårspersoner

Botilbud 283 280

Dagtilbud 222 217

Personlig støtte 373 406

Misbrugsområdet 299 242

Krisecentre og
forsorgshjem 35 53

Særlige pladser i
psykiatrien 0 0

Øvrige områder 259 277

 

§95 – demografi, færre visiterede timer

På Socialudvalget er der afsat budget til ordningen vedr. personligt udpegede hjælpere i hjemmeplejen (§95), og der
forventes i denne budgetopfølgning færre visiterede timer til ordningen svarende til 3 mio. kr.

 

I forbindelse med budget 2022-25 blev det aftalt at placere budget til den demografiske udvikling under Økonomiudvalget
for at sikre størst mulig robusthed i budgetlægningen af de demografiregulerede områder, og derfor flyttes budget på 3
mio. kr. med denne budgetopfølgning til Økonomiudvalget.

 

I forbindelse med denne budgetopfølgning flyttes ligeledes budget mellem alle de demografiregulerede budgetter (på
Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget) og Økonomiudvalget, jf. bilag 1
(Tekniske budgetjusteringer).

 

Afvigelser vedr. overførselsudgifter mm.

 

Lejetab

Fordi flere botilbudspladser i kommunen forventes at stå tomme, er området udfordret ift. budgetoverholdelse vedr.
husleje til de almene boliger, som kommunen har rådighedsret til. Når der ikke bor en borger i botilbuddet, som betaler
husleje, er det kommunen som betaler huslejen til boligselskabet. Der arbejdes som nævnt overstående på at få visiteret
boligerne til borgere i de rette målgrupper og området følges nøje.



 

Boligsociale aktiviteter og frivilligområdet

Budgettet for området forventes overholdt.

Økonomi

Tabel 5: Forventede afvigelser og ansøgte tillægsbevillinger

 

Netto mio. kr.
Serviceudgifter Overførsels-

udgifter mm.

Ansøgt

tillægsbevilling

 

Sociale serviceydelser    

Indtægter vedr. salg af egne
botilbudspladser 2,2 0,0 2,2

Køb af ydelser -2,2 0,0 -2,2

Lejetab  0,0 0,0 0,0

I alt  0,0 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtægter og merudgifter og (-) = merindtægter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

Teknisk budgetjusteringer til 1. budgetopfølgning 2023

Afbud Sabah Abid



Punkt 8: I - Revision af kvalitetstandarder - SU

20/4687

Baggrund

Administrationen har siden 2020 gennemgået kommunens kvalitetsstandarder for at sikre, at de er opdaterede ud fra
gældende lov, at formidlingen af kvalitetsstandarderne er borgerrettet, og at de understøtter områdets fokus på den
rehabiliterende tilgang.
 

En revision af kvalitetsstandarderne er desuden en af de aftalte handlinger på baggrund af et analyseforløb som det
specialiserede socialområde for voksne har deltaget i med den nationale Taskforce-Handicap, som blev afsluttet februar
2020.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender:

 

1. Kvalitetsstandard for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1
 

2. Kvalitetsstandard for midlertidige aflastningsophold efter servicelovens § 84, stk. 2

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Høje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde for voksne beskriver det politisk
besluttede serviceniveau for en række ydelser efter serviceloven, i sundhedsloven, samt Lov om spe cialundervisning for
voksne.

 

Formålet er at sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen og visitationen til de enkelte ydelser. Formålet er også
at sikre en forventningsafstemning mellem kommunen og borgerne med udgangspunkt i den enkelte borgers oplev ede
behov. Samtidig er kvalitetsstandarderne et vigtigt fagligt arbejdsred skab for ledere og medarbejdere, der træffer
afgørelser om tildeling af ydelser på området.

 

Kvalitetstandarderne på det specialiserede socialområde for voksne fremgår af kommunens hjemmeside med en enkeltvis
præsentation af hvert paragrafområde. Kvalitetstandarderne er opbygget efter en ensartet skabelon for at sikre, at
adgangen til kvalitetsstandarderne bliver mere borgervenlig og tilgængelig. Den revision der sker nu, er en total
omskrivning ud fra den udarbejdede skabelon. De nuværende versioner vedlægges som bilag, som gerne skulle skabe et
overblik over, hvad der er ændret.

 

Et samlet overblik over kvalitetsstandarderne findes på dette link:

Kvalitetsstandarder for voksne med særlige behov | Høje-Taastrup Kommune (htk.dk)

På baggrund af denne godkendelse, mangler der at blive revideret fem standarder ud af de oprindelige 20
kvalitetsstandarder. Det forventes, at følgende tre kvalitetsstandarder bliver præsenteret for Byrådet inden sommeren
2023, § 98 kontaktperson for døvblinde, § 101 stofmisbrug og § 141 alkoholbehandling.
Derudover mangler der en revision af kvalitetsstandarderne for § 109 krisecentre og § 110 forsorgshjem, idet

https://www.htk.dk/Omsorg-og-stoette/Voksne-med-behov-for-stoette/Kvalitetsstandard-for-voksne-med-saerlige-behov


administrationen pt. afventer, at der kommer ny lovgivning på disse områder. Administrationen kan lave mindre sproglige
rettelser uden politisk involvering, når det ikke har betydning for serviceniveauet.

 

Kvalitetsstandard for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1
 

Aflastning henvender sig til ægtefælle, forældre eller anden nær pårørende til en borger over 18 år med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, som passes af den pårørende i hjemmet.

Formålet med støtten er at aflaste den pårørende til en borger med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, ved at
borgeren kommer kortvarigt på et dag-, aften- eller døgntilbud uden for hjemmet, så den pårørende kan bevare det
nødvendige overskud til fortsat at passe borgeren i hjemmet.

 

Formålet er også, at borgeren bevarer et så selvstændigt og værdigt liv som muligt med afsæt i de ressourcer
vedkommende har. 

 

Kort om revisionen af kvalitetsstandarden for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1.
 

I kvalitetsstandarden for aflastning er det sket en række ændringer:

 

-         Den største ændring er, at afløsning i eget hjem er taget ud af denne kvalitetsstandard, da denne ydelse visiteres via
sundheds- og omsorgsområdet i kommunen, hvor udmåling sker via § 83 i serviceloven. For sikre korrekt udmåling,
ligger det derfor mest hensigtsmæssigt der. Se dette link med sundheds- og omsorgsområdets kvalitetsstandarder:
Kvalitetsstandarder | Høje-Taastrup Kommune (htk.dk)
 

-         Det er gjort tydeligt, at der ikke indgår kørsel til aflastningstilbuddet, medmindre det drejer sig om transport fra
dagtilbud til aflastningstilbud. Ifølge lovgivningen findes der ikke den fornødne lovhjemmel til at dække kørslen. Som
udgangspunkt kan kørslen heller ikke dækkes efter anden lovgivning.
 

-         Under afsnittet ”Hvad koster det?” er det gjort tydeligt, at der kan være en egenbetaling til serviceudgifter til kost,
vask og lignende, så der er samme serviceniveau på det specialiserede socialområde for voksne, som der er på sundheds-
og omsorgsområdet.

Ændringerne af kvalitetsstandarden for aflastning efter servicelovens § 84, stk. 1 forventes ikke at have økonomiske
konsekvenser.

 

 

Kvalitetsstandard for midlertidige aflastningsophold på Kløverhuset efter servicelovens § 84, stk. 2

 

Midlertidige aflastningsophold henvender sig til borgere, som er fyldt 18 år og som har en psykisk funktionsnedsættelse
og/eller sociale problemer og som kan have særligt behov for omsorg og pleje i en periode. I Høje-Taastrup Kommune
kan borgere indenfor overnævnte målgruppe få et aflastningsophold på kommunens eget botilbud Kløverhuset. Øvrige
borgere, som har behov for midlertidige aflastningsophold visiteres via Sundheds- og Omsorgsområdet, som der også
henvises til i kvalitetsstandarden.  

 

https://www.htk.dk/Omsorg-og-stoette/Hjemmepleje-og-hjaelpemidler/Kvalitetsstandarder#Kvalitetsstandarder-indholdsfortegnelse%7CKvalitetsstandarder-del2


Formålet med støtten er, at borger finder ud af, hvad vedkommende kan og hvad vedkommende har brug for støtte til for
at leve et almindeligt hverdagsliv. Samtidig får borger dækket sit behov for pleje, omsorg og behandling.

Under opholdet kan borger også udvikle konkrete færdigheder, så vedkommende kan leve så aktivt og selvstændigt et liv
som muligt efter opholdet. 

Kort om revisionen af kvalitetstandarden for midlertidige aflastningsophold på Kløverhuset efter servicelovens § 84, stk.
2.

 

I kvalitetsstandarden for midlertidige aflastningsophold på Kløverhuset er der sket en række ændringer:

 

-         Kvalitetsstandarden er blevet tydelig gjort, så den kun retter sig mod det særlige tilbud på Kløverhuset, som vi
anvender til en afgrænset målgruppe af borgere med særlige behov. Dette er blandt andet til borgere, hvor der skal ske en
afklaring af støttebehov til borgere, som ikke kan være i eget hjem. Øvrige borgere, som har behov for midlertidige
aflastningsophold visiteres via Sundheds- og Omsorgsområdet, som der også henvises til i kvalitetsstandarden.  
 

-         Der er på ovenstående baggrund sket en præcisering af målgruppen for midlertidige aflastningsophold på
Kløverhuset fremfor lovgivningens målgruppe, som der stod i den tidligere kvalitetsstandard. 
 

-         Det er gjort tydelig, at Høje-Taastrup Kommune tilbyder midlertidigt aflastningsophold på kommunens eget
botilbud Kløverhuset.
 

-         Medicinhåndtering er tilføjet i afsnittet ”Hvad indgår i støtten”.
 

-         Under afsnittet ”Hvad koster det?” er det gjort tydeligt, at der kan være en egenbetaling til serviceudgifter til kost,
vask og lignende, så der er samme serviceniveau på det specialiserede socialområde for voksne, som der er på sundheds-
og omsorgsområdet. 

 

Ændringerne af kvalitetsstandarden for midlertidige aflastningsophold på Kløverhuset efter servicelovens § 84, stk. 2
forventes ikke at have økonomiske konsekvenser.

Bilag

NY Kvalitetsstandard for aflastning efter serviceloven § 84, stk. 1

NY kvalitetsstandard for midlertidige aflastningsophold på Kløverhuset efter servicelovens § 84, stk. 2

NUVÆRENDE VERSION - kvalitetsstandard for § 84, stk 1.docx

NUVÆRENDE VERSION - kvalitetsstandard for § 84 stk. 2.docx

Afbud Sabah Abid



Punkt 9: I - Nedlæggelse af opgangsfællesskab Taastrup Torv - SU

22/21512

Baggrund

I denne sag, skal Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet tage stilling til, om opgangsfællesskabet Taastrup Torv
skal nedlægges.

 

Der har i en længere periode været ledige pladser i opgangsfællesskabet Taastrup Torv og i botilbuddet Sønderby Torv,
som er målrettet borgere med mindre støttebehov. Den mindre søgning til denne type botilbud er en følge af kommunens
døgnstøttekorps SPIR, som kan varetage støtte døgnet rundt i borgerens egen bolig og har vist sig at være et godt
alternativ til længerevarende botilbud til borgere med mindre støttebehov. Administrationen vurderer derfor, at der er
behov for at mindske den samlede kapacitet af længerevarende botilbud til borgere med mindre støttebehov.

 

Opgangsfællesskab Taastrup Torv består af tolv boliger/pladser til borgere med særlige behov. Aktuelt er der to ledige
boliger/pladser og yderligere fire borgere er på vej til at flytte ud uden udsigt til, at nye borgere flytter ind, mens
kommunen har udgifter til personalebemanding til tolv pladser og øgede udgifter til tomgangsleje. På den baggrund
vurderer administrationen, at det vil være hensigtsmæssigt at nedlægge opgangsfællesskabet.

 

Denne sag beskriver, hvad det betyder for borgerne, for medarbejderne og for kommunens økonomi, hvis tilbuddet
nedlægges herunder forslag til alternativ anvendelse af boligerne på den korte bane for at undgå kommunale udgifter til
tomgangsleje, mens der arbejdes på en mere langsigtet løsning omkring boligernes anvendelse.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender at

1. Opgangsfællesskabet Taastrup Torv nedlægges hurtigst muligt
2. Den bevillingsmæssige konsekvens i 2023 indarbejdes i 2. budgetopfølgning
3. Taastrup Torvs udgiftsbudget nedskrives med 3,6 mio. kr. i 2024 og varigt og indtægtsbudgettet nedskrives med 4,1

mio. kr. i 2024 og varigt. Området finansierer selv nettoudgift på 0,5 mio. kr.
4. De ledige ældre-handicapboliger lejes ud til borgere, som er skrevet op til boligsocial anvisning, som

udslusningsboliger med et huslejetilskud.
5. Administrationen går i dialog med 3B om den mere langsigtede anvendelse af boligerne.

Beslutning Socialudvalget den 10-05-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunen har i april 2021 etableret tilbuddet SPIR efter serviceloven. Hvis borgeren har egen bolig og ikke har behov
for den botilbudsmæssige ramme med fællesareal mv., som opgangsfællesskaber og botilbud giver, så vil
administrationen ofte anvende SPIR i stedet for. Det betyder generelt, at efterspørgslen efter kommunens botilbud til
borgere med mindre støttebehov er faldet og forventes fortsat at falde. Denne udvikling ses tydeligt i opgangsfællesskabet
Taastrup Torv, som pt. har to ledige pladser. Samtidig har fire borgere behov for mere indgribende støtte end den, der kan
tilbydes i opgangsfællesskabet bl.a. pga. de fysiske rammer. Administrationen har igangsat en proces med at afklare andre
tilbud, der passer til de fire borgeres behov.

 

Det vil sige, at i løbet af 2023 vil der være seks ledige pladser ud af tolv pladser i opgangsfællesskabet uden udsigt til, at
pladserne bliver fyldt op igen. Der må derfor forventes et indtægtstab samt betydelige udgifter til tomgangsleje allerede på
kort sigt. Selvom udgifterne til drift af tilbuddet kan tilpasses det lavere antal borgere, er det ikke muligt at drive tilbuddet
økonomisk rentabelt med kun seks pladser.



 

Derfor vurderer administrationen, at det vil være hensigtsmæssigt at lukke tilbuddet på Taastrup Torv ud fra både en
faglig og en økonomisk betragtning.

 

Om Taastrup Torv

Opgangsfællesskabet Taastrup Torv er opført i 2014 af boligselskabet 3B som plejeboliger, det vil sige ældre-
handicapboliger med serviceareal, efter Almenboligloven, og er en del af stationscentret ved Taastrup Station.
Opgangsfællesskabet er for borgere, der har kognitive og fysiske funktionsnedsættelser i forskellig grad, og borgerne
modtager socialpædagogisk støtte efter serviceloven dvs. de får hjælp til struktur og sammenhæng i hverdagen. Der er tale
om få timers støtte pr. uge, og opgangsfællesskabet har ikke en nattevagt. I opgangsfællesskabet er der en fælleslejlighed,
som alle beboerne betaler til og kan gøre brug af.

 

Taastrup Torv er udfordret af manglende handicaptilgængelighed hvilket Socialtilsynet, som fører tilsyn med
opgangsfællesskabet, igennem flere år har bemærket. I 2020 medførte det, at Byrådet godkendte en ændring i målgruppen
for tilbuddet. Samtidig er huslejen, som borgerne selv afholder, høj. Det er med andre ord en begrænset gruppe borgere,
der er i målgruppen for tilbuddet og som samtidig har den rette betalingsevne. Det har af de årsager også vist sig svært for
administrationen at sælge pladserne til andre kommuner. Den begrænsede tilgængelighed for borgere med fysiske
handicaps og høje husleje er beskrevet i bilag 1.

 

Konsekvenser ved nedlæggelse af opgangsfællesskabet Taastrup Torv

Konsekvenser for de seks tilbageværende borgere

Administrationen vil lave en individuel og konkret vurdering af den enkelte borgers behov.

 

Administrationen vurderer umiddelbart, at nogle af borgerne kan blive boende og få deres støtte dækket af SPIR-korpset.
Nogle borgere kan ikke bo selvstændigt, men forventningen er, at de kan tilbydes et andet opgangsfællesskab i
kommunen, hvor de kan få adgang til fællesskab med personale i umiddelbar forlængelse af deres bolig. Der er i
øjeblikket ledige pladser i botilbuddet Sønderby Torv. Én borger er ikke borger i Høje-Taastrup Kommune, og borgerens
hjemkommune skal vurdere, hvad der skal ske for denne borger. Der vil være mulighed for, at borger bliver boende og får
støtte via SPIR-korpset, hvis hjemkommunen vurderer, at det er den rigtige løsning.

 

Borgerne, der bor i opgangsfællesskabet, har lejerettigheder efter almenboligloven. Kommunen kan ikke opsige dem, som
led i at tilbuddet nedlægges, borgerne skal selv vælge at sige deres lejlighed op. Administrationen oplever generelt, at der
er en god dialog med borgerne i opgangsfællesskabet og deres pårørende om den enkelte borgers behov. Såfremt Byrådet
godkender at nedlægge tilbuddet, vil administrationen sikre, at der pædagogisk skabes en tryg ramme for beboerne i
overgangsperioden, og bygge bro til borgernes nye tilbud med afsæt i den enkelte borgers situation.

 

Konsekvenser for medarbejderne

Administrationen vil undersøge muligheden for omplacering af medarbejdere til andre tilbud i kommunen.

 

Inddragelse af borgere, pårørende og medarbejdere

Borgere og pårørende og medarbejdere orienteres på hver deres møde den 3. maj 2023 om de påtænkte ændringer, og
hvor de kan stille spørgsmål. Der sendes også en orientering ud til de borgere og pårørende, som ikke har mulighed for at
deltage på mødet. Derudover har borgere og pårørende og medarbejdere mulighed for at komme med input til



kvalificering af Socialudvalgets beslutning. Socialudvalget får de kvalificerende input tilsendt forud for mødet (senest
dagen før).

 

Økonomiske konsekvenser for kommunen i den aktuelle situation

Udgifter til tomgangsleje og lav grad af personaleudnyttelse

Der er to typer af udgifter forbundet med den aktuelle situation.

 

Der vil dels være en udgift til huslejebetaling på de ledige boliger, svarende til ca. 0,1 mio. kr. pr. bolig pr. år. Med de
forventede seks tomme pladser, svarer det til en udgift på 0,6 mio. kr., som ikke er budgetlagt. Det skyldes, at kommunen
– som følge af anvisningsretten - har en forpligtelse til at betale leje for de boliger, der står tomme.

 

Derudover vil der være en udgift forbundet med en lav personaleudnyttelse i et tilbud med 6 pladser fremfor 12. Et lille
botilbud som Taastrup Torv er meget følsomt overfor tomme pladser, fordi det ikke er muligt at reducere bemandingen i
samme grad som antallet af pladser. Med f.eks. halvdelen af pladserne stående tomme vil det være muligt at nedbringe
udgifterne, men ikke til halvdelen af de nuværende. De forventede merudgifter kan opgøres til ca. 2,2 mio. kr. årligt. Ved
at nedlægge tilbuddet bortfalder disse udgifter.

 

 

Anvendelse af boligerne på kort sigt

For at mindske udgifterne til tomgang, mens boligernes fremtid afklares, foreslår administrationen, at de ledige ældre-
handicapboliger lejes ud til borgere, som er skrevet op til boligsocial anvisning, som udslusningsboliger med et
huslejetilskud.

 

Brug af ældre-handicapboliger som udslusningsboliger ved udlejningsvanskeligheder er en del af lovforslag L 64
(Omlægning af indsatsen mod hjemløshed, udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofællesskaber
m.v.), som forventes vedtaget og at træde i kraft fra 01-07-2023. Læs mere om administrationens vurdering af
udlejningsvanskelighederne i bilag 2.

 

Da huslejen er i den høje ende på ca. 8.400 kr. pr. måned, kan der være behov for at bevilge et tilsvarende højere
huslejetilskud i forbindelse med anvisningen af boligerne, end den nuværende praksis hvor det højeste tilskud hidtil
bevilget har været 3.000 kr. pr. måned. Udgiften til huslejetilskud forventes at være en god investering, da det samtidig vil
betyde, at borgerne har kortere ophold på botilbud, forsorgshjem eller krisecentre og dermed lavere udgifter for
kommunen til betaling af disse ophold. For eksempel koster en plads til en borger, der bor på forsorgshjem, ca. 40.000 kr.
pr. måned. Læs mere om hvilke målgrupper, der kan komme i betragtning til et huslejetilskud via den boligsocial
anvisning i bilag 2.

 

Hensigten med udslusningsboliger er, at borgeren efter en udslusningsperiode på 2-5 år kan overtage boligen på
almindelige lejevilkår. Borgere i målgruppen for boligsocial anvisning har ofte en lav betalingsevne, og det er ikke
sikkert, at de indenfor 2-5 år vil kunne opnå en indtægtsforbedring, der gør, at de kan overtage boligen på almindelige
lejevilkår. Administrationen vil følge udviklingen, og hvis det bliver nødvendigt, kan borgerne komme i betragtning til de
kommende 10 boliger i Fløng, som har en væsentlig lavere husleje og som forventes etableret inden for de kommende 2-3
år. 

 

Administrationen har været i dialog med boligselskabet 3B om denne løsning.



 

Anvendelse af boligerne på længere sigt

Administrationen er i dialog med 3B om, hvorvidt boligerne på længere sigt kan ændres til almindelige almene
familieboliger, hvor 3B står for udlejningen. 3B vil vende tilbage herom, når det er drøftet i deres organisationsbestyrelse.
Et andet scenarie kan være, at 3B køber servicearealet af Høje-Taastrup Kommune og omdanner både boligareal og
serviceareal til et erhvervslejemål, som Høje-Taastrup Kommune kan leje til fx et midlertidigt botilbud efter § 107. Denne
løsning vil kræve deponering. Administrationen vender tilbage med et forslag om den langsigtede anvendelse.

 

Samlet vurdering

Administrationens samlede vurdering er, at opgangsfællesskabet Taastrup Torv bør nedlægges, da der ikke længere er
efterspørgsel efter den type pladser, der kan tilbydes i tilbuddet. Det er både dyrt og fagligt mindre relevant at fastholde et
halvtomt botilbud uden udsigt til, at det kan blive fyldt op med beboere i målgruppen indenfor en overskuelig fremtid.
Hvis ikke tilbuddet nedlægges, forventes det at medføre stigende merudgifter på grund af tomme pladser og til
tomgangsleje.

 

Administrationen vurderer, at udgiften til at købe nye pladser til de fem resterende borgerne, i opgangsfællesskabet i
forbindelsen med en nedlæggelse, svarer til udgiften i dag.

 

Ved at udleje boligerne som udslusningsboliger til borgere, der er skrevet op til boligsocial anvisning, vil det være muligt
at reducere udgifterne til botilbud, forsorgshjem eller krisecentre og samtidig holde tomgangslejen nede, mens der sker en
afklaring af den langsigtede brug af boligerne.

Økonomi

Hvis det besluttes ikke at nedlægge opgangsfællesskabet, vil det betyde øgede udgifter for kommunen på ca. 2,9 mio. kr.,
se tabellen nedenfor. Merudgifterne skyldes tomgangsleje svarende til 0,7 mio. kr. samt til lønudgifter man ikke kan spare
væk for 2,2 mio. kr. Hvis der på sigt opstår yderligere tomgang end de nuværende seks tomme pladser, da vil
merudgifterne stige yderligere.

 

Hvis det besluttes at nedlægge opgangsfællesskabet, vil merforbruget kunne reduceres til 0,5 mio. kr. faldende til 0,3 mio.
kr., som forventes at kunne finansieres indenfor rammen.

 

Merudgifter ved at lukke hhv. ikke lukke opgangsfællesskabet Taastrup Torv

Merudgifter i mio. kr. 2024 2025+

Bofællesskabet bevares m/ 6 beboere 2,9 2,9

Bofællesskabet lukkes 0,5 0,3

 

Såfremt opgangsfællesskabet nedlægges, forventer vi, at boligerne på Taastrup Torv benyttes til at udsluse borgere fra
botilbud, forsorgshjem mv, hvis der bevilliges et huslejetilskud. Selvom huslejetilskuddet kan være relativt højt, er det
stadig betydeligt lavere end udgiften til køb af sociale tilbud. Derfor forventes tomgangshusleje helt at bortfalde efter evt.
nedlæggelse af opgangsfællesskabet.

 



Den økonomiske konsekvens i 2023 vil blive indarbejdet i 2. budgetopfølgning, når den præcise dato for lukning af
opgangsfællesskabet er kendt.

Bilag

Bilag 2: Udlejningsvanskeligheder og målgrupper til en udslusningsbolig

Bilag 1: Udfordringer med handicaptilgængelighed og en høj husleje

Afbud Sabah Abid



Punkt 10: Lukket

23/158

Afbud Sabah Abid



Punkt 11: Lukket

22/21671
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Punkt 12: Underskriftsblad - Socialudvalget - maj 2023

Baggrund
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