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Godkendelse af dagsorden 10-01-2023

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023

Godkendt idet sag 14 (KRIM) blev behandlet farst og sag 5 (Fremtidens skole) blev
behandlet for meddelelser sag 4 (Meddelelser).



Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget 10-01-2023



A - Fremtidens Skole - naeste fase - ISU

Baggrund

Pa Institutions- og Skoleudvalgets made i oktober 2021 blev der besluttet en dialogproces for
skolebestyrelser og Institutions- og Skoleudvalget om Fremtidens Skole. Formalet var at drofte
skolernes arbejde og resultater samt nationale og internationale tendenser med henblik pa
eventuelle justeringer af den fremadrettede feelles ramme for skolerne i Fremtidens Skole.

Der har veeret afholdt hhv. tre dialogmgder, bilaterale mgder mellem Institutions- og
Skoleudvalget og de enkelte skolebestyrelser samt skolelederseminar omhandlende 'Det 21.
arhundredes kompetencer'. Dialogprocessen har omfattet drgftelser om status pa
implementeringen af Byradets vision pa den enkelte skole, feelles laerer- og elevoplaeg om
lokale erfaringer og effekter, oplaeg fra ledere om omstilling af skolen til projektbaseret leering
samt oplaeg om internationale perspektiver.

Naervaerende sag er en sammenfatning af vigtige pointer samt oplaeg til en ramme for det
fortsatte arbejde med at implementere Byradets vision om Fremtidens Skole.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at implementeringen af visionen om
Fremtidens Skole fortsaettes ved at;

1. De eksisterende hjarneflag preeciseres med henblik pa at gge de lokale frihedsgrader
til skolerne.

2. Fastholde antallet af obligatoriske projektuger.

3. At administrationen og skolerne gger kommunikationen og dialogen med
skolebestyrelserne om Fremtidens Skole.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023

Punkt 1:
C(5), A(2) og D(1) stemte for, B(1) undlod at stemme

Punkt 2:
A stillede eendringsforslag til punkt 2 om antallet af projektuger besluttes i samarbejde
med den enkelte skolebestyrelse

A(2), (1) og B(1) stemte for, C(5) stemte imod dermed faldt forslaget.

J(1) stillede aendringsforslag til punkt 2, at skolerne skal have minimum 10 ugers
projektbaserede uger

C(5) og 9G(1) stemte for, B(1) stemte imod, A(2) undlod at stemme. Forslaget blev dermed
godkendt.



Punkt 3
Godkendt

A benyttede sig af standsningsretten.

Sagsfremstilling

Dialogprocessen mellem Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne viser
sammenfattende en stor spaendvidde i implementeringen af projektbaseret laering og det 21.
arhundredes kompetencer. Se sammendrag af input fra dialogprocessen i bilag.

Skolerne er i gang med omstillingen og der er en positiv efterspargsel pa videndeling og
erfaringsudveksling blandt skolerne. Skolerne forteeller alle, at deres arbejde handler om
hvordan, og ikke om der skal arbejdes med Fremtidens Skole. Der er igangsat mange
organisations — og kompetenceudviklingstiltag, det geelder fx arbejdet med at tilpasse
skolearets planleegning, organisering af teamsamarbejde, uddannelse af ressourcepersoner
mv. Skolerne arbejder endvidere med forskellige typer af projekter (ogsa kaldet "autentiske og
innovative leeringsforlgb’). Enkelte projekter er kun centrede om et fag, mens de fleste har to
eller flere fag involveret.

Dialogprocessen, og det daglige arbejde med skolerne, viser, at ikke alle skoler er lige langt i
implementeringen af Fremtidens Skole. Det kan konstateres, at de skoler, der er naet lzengst
med kompetenceudvikling, ledelsesfokus og organisatoriske rammer, fx Laeringshuset,
Borgerskolen og Ole Rgmer-Skolen, ogsa opnar de bedste laeringsforlgb, hvor eleverne far et
hgijt fagligt udbytte, og hvor eleverne trives i undervisningsformen.

Skoler som fx Flgng Skole, Reerslev Skole og Torstorp Skole har pa forskellig vis haft
udfordringer med at sikre progressionen i arbejdet, hen imod, at alle elever oplever projekter af
hgj faglig kvalitet. Dog er der eksempler pa gode projektforlgb pa alle kommunens skoler.
Tilsvarende er ikke alle lige langt med den organisatoriske omstilling, hvor teams i tilstraekkelig
grad kan mades og planlaegge og hvor skemaet brydes op i tveerfaglige forlgb.

Hjorneflag

Skoler og bestyrelsers gnske om fleksibilitet og mulighed for lokal tilpasning samtidig med en
tydelig forventningsafstemning om Fremtidens Skole har veeret gennemgaende i
dialogprocessen.

Med afszet heri evaluerede skolelederne og de peedagogiske ledere i efteraret 2022
"Hjgrneflagene for Fremtidens Skole’, som skolelederne besluttede i 2018. Der blev her peget
pa konkrete gnsker til justeringer med mulighed for starre fleksibilitet:

Det er gnsket, at der skal vaere starre mulighed for valg af projektmodel, sa afsaettet ikke
ngdvendigvis er ‘design-thinking’. Ligeledes er det gnsket, at ikke alle projekter skal veere



tveerfaglige, men at det ligeledes skal vaere muligt at lave projekter i ét fag. Derudover skal
definitionen af 'innovative og autentiske’ tydeliggere mulighed for forskellige ambitionsniveauer.
Endelig skal kravene til det 21. arhundredes kompetencer blgdes op saledes, at alle
lzeringsforlgb, ikke behgver at seette fokus pa alle fire kompetencer (Kritisk teenkning,
kreativitet, kommunikation og samarbejde).

| forhold til antallet af uger er der forskellige holdninger i gruppen til, hvorvidt der skal veere et
bindende antal uger. Nogle ledere ser en veerdi i, at der fastholdes en tydelig
forventningsafstemning med en minimumsramme, hvis det skal lykkes at implementere
Byradets vision. Andre laegger vaegt pa gnsket om frihed til selv at seette ambitionsniveauet.
Der er derudover stor forskel pa, hvor meget projektbaseret undervisning, der foregar i en
projektuge. Det er gnsket, at der i projektugerne kan indlesegges @vrig undervisning med fx
lzeseband eller fag, der ikke er med i forlgbene.

Det er administrationens vurdering, at gnskerne om fleksibilitet i arbejdet med de enkelte
hjerneflag vil styrke muligheden for at tone arbejdet med Fremtidens Skole i forhold til den
enkelte skoles behov samt understgtte det lokale ejerskab. Hjgrneflagende forslas derfor
justeret herefter.

| forhold til antallet af uger, er det administrationens vurdering, at det er ngdvendigt at holde
fast i et minimumsniveau, hvis Byradets oprindelige vision med Fremtidens Skole skal
implementeres i en grad sa elevernes faglige udbytte sikres. Alle skoler har taget maerkbare
implementeringsskridt, efter at et konkret antal uger blev udmeldt i skolearet 21/22. Det er
gnsket at fastholde denne progression. Byradet har derudover haft fokus pa, at eleverne skal
have et hgijt faglige udbytte af projekterne — faglighed og projekter ma ikke vaere adskilt (som
det i hgjere grad ses i Feature- eller emneuger). Erfaringer fra fx Laeringshuset viser, at det
kraever projekter af en vis tidsmaessig laengde at indarbejde en hgj faglighed.

Pa baggrund af evalueringen forslar administrationen, at hjgrneflagende justeret som falgende:

1. Alle elever oplever undervisning i autentiske, innovative leeringsforlgb, med en hg;j
grad af elevinvolvering og medbestemmelse, svarende til minimum 12-14 ugers arlig
undervisning.

2. Leeringsforlgbene er overvejende tveaerfaglige, men kan ogsa veere monofaglige (begge
er repraesenteret over et skolear) med tydelige leeringsmal og struktureret efter en
designmodel eller projektmodel.

3. Leeringsforlgbene indteenker det 21. arhundredes kompetencer (Kritisk taenkning,
kreativitet, kommunikation og samarbejde), hvor der kan lazegges vaegt pa udvalgte.

4. For at sikre meningsfuldhed og motivation skal leeringsforlgbene vaere autentiske med
virkelige problemstillinger, et produkt og en aftager. Laeringsforlabene skal indeholde
innovation eller ideudvikling.

5. Teknologi indtaenkes, der hvor det giver mening.



6. Skolerne organiserer hverdagen, sa den understatter arbejdet i laeringsforlab.

Kvalitetsarbejdet fremadrettet

Det fulde potentiale i projektbaseret lzering forudsaetter savel organisering, faglig ledelse og
projektdidaktik. Denne udviklingsrejse som skolerne er pabegyndt kraever, at indsatserne, som
de er beskrevet i den nuveerende fondsbevilling fra A.P. Mgller (2022-2025), kan udvikle sig
over tid. For at statte skolerne i processen, er falgende igangsat.

Skolelederne kompetenceudvikles ledelsesmaessigt i deres forstaelse af projektbaseret lzering
og der udvikles et ledelsesgrundlag pa tveers af skolerne. Der uddannes 16 laerer hvert ar
(PBL-guides), der kan stgtte kollegaer i den faglige udvikling, og der er konsulentstgatte til hver
enkelt skole. Skolerne har organiseret sig i med team- , projektfacilitatorer og guides, der
sammen lgfter skolens indsats. Det har haft en meget positiv betydning, at det er
medarbejderne og lederne sammen, der kapacitetsopbygger skolen og far statte hertil.

Administrationen har pabegyndt en ny erhvervsstrategi, som skal understgtte skolerne i deres
arbejde med autentiske samarbejdspartnere.

Institutions- og Skoleudvalget har afsat midler til skoler, der endnu ikke er kommet sa langt og
til at kvalificerer projektarbejdet generelt.

Der er et seerligt fokus pa at understatte skolerne i arbejdet med barn i udsatte positioner.
Styregruppen for Fremtidens Skole arbejder med en guide om emnet, der fremadrettet skal
indga i kompetenceudviklingsindsatsen.

Der er igangsat et arbejde med fokus pa, hvordan man kan styrke det faglige fokus i matematik
og dansk i projektarbejder. Dette i samarbejde med Kabenhavns Professionshgjskole og
skolernes faglige netveerk.

Formidling

Dialogprocessen har tydeliggjort behovet for at skeerpe formidlingen af og dialogen om
Fremtidens Skole i forhold til foreeldregrupperne. Seaerligt om, hvordan eleverne leerer fag,
dicipliner og de gnskede kompetencer i det projektbaseret arbejde. Der har vist sig stor forskel
pa, hvordan skolerne arbejder med bestyrelser og evrige foraeldre. Derfor vil administrationen
udarbejde inspirationsmateriale til yderligere dialoger med foreeldregrupperne samt skeerpe
hjemmesiden www.fremtidensskole.htk.dk. Ligeledes vil Fremtidens Skole indga i de
kommende dialogmader med Skolebestyrelser og Institutions- og skoleudvalget samt pa
mgader i Skoleradet.

Opfolgning

Fremtidens Skole evalueres Igbende af den eksterne evaluator konsulentfirmaet PLUSS.
Veaesentlige data herfra vil indga i processen omkring de arlige udviklingssamtaler (skoler og
forvaltning) og dialogmg@der (skoler, bestyrelser og ISU). Der vil veere fokus pa at fglge op pa



de to overordnede malsaetninger for indsatsen: Bagrn og unge i Haje-Taastrup Kommune skal
opna et endnu starre udbytte af folkeskolen igennem autentisk og motiverende laering. Samt
tilegne sig “det 21. arhundredes kompetencer’. Det vil sige, at der bliver indsamlet data pa
projektforlabenes effekt dels pa fagligt udbytte og trivsel dels om eleverne tilegner sig
kompetencerne kritisk teenkning, kreativitet, kommunikation og samarbejde.



A - Midler til Fremtidens Skole - ISU

Baggrund

| budget 2023 blev det besluttet at afsaette 2,5 mio. kr. i hvert budgetar 2023 og 2024 til en
pulje for Fremtidens Skole jf.”Pulje til understattelse af Fremtidens Skole”.

Midlerne har til hensigt at give skolerne et gkonomisk raderum, der kan hgjne kvaliteten i
projekterne pa alle skoler og samtidig lafte de skoler, der endnu ikke er kommet sa langt med
Fremtidens skole.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at

1. Ansggningskriterier og -procedure, som beskrevet i sagen

2. At midlerne kan anvendes til: materialer, teknologi, transport, frikgb af medarbejdere
samt honorar til eksterne samarbejdspartnere.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023

A(2) stille eendringsforslag om, at midlerne gives direkte til skolerne efter en
fordelingsnagle i forhold til antal elever. Midlerne skal stadig fremme formalet om at
understgtte fremtidens skole.

A(2) og (1) stemte for forslaget, C(5) og B(1) stemte imod. Andringsforslaget faldt
dermed.

C(5), B(1) og 9(1) stemte for administrationens indstilling, B(1) undlod at stemme.

A benyttede sig af standsningsretten.

Sagsfremstilling

1.

Institutions- og Skolecentret har drgftet puljen med skolernes paedagogiske
udviklingsgruppe (medarbejdere fra alle skoler) samt skolernes organisatoriske
udviklingsgruppe (ledere fra alla skoler). Pa denne baggrund anbefaler Institutions-
og Skolecentret at skolerne kan s@ge inden for fglgende temaer:

@ge kvaliteten af projektarbejdet, - herunder indkab af materialer fx papir, tree, digitale
teknologier, deekning af transport til ture ud af "huset, honorar ekspertviden/fagpersoner
mv. Puljen kan endvidere give mulighed for at udvalgte elevprojekter realiseres. Fx
trykkeudagifter til en bog, en elevfestival, udgivelse af en podcast, restaurantaften for
foreeldre, et magbel, programmering af et nyt computerspil, en montre til udstillinger mv.

2. Provehandlinger med praksisbaseret projektarbejde og inklusion, - pulje der i saerlig grad



stgtter elever i udsatte positioner fx med seerlig tilrettelagte PBL-forlgb, der understatter
praksisbaseret undervisning, der kan motivere flere elever til laering og trivsel og som kan
give praktiske kompetencer rettet imod erhvervsuddannelser mv.

3. Samarbejde leerere, paedagoger og andet psed. personale, - pulje der fremmer varetagelse
af feelles forberedelse og gennemfagrelse af projekter samt initiativer i klub og SFO-regi.
Endvidere fokus pa paedagoger og andet paedagogisk personales muligheder for at stotte
bern i udsatte positioner mv.

4. Aben skole, - pulje til initiativer, der kan styrke erfarings- og vidensopsamling i forhold til
skolens samarbejder med eksterne parter, herunder samarbejde med virksomheder og
gvrige aktarer.

Proces

| vurderingen af tildelingen vil fglgende principper indga:

- Tilgodese skoler, der ikke er sa langt i arbejdet med Fremtidens Skole
- At alle skoler far adgang til puljens midler
- Lebende tildeling

Skolerne s@ger om midlerne ved at anmode administrationen om udbetaling af midlerne pa
baggrund af kort og preecis beskrivelse af formal og budget. Der kan ansgges om midler til:
Materialer, teknologi, transport, frikab af medarbejdere samt honorar til eksterne
samarbejdspartnere.

Skolerne sender ved arets udgang et kort regnskab til administrationen. Tildelingen
tilstraeber at modsvare skolernes arbejdsproces og behov for Igbende tildeling af
midler til opstaet projekt-ide’er og indsatser. Institutions- og Skoleudvalget vil
halvarligt modtage en opsamling pa anvendelsen af midlerne

Arshjul
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Ansggningspulje Status til Ved Skolerne
abnes januar ISU pr. 1.8. Skolestart indsender
sendes regnskab til
status til administrationen i
skolerne. december




Lobende ans@gningsproces

GKONOMI

| budget 2023 blev det besluttet at afsaette 2,5 mio. kr. i hvert budgetar 2023 og 2024 til
en pulje for Fremtidens Skole jf. "Pulje til understgttelse af Fremtidens Skole”.



A - Brugerundersggelse Leeringshuset - ISU

Baggrund

Laeringshuset abnede 01-10-2021. Der er af ledere og medarbejdere ydet en stor indsats i det
seneste ar, hvor to meget forskellige skoler er flyttet sammen med to elev- og
medarbejderkulturer der er fusioneret. Dertil kommer ibrugtagning af ny projektbaseret didaktik
og nye abne leringsmiljger. Indsatsen er ikke blevet mindre af, at indkgringen skete midt i
corona pandemien.

Der har den seneste tid veeret debat om en hgj afgang af elever fra Laeringshuset. Institutions-
og Skoleudvalget har pa den baggrund bedt om, at der gennemfgres en brugerundersggelse
blandt foraeldrene pa skolen. Institutions- og Skoleudvalget gnsker hermed at fa dokumenteret
arsager til eventuel mistrivsel, sa der efterfelgende kan handles pa et fuldt oplyst grundlag.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender nedenstaende plan for en
brugerundersgagelse blandt Laeringshusets foreeldre. Undersggelsen finansieres med op
til 200.000 kr., der findes inden for skoleomradets ramme

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023

C(5) stillede aendringsforslag/justering, om at fa barn med, séledes at familierne spgrges
samlet.

Godkendt med aendringsforslag.

Udvalget gnskede en sag om evaluering af personalets oplevelse.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at en brugerundersggelse, som kan udsendes til foraeldrene til
skolens 750 elever, indeholder spgrgsmal under fglgende temaer:

Elevernes trivsel

Undervisningens kvalitet

Kulturen i huset

Anvendelse af rum og rammer



¢ Foreeldresamarbejdet

Skolens ledelse og bestyrelsesformand peger pa, at det med fordel kan veere en ekstern part,
der forestar undersggelsen. De kvantitative data udfoldes eventuelt med interviews af
relevante med henblik pa at kvalificere svarene.

Det forslas, at kommunen indgar en aftale med et eksternt konsulentfirma, der i januar udfolder
ovenstaende temaer i en spgrgeskemaundersggelse, som kan udsendes i februar maned med
henblik pa afrapportering til Institutions og skoleudvalget i april.

Procesplan
Januar Opgaven bestilles og designes
Februar Undersggelsen udsendes og gennemfgres
Marts Svar behandles
April Undersggelsens resultater forelaegges pa ISU’s made i april
GKONOMI

Administrationen seetter et budget pa max 200.000 kr. til opgaven, som finansieres inden
for skoleomradets ramme.




A - Handleplan Leeringshuset - ISU

Baggrund

Laeringshuset kunne i november 2022 fejre et ars fadselsdag, og som forudsat budgetmaessigt
er det tid til at gennemga behovet for eventuelle fysiske tilpasninger. Der er ydet en stor indsats
af ledelse, personale og skolebestyrelse for at sikre en vellykket fusion af to meget forskellige
skoler, men indkgringen har veeret hardt ramt af omfattende Covid-19-restriktioner, hvor de
planlagte indkgringsprocesser ikke kunne gennemfgres i det planlagte omfang.

| december maned har Laeringshuset vaeret omtalt i de lokale medier i artikler, hvor fokus bl.a.
har veeret pa manglende elevtrivsel og sggning veek fra skolen.

| neerveerende sag orienteres Institutions- og Skoleudvalget derfor om skolens allerede
eksisterende indsatser samt nye tiltag fra skolen, der skal supplere det, der allerede er sat i

veerk. Udvalget praesenteres saledes for den samlede handleplan.

det, der allerede er sat i vaerk. Udvalget praesenteres saledes for den samlede handleplan.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget tager handleplan for Laeringshuset til efterretning.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

| december maned har Leeringshuset veeret omtalt i pressen i artikler, hvor fokus bl.a. har
veeret pa manglende elevtrivsel og sggning veek fra skolen.

Data viser siden opstart pr. 1.10.2021:

o 36 elever er flyttet til andre skoler i kommunen og 61 elever er flyttet til skoler uden for
kommunen/privatskoler. Heraf er 16 flyttet til anden kommune, af disse er 6 udrejst af
landet, og 1 er skoleudsat (indskrevet igen). Eleverne flyttes typisk til privatskole og til
folkeskoler i Roskilde kommune.

e 40 % af leererstaben pa Laeringshuset har valgt at skifte job i perioden 01-12-2021 til 30-
11-2022. Det svarer til 28 ud af 70 ansatte leerere. 8 leerere sagde deres stillinger op en
maned efter at Laeringshuset abnede, hvilket peger pa, at de var jobsggende inden
abningen. Derudover er 3 gaet pa pension og 5 er flyttet langt vaek fra skolen. | perioden
er der tiltradt 21 nye leerere. For den samlede personalegruppe (alle medarbejdere) pa
Leeringshuset er personaleomsaetningen i perioden 18,1 procent. For hele skolevaesnet



er tallet 17,1.

o Der er ikke fratradt peedagoger eller paedagogiske assistenter i perioden.

Leeringshusets ledelse erkender, at de ikke er i mal med at realisere skolens visioner som
forventet. Det har veeret en stor opgave at flytte, fusionere elev- og medarbejdergrupper samt
indarbejde nye laeringsmetoder. Administrationen ma tilsvarende konstatere, at Laeringshuset
skulle have haft bedre stgtte under og efter fusionen og flytningen af de to skoler ikke mindst i
lyset af den daveerende Corona situation som udfordrede de planlagte fusionsinitiativer og de
fagrste maneder i det nye hus.

Selvom nogle elever er blevet udmeldt af Laeringshuset, med trivselsudfordringer som
baggrund, er det den overordnede oplevelse, at hovedparten af skolens elever trives pa
skolen. Dette blev bekraeftet pa Institutions- og skoleudvalgets made i august med skolens
bestyrelse i forbindelse med maderaekken om Fremtidens Skole. Her gav bestyrelsen udtryk
for en oplevelse af, at skolens elever er glade for at vaere pa skolen, at laeringsformen pa
skolen giver en hgj grad af engagement og trivsel samt et hgjt leeringsudbytte. Ligeledes blev
der givet udtryk for, at skolen og skolens leeringsmetoder har en stor og bred opbakning i
skolens foreeldregruppe.

Udskiftningen af lzerere skyldes i hgj grad et snske fra nogle om at arbejde med en mere
traditionel paedagogisk metode og andre rammer end Laeringshuset tilbyder. Ligeledes giver
lzererne udtryk for, at de fysiske rammer udfordrer i dagligdagen samt, at elevadfaerden hos
flere elever udfordrer lzeringsmiljget. Udskiftning i elever pa skolen er i hgj grad resultatet af
nogle sociale udfordringer pa skolens mellemtrin og udskoling.

Undervisningssituationen og en god skolehverdag forudsaetter en teet relation imellem lzerer og
elev savel som eleverne imellem. Disse relationer kommer pa prgve, nar to skoler med
forskellige kulturer skal fusioneres midt i en coronatid. Dertil kommer, at skolen pa ugentlig
basis tager imod nye elever, der er tilflyttet skoledistriktet (hovedsagelig Naerheden). Det
betyder, at skolen skal lykkes med et dagligt relationsarbejde samtidig med sammenkgring af
en delvis ny medarbejdergruppe og et nyt lederteam.

Pa den baggrund har Institutions- og skoleudvalget bedt om en
foreeldretilfredshedsundersggelse. Tilfredshedsundersggelsen kan blandt andet give pejlinger
pa, hvad skolen skal arbejde yderligere med fremadrettet for at sikre en endnu bedre kultur og
trivsel pa skolen.

Laeringshuset har siden abningen den 1. oktober 2021 igangsat en raekke initiativer for at sikre
en steerk leeringskultur midt i en sammenlaegningsproces og etablering af skolen. Nogle
konkrete heendelser var afsaettet for, at der i august maned yderligere blev iveerksat en
handleplan for trivsel (vedlagt, bilag 2). Trivselshandleplanen har fokus pa preeventive
indsatser, kommunikation, digital dannelse samt "Low arousal” (paedagogisk tilgang, som har
fokus pa at forebygge, handtere og evaluere konflikter). Der er fokus pa foraeldregrupper,



venskabsklasser og trivselsrad i alle klasser.
Endvidere er der igangsat udviklingstiltag kaldet Perspekt 2.0, der arbejder med elevernes
emotionelle, sociale og personlige kompetence og det faellesskab barnet indgar i.

Ud over trivselshandleplanen har Laeringshuset i samarbejde med administrationen fokus pa
rekruttering, on-boarding, fysiske laeringsmiljger, barn med saerlige behov mm. Disse indsatser
er samlet i nedenstaende handleplan for Laeringshuset. Handleplanen er saledes udarbejdet i
dialog med skoleledelsen og har efterfglgende vaeret i hgring i skolebestyrelsen, lokal-MED og
elevradet.

Handleplan (inkl. administrationens forslag til realisering):

Der arbejdes videre med trivsel og etablering af en staerk skolekultur, hvor principper,
procedurer og politikker skal implementeres, herunder videre arbejde med etablering af en
feelles kultur for elever og medarbejdere.

Herunder vil Ungecenteret og Skolecenterets AKT-konsulent samarbejde om at styrke
udvalgte elevfeellesskaber pa skolen. Skolecenterets Sprog- og leesevejleder og IT-
paedagogiske vejleder vil understatte konkrete forlab pa skolen om hhv. leesning i
indskolingen samt arbejdet i makerspace. Endelig anbefales skolen at s@ge "Puljen til
Fremtidens Skole” (jf. budget 2023 og sag som forelaegges parallelt pa januar
maderaekken), der giver mulighed for projekter om inklusion.

Skolen har som andre skoler i kommunen, elever med seerlige behov, der venter pa at
blive udredt af PPR. Skolen har ansat en socialfaglig leder, og der er etableret et
ressourcecenter, der har til opgave at arbejde forebyggende og med konkrete elevsager.
Skolen eftersparger tilbud til de elever, der ikke kan visiteres her og nu.

Der vil blive igangsat en afdaekningen af muligheden for et mellemformstilbud finansieret
inden for skoleomradets ramme.

At der i en periode ansaettes fx inklusionspaedagoger, der kan understgtte stabilitet og
kontinuitet i relevante klasser.
Det forslas, at der afsaettes midler til at anseette to inklusionspaedagoger pa skolen.

Det er vanskeligt at rekruttere medarbejdere til at varetage AKT (Adfaerd Kontakt Trivsel),
DSA (Dansk Som Andetsprog), matematik og leesning. Uddannelsesstoppet i indevaerende
skolear har derfor udfordret kapacitetsopbygningen. Derfor gnsker Laeringshuset midler til
at efteruddanne personaler i endnu hgjere grad. Herunder ogsa til at kunne anvende de
fysiske rammer optimalt.

@nsket vil indga i prioriteringen af skolernes kompetenceudviklingsmidler til neeste skolear.
Derudover vil Administrationen i hgjere grad stille kommunens faglige konsulenter til
radighed péa skolen. Endvidere vil Administrationen prioritere Laeringshusets behov i
Skolernes kompetenceuadviklingspulje.



For at mindske afgangen af leerere er der etableret en fastholdelses- og onboarding
strategi. Nye lzerere har nedsat tid, supervision samt et feelles netveerk. Skolen arbejder
labende med at kvalificere deres onboarding-strategi. Mange nye laerere stiller seerlige krav
til stattefunktioner, to-voksen timer mv. Skolen vil arbejde for endnu mere tid til
forberedelse, individuelt og feelles.

De fysiske rammer skal tilpasses jf. erfaringer med auditive og visuelle forstyrrelser. Da
Leeringshuset blev bygget, blev der tilbageholdt budget til at lave mindre tilpasninger, nar
huset var taget i brug. | et nyt og eksperimenterende byggeri vil der veere ting, som lykkes,
og indretninger, som viser sig ikke at fungere som tilteenkt. Skolen og administrationen har
derfor i efteraret samarbejdet om forslag til, hvordan de fysiske rammer kan optimeres med
henblik pa at etablere et mere hensigtsmaessigt laeringsmilj@. 1 mio. kr. af det oprindelige
inventarbudget blev reserveret til indkgb af inventar til PLC og @vrigt, nar skolen var taget i
brug (se bilag 3). Skolen startede i efteraret samarbejdet om at udvikle mobile mabler til
afskaermning. Ejendomscenteret har igangsat afdaekning af udvalgte glasflader.

Skolens samlede @nsker vurderes med henblik pa eventuel realisering i Iabet af foraret
2023.

Leeringshuset har et frugtbart samarbejde med klubben. Laeringshuset og kaber personale-
timer af klubben, saledes at paedagoger kan lave aktiviteter samt indga i undervisning i
skoledelen. For at skabe en bedre trivsel vil skolen hgjne antallet af disse timer og etablere
mellemformer og fleksible lzeringstilbud.

Det er en forudseetning for relationsarbejdet, at det er gennemgaende/faste klubpaedagoger
med flere timer, der indgar i skolens hverdag. Forvaltningen vil bista i koordineringen heraf.

Administrationen vurderer, at skolen med ovenstaende handleplan kan lykkes med at sikre hgj
trivsel og etablering af en staerk skolekultur i Laeringshuset. Handleplanen vil efterfglgende
blive udbygget med pointer fra foraeldretilfredshedsundersggelsen. Institutions- og
Skoleudvalget vil i fgrste og i tredje kvartal 2023 fa en afrapportering pa arbejdet.

JKONOMI

Finansieringen af zendringer i de fysiske rammer finansieres i forbindelse med det
samlede regnskab for byggeriet af Leeringshuset.

De ekstra ressourcer til to inklusionspaedagoger finansieres pa et forventet lavere elev-
og klassetal end i den prognose, der er lagt budget efter. Dette er dog kun en mulighed
fra og med skolearet 2023/24 (5/12). Safremt der ikke frigives tilstraekkelige ressourcer
herved, vil udgiften forsgges daekket under skoleomradets gvrige budget, hvilket vil indga
i de kommende budgetopfalgninger.

Tilsvarende finansieres et eventuelt mellemformstilbud inden for skoleomradets ramme.






A - Proces for revision af Barne- og ungepolitikken - ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes nuvaerende Barne- og ungepolitik for 2017-2020 skal
fornyes. Processen har veeret udsat pga. Corona.

Administrationen foreslar, at politikken revideres jf. procesplanen, sa Byradet kan godkende en
revideret Barne- og ungepolitik i efteraret 2023.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender forslag til proces for revision af Barne- og
ungepolitikken.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023
Godkendt.

Sagsfremstilling

Den nuvaerende Bgrne- og ungepolitik har som vision, at bgrn og unge i Hgje-Taastrup
Kommune skal vaere medskabere af fremtidens samfund, og at de skal udvikles og udfordres,
sa de trives og laerer mest muligt, uanset forudsaetninger.

Den nuvaerende Bgrne- og Ungepolitik har felgende fokusomrader:

e Den fgrste tid i barnets liv
e Leeringslyst hele bagrne- og ungelivet
e Trivsel og feellesskaber

e Sammenhang og helhed i bgrn og unges liv

Fokuspunkterne i den nuvaerende Bgrne- og Ungepolitik pa en tidlig forebyggende indsats, en
ambitigs udvikling af fremtidens folkeskole og etablering af et campusmilja vil fortsat veere
afggrende og relevante mal at fastholde i en revision af Barne- og Ungepolitikken.

Den reviderede udgave af Bgrne- og ungepolitikken vil blive set i teet sammenhaeng med
kommunens udviklingsstrategi og gvrige strategier og politikker for at understgtte
sammenhaengskraften, og lagfte Bgrne- og ungepolitikkens overordnede vision og
fokusomrader for staerke handlinger med faelles retning.

Siden den nuveerende politik blev vedtaget i 2017, har vaekstdagsordenen aktualiseret og
udfordret alle temaer. Inklusionsdagsordenen er ogsa yderligere aktualiseret som fglge af
stigende mistrivsel blandt bgrn og unge. Det har gjort behovet for en sammenhaengende,
tvaergaende politik, der indteenker baeredygtighed i bade social, gkonomisk og
samfundsmaessig forstand endnu mere aktuelt.



Der er siden 2017 kommet blandt andet en Inklusionsstrategi og en Sprogstrategi til samt en
fornyet kraft under udviklingen af campus, der giver anledning til at revidere og aktualisere
temaerne i Bgrne- og ungepolitikken. Endelig pakalder disse dagsordener og gnsket om at
involvere bade barn og unge og foraeldre en revitalisering og feelles forstaelse pa tvaers som
grundlag for politikken fremover.

Ovenstaende temaer er derfor fortsat centrale for arbejdet med at opfylde visionerne pa barne-
og ungeomradet, og derfor anbefaler administrationen, at der arbejdes med en revision af den
nuvaerende politik fremfor at lave en helt ny politik. En politik, der opdaterer temaerne
indholdsmaessigt og sprogligt og ogsa indtaenker den formidlingsmeessige del, vil sikre, at
politikken bliver levende og relevant for borgerne, medarbejdere og politikere.

Administrationen foreslar, at politikken ud over at koble sig til de eksisterende og nye
strategier, indsatser og fokusomrader fremover kan inkludere hele malgruppen fra 0-25 ar.
Derved omfattes hele ungeomradet i hgjere grad. Endvidere har A stillet byradsforslag om en
Familiepolitik for Hgje-Taastrup Kommune, og @konomiudvalget har aftalt, at det perspektiv
kan indga som en overvejelse i revisionen af Bgrne- og ungepolitikken.

Proces for revision af Barne- og ungepolitikken
Barne- og ungepolitikken er en tvaergaende politik, der forudseetter og skal sikre taet og
forpligtende samarbejde mellem centre, sektorer, civilsamfund mv.

Administrationen lszegger derfor op til en proces, der inkluderer ledere og medarbejdere bredt
pa tveers af organisationen, samt at barn, unge og foraeldre og andre relevante aktarers

stemme inden for bgrn- og ungeomradet ogsa bringes i spil.

Processen omfatter falgende overordnede aktiviteter:

Januar 2023 Godkendelse af procesplan for revideret Bgrne- og ungepolitik i
Institutions- og Skoleudvalget.

Marts 2023 Politisk temadrgftelse i Institutions- og Skoleudvalget med praesentation
af status pa malene i den nuvaerende bgrne- og ungepolitik samt en
droftelse af de politiske visioner for barne- og ungeomradet ind i en ny
Barne- og ungepolitik.

2. kvartal 2023 Involverende proces og udarbejdelse af revideret politik
forventes at finde sted i 2. kvartal af 2023. Herunder drgftelse
af ideer til forankring og styring af politikken og ambitionerne
heri.

Oktober 2023 Forventet godkendelse af hgringsudkast i Institutions- og
Skoleudvalget og efterfelgende hgring hos de
hgringsberettigede parter

December 2023 Endelig godkendelse af politikken i Byradet.

2024 - Implementering af politikken.







A - Resultat af kommunernes skoletrafiktest 2022 - ISU

Baggrund

Resultatet af Kommunernes Skoletrafiktest 2022 foreligger nu.

Testen undersgger, hvordan det star til med trafikundervisningen i Danmark, herunder om de
danske skoleelever far den nadvendige undervisning i feerdselsleere, samt hvad man fra
kommunalt hold ger for at understatte trafikundervisningen lokalt.

Som noget nyt er der pa baggrund af resultatet udarbejdet en anbefaling til hver kommune
med henblik pa at styrke trafiksikkerhedsindsatserne.

INDSTILLING

Institutions- og Skoleudvalget, skonomiudvalget og Byradet godkender, at de enkelte
skolebestyrelser pa baggrund af anbefalingerne fra skoletrafiktesten i indevaerende
skolear drgfter mulige handlinger for den enkelte skole — herunder eventuel udarbejdelse
af lokale trafikpolitikker

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023
Godkendt.

Udvalget besluttede at ordet "eventuel” udgar, saledes at skolebestyrelserne drafter
udarbejdelse af lokale trafikpolitikker.

Sagsfremstilling
Resultatet af Kommunernes Skoletrafiktest 2022 foreligger nu.

Testen undersgger, hvordan det star til med trafikundervisningen i Danmark, herunder om de
danske skoleelever far den ngdvendige undervisning i faerdselslaere, samt hvad man fra
kommunalt hold ger for at understatte trafikundervisningen lokalt.

Testen bestod af 7 spargsmal til skoler og 8 spargsmal til den kommunale forvaltning.

De 7 spargsmal til skolerne omhandlede, hvad skolerne har gjort i skolearet 2021/2022 — der
er spurgt ind til bl.a. trafikundervisning, og om skolen har en feerdselskontaktlzerer og en
trafikpolitik.? De 8 spgrgsmal til kommunerne havde fokus pa, hvad kommunerne har gjort for
at understatte trafikundervisningen i skolerne (afholde mgder med skolerne m.v.).

Hgje-Taastrup Kommune placerer sig med 446 point samlet i den gverste del af den
mgrkegule kategori — teet pa at ramme den lysegule kategori.

Fordelingen af kategorier ser saledes ud:

Mgarkegrgn: Lysegrgn: Lysequl: Mgrkegul: Lysergd: Mgarkergd:
900- 1000 700 — 899 500 -699 300 — 499 100 -299 0-99 point
point point point point point




Arets hgjeste pointtal i landet og dermed landsvinder er Region Hovedstadens topscorer
Fredensborg Kommune med 880 point.

Arets laveste pointtal i landet er Langeland Kommune med 152 point, mens det laveste pointtal
i Region Hovedstaden er Glostrup Kommune med 219 point.

Som noget nyt er der pa baggrund af resultatet udarbejdet en anbefaling til hver kommune om,
hvordan de enkelte kommuner kan malrette, prioritere og igangsaette indsatser, som er
relevante i forhold til den enkelte kommune og dermed kunne sta endnu staerkere i
Kommunernes Skoletrafiktest i 2023.

Administrationen anbefaler pa baggrund heraf, at de enkelte skolebestyrelser pa baggrund af
resultaterne af skoletrafiktesten i indeveerende skolear drgfter mulige handlinger for den
enkelte skole — herunder eventuel udarbejdelse af lokale trafikpolitikker.

Det kan i forbindelse hermed i @vrigt oplyses, at samarbejdet i Vestegnens Trafiksikkerhedsrad
vil blive styrket. Isaer har det veeret et gnske fra Vestegnens Trafiksikkerhedsrad at fa mere
fokus pa trafiksikkerhed ved skolerne og fa formaliseret samarbejdet med skolerne og
skoleforvaltningerne angaende trafik.

Administrationen deltager saledes sammen med en repraesentant for skolerne i en workshop i
februar 2023, hvor bl.a. idéer til det nye samarbejde skal drgftes.

Anbefalinger til Hgje-Taastrup Kommune, brevet om Kommunernes Trafiksikkerhedstest samt
den samlede rapport er vedlagt til orientering.

Der kan ses mere om Kommunernes Trafiksikkerhedstest pa Kommunernes Skoletrafiktest |
SikkerTrafik.dl


https://sikkertrafik.dk/trafiktest/

| - Partnerskabsaftale med Dansk Industri, NEXT, Roskilde Tekniske
Skole, 3F Hgje-Taastrup samt Hgje-Taastrup Kommune - AMU, ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har gennem de seneste 10 ar haft en partnerskabsaftale med Dansk
Industri (tidligere Dansk Byggeri) bade som en individuel partnerskabsaftale og senest som en
tvaerkommunal aftale med deltagelse af Vallensbaek/Ishgj, NEXT Uddannelse Kgbenhavn og
Roskilde Tekniske Skole.

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte i 2019 et sendret fokus pa ungeomradet med henblik pa at
@ge unges motivation for valg af erhvervsuddannelse ved i samarbejde med Dansk Byggeri at
seette fokus pa frafaldstruede elever pa erhvervsskolerne samt fortsat sikre, at der er
praktikpladser til elever med bestaet grundforigb.

Det nuveerende partnerskab udlgb i 2022.

INDSTILLING

At, Arbejdsmarkedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet
godkender, at partnerskabet fortszetter med indgaelse af en ny og en individuel aftale for
en 3-arig periode Igbende fra januar 2023 — december 2025.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023
Anbefalet.

Sagsfremstilling

Parterne bag aftalen, Dansk Industri, Roskilde Tekniske Skole, NEXT Uddannelse Kgbenhavn,
3F og Hgje-Taastrup Kommune, gnsker at styrke det eksisterende samarbejde via indgaelse af
en ny partnerskabsaftale der bidrager til, at flere unge i Hgje- Taastrup Kommune veelger en
erhvervsuddannelse. P4 baggrund af anbefaling fra Dansk Industri laegges der op til indgaelse
af en individuel partnerskabsaftale, da denne aftaleform gger muligheden for, at den enkelte
kommune kan malrette sine indsatser ift. malgruppens behov. Seneste partnerskabsaftale var
tveerkommunal med deltagelse af Vallensbeaek/Ishgj Kommune.

Parterne gnsker at udfordre de unges valg af en ungdomsuddannelse og skabe motivation for
at sege ind pa en erhvervsuddannelse. De unge skal klaedes pa til at traeffe et kvalificeret
uddannelsesvalg ud fra egne erfaringer, interesser og evner. Med de gennemfarte reformer af
folkeskolen og erhvervsuddannelserne skal der arbejdes videre med nye mader at samarbejde
pa. Partnerskabet kan som platform koordinere en tveergaende indsats og skabe et faelles
forum for udviklingen af nye initiativer.

Den kommende aftale laegger saledes op til tre overordnede malsaetninger:

1. Ved vejledning og oplysning kvalificere grundskoleelever og unge voksnes valg af



uddannelse og motivation for at sgge en erhvervsuddannelse

2. Indsatser ift. mangel pa fagleert arbejdskraft

e Fastholdelse af unge med et bestaet grundforlgb, herunder sikre leerepladser

e Unge ledige svende skal hjeelpes ud pa arbejdsmarkedet

3. Teettere samspil med grundskolen/udskolingen og FGU ift. erhvervsrettede spor:

e Teaettere kobling mellem udskolings- og vejledningsaktiviteter i samspil med
virksomhederne, samspil med Fremtidens Skole

e Kobling af samarbejdet med campusindsatsen

Partnerskabets faelles fokus og malrettede indsats vil pa sigt betyde, at et gget antal unge far
en erhvervsuddannelse, og samtidig statter aftalen op om branchens forventede
rekrutteringsbehov og medvirker til at sikre den enkeltes borgers forsgrgelsesgrundlag.

Med aftalen sikres det, at der bliver taget hand om udfordringen med at fa de unge til at traeffe
et uddannelsesvalg pa et oplyst grundlag.

De seneste 10 ars partnerskab og samarbejde mellem Dansk Industri, Next, Roskilde tekniske
Skole, Hgje-Taastrup og de sidste 3 ar ogsa med deltagelse af 3F har vist, at partnerskabet
har mange fordele bl.a. ved vidensdeling pa tvaers af organisationer, forvaltninger og
institutioner.

Aftalen har primaert haft til formal at facilitere et tveersektorielt samarbejde mellem parterne —
og status er i hovedtraek fglgende:

1. Der er etableret et teet samarbejde mellem Dansk Industri og erhvervsskolerne omkring
elevprofiler, hvor DI kvartalsvist videreformidler unge uden lzereplads til alle deres
medlemsvirksomheder.

2. Dansk Industri har udviklet undervisningsmateriale til folkeskoler og virksomheder, for
derved at bringe den faglige del teet ind i undervisningen og gere arbejdet inden for
bygge-og anleegsfagene mere virkelighedsnaert for eleverne.

3. Partnerskabets oprindelige formal var at nedbringe ledigheden blandt faglaerte indenfor
DlI. I dag er der stort set ingen ledige fagleerte inden for bygge-og anlaegsfagene, hvorfor
fokus i partnerskabet i stedet er pa, at fa flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse
samt sikre at de fastholdes i deres uddannelse.

Den kommende aftale vil fortsat teenke i anderledes og nye muligheder sammen med den
kommunale ungeindsats og aendre vaegtningen fra et specifikt fokus pa beskaeftigelsesomradet



til mere at omhandle ungeindsatsens samarbejde med erhvervsskolerne og Dansk Industri.

Beskeeftigelsesindsatsen vil dog hele tiden veere en integreret del af partnerskabet, og der skal
kontinuerligt veere fokus pa udvikling og tendenser inden for brancheorganisationernes
omrader.



| - Forsgg med lukning af dagsklub i lokation Klub 5’eren i §’Inn - ISU

Baggrund

Denne sag vil fremlaegge forsggsordning med at lukke for klubaktivitet i dagtimerne mandag —
torsdag i lokation 5’eren i 5’'Inn i en forsggsperiode pa 5 maneder. Dette gares for at allokere
personaleressourcer til klubbens to andre lokationer og sikre et hgjt og mere kvalitativt
paedagogisk serviceniveau.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at dagklub i lokation Klub
5érnen i 5°Inn holder lukket dagtimerne mandag - torsdag fra februar 2023 —
juli 2023 i en forsggsordning.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023

Anbefalet.

Sagsfremstilling

5’Inn har efter deres fusion klubaktivitet pa 3 lokationer, i lokation Laeringshuset,
lokation Klub Inn og lokation Klub 5’eren, hvilket giver udfordringer ift. at sikre nok
bemanding pa hver enkelt lokation. Erfaring viser, at det er vigtigt med nok
personale ift. antal medlemmer for at sikre og fastholde medlemsandel, fremmgade
og understgatte fritidspeedagogikken pa det niveau, som tidligere Klub Inn og Klub
5’eren altid har staet for.

Medlemstal 2022 — 5’Inn (samlet):

G D 7 I Capn

Fritidsklub 113 114 112 166 165 165 163 117 116 115 112 105

Ju i Hlub 144 137 123 121 119 122 123 129 120 122 117 111
Bade fritids- og juniorklubmedlemmer benytter klubben i dagstimerne. Ovenstaende tabel viser
medlemstal for den samlede klub pa alle lokationer. 5°Inn har gennem de sidste 6 maneder af

2022 haft mellem 15 og 5 medlemmer i fremmade i lokation 5’eren.




Den nuveaerende ordning med klubaktiviteten pa tre lokationer udfordrer
personalenormeringen pga. afstand mellem lokationer samt behov for samme
funktion pa flere lokationer (fx en voksen, der byder medlemmer velkommen og
krydser ind, rydder op, laver mad mm.). Klubbens overordnede arbejdsmilja er
belastet af den udtyndede personalenormering som flere lokationer giver, samt
det pavirker den paedagogiske kvalitet. Det betyder, at den daglige paedagogiske
praksis er udfordret ift. at lave aktiviteter og socialpaedagogisk arbejde. For at
sikre den daglige drift, sker det allerede i dag, at 5'Inn lukker en af deres
klublokationer. Dette sker pa baggrund af en vurdering af fremmeade, alder pa
medlemmerne og bemanding. | stgrstedelen af de gange, hvor 5’Inn har lukket en
klublokation, har det veeret lokation Klub 5’eren og personalerne herfra er
omfordelt pa de andre lokationer, for at opretholde det paedagogiske niveau. | de
tilfeelde informeres klubmedlemmer om, at de kan veere i klubtilbud, i en af de to
andre lokationer. Dog opleves de dage, hvor en lokation lukkes, udfordrende for
bade klubmedlemmer og ansatte, som fgrst ved at de skal flytte deres
paedagogiske arbejde til en anden lokation i sidste gjeblik.

For at sikre, at der stadig er hgj klub aktivitet i omradet, hvor lokation Klub 5’eren
ligger, bliver aftenklubben, som har et stort fremmgde af aeldre unge, opprioriteret
fra mandag-torsdag, ligesom dagklubben om fredagen forbliver aben. 5’inn
vurderer, at der er sket et fald i fremmgde i de aldste klasser i dagtimerne i 2022.
Pragveordningen vil derfor understatte, at 5’Inn samlet pa to lokationer, og i
aftenklubben, kan sikre hgj paedagogisk kvalitet i klubtilbuddet og et sundt og godt
arbejdsmiljag for klubbens ansatte.

Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkendte pa made d. 17-11-
2020, at Klub 5’eren bibeholdes som satellit med en socialpaedagogisk funktion. Dette
imgdekommes stadig, da der vil vaere abent for aftenklub i lokation 5’eren.

De beskrevne udfordringer, samt nedgang i fremmeade, ggr, at administrationen vurderer et
behov for at samle det paedagogiske personale pa feerre lokationer gennem forsggsvis at lukke
for en klublokation. Administrationen vurderer, at det vil have den stgrste samlede effekt at
lukke lokation Klub 5’eren som dagklub, da denne klub dels er mindst ift. m2 og da fremmgdet
her er lavere end i lokation Klub Inn. Lokation klub 5’erens lokaler vil stadig blive brugt til
seerlige paedagogiske aktiviteter og seerligt tilrettelagte skoletilbud for elever i skoletiden efter
behov fx i samarbejde med Laeringshuset eller andre enkeltstaende tilbud/projekter, hvor 5’Inns
personale er involveret. | forsggsperioden vil der alle hverdage vaere mulighed for klubtilbud til
alle medlemmer, se oversigt over abningsdage herunder.

Forslaget til den forsggsvise lukning har veeret drgftet i klubbens bestyrelse, TRIO og med den
samlede personalegruppe pa personalemgde med MED-status. Bestyrelsen, TRIO samt MED
bliver inddraget i evalueringen af forsggsordningen for at sikre det bedst mulige klubtilbud til
medlemmerne.

Abningsdage februar 2023 — juni 2023, 5’Inn
Der vil pr. februar 2023 veere abent i 5’Inn i felgende tidsrum og lokationer:



Fritids- og juniorklub

e Lokation Leeringshus (4. — 5. klasse): Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag
¢ Lokation Klub Inn (6. — 8. klasse): Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag
¢ Lokation Klub 5’eren (alle medlemmer): Fredag

o Hver fredag afholder 5’Inn "feelles fredag”, som er et initiativ, der samler alle
klubmedlemmer pa én lokation, for derved at skabe feellesskab for klubmedlemmer. Der
vil i forsagsperioden blive set pa behovet for at afholde "feelles fredag” i lokation Klub
5eren.

Ungdomsklub

e Lokation Klub 5’eren: (primeaert 8. klasse og op) Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag.
e Lokation Klub Inn: (Primzert de yngste i aftenklubben) Tirsdag og onsdag.

e Enkeltstaende fredage og sgndage efter behov.

Forslaget lever op til minimumskrav for klubbens abningstimer.

Forslaget vil betyde, at nogle klubmedlemmer far laengere til klub i dagtimerne ift. deres bopeel
eller skole. Det vil kunne opleves som en forringelse.

Foraeldre, medlemmer mm. vil blive informeret om beslutning pa baggrund af denne sag.



| - Budgetudskydelse af bevilliget belab til Borgerskolen og Reerslev
skole - ISU

Baggrund

| forbindelse med den konkrete udmgntning af de besluttede projekter til opgradering af de
fysiske leeringsmiljger pa skolerne i 2022 og 2023 er der for 2 af skolernes vedkommende
opstaet et behov for at udskyde processen, hvorfor sagen her lzegger op til at udskyde en del
af de besluttede budgetbelgb fra 2023 til 2024.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at udskyde
projekterne pa henholdsvis Borgerskolen og Reerslev Skole, saledes at der flyttes i alt
8,79 mio. kr. fra budgetar 2023 til budgetar 2024.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 10-01-2023

Anbefalet, idet administrationen gar i dialog med Borgerskolen og Reerslev Skole om de
konkrete planer.

Sagsfremstilling

Processen for renovering af faglokaler og opdateringer i forhold til Fremtidens Skole er i gang
og omfatter syv af kommunens skoler med et samlet budget pa 34,723. mio. kr. Heraf er
24,723 mio. kr. afsat i 2023 og 5 mio. kr. i 2024.

| indevaerende ar feerdigggres en stor del af renoveringen pa Sengelgse skole. Beregninger og
nye tegninger er under udvikling pa Flgng skole tillige med Mglleholmskolen, Ole Rgmer-
Skolen og Torstorp skole.

Renoveringsprocessen for Borgerskolen har imidlertid ikke kunnet igangseettes, da det afventer
strukturanalyser for skoleomrade Qst.

Samtidig er der med beslutningen om at flytte Flanghuset til Reerslev Skole opstaet behov for
revurderinger af eventuelle ombygninger af Reerslev Skole, hvorfor renoveringsprocessen her
ikke er igangsat.

Hermed er vurdering af pladsbehov og mulige rokader/ombygninger pa skolerne saledes ikke
er tilendebragt.

Derfor foreslar administrationen, at projekterne og dermed budgetbelgbene til de to skoler
udskydes fra 2023 til 2024.

JKONOMI

De afsatte midler er fordelt pa budgetar:




11.000 kr.

2022

2023

2024 | alt

| alt

5.000

24.723

5.000

34.723

Borgerskolen

Andel pa i alt 11,48 mio. kr. fordeler sig saledes:

11.000 kr. H/D Billedkunst | Musik Understottelse | | alt
af
laeringskultur
Bygningsarbejder | 5.200 1.600 1.400 8.200
Inventar 1.250 900 1.130 3.280
| alt 6.450 2.500 1.400 1.130 11.480

Reerslev Skole

Andel pa i alt 2,31 mio. kr. fordeler sig saledes:

11.000 kr. Faglokaler H/d og | Klasserum, PLC | alt
musik og torv samt
modefaciliteter
Bygningsarbejder | 1.030 230 1.260
Inventar 640 410 1.050
| alt 1.670 640 2.310

Til projekterne pa Borgerskolen og Reerslev Skole skal der saledes bruges 13,79 mio. kr.
(11,48+2,31). Der er allerede afsat 5,0 mio. kr. i 2024, hvorfor der skal flyttes 8,79 mio. kr.
(13,79-5,0) fra 2023 til 2024 for at have midler nok i 2024 til at kunne gennemfgre

projekterne pa Borgerskolen og Reerslev Skole.

Konsekvensen af beslutning vil derfor veere at overfgre 8,79 mio. kr. vedrgrende de 2

skoler til budgetar 2024, hvorefter fordelingen pa budgetar vil veere:

2022

2023

2024

| alt

| alt

5.000

15.933

13.790

34.723
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	5’Inn har efter deres fusion klubaktivitet på 3 lokationer, i lokation Læringshuset, lokation Klub Inn og lokation Klub 5’eren, hvilket giver udfordringer ift. at sikre nok bemanding på hver enkelt lokation. Erfaring viser, at det er vigtigt med nok personale ift. antal medlemmer for at sikre og fastholde medlemsandel, fremmøde og understøtte fritidspædagogikken på det niveau, som tidligere Klub Inn og Klub 5’eren altid har stået for.
	Den nuværende ordning med klubaktiviteten på tre lokationer udfordrer personalenormeringen pga. afstand mellem lokationer samt behov for samme funktion på flere lokationer (fx en voksen, der byder medlemmer velkommen og krydser ind, rydder op, laver mad mm.). Klubbens overordnede arbejdsmiljø er belastet af den udtyndede personalenormering som flere lokationer giver, samt det påvirker den pædagogiske kvalitet. Det betyder, at den daglige pædagogiske praksis er udfordret ift. at lave aktiviteter og socialpædagogisk arbejde. For at sikre den daglige drift, sker det allerede i dag, at 5’Inn lukker en af deres klublokationer. Dette sker på baggrund af en vurdering af fremmøde, alder på medlemmerne og bemanding. I størstedelen af de gange, hvor 5’Inn har lukket en klublokation, har det været lokation Klub 5’eren og personalerne herfra er omfordelt på de andre lokationer, for at opretholde det pædagogiske niveau. I de tilfælde informeres klubmedlemmer om, at de kan være i klubtilbud, i en af de to andre lokationer. Dog opleves de dage, hvor en lokation lukkes, udfordrende for både klubmedlemmer og ansatte, som først ved at de skal flytte deres pædagogiske arbejde til en anden lokation i sidste øjeblik.
	For at sikre, at der stadig er høj klub aktivitet i området, hvor lokation Klub 5’eren ligger, bliver aftenklubben, som har et stort fremmøde af ældre unge, opprioriteret fra mandag-torsdag, ligesom dagklubben om fredagen forbliver åben. 5’inn vurderer, at der er sket et fald i fremmøde i de ældste klasser i dagtimerne i 2022. Prøveordningen vil derfor understøtte, at 5’Inn samlet på to lokationer, og i aftenklubben, kan sikre høj pædagogisk kvalitet i klubtilbuddet og et sundt og godt arbejdsmiljø for klubbens ansatte.

