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Punkt 1: Lukket

24/1423



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Godkendt.



Punkt 3: Meddelelser Okonomiudvalget februar 2024

23/22605
Bilag

Status pé handleplan for I-S Hedeland.pdf
Status pé byggeprojekter med budget pa 20 mio. kr. eller derover, februar 2024

Likviditetsoversigt pr. 31-12-2023



Punkt 4: I - Ventilationsanlaeg pa Fleng skole - OU

23/17206
Baggrund

Ventilationssystemnet pa Fleong skole i indskoling og SFO (bygning 4 og 5) er utidssvarende og det anbefales, at installere
et mekanisk balanceret ventilationsanleg i sammenha@ng med den planlagte udskiftning af ovenlysvinduer i de omtalte
bygninger.

Indstilling

At @Okonomiudvalget og Byradet godkender,

1. at der afsaettes et radighedsbeleb i 2024 pa 6 mio. kr.
2. at der gives anlaegsbevilling til ventilationsanleeg pa Fleng skole indskoling og SFO (bygning 4 og 5) finansieret af
radighedsbeleb afsat i 2025 til ny daginstitution i Heje-Taastrup C, som reduceres tilsvarende

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

13-12-2023 godkendte Byrddet med sagen ’Frigivelse af anleegsmidler og renoveringspulje 2024°, at der blev foretaget en
udskiftning af ovenlysvinduerne pa Fleng skole indskoling og SFO (bygning 4 og 5). Der har i en lang periode veret
udfordringer med vandindtraengning fra ovenlysvinduerne. Utethederne har lobende varet repareret ved tetning omkring
vinduerne, lgsningen har kun haft kortvarig virkning grundet tag- og vindueskonstruktionens generelle stand, hvorfor
administrationen har vurderet, at en udskiftning er nedvendig.

I forbindelse med forundersggelser til renoveringen er administrationen blevet opmerksom pa, at det vil vaere gkonomisk
fordelagtigt, samtidig med vinduesudskiftningen, at installerer mekanisk balanceret ventilation. Beslutningen herom vil
have indflydelse pa valg at vinduer og styring af disse. Det eksisterende ventilationssystem bestar af sékaldt naturlig
ventilation, hvor frisk luft udefra trekkes ind gennem spjald samt motorstyret CO2-athangig abning af
ovenlysvinduerne. Dette system ikke er tidssvarende. Udformningen af det naturlige ventilationssystem betyder, at der er
store problemer med kulde og treekgener i vinterhalvéret samt risiko for indtreengning af regnvand ved sterre regnskyl.
Renovering af det eksisterende ventilationssystem, sé det leverer et tilstraekkeligt Iuftskifte, uden kulde/traekgener, vil
kraeve store bygningsmaessige @ndringer og vil prismeessigt vaere lige sa dyrt som et mekanisk anleg. Det vil desuden
medfere et fortsat forholdsvis stort varmetab til omgivelserne i fyringssaesonen. Det foreslas derfor at etablere et
tidssvarende mekanisk balanceret ventilationsanlaeg, som kan sikre et optimalt indeklima uathangigt af udluftning
gennem vinduerne.

Okonomi

Det vurderes, at etableringen af et nyt tidssvarende ventilationsanleg vil koste 6 mio. kr. Det foreslas, at der afsattes
radighedsbelob i 2024 og gives anlagsbevilling hertil.

Finansieringen af ventilationsanlegget foreslds at komme fra det radighedsbeleb, der er afsat til den nye daginstitution i
Hgje-Taastrup C, som i forbindelse med budget 2024-27 blev sat i bero pga. forventet overkapacitet. Der er i alt afsat 65
mio. kr. (inkl. keb af grund) til den nye daginstitution. Med denne sag vil det samlede radighedsbeleb blive reduceret med
6 mio. kr. og herefter udgere 59 mio. kr.

Der folges op pa kapaciteten pa dagtilbudsomrédet i forbindelse med sektorprognoserne og servicetjekkene i juni-
mederakken. Direktionens oplaeg til anlaegsplan i forbindelse med budget 2025-2028 vil ligeledes indeholde eventuelle



justeringer af anlaegsprojekterne, saledes anleegsplanen afspejler det forventede kapacitetsbehov. En eventuel ny
forventning til kapaciteten i Hgje-Taastrup C vil derfor blive indarbejdet og finansieret i den forbindelse.



Punkt 5: I - Proces for placering af nye vaerksteds- og klubfaciliteter til
Gokartklubben - QU

23/17894
Baggrund

I forbindelse med Budget 2022 blev der truffet beslutning om etablering af verksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben
i det tidligere gartnerdepot pd Radkalkevej i Taastrup (Melleholmen 12E). I maj 2023 godkendte Byradet en merudgift til
opferelsen af gokartklubben med en samlet skonomi for projektet pa ca. 12. mio. kr., og i juni 2023 blev byggeriet af
Gokartklubben pabegyndt.

Planklagenavnet ophavede dog i august 2023, i forbindelse med en klagesag, kommunens afgerelse om, at der kan
opfores vaerksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben pa Redkelkevej uden at der vedtages en ny lokalplan. I lyset af
planklagenavnets afgerelse, skal der treffes beslutning om den videre proces for placering af verksteds- og
klubfaciliteter for Gokartklubben.

Med denne sag leegges op til beslutning om at afslutte byggeprojektet pa Redkaelkevej, herunder handtere udgifterne i
forbindelse med den nuverende byggeplads samt sikre faciliteter og forhold for den midlertidige lokation for
Gokartklubben pa Charlotteskolen. Derudover legges der op til, at administrationen far mandat til at afsege geografisk
bredere for alternative placeringsmuligheder.

Indstilling
At @Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At byggeprojektet pa Rodkalkevej afsluttes og udgifterne til nedlukning af den nuvarende byggeplads pa 0,5 mio.
kr. samt yderligere udgifter til afslutning af projektet med entrepreneren afholdes af den frigivne anlaegsbevilling.

2. At udgifter til opgradering af de midlertidige faciliteter pd Charlotteskolen for at opretholde en attraktiv Gokartklub
pa 0,11 mio. kr. ligeledes afholdes af den frigivne anlaegsbevilling.

3. At udgifter pa 0,09 mio. kr. til licenser mv. for at sikre driften af Gokartklubben i den midlertidige placering
atholdes indenfor centerets driftsramme.

4. At administrationen afseger alternative muligheder for permanent placering af Gokartklubben, og at der forelegges
en ny sag i forar/sommer 2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Gokartklubben er et peedagogisk tilbud med udgangspunkt i en sarlig aktivitet i form af gokart (Rotax-serie), og fungerer
som en temaafdeling under Klub 5’Inn. Det seneste ar har der gennemsnitligt vaeret 18 medlemmer, men klubben er
normeret til 30 unge i alderen 10-18 &r - med dispensation op til 21 ar. Udover medlemmerne, har klubben
socialpadagogisk beraring til en sterre gruppe af unge.



Gokartklubben har tidligere ligget pa Selsmoseafdelingen af Ole Remer Skolen, men pga. nedrivning af
Selsmoseafdelingen er klubben midlertidigt placeret pa4 Charlotteskolen. Der er alene tale om verksteds- og
klubfaciliteter, idet afholdelse af lob foregar pa gokartbaner ude af huset.

I forbindelse med Byradets beslutning om en merbevilling til opferelse af Gokartklubben pa Redkelkevej blev der
ligeledes truffet beslutning om en styrket padagogisk indsats og partnerskab med Klubben i Centrum og
Trillingeklubberne for omrédderne Blédkanten, Gadehavekvarteret og Taastrupgaard samt om projektmaessig opnormering
op til 40 medlemmer og nedtagning af pavillonen ”Parken” beliggende pd Parkskolen, som benyttes bl.a. af
Trillingeklubberne m.fl. Pavillonen er planlagt nedtaget primo-medio 2024.

Som felge af beslutningen om etableringen af vaerksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben i det tidligere gartnerdepot
pa Radkelkevej blev byggeriet igangsat juni 2023. Opstarten af byggeriet affadte en del henvendelser fra borgere i
lokalomradet, og 1 august 2023 afgjorde Planklagenavnet en klagesag over placeringen af de nye verksteds- og
klubfaciliteter til Gokartklubben, hvor nevnet ophaevede kommunens afgarelse om byggetilladelse til opfarelse af
projektet p4 Radkelkevej. Planklagenavnet lagde i sin afgerelse vegt pa, at byplanvedtaegten skal tolkes mere snevert,
og at opfarelsen af verksteds- og klubfaciliteter til en gokartklub med et sportsligt formal ikke er i overensstemmelse med
byplansvedtegtens bestemmelse om, at der kan opferes et idretsanleg pa grunden. Naevnet bemerkede hertil, at
opferelse af veerksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben p& Redkelkevej vil kraeve, at der udarbejdes en ny lokalplan.

I lyset af Planklagenavnets afgorelse skal der tages stilling til den videre proces for placeringen af verksteds- og
klubfaciliteter for Gokartklubben, og det far samtidig indvirkning pa tidsperioden for den midlertidige placering pa
Charlotteskolen, hvor Gokartklubben nu skal vere placeret i en l&engere periode end ferst antaget. Administrationen
leegger op til at lukke byggeprojektet pd Redkaelkevej og i samme ombering skonomisk hindtere den midlertidige
placering af Gokartklubben p& Charlotteskolen, hvilket der redegeres for i nedenstéende.

Nedlukning og handtering af byggeprojektet pa Rodkalkevej

Administrationen vurderer ikke leengere at placeringen af varksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben pa Radkalkevej
er en realistisk losning, og da det med et kriminalpraeventivt sigte generelt frardes at have efterladte bygninger, foreslas
det derfor, at byggeprojektet pa Radkalkevej afsluttes og udgifterne til nedlukning afholdes fra den allerede frigivne
anlaegsbevilling til projektet.

Udgifterne til afslutning af byggeprojektet bestar af nedrivning af det tidligere gartnerdepot og reetablering af grunden,
hvilket administrationen vurderer vil belgbe sig til ca. 0,5 mio. kr. Derudover udestar afslutning med entrepreneren, som
forst endeligt kan afklares, nar der er truffet politisk beslutning om at afslutte byggeprojektet pa Redkalkevej. Udgifter
hertil vil jf. ovenfor ogsa blive atholdt af den allerede frigivne anlagsbevilling til projektet.

Handtering af Gokartklubben pa den midlertidig placering pa Charlotteskolen

Som folge af Planklagenavnets afgerelse og administrationens anbefaling om at afslutte byggeprojektet pad Reodkelkevej,
fér dette naturligvis indvirkning pa tidsperioden for den midlertidige placering p& Charlotteskolen. Oprindeligt var
Gokartklubben placeret pa Charlotteskolen med sigte pa at fraflytte igen april 2024, og derfor har den midlertidige
lokation veeret indrettet i forhold til en kortere periode. Da tidsperioden nu vil vere betydelig leengere og dermed har
pévirkning pé, hvordan klubben kan udfere aktiviteter mv., har administrationen undersggt de nuvarende forhold og
faciliteter for Gokartklubben pa Charlotteskolen.

For at Gokartklubben i en mellemliggende periode frem til endelig afklaring om placering, byggeri og ibrugtagning af nye
faciliteter, kan opretholde et attraktivt klubmiljg, tiltreekke nye medlemmer og udfylde det socialpeedagogiske formal, sa
er der behov for at investere i inventar (reoler, varktejsskabe, rulleborde og lign.), samt sikre licenser og eksterne



arrangementer (serligt 1 vinterperioden) til en samlet pris pa 0,2 mio. kr. En del af disse midler (110.000 kr.) vil blive
brugt til inventar, som netop skal forbedre de fysiske rammer i den midlertidige lokation, og som vil kunne medbringes pé
den nye permanente lokation, nar denne er atklaret. De resterende 90.000 kr. anvendes til baneleje i vintersasonen,
licenser til karsel og eksterne arrangementer. Udgifterne til inventar foresléds atholdt inden for den allerede frigivne
anlegsbevilling, og udgifter til licens mv. aftholdes indenfor centerets driftsramme.

Forslag til videre proces for placeringen af Gokartklubben

Som led i den videre handtering af nye varksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben, og som felge af administrationens
anbefaling om at afslutte byggeprojektet pa Redkaelkevej, sa er der behov for en afklaring af alternative placeringer.
Administrationen har, med udgangspunkt i de samme kriterier som anlagt tidligere, med et fokus p4 kommunale
bygninger fortrinsvist i den gstlige del af kommunen, indledende afsggt muligheder herfor.

En sadan gennemgang viser fXx, at der kan veere mulighed for placering ved siden af Ungdomsskolens fritidsundervisning
og Udskolingstilbuddet. Her kan en mulig samlokalisering give fordele i forhold til, at der kan samarbejdes mellem de
forskellige tilbud og arbejdes pa tvears af de forskellige tilbud, bade padagogisk og relationsmassigt. Administrationen
gor dog opmarksom p4, at séfremt der i forbindelse med arbejdet om Campus, treffes beslutning om at endre pa
placeringen af de forskellige ungetilbud, sé vil dette potentielt kunne udvande samarbejdsmulighederne og synergien ved
at veere teet placeret vil bortfalde. Det vil derfor i givet fald vere for en meget kort periode, at der vil vare optimale
samarbejdsforhold, hvilket naturligvis haenger sammen med arbejdet omkring Campus og processen herfor. Derudover
skal det bemarkes, at muligheden for placering af Gokartklubben ved Ungdomsskolen vil betyde udarbejdelse af ny
lokalplan, opstart af ny dialog med radgivere m.m. samt nyt byggeprojekt, hvilket administrationen forelebigt vurderer vil
gore denne mulighed vesentlig dyrere end projektet pa Radkeaelkeve;.

En anden mulighed kan ogsé vare at Gokartklubben lukkes, som dog vil betyde, at de unge vil miste et vigtigt
socialpedagogisk klubtilbud, da Klubben og verkstedet er den padagogiske arena, hvor de ansatte laver relationsarbejde,
taler om uddannelser og job, far de unge med ud at besgge virksomheder m.m. Derudover styrker aktiviteterne i klubben
de unge med handvarksmaessige kompetencer ved brug af verkstedsfaciliteterne.

Administrationens anbefaling til den videre proces

Administrationen anbefaler, at sggekriterierne for den permanente placering af Gokartklubben udvides, sé& der afsages
geografisk bredere for alternative placeringsmuligheder, ligesom at andre muligheder i form af erhvervsleje, eksisterende
tomme bygninger, institutioner og klubmiljger, lokale virksomheder og uddannelsesinstitutioner undersgges naermere. Det
foreslas, at der forar/sommer 2024 foreleegges en ny sag for @konomiudvalget og Byrddet med forslag til mulige
placeringer med henblik pa endelig afklaring om placeringen af veerksteds- og klubfaciliteter til Gokartklubben.

Okonomi

Der er afsat 11,8 mio. kr. til at omdanne gartnerdepotet pd Radkalkevej til vaerksteds- og klubfaciliteter til
Gokartklubben. Forelgbigt er der aftholdt udgifter for 3 mio. kr. Der resterer derfor 8,8 mio. kr. af det samlede budget.

Indstillingen om at afslutte byggeprojektet og lukke den nuveerende byggeplads medferer, at der vil veere udgifter til
nedlukning af byggepladsen (ca. 0,5 mio. kr.) samt udgifter til afslutning af projektet med entreprengren.

Herudover er der behov for at opgradere de midlertidige faciliteter pa Charlotteskolen for ca. 0,11 mio. kr. Disse udgifter
foreslés afholdt inden for den allerede frigivet anlaegsbevilling. Udgifter til licenser mv. pa 0,09 mio. kr. forventes at
kunne afholdes inden for centrets driftsramme.

Nar der foreleegges sag til beslutning om det videre forleb og placering opgeres de ekonomiske konsekvenser for de
enkelte losninger samt finansieringen heraf.



Punkt 6: I - Anmodning om kommunegaranti til optagelse af byggekredit -
Heje Taastrup Fjernvarme amba - QU

23/23640
Baggrund

Hgje Taastrup Fjernvarme anmoder om, at Heje-Taastrup Kommune stiller garanti for optagelse af byggekredit hos
KommuneKredit pd 206 mio. kr. til vedligeholdelse og udbygning af fjernvarme i kommunen i 2024.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at kommunen garanterer for oprettelsen af en byggekredit pa 206 mio. kr. til Haje Taastrup Fjernvarme.

2. at kommunen garanterer for Hoje Taastrup Fjernvarmes efterfolgende optagelse af 1an pa op til 206 mio. kr. med en
lobetid pé hejst 30 &r, under forudsetning af at mindst 30 pct. af Hgje Taastrup Fjernvarmes samlede laneportefolje
er fastforrentet.

3. at kommunen opkraver garantiprovision i overensstemmelse med revisionens anbefaling.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales med bemerkning ift. pkt. 3, at @konomiudvalget foreleegges sag med revisionens anbefaling til
garantiprovision

Sagsfremstilling

Hgje Taastrup Fjernvarme har anmodet om, at kommunen stiller garanti for optagelse af byggekredit pa 206 mio. kr. og
efterfolgende optagelse af 1&n med en lobetid pé 30 ar hos Kommunekredit.

Fjernvarmeselskabets budget 2024 indeholder de investeringer, som byggekreditten forventes anvendt til:

Tabel 1: Byggekredit til finansiering af omkostninger i 2024

Mio. kr.

Udrulning af fjernvarme som folge af gas og olickonverteringer og udbygning 149

Renovering og forsterkninger 17
Vekslere og varmepumper 9
Diverse 31

Byggekredit, i alt 206



I overensstemmelse med kommunens finansielle strategi, der kraever, at mindst 30% af laneportefoljen bestar af
fastforrentede 1an, anbefaler administrationen, at tilsvarende krav stilles til de 14n, som kommunen garanterer for,
herunder lan til Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a.

Fastsattelses af garantiprovision

Kommunen opkraver i gjeblikket 0,5 pct. i garantiprovision for at stille garanti for Hgje Taastrup Fjernvarmes lan.
Kommunens revisor anbefaler, at garantiprovisionens sterrelse fastsattes pa baggrund af en konkret kreditvurdering.
Kommunen har derfor anmodet om, at revisionen foretager en kreditvurdering og anbefaler, hvad garantiprovisionen ber
veere pa den baggrund. Garantiprovisionen vil blive fastsat af administration baseret pé revisionens anbefaling.

Bilag
Brev-Anmodning om kommunegaranti til optagelse af byggekredit og konvertering pé 1dn 206 mio. kr..pdf
Arsrapport 2022.pdf

Budget 2024.pdf



Punkt 7: I- Anmodning om vedstaelse af garanti ved konvertering af
obligationslan fra fastforrentede lin til variabelt forrentede 1in- Hoje
Taastrup Fjernvarme amba

23/23640
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune stér som garant for en raekke lan, som Hgje Taastrup Fjernvarme har optaget i KommuneKredit
med henblik pé vedligeholdelse og udbygning af fjernvarmenettet i kommunen. Indtil nu har fjernvarmeselskabet valgt

fastforrentede lan, men pé seneste bestyrelsesmade blev det besluttet at konvertere samtlige 14n fra fastforrentede til
variabelt forrentede 14n.

Da Hgje-Taastrup Kommune fungerer som garant for disse 1an, og derved hefter for Haje Taastrup Fjernvarmes geeld pa i
alt 523 mio. kr. (plus yderligere 206 mio. kr. 1 2024) i tilfeelde af, at selskabet ikke kan overholde dets gkonomiske
forpligtelser overfor KommuneKredit, skal kommunen bekreaefte garantiforpligtelsen for, at selskabet kan omlegge
lanene.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender

1. At Haje-Taastrup Kommune fastholder garantistillelsen for 1&n i kommunekredit, forudsat at Heje Taastrup
Fjernvarmes l&neportefolje til enhver tid bestdr af mindst 30% fastforrentede lan.

2. At konverteringerne skal ske til tilsvarende eller kortere labetid, og at eventuelle gevinster ved konverteringen skal
anvendes til at reducere Hgje Taastrup Fjernvarmes samlede gald i kommunekredit.

3. at Hoje-Taastrup Kommune opkraever garantiprovision, som fastsettes af administrationen pé baggrund af
revisionens anbefaling.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales med bemearkning ift. pkt. 3, at @konomiudvalget foreleegges sag med revisionens anbefaling til
garantiprovision.

Sagsfremstilling
Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. anmoder om, at Hoje-Taastrup Kommune bekraefter de tidligere ydede garantier
vedrerende en rackke obligationslan. Fjernvarmeselskabet har besluttet at konvertere disse 1an fra fastforrentede til

variabelt forrentede 14n med henblik pa at reducere den resterende geeld med ca. 40 mio. kr. pa de obligationslén, som
kommunen pa nuvarende tidspunkt garanterer.

Tabel 1: Fastforrentede obligationslan i KommuneKredit

Lan Udlebsdato Restgeeld Mio. kr.

KommuneKredit Fastforrentet obligationslan 28-02-2033 27,3



KommuneKredit Fastforrentet obligationslan 22-02-2049 52,1
KommuneKredit Fastforrentet obligationsldn 30-12-2049 28,3
KommuneKredit Fastforrentet obligationslan  30-12-2050 90,8
KommuneKredit Fastforrentet obligationslan  16-12-2052 99,7
KommuneKredit Fastforrentet obligationslan 30-10-2053 154,2
KommuneKredit Fastforrentet obligationslan 16-11-2053 70,6

Lani alt 523,0

Administrationen har rddfert sig med KommuneKredit i sagen. De oplyser, at langt de fleste fjernvarmeselskaber i
Danmark primeert benytter fastforrentede lan. KommuneKredit har ikke tidligere set, at et selskab af Haje Taastrup
Fjernvarmes storrelse udelukkende anvender variabelt forrentede 1an, som bestyrelsen har besluttet.

Derudover kan KommuneKredit generelt oplyse, at der er en tendens til, at et selskabs eller en kommunes
oms&tningsmassige storrelse og dermed robusthed overfor skonomiske udsving har en betydning for risikovilligheden.
Ofte benytter storre virksomheder/kommuner ogsa professionel rddgivning vedrerende geldspleje for at kunne fokusere
pa deres kerneopgave.

Administrationen vurderer derfor, at det vil udgere et yderst useedvanligt eksempel pé utraditionel hgj risikovillighed pa
forbrugernes vegne, hvis Heje Taastrup Fjernvarme konverterer alle 14n fra fastforrentede til variabelt forrentede.
Administrationen anbefaler derfor, at byradet ikke garanterer for fjernvarmeselskabets 1an, hvis de fastholder beslutningen
om at omlagge alle lan til variabelt forrentede. En konvertering af alle fjernvarmeselskabets 1an til variabel forrentede lan
vil medfere en uacceptabel hgj risiko, hvis renten stiger - enten i form af prisstigninger pé fjernvarmen eller for
kommunen som garant.

Hgje-Taastrup Kommunes finansielle radgiver anbefaler generelt kommunen at have en kombination af fastforrentede og
variabelt forrentede 1dn. Byradet har pa den baggrund vedtaget en Finansiel strategi, som fastsetter, at andelen af variabelt
forrentede 14n i kommunens egen laneportefolje ikke mé overstige 70 pct. Kommunens aktuelle andel af variabelt
forrentede 14n udger 39 pct.

Administrationen anbefaler, at garantistillelsen for Heje Taastrup Fjernvarmes lan opretholdes under samme
forudsatning. Det indebarer, at kommunen ikke garanterer for 1&n, der udger en sterre risiko end den, den finansielle
strategi fastsatter for kommunens egen geld. Administrationen anbefaler derfor at krave, at Hoje Taastrup Fjernvarmes
laneportefolje overholder retningslinjerne for rentebindinger i kommunens finansielle strategi, sdfremt kommunen fortsat
skal garantere for 1dnene.

Fastsattelses af garantiprovision

Hvad angér fastsattelsen af garantiprovision, opkreever kommunen i gjeblikket 0,5% i garantiprovision af Heje Taastrup
Fjernvarme. P& grund af selskabets enske om at konvertere alle fastforrentede lan til variabelt forrentede 14n, har
administrationen anmodet kommunens revisor om at vurdere Hgje Taastrup Fjernvarme kreditmassigt og anbefale, hvor
meget kommunen ber opkraver i garantiprovision for at garantere for fjernvarmeselskabet. Garantiprovisionen vil blive
fastsat af administration baseret pa revisionens anbefaling.

Bilag



Brev- Anmodning om vedstaelse af lanegaranti efter omlaegning -Heje Taastrup Fjernvarme.pdf
Arsrapport 2022.pdf

Budget 2024.pdf



Punkt 8: I - Model for Sundheds- og Bevagelseshuset - OU

20/17135
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal etableres et Sundheds- og Beveegelseshus i omradet mellem Charlottekvarteret og
Nerheden. Huset skal imedekomme behovet for tidssvarende faciliteter og et gget kapacitetsbehov som foelge af
befolkningsudviklingen i Hedehusene. Endvidere skal huset samle foreninger fra Hedehusene Skole, Charlotteskolen og
Hedehushallen i kombination med sundheds- og fzllesskabsorienterede aktiviteter.

I budgetforliget for 2023 blev det aftalt, at Sundheds- og Bevagelseshuset skal opferes ved finansiel leasing. Byradet har
ikke taget stilling til Sundheds- og Bevagelseshusets storrelse og omfang. I denne sag skal der tages stilling til skalering
af Sundheds- og Bevagelseshusets starrelse og ekonomi. Der skal ogsa tages stilling til en tids- og procesplan samt
frigivelse af radighedsbeleb til at igangsatte riddgivertilbud og arkitektkonkurrence

Indstilling

At @konomiudvalget og Byradet:

1. Godkender, at der arbejdes med omvendst licitation med en fast pris pa 220 mio. kr. (2022 priser) og med
udgangspunkt i funktionsprogrammet for den “store” model

2. Beslutter, at styregruppen heores i forbindelse totalentreprisekonkurrencen, og at formanden for styregruppen bliver
en del af bedemmelsesudvalget.

3. Godkender, at det afsatte rddighedsbeleb i 2027 pa 1,9 mio. kr., frigives og fremrykkes, fordelt med 0,5 mio. kr. i
2024 og 1,4 mio. kr. 1 2025, séledes at arbejdet med at udarbejde udbud for radgivning kan pabegyndes.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Sagen udsattes

Sagsfremstilling

Byrédet etablerede i maj 2021 en styregruppe bestdende af centrale akterer i etableringen af det fremtidige Sundheds- og
Bevagelseshus. I styregruppen sad repraesentanter fra idraets- og foreningslivet, relevante boligforeninger og
civilsamfundet samt kommunale akterer i det fremtidige hus. Ungeperspektivet i huset reprasenteres af Ungdommens
Rade Kors og elevradet. Herudover blev der udpeget tre Byradsmedlemmer til styregruppen.

Frem mod budgetprocessen for 2023 fik den nedsatte styregruppe til opgave at udarbejde en vision for Sundheds- og
Beveagelseshuset og et funktionsprogram sammen med brugerne. Styregruppens oplag til funktionsprogram blev
konkretiseret og skonomiberegnet af ekstern radgiver. Visionen for Sundheds- og bevagelseshuset blev fremlagt og
godkendt for Byradet i februar 2022 og ved Byrddsmedet i juni 2022 blev byradet forelagt et funktionsprogram med tre
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skalleringsmodeller; ”basis”, “mellem” og “’stor” (bilag 1).

Basismodellen kan rumme eksisterende foreningsbrugere fra Hedehusene Skole, Charlotteskolen, og Hedehushallen, men
tager ikke hensyn til befolkningsudviklingen — estimeret prisniveau 150 mio. kr. (2022-priser). Mellemmodellen tager
hgjde for befolkningsudviklingen frem til 2028 og dermed ogsa flere foreningsbrugere — estimeret prisniveau 210 mio. kr.
(2022 niveau). Den store model tager béde hejde for befolkningsudviklingen og Byrddet mélsetning om, at en storre
andel af borgerne skal vere aktive i foreningslivet — estimeret prisniveau 220 mio. kr. (2022 niveau).



I sag til Byradet (BY: 21.06.2022) er der taget en reekke forbehold for forudsetningerne for de beregninger, som ekstern
radgiver har haft til at estimere gkonomien, og disse er fortsat geeldende: Beregningerne af anlegs- og driftsomkostninger
er forelobige og med forbehold for prisudviklingen og evt. endringer i projektet som folge af en langsigtet proces.
Okonomien kan ogsa variere afthengig af om der vaelges en losning, hvor Hedehushallen bevares eller integreres i det nye
Sundheds- og bevegelseshus eller om Hedehushallen rives ned. Tilsvarende kan gkonomien pévirkes af placeringen af
Sundheds- og Bevagelseshuset, som vil vere en del af konkurrenceprogrammet, herunder om den eksisterende parkering
ved Hedehushallen kan indgé i projektet. Der er endvidere ikke taget stilling til ambitionsniveauet for baeredygtighed og
arkitektur, som ogsé kan pavirke skonomien. Ligesom der heller ikke i den skonomiske beregning er taget stilling til
husets driftsomkostninger.

Facilitetsstrategi

Byradet har i august 2023 vedtaget en facilitetsstrategi for kommunens samlede idrets- og foreningsliv (BY: 30.08.2023).
Facilitetsstrategien leegger op til at samle idraets- og foreningslivet, samt civilsamfundsakterer og relevante kommunale
forebyggelsesindsatser, i to kraftcentre for idraet og bevagelse — et i gst: Taastrup Idraetscenter og et i vest: det nye
Sundheds- og Bevagelseshus i Hedehusene.

De to centre skal skabe nye veje ind i et aktivt foreningsliv, ogsé for dem der ikke er aktive i dag. Endvidere vil nye
tidssvarende faciliteter og samlingen af akterer skabe et naturligt medested for aktiviteter og faellesskab med
sundhedsfremme og borgernes almene velvare for gje.

Pa nuverende tidspunkt er kapaciteten pa Hedehusene Skole, Charlotteskolen og Hedehushallen tilstraekkelig til de
nuverende brugere, om end ikke alle faciliteter er tidssvarende og indbydende. I Springcentret har foreningerne allerede
ventelister, og selv hvis de foreninger der p& nuvarende tidspunkt ikke kan folge med efterspergslen, efter en ombygning,
far plads pa skolerne og i hallen i Hedehusene, vil det kun akkurat kunne deekke det nuvarende kapacitetsbehov. Nar
Nerheden er helt faerdig udbygget, forventes det derfor ikke, at Hedehusene Skole, Charlotteskolen og Hedehushallen vil
kunne rumme det ggede kapacitetsbehov og de tre lokaliteter vil ikke kunne lgfte ambitionen om et blomstrende
foreningsliv og flere foreningsaktive. Uden realiseringen af et Sundheds- og Bevagelseshus, der har kapacitet til bade den
forudsagte befolkningstilvaekst og det haevede ambitionsniveau, kan der ikke etableres det moderne kraftcenter i
Hedehusene, som lever op til ambitionen om et levende omdrejningspunkt for idraet og bevagelse.

Valg af skalamodel

P& baggrund af Byradets udtalte ambitionsniveau, om at fa flere foreningsaktive, den udarbejdede facilitetsanalyse samt
befolkningstilveeksten anbefalede styregruppen i juni 2022 Byradet at vaelge den store model. I forbindelse med den
efterfolgende budgetproces besluttede Byrddet at bevare Hedehusene skole og derfor at udskyde den endelige beslutning
om Sundheds- og Bevagelseshusets skalering. Samtidig sker befolkningsudviklingen i et langsommere tempo end
forudsat. Derfor blev det i forbindelse med budgetforliget 2023 besluttet, at valg af model skal vurderes i forhold til
bevarelse af Hedehusene skole og den a@ndrede befolkningsvaekst.

Det er administrationens vurdering, at bevarelsen af Hedehusene Skole ikke @ndrer ved forudsatningerne for valg af
model for Sundheds- og Bevagelseshuset. Det skyldes, at visionen for huset handler om at skabe synergi mellem
foreningsbrugere i kombination med sundheds- og fellesskabsorienterede aktiviteter. Denne vision forudsatter, at de
foreninger, der har vaeret pA Hedehusene skole bliver en del af det nye Sundheds- og Bevagelseshus. Herudover er der i
udbuddet til Hedehusene Skole ikke disponeret med, at der skal veere plads til foreninger.

I forhold til det langsommere tempo i befolkningsvaksten er det ikke administrationens vurdering, at det endrer pa
forudsatningerne for valg af model for Sundheds- og Bevagelseshuset. Antallet af brugere af Sundheds- og
Bevagelseshuset skal ses i det lange perspektiv, hvor hele Naerheden er udbygget. Endelig er det fortsat Byradets mal at
oge andelen af borgere, der er foreningsaktive.



Den videre proces

Efter byradets beslutning om valg af licitationsproces, estimeret gkonomi og skalamodel for Sundheds- og
bevagelseshuset udarbejdes et konkurrenceprogram og atholdes en totalentreprisekonkurrence. Konkurrenceprogrammet
redeger for opgavens rammer, herunder husets specifikke placering, de planmeessige vilkar og tekniske krav.
Konkurrenceprogrammet skal ogsé beskrive en driftsmodel for Sundheds- og Bevagelseshuset. Det foreslas, at
konkurrencen gennemferes som et udbud med omvendt licitation med en fast pris. Det betyder, at der i stedet for pris
konkurreres pa, hvordan projektet imedekommer konkurrenceprogrammets krav til faciliteter, baeredygtighed og
arkitektur mv.

Realiseringen af et Sundheds- og Bevagelseshus er en langsigtet proces pa 4,5 til 6 ar. Huset kan séledes tidligst sta
feerdigt i 2028. Nedenfor gives et forelabigt bud pé den videre proces, som skal kvalificeres i samarbejde med
bygherrerddgiver. Som det fremgar af procesforslaget, foreslas det, at styregruppen heres i forbindelse med
totalentreprisekonkurrencen og at formanden tager del i bedemmelsesudvalget. P4 den made fastholdes involveringen af
de kommende brugere af Sundheds- og Bevagelseshuset.

Bygherrerddgivning P4 baggrund af byrédets beslutning om skalering af huset
med estimeret anlags- og driftsbudget indhentes tilbud pa
Ca. 5-7 mdr. bygherreradgivning.

Bygherreradgiver udarbejder et konkurrenceprogram for
en totalentreprisekonkurrence. Programmet redeger for

Ca. 6-12 mdr opgavens rammer, herunder de planmaessige vilkar og
' ' tekniske krav.

Konkurrenceprogram

Totalentreprisekonkurrencen igangsattes. Idet opgaven
overstiger 38 mio. kr., skal det i EU-udbud. Der nedsattes
et bedemmelsesudvalg. Styregruppen heres forud for
bedemmelsen og formanden for styregruppen deltager i
bedemmelsesudvalget. Derudfra vaelges en vinder.

Totalentreprisekonkurrence
Ca. 6-14 mdr.

Projektering
Vinderen udarbejder byggeprogram og projektforslag.
Ca. 12 mdr. Projektet myndighedsbehandles og der udarbejdes
revidering af lokalplan med muligt kommuneplantilleg.

Nar byggeprogrammet er godkendes politisk, igangsattes

Bygge- og anlg anlag af Sundheds- og Bevagelseshuset.

Ca. 25 mdr.

Okonomi

Den foreslaede videre proces for realisering af Sundheds- og Bevagelseshuset betyder, at der skal anvendes midler til at
daekke bygherrerddgiver i 2024 samt til totalentreprisekonkurrencen og projektering i 2025.

Med Budget 2022 blev der afsat 2 mio. kr. til forarbejdet med Sundheds- og Bevagelseshuset. Der er forelgbigt anvendt
ca. 0,1 mio. kr. hertil. De resterende midler blev ved budget 2024 flyttet til 2027. Der anmodes om, at de 1,9 mio. kr.
fremrykkes til arene 2024 og 2025 (fordelt med 0,5 mio. kr. i 2024 og 1,4 mio. kr. 1 2025). Herudover sgges der om
frigivelse af det samlede afsatte radighedsbelob pa 2 mio. kr. til den videre proces.



Med valget af finansiel leasing som finansieringsmodel, skal der endvidere afsattes gkonomi til leasingudgift og
deponering, ndr model og tidsplan er afklaret, samt den labende drift nar huset star feerdigt. Den resterende gkonomi skal
derfor indarbejdes i budgettet, nér projektets omfang og ekonomi er afklaret.

Bilag
Bevagelseshusets skalamodeller
Beslutningsreferat for styregruppemede, 5. maj 2022.pdf

Bevagelseshusets vision og principper



Punkt 9: I - Afholdelse af Spejdernes Lejr 2026 - OU

24/1286
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til om Hgje-Taastrup Kommune i 2026 igen skal vaere vertskommune for Spejdernes
Lejr i samarbejde med Roskilde kommune.

Derudover skal der tages stilling til finansieringen af Spejdernes Lejr.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at Spejdernes Lejr i 2026 atholdes i Hedeland i samarbejde med Roskilde Kommune.

2. at der gives en bevilling pa 4 mio. kr. til Spejdernes Lejr i 2026, som indarbejdes med 2 mio. kr. i budget 2025 og 2
mio. k1.2026.

3. at borgmesteren far bemyndigelse til at godkende den endelige samarbejdsaftale.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Sagen udsettes til ekstraordinert @konomiudvalgsmede forud for Byrddsmedet 14-02-2024.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune og Roskilde Kommune har ansggt Spejderne om at aftholde Spejdernes Lejr i Hedeland i 2026
(SL26) og evt. yderligere en lejr pa et senere tidspunkt. P4 nuvarende tidspunkt har spejderne endnu ikke lagt sig fast pa
hvem, der skal tilbydes at holde lejre efter 2026.

Hensigtserklering — Letter of Intent

P& baggrund af anseggningen har Spejderne og de to kommuner indledet en dialog om en aftale om afholdelse af SL26 i
Hedeland. Som en del af denne proces er der udarbejdet en hensigtserklaring i form at et Letter of Intent, der er vedlagt
som bilag.

Administrationen anbefaler, at borgmestrene far bemyndigelse til at godkende den endelige samarbejdsaftale inden for
rammerne af Letter of Intent, pa tilsvarende vis som i 2022. Dette gor processen mere smidig, idet en evt.
samarbejdsaftale ikke skal afvente et byradsmede, og forberedelserne til lejren kan igangsettes umiddelbart efter
indgaelsen af samarbejdsaftalen.

Efter de indledende dreftelser med SL26 er der lagt op til, at den kommunale medfinansiering blev omkring 8 mio. kr.
Dette var baseret pa den forudsatning, at hele Hedeland kunne anvendes til SL26. Det har nu vist sig, at den del af
Hedeland, hvor Underlejr Greve var i 2022, er udlagt til grusgravning. SL26 sterrelse betyder, at arealet ikke kan
undveres, og der er derfor et udestaende i forhold til at afklare evt. lejeomkostninger af arealet med de omkringliggende
lodsejere.

Roskilde og Haje-Taastrup kommuner har rettet en faelles henvendelse til Greve Kommune om ogsa at indgé i
samarbejdet om SL26, som det var tilfeldet 1 2022.



Spejdernes Lejr 2022

12022 blev Spejdernes Lejr atholdt i Hedeland med over 32.000 deltagere og 50.000 besggende gaster. De deltagende
spejdere fra veertskommunerne var meget glade for lejren. Kommunernes mal med vertskabet for Spejdernes Lejr var at
fa gjort Hedeland kendt som et regionalt rekreativt omrade. 952 presseklip gav en omtaleverdi for 52. mio. kr. For
aftholdelse af lejren i 2022 gav de tre vaertskommuner og Hedeland tilsammen 15 mio. kr.

Okonomi

Den samlede kommunale medfinansiering er 8 mio. kr. Det betyder, at for at blive vert for Spejdernes Lejr i 2026 skal
Hgje-Taastrup Kommune og Roskilde Kommune hver yde et gkonomisk tilskud til etablering af lejren pa 4 mio. kr.

De 4 mio. kr. af Hoje-Taastrup Kommunes bevilling fordeles med 1 mio. kr. til drift og 1 mio. kr. til anleg. i 2025, og 1
mio. kr. til anleeg og 1 mio. kr. til drift i 2026.

Parterne vil sege ekstern fondsfinansiering til dekning af yderligere udgifter udover tilskuddet fra kommunerne.

Bilag

Letter of Intent for SL2026.pdf



Punkt 10: I - Bevilling af puljemidler til projekt "IPS for Unge' - AMU

23/23700

Baggrund
Hoje-Taastrup Kommune har sggt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om midler til det tredrige projekt
”IPS for Unge” i perioden 2024-2026, som skal hjelpe unge med psykiske lidelser og psykisk mistrivsel videre i job eller

uddannelse. Projektet understotter mélene i Beskeaftigelsesplanen 2023-2024 og kommunens Unge Indsats (KUI) om at
oge andelen af unge langt fra arbejdsmarkedet, der kommer i job eller uddannelse.

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn fra STAR om kr. 3.955.000 for perioden 2024-2026. I denne sag orienterer
administrationen om projektet og indstiller til en indtagts- og udgiftsbevilling.

Indstilling

Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender;

1. At, der gives en indtagtsbevilling pa 1.978.000 kr. 1 2025 og 1.977.000 kr. i 2027 samt udgiftsbevilling pa
1.736.000 kr. 1 2024, 1.222.000 kr. 1 2025 og 997.000 kr. i 2026. Bevillingen gives til politikomrade Arbejdsmarked
og beskeftigelse.

2. At safremt resultatmalet for projektet ikke indfries, vil merudgifterne blive deekket inden for den eksisterende
budgetramme.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 31-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projekt ”IPS for Unge" skal arbejde med unge, der er i kontakt med psykiatrien og har et forlgb i jobcenteret. Projektet
tager udgangspunkt i IPS-metoden, som er en evidensbaseret metode rettet mod personer med psykiske lidelser, og den
har vist positive effekter bade i Danmark og internationalt.

Der er sggt om kr. 3.955.000 kr., der skal deekke udgifter til ansettelse af fire IPS-konsulenter, ledelsesressourcer samt
opkvalificering af medarbejdere i perioden 01-01-2024 til 31-12-2026. Det forventes, at der gennem projektet sker en
generel udbredelse af viden om metoden, som bidrager til felles veerdigrundlag og ensartet forstaelse af IPS-principper
hos medarbejdere i jobcentret, socialpsykiatrien og regionspsykiatrien og at projektet dermed vil gavne flere unge end
dem som inkluderes i projektet.

Projektet omfatter lokalt i Haje-Taastrup Kommune cirka 85-100 unge under 30 ar, som modtager enten kontanthjelp,
uddannelseshjelp eller ressourceforlabsydelse, og er tilknyttet enten behandlingspsykiatrien i regionen eller
socialpsykiatrien i kommunen.



Forventningen er, at 59 procent af de unge i projektets mélgruppe ved projektperiodens afslutning, enten har opnéet helt
eller delvist fodfaste pa arbejdsmarkedet eller er kommet i gang med en ungdomsuddannelse eller
erhvervskompetencegivende uddannelse.

IPS-metoden bestar af en raekke kerneelementer - blandt andet frivillighed, ordinare jobs og uddannelsestilbud i stedet for
praktikker, efterveern uden tidsbegraensning og tet koordinering mellem behandling, stette og beskaeftigelse.

Der er samtidig fokus pa, at jobsegningen starter hurtigt op for at understette, at borgeren kommer direkte i arbejde, 1
stedet for at skulle igennem langvarige arbejdsafpravninger eller praktikker.

Borgerne i projektet tilbydes samtidig vejledning om sociale ydelser samt praktisk hjelp til at hdndtere overgangen fra
ledighed til beskaftigelse. Tilbuddet gives da borgere med psykiske lidelser ofte er falsomme over for usikkerhed
omkring deres skonomiske situation.

Et andet centralt element i projektet og metoden er et styrket samarbejde pa tvers af psykiatri, jobcenter og andre
behandlingstilbud for at sikre bedre sammenhangende indsatser, saledes at den unge ikke selv har ansvar for at
koordinere pa tvers af indsatser og instanser. Desuden betyder en sterre synlighed af IPS-konsulenten i psykiatrien, at der
fastholdes fokus pa borgerens enske om beskaftigelse.

Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget samt Institution- og Skoleudvalget vil i maj 2025 fa fremlagt en midtvejsstatus
pa IPS-projektet og i september 2027, vil der blive forelagt en sag med projektets endelige resultater.

Okonomi

De samlede udgifter til projektet er 7.460.000 kr. hvoraf STAR finansierer 3.955.000 kr. Hoje-Taastrup Kommune
egenfinansierer 3.505.000 kr., som afholdes inden for Arbejdsmarkedsudvalgets ramme.

Der seges om en indtaegtsbevilling jf. STARs bagudrettede udbetalinger pa 1.978.000 kr. 1 2025 og 1.977.000 kr. 1 2027
samt udgiftsbevilling pa 1.736.000 kr. 1 2024, 1.222.000 kr. i 2025 og 997.000 kr. i 2026. Bevillingen gives til
politikomrade Arbejdsmarked og beskaftigelse. Hoje-Taastrup Kommune skal dokumentere alle udgifter og indtegter, og
der skal udarbejdes revisorpategnet regnskab.

Der er knyttet en raekke betingelser til udbetalingerne:

Tilskuddet vil blive udbetalt bagudrettet efter indsendelse af del/slut-regnskab.

1. rate: 50 pct. af tilskuddet kan udbetales pa baggrund af et ledelsespategnet delregnskab.

2. rate (slutregnskab): De sidste 50 pct. af tilskuddet udbetales pa baggrund af et endeligt slutregnskab for hele
projektperioden, dog med felgende forbehold:

Resultatkrav 1: Hvis 50 pct. af indsatsgruppen er kommet i beskaftigelse eller uddannelse i en given maned i
projektperioden kan 25 pct. af tilsagnsbelgbet udbetales (efter minimum 6 maneders indsats).

Resultatkrav 2: Hvis 50 pct. af indsatsgruppen er i beskeftigelse eller uddannelse lgbende over 6 maneder i treek i
projektperioden kan de sidste 25 pct. af tilsagnsbelgbet udbetales (efter minimum 6 maneders indsats).



Det vil sige, at hvis kun resultatkrav 1 er opfyldt, vil der samlet set blive udbetalt op
til 75 pct. af tilskuddet. Hvis bade resultatkrav 1 og 2 er opfyldt, vil der samlet set

blive udbetalt op til 100 pct. af tilskuddet.

Kravet om resultatmal i forbindelse med udbetaling af puljemidler er en velkendt model i STAR- finansierede projekter.
Generelt folges alle projekter teet af STAR, hvor der stilles forskellige understattende aktiviteter til rddighed for
kommunerne.

De lebende projektresultater for ”IPS for unge” vil ligeledes blive fulgt taet af ledelsen, og det forventes, at mélene for
projektet opnés indenfor den fastsatte tidsramme.



Punkt 11: I - Kriterier for fordeling af pulje til sma skoler - ISU

22/20140
Baggrund

I skolernes ressourcetildelingsmodel indgér en pulje til smé skoler pd 0,78 mio. kr.

Byrédet har i forbindelse med budgetforlig 2024-2027 fastholdt puljen, men ensket en sag, hvor der kan tages stilling til
kriterierne for fordeling.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender, at kriterier for fordeling af pulje til sma

skoler @&ndres til model 1, ”Grundbelgb skoler under 200 elever og resten fordeles pr. elev til skoler med under 500
elever”

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-01-2024

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede med virkning fra skoleér 2020/21, at 0,7 mio. kr. af omfordelte midler fra Ole Remer-Skolen fordeles
til mindre skoler. Puljen skal kompensere mindre skoler, fordi det er vanskeligere at imedega personalemaessige og andre
udfordringer grundet det mindre volumen i gkonomi og personale.

I Hoje-Taastrup Kommune er de sterste skoler pa nuvarende tidspunkt 3-sporede og den mindste skole er 1-sporet. Et
spor fra 0. — 9. klassetrin svarer til 10 klasser, dvs. en 3-sporet skole har 30 klasser.

Nedenfor beskrives den nuvarende model samt 3 forskellige modeller til fremtidig tildeling.

Nuvearende model: Tildeling pr. spor under 3 spor

I nuveerende tildelingsmodel modtager skoler med 3 almene spor og mere ikke midler fra puljen, den 1-sporede skole
modtager flest midler, og skoler, som nasten er 3-sporet, fir mindst. Sporene beregnes pr. klassetrin, og en skole der i
udgangspunktet er 3-sporet, men har argange med 2 spor, far séledes del i puljemidlerne.

Da puljen er et fast beleb, betyder modellen at jo flere skoler, der er 3-sporede jo mere tildeles i budget til de sma skoler.
Med udgangspunkt i skoleprognose 2023 ses nedenfor fordelingen for skolear 2024/25, hvor 6 ud af 8 skoler vil fa midler
fra puljen.

Mglle- Senge
Reerslev Torstorp gle I It
holm lose omer - a

Skoleprognose
2023

Leaerings

Borger Flong huset



Klasseloft* 30 30 30 30 21 30 30 30 231

Prognose antal

32 25 35 22 7 20 21 26 188
klasser
Tildeling til

0 5 0 8 14 10 9 4 50
antal
klasser**
Tildeling i
1.000 kr. 0 77 0 124 216 154 139 62 772

*Svarende til en 3-sporet skole

**Forskel ml. faktiske klasser og 3 sporet skole

Byradet har ensket mulighed for at veelge nye kriterier for fordeling af pulje til sma skoler. Nedenfor er skitseret 3 mulige
modeller for fordeling.

Administrationen ger opmerksom pa at der tages udgangspunkt i prognosetal for skoleér 2024/25, dvs. at de faktiske
elev- og klassetal kan forventes at afvige fra prognosen og fordelingen af puljen vil dermed blive anderledes.

Model 1. Grundbelab skoler under 200 elever og resten fordeles pr. elev til skoler med under 500 elever

Skoler pa under 200 elever modtager et grundbelab pa 200.000 kr. Resten tildeles pr. elev til forskellen mellem 500 elever
og skolens elevtal. Modellen sikrer at skoler med under 200 elever modtager det storste tilskud.

Administrationen indstiller at model 1 valges idet denne model bedst sikrer, at smé skoler far den sterste andel af
puljemidlerne.

. Molle- Senge
Skoleprognose Leerings Ole
2023 Borger Fleng huset Reerslev Torstorp Romer I alt
holm lose
Elevloft 500 500 500 500 350 500 500 500 3.850
Prognoseantal 7, g56 845 508 129 436 476 596 4.308
almenelever
Grundbeleb
under 200
elever i 1.000 0 0 0 0 200 0 0 0 200
kr.
Tildeling til
0 0 0 0 221 64 24 0 309
antal elever*
Tildeling i
1.000 kr. 0 0 0 0 609 118 44 0 772.

*Forskel ml. faktiske elevtal og elevloft pa 500 elever for skole med alle trin



Model 2. Tildeling pr. elev til skoler med under 500 elever

Modellen beregnes ud fra elevtal i stedet for spor og gransen for tildeling er sat til 500 elever. Der tildeles pr. elev til
forskellen mellem 500 elever og skolens elevtal, hvilket betyder at den mindste skole modtager det sterste tilskud.

. Molle- Senge
Skoleprognose Leerings Ole
2023 Borger Fleng huset Reerslev Torstorp Romer I alt
holm lose
Elevloft 500 500 500 500 350 500 500 500 3.850
Prognoseantal 7, 576 g45 508 129 436 476 596 4308
almenelever
Tildeling til
0 0 0 0 221 64 24 0 309
antal elever*
Tildeling i
1.000 kr. 0 0 0 0 552 160 60 0 772

*Forskel ml. faktiske elevtal og elevloft pa 500 elever for skole med alle trin

Model 3. Tildeling pr. spor under 2,5 spor

Modellen ligner nuvarende, men i stedet for at loft for tildeling er 3 spor @ndres til 2,5 spor. Denne model betyder at 4
skoler i stedet for 6 modtager midler fra puljen.

Zndres klasseloftet til 2 spor vil kun 1 skole (Reerslev) opfylde kriteriet og modtage hele puljen.

. Molle- Senge
Skoleprognose Leerings Ole I
2023 Borger Flong huset Reerslev Torstorp Romer  alt
holm lose
Klasseloft* 25 25 25 25 18 25 25 25 193
Prognoseantal 5, 55 35 » 7 20 21 26 188
almenklasser
Tildeling til
0 0 0 3 11 5 4 0 23
antal
klasser**
Tildeling i
1.000 kr. 0 0 0 103 360 172 137 0 772

*Svarende til en 2,5-sporet skole

**Forskel ml. faktiske klasser og 3 sporet skole

Okonomi



Da der udelukkende er tale om @ndrede kriterier for fordeling af pulje til sma skoler er der ingen ekonomiske
konsekvenser for kommunen.

Af nedenstdende oversigt fremgér tilskud fra pulje til sma skoler ud fra de beskrevne @ndrede kriterier:

. Molle- Senge
Skoleprognose Leerings Ole
2023 Borger Flong huset Reerslev Torstorp Romer I alt
holm lose

Nuvarende 77 0 124 216 154 139 62 772
model

Model 1 0 0 0 0 609 118 44 0 772.
Model 2 0 0 0 0 552 160 60 0 772
Model 3 0 0 0 103 360 172 137 0 772

Administrationen anbefaler model 1.



Punkt 12: I - Praksisundersegelse fra Ankestyrelsen. Kommunernes brug af
foreldrepilaeg og berne- og ungepalzeg - ISU

23/17414

Baggrund

Ankestyrelsen har i en praksisundersggelse fra september 2023 fulgt op pd kommunernes brug af foreldrepéalaeg og berne-

og ungepalaeg. Reglerne blev justeret som led i den landspolitiske *reform af indsatsen mod ungdomskriminalitet - Alle
handlinger har konsekvenser’ fra 2018.

Ankestyrelsen har undersegt, om kommunerne anvender reglerne om foreeldrepalag og berne- og ungepalag efter
hensigten og i overensstemmelse med regler og praksis.

Da Hgje-Taastrup Kommune indgér i underseggelsen, skal resultaterne foreleegges Byradet pa et mede, jf.
Retssikkerhedsloven. Kommunen skal ikke orientere Ankestyrelsen om Byradets behandling.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager Ankestyrelsens praksisundersggelse
’Kommunernes brug af foreldrepaleg og berne- og ungepalag, september 2023’ til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-01-2024

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formaélet med de to typer af palaeg er fra lovgivers side at tydeliggere foreldrenes ansvar i forbindelse med udsatte berns
adfeerd og udvikling. Reglerne skal bidrage til, at foreldrene i hojere grad patager sig deres ansvar, deltager aktivt i deres
barns opdragelse og yder dem den nedvendige stotte.

Reglerne giver kommunerne mulighed for - gennem en mere insisterende indsats - at hndtere foraldre og unge, som ikke
umiddelbart kan nds gennem de eksisterende tilbud, og som ikke ensker at samarbejde om lgsningen af deres problemer.

Et foraeldrepalaeg skal anvendes som et fremadrettet krav om en eller flere konkrete opgaver og pligter, som
foreeldremyndighedsindehaveren skal patage sig.

Forazldrene kan f.eks. blive palagt at:

sorge for, at barnet eller den unge kommer i skole eller daginstitution

deltage i foreldremeder og konsultationer vedrerende barnet eller den unges skolegang
folge barnet eller den unge til bestemte fritidsaktiviteter

sikre, at barnet eller den unge er hjemme pé et bestemt tidspunkt

deltage i et foreldreprogram

e o o o o



o deltage i moder med relevante myndigheder om lgsningen af barnets eller den unges problemer

En rekke betingelser skal vere opfyldt, for kommunen kan benytte foreldrepalaeg:

e der er risiko for, at barnets eller den unges udvikling er i fare, og at risikoen skyldes, at
foreeldremyndighedsindehaveren ikke lever op til sit ansvar
o foreldremyndighedsindehaveren vurderes at vere i stand til at lofte foraeldreansvaret

Det er desuden en betingelse, at der foreligger oplysninger om enten:

¢ ulovligt skolefraveer eller manglende opfyldelse af undervisningspligten

o at barnet eller den unge er mistenkt eller sigtet for en overtreedelse af straffeloven, lov om euforiserende stoffer,
vabenloven eller knivloven eller er mistankt eller sigtet for anden kriminalitet af et vist omfang eller en vis grovhed

o alvorlige adfeerds eller tilpasningsproblemer hos barnet eller den unge

eller

¢ manglende samarbejdsvilje hos foreldremyndighedsindehaveren om lesning af barnets eller den unges problemer.

Kommunen er forpligtet til at holde gje med, om pélaegget bliver efterlevet. Konstaterer kommunen, at det ikke bliver
efterlevet, skal kommunen treeffe en afgerelse om manglende efterlevelse. En afgerelse herom medferer et stop for
udbetaling af berne- og ungeydelse, og at det pagaeldende barn eller den pigaeldende unge ikke medregnes ved beregning
af boligstetten.

Et berne- og ungepalag har til formal at 4 barnet eller den unge ind i en positiv udvikling og samtidig tydeliggere over
for barnet eller den unge, at kommunen i den forbindelse stiller krav til den pagaldende. Et berne- og ungepéleg skal
altid indgé i en fremadrettet indsats, som har til hensigt at @ndre barnets eller den unges adfzerd. Palegget skal ikke
anvendes som en straf med bagudrettet perspektiv.

Barnet eller den unge kan f.eks. blive palagt at:

made i skole

vaere hjemme pé et bestemt tidspunkt

deltage i oprydning efter heerverk eller lignende

tage imod et klubtilbud

deltage i et relevant socialpaedagogisk behandlings tilbud, hvor der f.eks. er behov for en samlet indsats i familien
tage imod en kontaktperson

En raekke betingelser skal veaere til stede, hvis kommunen skal anvende et barne og ungepaleg. Mindst én af fire
problemstillinger skal vaere opfyldt:

¢ ulovligt skolefraveer eller manglende opfyldelse af undervisningspligten

¢ cr mistenkt eller sigtet for en overtraedelse af straffeloven, lov om euforiserende stoffer, vabenloven eller knivloven
eller er mistenkt eller sigtet for anden kriminalitet af et vist omfang eller en vis grovhed

o alvorlige adfaerds eller tilpasningsproblemer eller

¢ barnet eller den unge nagter at samarbejde om lgsningen af problemerne



Bliver et berne- og ungepalag ikke efterlevet, er der ingen egentlige sanktioner. Hvis barne- og ungepéalaegget ikke er
tilstreekkeligt, eller det ikke overholdes, skal kommunen vurdere, om der er grundlag for at ivaerkseette andre
foranstaltninger.

Begge typer af péleg bliver truffet for en periode af hgjst 12 méneders varighed. Palaegget kan forlenges med hejst 6
maneder ad gangen. Der er ikke fastsat en grense for, hvor mange gange et foreldrepilaeg eller berne- og ungepélaeg kan
forleenges.

Hgje-Taastrup Kommunes anvendelse af regelsattet er begranset og har typisk varet koblet til skolefravar. De fa
eksempler betyder, at effekten af palaeggene reelt ikke kan vurderes.

Ankestyrelsens praksisundersogelse

Ankestyrelsen har i den juridiske del af sin undersaggelse gennemgaet i alt 18 sager om foreldrepalaeg og 2 om berne- og
ungepalaeg. Sagerne er indhentet fra 9 kommuner, der i forste halvar af 2022 traf relativt mange afgerelser i forhold til
landsgennemsnittet.

Ankestyrelsen konkluderer pd baggrund af det begraensede datagrundlag, at resultaterne ikke er reprasentative for alle
landets kommuner.

Hoje-Taastrup Kommune indgar med 2 sager vedrerende foraeldrepdlaeg. I den ene sag er kommunens afgerelse vurderet
at veere i overensstemmelse med regler og praksis, mens afgerelsen i den anden kun delvis er i overensstemmelse med
regler og praksis. Her var der tale om manglende tydelighed i kommunens pélag.

Udfaldet af gennemgangen af de enkelte kommuners sager er kun omtalt i bilagsrapporten, der findes pa styrelsens
hjemmeside.

Ud over den juridiske gennemgang har Ankestyrelsen gennemfort en interviewundersegelse med fokus pé, hvordan
kommunerne bruger foreldrepalaeg og berne- og ungepalaeg, og hvilke forhold der gor sig gaeldende for kommunernes
brug af bestemmelserne.

Pé baggrund af de gennemgaede sager og interviewene har Ankestyrelsen uddraget nogle hovedpointer og formuleret
reekke anbefalinger med henblik pa at sikre, at kommunen efterlever lovregler og praksis.

Administrationen er bekendt med de to sager og deler Ankestyrelsens vurdering af regeloverholdelsen. Administrationen
har noteret sig Ankestyrelsens anbefalinger, der er indarbejdet i den daglige praksis, hvor brug af foreldrepéleeg og berne-
og ungepalag er relevant.

Ankestyrelsen afrunder den 30-01-2024 sit undersegelsesforlob med et online dialogmede for de deltagende kommuner.
Styrelsen vil her orientere om resultaterne af sagsgennemgangen og den kvalitative undersggelse og vil besvare
spergsmal.



Administrationen vil efterfolgende orientere udvalget om eventuelle emner med relevans for Hgje-Taastrup Kommune.

Bilag

AST praksisundersggelse. Kommunernes brug af foraeldrepéleg og berne- og ungepélaeg, september 2023



Punkt 13: I - Godkendelse af ny egnsteateraftale for Opera Hedeland 2025 -
2028 - FKU

23/13307

Baggrund
Galdende egnsteateraftale for Opera Hedeland udleber ved udgangen af 2024, og der skal
forhandles en ny aftale for perioden 2025 - 2028 mellem Opera Hedeland, Slots- og Kulturstyrelsen samt Heje-Taastrup,

Greve og Roskilde kommuner. Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet skal godkende den ny
egnsteateraftale, som ogsa behandles politisk i Greve og Roskilde Kommuner.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. ny egnsteateraftale for Opera Hedeland for perioden 2025-2028. Godkendelsen sker under forudsetning af, at
aftalen ogsé godkendes i Roskilde og Greve kommuner.

2. at budgettet for 2025 og frem tilpasses som teknisk korrektion i budgetprocessen for 2025.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 30-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Slots- og Kulturstyrelsen skal have fremsendt en ny egnsteateraftale for Opera Hedeland for perioden 2025 - 2028 senest
01-04-2024.

Den politiske folgegruppe for Opera Hedeland, der blandt andet bestar af formendene fra Fritids-

Kulturudvalgene i Greve, Roskilde og Hgje-Taastrup kommuner har sammen med Opera Hedeland udarbejdet en ny
egnsteateraftale for 2025 - 2028. Aftalen skal godkendes i de tre kommuner, inden den kan sendes til godkendelse i Slots-
og Kulturstyrelsen.

Den ny egnsteateraftale er overordnet en videreforelse af den gaeldende egnsteateraftale, bade i forhold til indhold og
tilskudsbelgb. Aftalen fastlegger egnsteatrets formal bl.a. antal arlige

produktioner samt teatrets strategi og delmal i overensstemmelse med Slots- og

Kulturstyrelsens krav og anbefalinger samt de tre kommuners gnsker. Endvidere fastleegger

aftalen driftstilskuddet til teatret fra de tre kommuner i aftaleperioden.

Okonomi

Den politiske folgegruppe for Opera Hedeland vedtog 02-11-2023, at

udgangspunktet for kommunernes driftstilskud i den nye aftale skal veere pa samme

niveau som i geeldende aftale og med en pristalsregulering pa 3,5 %, der er baseret pa et gennemsnit for de seneste ars
prisreguleringsprocenter.

Staten yder refusion af de kommunale tilskud til Opera Hedeland. I 2024 vil refusionen vare min. 35%. Refusionen for



2025 er ikke meldt ud endnu, hvorfor tilskudsprocenten for 2024 er
anvendt i nedenstdende skema over den enkelte kommunes tilskud i den nye aftaleperiode
2025 - 2028. Budgettet for 2025 og frem tilpasses som teknisk korrektion i budgetprocessen for 2025.

2025 2026 2027 2028
Brutto 525.026 543.402 562.421 582.106
Statslig refusion  183.759 190.190 196.847 203.737

Netto 341.266 353.211 365.573 378.368

Bilag
Ny egnsteateraftale for Opera Hedeland 2025-2028.pdf

Bilag til ny egnsteateraftale Opera Hedeland 2025-28.pdf



Punkt 14: Lukket

23/1710



Punkt 15: Lukket

23/22605



Punkt 16: Underskriftsark - @konomiudvalget 07-02-2024

23/22605
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