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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Godkendt.



Meddelelser - @konomiudvalget - juni 2016

Baggrund

Herunder nyt fra rad, naevn og udvalg



A - Stillingtagen til det videre arbejde med renovering af Radhuset - QU

Baggrund

Jkonomiudvalget besluttede 17-05-2016, pa baggrund af en konkret henvendelse fra en investor om kgb af det
nuveerende radhus, at der skal foretages en gkonomisk analyse af drifts- og anlaagsomkostninger ved nybyggeri
contra renovering af radhuset. Samtidig blev det besluttet at arbejdet med renovering af det nuveerende radhus
stoppes midlertidigt.

INDSTILLING

At @konomiudvalget godkender, at der inden der treeffes endelig beslutning om eventuelt opfarelse af nyt
radhus indhentes en ekstern vurdering af det opstillede beregningsgrundlag.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016
Godkendt.

Sagsfremstilling

| budget 2016 og 2017 er der afsat i alt 242 mio.kr. til renovering af det nuvaerende radhus. Budgettet er afsat pa
baggrund af en rapport udarbejdet af arkitektfirmaet Rosane Bocsh og COWI. En total renovering og fornyelse var
anslaet til 315 mio.kr., mens man for 242 mio.kr. vil kunne fa renoveret klimaskaermen, de tekniske anlaeg (varme,
ventilation, m.v.), og i et mindre omfang fa renoveret den indvendige del af huset. Prisen pa et nyt radhus ber i
virkeligheden sammenlignes med de 315 mio.kr. som en total renovering er anslaet til at koste, i det udgangspunktet
naturligvis er at den budgetmaessige ramme er 242 mio.kr.

Imidlertid har byradet modtaget en henvendelse fra en ekstern investor, der tilbyder at kebe den nuveerende bygning
til et betydeligt million belgb. Pa denne baggrund er det relevant at undersgge, om det samlet set vil veere billigere at
bygge et nyt radhus, frem for at renovere det eksisterende. Den bydende investor gnsker at opfarer boliger pa den
nuveerende grund. Det vil vaere muligt at udarbejde det ngdvendige plangrundlag.

Administrationen har pa denne baggrund undersggt prisen for nyopferte kontorbyggerier/radhuse, samt vurderet
arealbehovet i et nyopfart hus. Der har bl.a. veeret kontakt til DSV, Orbicon, Egedal og Viborg kommuner.

Det forudseettes, at der skal skabes arbejdspladser til ca. 525 medarbejdere, og at der planlzegges med et
gennemsnitligt m2-behov pa 22,5 pr. medarbejder. Hertil kommer inventar, etablering af parkering og
udenomsarealer i gvrigt. Det forudseettes, at et nyt radhus etableres pa en kommunal grund. Det betyder, at
kommunen ikke skal betale for grunden, men grundens veerdi bgr indga i vurderingen af den samlede gkonomi, da
den alternativt kunne veere solgt til anden side eller indga som indskud i et kommende udviklingsselskab for Hgje
Taastrup C. Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at beregne en konkret veerdifastsaettelse, da der er
usikkerhed om byggeretspriserne, og om hvor stor den konkrete grund skal veere.

Et nyt byggeri i Hgje Taastrup C omradet vil kraeve en stgrre byggemodning. Dels skal trafikken omleegges og dels
skal der omlaegges en reekke ledninger i jorden, herunder kloak, VEKS, Dong m.v. Det forudseettes, at ledningerne i
deres nuvaerende placering ligger pa "gaesteprincippet”, og at udgifterne til omleegningen afholdes af lednings-
ejerne, uden udgift for kommunen. Udgifterne til omlaegning af veje pahviler Hgje Taastrup kommune. Det er veerd at
bemaerke, at udgiften under alle omsteendigheder skulle veere afholdt af kommune, som forudsaetning for at skaffe
mulighed for byggeri i omradet. Det foreslas derfor, at udgiften ikke indgar i regnestykket vedr. et radhus byggeri.

JKONOMI

Det vurderes samlet set, at et nyt radhus vil kunne opfgres til en pris, der ligger noget under de afsatte pa 242
mio. kr. til renovering. Beregningsforudseetninger er der redegjort for i bilaget. Bilaget er lukket, dels af hensyn
til det tilbud, der er givet pa det nuveerende radhus, og et evt. efterfelgende udbud, og dels af hensyn til et evt.
udbud af et nyt radhus, hvor der er indikeret nogle prisforventninger.

Hertil kommer det provenu, som kommunen vil fa for den nuvaerende radhusgrund og de betydelige arlige
besparelser, der ganske givet vil vaere pa bygningsdrift. Alene den omsteendighed, at et nyt radhus vil have




betydeligt faerre antal kvadratmeter end det nuveerende, ma forventes at give en betydelig reduktion.

En renovering af det nuveerende radhus vil naturligvis bringe radhuset "up to date”. Seerligt klimaskasrmen vil
blive fornyet, men det aendrer ikke ved, at det stadigvaek er et eeldre hus, med et Igbende
vedligeholdelsesbehov som ma forventes at veerre starre en et nybygget hus — i hvert fald i de ferste mange ar.
Det er naturligvis sveert at kvantificere sadan en besparelse.

| den oprindelige plan for radhusbyggeri var forudsat lanoptagelse pa i alt 60 mio. kr., fordi der var tale om
renovering af klimaskaermen. Der vil ikke vaere laneadgang til et nybyggeri.

Det forventes, at et nyt radhus vil kunne indrettes pa en made, der kan reducere de administrative driftsudgifter
betydeligt.

Det drejer sig om besparelser pa den egentlige bygningsdrift og forventede lavere administrative udgifter i
gvrigt. Det drejer sig om udgifter til varme og lys, renggring, IT, radhusbetjente o0.s.v. P& nuvaerende tidspunkt
er besparelsen anslaet til ca. 6 mio.kr. arligt, hvilket dog vil afheenge af den fremtidige driftsform og ejerforhold.
Da der er tale om en beslutning, der trods alt pa dette stade hviler pa en reekke forudseetninger, anbefaler
administrationen imidlertid, at der indhentes en ekstern vurdering inden den endelige beslutning tages. Det
forventes, at en sadan vil kunne foreligge til @konomiudvalgets mgde i august.



A - 2. Budgetstatus for budget 2017-2020 - QU

Baggrund

Som en del af budgetprocessen for budgetforslag 2017-2020 fremlaegges en status pa budgetlaegningen i juni
maned. Der er tale om en meget forelgbig status.

Det endelige budgetforslag fremlaegges for Byradet i august som direktionens forslag til budget i balance.

INDSTILLING
at dkonomiudvalget tager 2. status pa budgetforslag 2017-2020 til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016
Godkendt.

Sagsfremstilling

Siden 1. budgetstatus er der arbejdet videre med budgetforslag 2017-2020, dels beregning af takster og
feerdiggorelse af tekniske korrektioner, dels feerdiggerelse af prioriteringskatalog.

Administrationen forventer, at der forhandles mellem Regeringen og kommunerne primo juni. Safremt der opnas et
forhandlingsresultat inden @konomiudvalgets magde 15-06-2016, vil administrationen orientere om dette i madet.

Direktionens forslag til budget i balance fremlaegges i august madereekken. Forslaget indeholder drift, anleeg og
finansiering:

Drift

Budgetforslaget pa driften tager udgangspunkt i ar 2017 fra det vedtagne budget 2016-2019 (1. overslagsar). Hertil
er indregnet vedtagne budgeteendringer siden vedtagelsen af budget 2016-2019, PL-fremskrivning, pavirkning af
demografiske aendringer samt agvrige tekniske korrektioner.

Pa arbejdsmarkedsomradet vil der pa baggrund af input fra beskeeftigelsesregionen blive foretaget en
genberegning af budgettet i august 2016. Konsekvenserne af denne beregning indgar ikke i direktionens forslag til
budget i balance, men fremlaegges pa budgetseminaret. Arsagen til dette er, at data fra beskaeftigelsesregionen
farst foreligger ultimo august.

Servicerammen
| 2. budgetstatus er serviceudgifterne 35,3 mio. kr. hgjere end den pt. kendte serviceramme. Dette er under
forudseetning af, at hele omprioriteringsbidraget tilbageferes til kommunerne.

| den udstraekning omprioriteringsbidraget ikke tilbagefgres til kommunerne udfordres Hgje-Taastrup Kommunes
serviceramme yderligere, og med maksimum 24,0 mio. kr. Hvis der saledes ikke tilbagefares midler fra
omprioriteringsbidraget, er udfordringen pa servicerammen 59,3 mio. kr.

Den konkrete serviceramme udmeldes primo juli.

Anlaeg

Anlzegsplanen tager udgangspunkt i den anlaegsplan, der blev vedtaget med budget 2016-19. Pa nuveerende
tidspunkt er planen opdateret med de projekter, der er vedtaget af Byradet siden budgetvedtagelsen 2016-2019.
Herudover foreslas periodiseringen af renovering af Selsmoseskolen og ny skole i Neerheden justeret. Evt.
aendringer til periodiseringen af radhusbyggeriet afventer @konomiudvalgets draftelser.

Direktionens opleeg til anleegsplan for 2017-2027 fremlaegges sammen med Direktionens forslag til budget i



balance.

Finansiering

Direktionens forslag til budget i balance baseres pa KL’s Skatte- og tilskudsmodel fra juli maned.

Administrationen har pa nuveerende tidspunkt kert den forelgbige apriludgave, opdateret med det
betalingskommunefolketal, der er udmeldt fra KL 31-05-2016. Administrationen afventer de endelige tal fra
kommuneaftalen og den endelige tilskudsmodel.

Budgetforslaget indeholder hverken finansieringstilskud og eller et eventuelt tilbagelgb af omprioriteringsbidrag til

kommunerne.

Budgetproces — status
Pa nuvaerende tidspunkt er budgetforslaget opdateret med tekniske korrektioner samt gvrige budgetjusteringer
siden vedtagelsen af budget 2016-2019. Status for arbejdet er illustreret i tabel 1.

Tabel 1. Status pa indarbejdede budgetelementer

Status Aktivitet

X Vedtagne budgeteendringer siden sidste budgetvedtagelse

X Pris- og lenfremskrivning pr. april 2016

X Opdatering af skatter og tilskud - Forar

X Demografi (£ldre, Daginstitutioner, Skoler og SFO samt Klubber)

X @vrige tekniske korrektioner

X Laneoptagelse

X Skgn for renter og afdrag

X Takst-aendringer

X Korrektioner vedr. det specialiserede bgrne- og voksenomrade
Satsreguleringer

X Justering af investeringsoversigten

Selskabsskat optjent i 2014 til udbetaling i 2017

Betalingskommunefolketal udmeldt fra KL d. 31. maj 2016

Aftale mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi:
Tilskud/udligning jf. udmelding fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet DUT-regulering

Evt. Pris- og lanfremskrivning pr. juni 2016

Korrektioner vedr. arbejdsmarkedsomradet pa baggrund af ledighedstal fra august

Selvbudgettering/statsgaranti af udskrivningsgrundlag

Midler fra tilskud til kommuner i hovedstadsomradet med seerlige skonomiske problemer - § 19

Vurdering af regnskabssanktion i forhold til bloktilskud 2015

1. budgetopfalgning for budget 2016

2. budgetopfalgning for budget 2016




GKONOMI

Budget 2017 udviser — pa nuveaerende tidspunkt — en ubalance pa -30,5 mio. kr. (likviditetsoverskud) i 2017.
Heri er indregnet udmgntning af de effektiviseringer, som blev vedtaget med budget 2015-18. Den store
forbedring i forhold til 1. budgetstatus skyldes i hgj grad forskydning af anlaegsprojekter fra 2017 til senere ar.
Serviceudgifterne i budget 2017 er pt. 35,3 mio. kr. hgjere end den pt. kendte serviceramme.

| den udstraekning omprioriteringsbidraget ikke tilbagefgres til kommunerne udfordres Hgje-Taastrup
Kommunes serviceramme yderligere, og med maksimum 24,0 mio. kr. Hvis der saledes ikke tilbagefares
midler fra omprioriteringsbidraget, er udfordringen pa servicerammen 59,3 mio. kr.



| - Endelig godkendelse af regnskabet - QU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes regnskab 2015 blev fremlagt Byradet 15-03-2016 og efterfglgende oversendt til
revisionen. Revisionens beretning afgives senest 15-06-2016, hvorefter @konomiudvalget og Byradet foretager den
endelige behandling af regnskabet. Hermed kan regnskab og beretning indsendes til tilsynsmyndigheden og
ressortministerierne inden udgangen af august maned jf. fristen fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet

1. godkender regnskab for 2015 (inkl. note 4 og note 14)

2. tager revisionsberetningen til efterretning, idet administrationen allerede har igangsat tiltag, der skal
imgdekomme anbefalinger

3. tager administrationens bemeaerkninger, jf. bilag, til efterretning

4. godkender, at revisionsberetningen fremsendes til tiilsynsmyndigheden og ressortministerierne efter
Byradets behandling

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Revisionen er af den opfattelse, at kommunen har sikret korrekt regnskabsafleeggelse, herunder at regnskabet er
aflagt i overensstemmelse med formkravene udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Det fremgar af beretningen, at revisionens vurdering er, at kommunen er meget opmaerksom pa behovet for, at
driften skal generere et gkonomisk raderum til afdrag pa lan og il ikke-laneberettigede anleeg. Herudover er det
revisionen opfattelse, at kommunen farer en betryggende gkonomistyring, der skal sikre budgetoverholdelse.
Samtidig vurderer revisionen, at kommunen har en god likviditet.

Revisionsgennemgangen bekreefter saledes, at den gkonomiske styring af kommunen er sund.

| den afsluttende beretning (nr. 13) tilkendegiver revisionen, at arsregnskabet ikke har givet anledning til
bemaerkninger af en sadan vaesentlig karakter, at det vil komme til udtryk i revisors pategning af arsregnskabet,
samt udtalelse om ledelsesberetning.

Beretningen indeholder en forvaltningsrevision pa Udbetaling af mer- og overarbejde, hvor revisionen ikke har givet
anledning til veesentlige bemeerkninger, men anbefalinger til opmeerksomhed pa nogle af forholdene.

| bilag 1 fremgéar administrationens gvrige kommentarer.

Da regnskabet blev forelagt fgrste gang i marts maned manglede to noter. Det drejede sig om note 4 Ubrugte
bevillinger og rédighedsbelab, der er overfart mellem arene, der nu er udarbejdet pa baggrund af sagen, som blev
forelagt Byradet i marts maned og note 14 Personaleoversigt. Begge noter er nu indarbejdet i regnskabet.
Herudover er der foretaget marginale korrektioner uden betydning for arets resultat.

Revisionen deltager pa @konomiudvalgsmgdet.



| - Revisionsberetning nr. 12 - Sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion - GU

Baggrund

Kommunens revisor har afgivet beretning om revision af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion mv.
2015 (revisionsberetning nr. 12). Revisionen har efterfglgende redegjort for revisionsforlgbet og vurderet
kommunens administration af det sociale omrade.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet

1. tager revisionsberetningen til efterretning, idet administrationen allerede har igangsat tiltag, der skal
imgdekomme anbefalinger

2. godkender, at revisionsberetningen sendes til tiisynsmyndigheden og ministerierne efter Byradets
behandling

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Revisionen af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion, har givet anledning til to bemaerkninger:

* merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens §§ 41 og 42, hvor der er konstateret manglende
opfelgning og revurdering.

« forvaltningsrevisionen pa omradet for Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) efter servicelovens § 96, hvor
der ikke er sket lgbende opfaglgning pa sagerne, og hvor sagerne generelt ikke er tilstraekkeligt oplyst.

| begge tilfeelde har administrationen pa eget initiativ ivaerksat en handleplan og fuldsteendig gennemgang af
sagerne pa omradet, som vil blive gennemfgrt inden udgangen af 2016.

| bilag 1 fremgéar administrationens gvrige kommentarer.

Revisionen deltager pa @konomiudvalgsmgadet.



| - 2. budgetopfelgning for 2016 for Hgje-Taastrup Kommune - @U

Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfalgning for Hgje-Taastrup Kommunes samlede gkonomi til behandling i
@konomiudvalget og Byradet. Sagen omfatter alle fagudvalgenes og @konomiudvalgets forventninger til
arsresultatet for 2016.

INDSTILLING

At @konomiudvalget:

1. Drofter direktionens forslag til beredskabsnotat med forslag til kompenserende besparelser pa 18,6 mio.
kr. i forhold til handtering af den gkonomiske udfordring i forhold til overholdelse af servicerammen.

At Fkonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfalgning 2016, herunder,

1. at der gives en netto tilleegsbevilling til driften pa 25,8 mio. kr. (merforbrug) i 2016 til fagudvalgenes
budgetter. De enkelte ansggte bevillinger er beskrevet i bilag 1.

2. at den forventede overskridelse af servicerammen finansieres af mindreudgifter pa driften jf. indstilling fra
@konomiudvalget pa baggrund af beredskabsnotatet.

3. at der gives en reekke tillaegsbevillinger pa anleeg pa samlet 5,1 mio. kr. (merforbrug) i 2016, - 1,4 mio.
kr.i2017 og -3,7 mio. kr. i 2018 samt frigivelse af anlaegsbevilling pa 1,060 mio. kr. Tillazgsbevillingerne
fremgar i bilag 1.

3. at der gives netto tillaegsbevilling til finansielle poster, inkl. renter og afdrag, pa -10,5 mio. kr.
(merindteegter) i 2016, -2,2 mio. kr. i 2017, -0,9 mio.kr. i 2018 og -0,2 mio. kr. i 2019.

4. at der gives en raekke udgiftsneutrale tekniske tillzegsbevillinger. De enkelte ansagte bevillinger er
beskrevet i bilag 2.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Beredskabsnotatet anbefales og @konomiudvalget foreslar, at falgende forslag ikke skal indga som
besparelser:

> 8: SFO-Uddannelse
> 9: Kompetenceudvikling leerere

o Halvdelen af belgbet vedr. forslag nr. 14: Aktivitetspulje

o

21: Solgarden

o

Halvdelen af belgbet vedr. forslag nr. 22: Socialomradet for voksne

o

Halvdelen af belgbet vedr. forslag nr. 35: Besparelse vinduespolering, idet besparelsen primeert
skal vaere pa administration

o

38: Arbejdsmiljg - konflikthandteringskursus

o

44: Intern uddannelse



o 47: Sundhedsindsats — aflysning af disponeringer

Derudover besluttede @konomiudvalget, at der til madet i august skal foreleegges et notat, der beskriver hvilke
anlaegsudagifter, der vil kunne fremrykkes.
De gvrige indstillingspunkter anbefales.

Sagsfremstilling

2. budgetopfalgning 2016 for Haje-Taastrup Kommune peger fortsat, som i 1. budgetopfalgning, pa en delvist
udfordret gkonomi. Samlet set forventer Hgje-Taastrup Kommune med 2. budgetopfalgning et mindreforbrug pa -
80,5 mio. kr. ift. det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrgrer primeert anleeg, mens der pa driften er et forventet
merforbrug pa netto 9,5 mio. kr. og en saerskilt udfordring med overholdelse af servicerammen, hvor der forventes et
merforbrug pa 19,2 mio. kr. ift. det oprindelige budget.

Det er de specialiserede bgrne- og voksenomrader, der udfordrer driften og saerligt overholdelse af servicerammen.
Administrationen vurderer, at der er en stigende risiko for, at blive ramt af en regnskabssanktion pa regnskab 2016,
hvis kommunerne under ét ikke overholder servicerammen.

Siden 1. budgetopfalgning er det forventede regnskab pa det specialiserede bgrne- og voksenomrade blevet
forveerret med 11,2 mio. kr. Begge omrader peger pa aktivitetsstigninger som arsag til de stigende udgifter og af
samme grund er der pa begge omrader ivaerksat tiltag, der skal reducere udgifterne. Pa det specialiserede
barneomrade er der i 2. budgetopfalgning indarbejdet handletiltag for i alt 12,3 mio. kr., safremt disse ikke
realiseres, forvaerres udfordringen pa servicerammen yderligere.Direktionen fglger fortsat ngje den gkonomiske
udvikling pa de specialiserede omrader.

Byradet har reageret tidligt ved i januar 2016 at iveerkseaette et Igntilbagehold via vakancer, som forventes at
reducere lgnudgifterne med 9,0 mio. kr., hvilket er indregnet. 2. budgetopfelgning viser imidlertid en starre
udfordring, og administrationen har derfor udarbejdet et beredskabsnotat, som anviser handlemuligheder i forhold til
at sikre overholdelse af servicerammen i 2016. Det er umiddelbart muligt at ggre et tilbagehold pa 18,6 mio. kr. Det
er administrationens vurdering, at en saenkning af udgifterne med 18,6 mio. kr. pa nuvaerende tidspunkt vil veere
forsvarligt set i lyset af den usikkerhed, som pa nuveerende tidspunkt stadig geelder for den forvende serviceramme
udfordring pa 19,2 mio. kr.

De enkelte forslag er beskrevet naermere i bilag 4. Bilag 4 indeholder ogsa forslag om forleengelse af det allerede
iveerksatte lgntilbagehold ved vakancer.

| 2. budgetopfelgning 2016 indgar en forventning om, at regnskab 2016 vil vise et mindreforbrug pa driften pa 16,2
mio. kr., der senere vil blive sggt overfart (som en del af ledernes overfgrselsmulighed) til 2017. Det svarer til
niveauet for regnskab 2015, hvor der blev overfart 16,2 mio. kr. til 2016. | 3. budgetopfelgning vil forventningen blive
specificeret pa delomrader.

Hgje-Taastrup Kommunes kassebeholdning er fortsat robust. Den gennemsnitlige likviditet udgjorde pr. 31.3.2016
425,9 mio. kr. | forbindelse med 2. budgetopfglgning forventes en starre del af de afsatte midler til
radhusrenoveringen ikke anvendt i 2016.

Hovedresultaterne i 2. budgetopfelgning for 2016:

Drift

2. budgetopfelgning 2016 viser et forventet merforbrug pa driften pa netto 9,5 mio. kr. ift. det korrigerede budget
(tabel 1, kolonne e) og et forventet merforbrug pa 19,2 mio. kr. pa serviceudgifterne ift. det oprindelige budget (tabel
1, kolonne d). | 2. budgetopfalgning 2016 sgges om tilleegsbevillinger pa netto 31,2 mio. kr. pa driften, heraf 33,8
mio. kr. pa servicerammen.

Det er administrationens vurdering, at det er ngdvendigt at imgdega udfordringen pa servicerammen.



Administrationen har derfor udarbejdet et beredskabsnotat med forslag til kompenserende besparelser pai alt 18,6
mio. kr. i forhold til at Igse den gkonomiske udfordring i forhold til overholdelse af servicerammen, se bilag 4.

Ved udmgntning af det samlede beredskabsnotat og det allerede iveerksatte Igntilbagehold ved vakancer reduceres
budget 2016 i alt med 27,6 mio. kr.

Anleeg

Der forventes et mindreforbrug pa anleeg pa -109,9 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at Radhusprojektet forventes
forsinket — senest er projektet endvidere midlertidig sat pa hold. Der er i 2016 budgetlagt med anlaegsudgifter pa
120,0 mio. kr. til rddhusprojektet. Ved 2. budgetopfalgning 2016 vurderer administrationen, at projektet giver et
mindreforbrug pa -115,0 mio. kr. i 2016. Det er bl.a. en laengere udbudsproces, der forsinker projektet. | bilag 3
fremgar en samlet oversigt over alle anlasgsprojekter.

| forhold til det oprindelige budget er der tale om et mindreforbrug pa -3,3 mio. kr.

Finansiering (inkl. renter og afdrag)

Hgje-Taastrup Kommune forventer mindreindtaegter pa finansiering, inkl. renter og afdrag pa 20,0 mio. kr., hvilket
primeert skyldes forsinkelsen af radhusprojektet. Der er budgetlagt med laneoptagelse til energiforbedrende
foranstaltninger vedr. radhusprojektet pa 30,0 mio. kr. i 2016. Da radhusprojektet forsinkes, er der ikke mulighed for
at optage dette lan i 2016. Hertil kommer efterregulering af aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet
pa -7,8 mio. kr. (merindteegter), samt regulering vedr. renter pa -2,2 mio. kr. (merindteegter).

| alt forventes drift, anleeg og finansiering at give et samlet mindreforbrug pa -65,5 mio. kr., hvilket forbedrer
likviditeten i forhold til det korrigerede budget (tabel 1, kolonne e). | forhold til det oprindelige budget er der tale om
en forvaerring pa 37,4 mio. kr. (tabel 1, kolonne d). Forskellen mellem det oprindelige og korrigerede budget, skyldes
primeert at anlaegsbudgettet er sget med 91,6 mio. kr. siden budgetvedtagelsen i oktober 2016. Det skyldes primeert
forskydning af anleegsprojekter fra 2015 til 2016, som seerligt vedrarer sveammehal og springhal.

Den forbedrede likviditet i 2. budgetopfalgning er udtryk for et @jebliksbillede, da det store mindreforbrug pa anleeg
er en forskydning af udgifter fra 2016 til 2017.

Tabel 1: Resultat for Hgje-Taastrup Kommune - 2. budgetopfalgning 2016

Mio. kr. FV. Oprindeligt | Korrigeret |FV. Ansggte
Regnskab |budget 2016 | budget regnskabsafvigelse i |tillags-
2016 (b) 2016 forhold til: bevillinger
(a) (c) Kor. (f)
Opr. budget
budget 2016
2016 (d) | (e)
Drift
@konomiudvalget 5447 556,4 563,1 -11,7 -18,3 -0,6
Teknisk Udvalg 108,0 106,4 108,0 1,5 0,0 0,0
Plan- og Miljgudvalg 0,5 4,0 0,5 -3,5 0,0 0,0
Socialudvalg 333,7 3244 3251 9,3 8,6 9,6
Institutions- og Skoleudvalget |1.017,4 997.,7 1.001,5 19,7 15,9 15,9
Fritids- og Kulturudvalg 79,6 80,1 79,5 -0,5 0,2 -0,1
Aldre- og Sundhedsudvalget |540,6 539,8 537,5 0,8 3,1 6,5
Arbejdsmarkedsudvalget 662,0 657,7 662,0 4,3 0,0 0,0
A. Driftsvirksomhed i alt 3.286,6 3.266,5 3.277 1 20,0 9,5 31,2
Heraf serviceudgifter 2.406,1 2.386,9 2.390,3 19,2 15,8 33,8
Anlag




Kgb og salg af grunde og -18,5 -20,0 -18,5 1,5 0,0 0,0
bygninger

Anlaegsprojekter 134,4 161,4 246.,4 -27,0 -112,0 3,0
Anlzaegspuljer 36,9 31,8 36,9 51 0,0 0,0
Byudviklingsprojekter 2.1 0,0 0,0 2,1 2.1 2.1
Ikke disponerede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anleegsmidler

B. Anlagsvirksomhedialt |154,9 173,2 264,8 -18,3 -109,9 51
C. Renter (netto) 0,8 4,0 2,9 -3,3 -2,2 -2,2
D. Balanceforskydninger 12,3 12,3 12,3 0,0 0,0 0,0
E. Afdrag pa kommunens 47,4 47,4 47,4 0,0 0,0 0,0
lan

UDGIFTERI alt 3.501,9 3.503,5 3.604,6 -1,6 -102,6 34,1
Optagne lan -24.8 -46,0 -54.,8 21,2 30,0 0,0
Tilskud og udligning (inkl. -1.156,1 -1.147,8 -1.147,8 -8,3 -8,3 -8,3
beskeeftigelsestilskud)

Skatter -2.331,9 -2.342.9 -2.332,3 11,1 0,5 0,0
F. FINANSIERING | ALT -3.512,8 -3.536,7 -3.534,9 23,9 22,2 -8,3
(ekskl. forbrug likvide

aktiver)

LIKVIDITETUNDERSKUD -10,8 -33,2 69,6 22,4 -80,5 25,8

(+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-)

GKONOMI

Samlet set forventer Hgje-Taastrup Kommune med 2. budgetopfelgning et mindreforbrug pa -80,5 mio. kr. ift.
det korrigerede budget (tabel 1, kolonne e). Mindreforbruget fordeler sig med:

- 9,5 mio. kr. pa drift (merforbrug)
- -109,9 mio. kr. pa anleeg (mindreforbrug)
- 20,0 mio. kr. pa renter, afdrag og finansiering (mindreindteegter)

Der kan konstateres en saerskilt udfordring med overholdelse af servicerammen, hvor der
forventes et merforbrug pa 19,2 mio. kr. ift. det oprindelige budget (tabel 1, kolonne d).



| - 2. budgetopfalgning 2016 - Jkonomiudvalget - QU

Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfalgning til behandling i @konomiudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad
skal i 2016 behandle tre budgetopfalgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfelgningerne falger op pa
udvalgets budget og forventede regnskab.

INDSTILLING

At @konomiudvalg og Byradet godkender 2. budgetopfelgning 2016, herunder:
Drift

1. at der gives en netto tilleegsbevilling pa -0,6 mio. kr. (mindreforbrug) i 2016 til politikomrade
Borgerservice og Administration.

Anlaeg

2. atder gives en anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. (merforbrug) i 2016 til renovering af Taastrup Svgmmehal
finansieret af projektets radighedsbelgb for 2017.

3. at der gives en anleegsbevilling pa 2,1 mio. kr. (merforbrug) i 2016 samt 1,56 mio. kr. i 2017 til
visionsproces for opfarelse af ny skole i Neerheden finansieret af projektets radighedsbelgb for 2018.

4. at der frigives en anlaegsbevilling pa 1,060 mio. kr. til indkgb af ipads i hjemmeplejen finansieret af afsat
radighedsbelgb til digitaliseringsinvesteringer

Finansiering

5. at der gives en indteegtsbevilling pa -0,5 mio. kr. (merindteegt) i 2016 til politikomrade Finansiering
vedrgrende det ekstraordinzere integrationstilskud.

6. at der gives en indteegtsbevilling pa -1,0 mio. kr. (merindtaegt) i 2016 til politikomrade Finansiering
vedrgrende renteudgifter.

7. at der gives en indteegtsbevilling pa -7,8 mio. kr. (merindtaegt) i 2016 til politikomrade Finansiering
vedrgrende aktivitetsbestemt medfinansiering.

Tekniske korrektioner

8. at der godkendes tekniske budgetjusteringer som fremgar af bilag 2 vedrgrende tekniske
budgetjusteringer (budgeteffekt for kommunen = 0 kr.)

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

| tabel 1 fremgar @konomiudvalgets budget og forventet regnskab for 2016.
Tabel 1: Budgetopfelgning for @konomiudvalget 2016 — netto mio. kr.

Forventet Oprindeligt Korrigeret | Afv. i fht. Ansggte
regnskab budget 2016 budget pr. | korrigeret |Tillaegs-
Politikomrade pr. 30.04.16 30.04.16 (c) | budget1) bevillinger
(a)
(b) (a=c) (d)

Drift I alt 544,7 556,4 563,1 -18,3 -0,6




Borgerservice og Administration |393,0 404,7 411,3 -18,3 -0,6
Redningsberedskab 9,3 9,3 9,3 0,0 0,0
Bygninger og arealer 142,4 142,4 142,4 0,0 0,0
Heraf:

- Serviceudgifter 533,8 5445 549.6 -15,8 -0,5
- Overfaorsler 10,6 11,8 13,2 -2,6 -0,1
- Den centrale refusionsordning |0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Forsikrede ledige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg i alt 136,3 163,7 246,2 -109,9 5,1
Kab og salg af grunde og -18,5 -20,0 -18,5 0,0 0,0
bygninger

Anlaegsprojekter 1201 155,9 232,1 -112,0 3,0
Anlaegspuljer 32,6 27,8 32,6 0,0 0,0
Byudviklingsprojekter 21 0,0 0,0 2,1 21
Ikke disponerede anleegsmidler | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og anlaeg i alt 681,0 7201 809,2 -128,2 4,5
Balanceforskydninger -17.,4 42,4 -17.,4 0,0 0,0
Finansiering -3.464,9 -3.485,6 -3.484,9 20,0 -10,5
QUi alt -2.801,3 -2.723,1 -2.693,0 -108,3 -6,0

Note: (+) = mindreindteegter og merudgifter og (-) = merindteegter og mindreudgifter.

Budgetandringer fra 01-01-2016 til korrigeret budget 30-04-2016

@konomiudvalgets driftsbudget er forgget med 6,7 mio. kr. fra 01-01-2016 til 30-04-2016, hvilket primeert skyldes
genoprettelsesplanen vedtaget af Byradet 15-12-2015 vedrgrende gkonomien pa det specialiserede bgrneomrade.
Dertil kommer udmgntningen af en raekke tvaergaende udbudsgevinster samt effekten af sygefraveersindsatsen pa
tveers af organisationen.

Det forventede regnskab for @konomiudvalget

Det forventede regnskab for 2016 pa @konomiudvalget udger i alt -2.801,3 mio. kr. Udvalget forventer dermed
samlet set et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pr. 30-04-2016 pa -108,3 mio. kr. Mindreforbruget
fordeler sig saledes:

* -15,8 mio. kr. pa serviceudgifter (mindreforbrug)
 -2,6 mio. kr. pa overfgrelsesudgifter (mindreforbrug)
* -109,9 mio. kr. pa anlaeg (mindreforbrug)

+ 20,0 mio. kr. pa finansiering (mindreindtaegter)

Afvigelsen mellem det forventede regnskab og det korrigerede budget pr. 30-04-2016 skyldes i hovedtreek
afvigelser pa falgende aktivitetsomrader:

- Kapacitetspuljer, dagtilbud mindreforbrug pa -2,0 mio. kr.

Grundet fald i bgrnetallet forventes kapacitetspuljen pa dagtilbud pa nuvaerende tidspunkt ikke at blive udmgntet i
2016. Da der fortsat er usikkerhed om de endelige barnetal, sages belabet ikke tilleegsbevilget.

- Ikke realiserede effektiviseringsgevinster, merforbrug pa 3,0 mio. kr.
P& @konomiudvalgets omrade, er der fortsat indarbejdet en pulje pa 3,0 mio. kr. under dkonomiudvalget vedrgrende



gevinster ved konkurrenceudsaettelse af kommunale driftsopgaver. Der er dog pa nuvaerende tidspunkt ikke taget
politisk beslutning omkring konkrete omrader til en sddan konkurrenceudseettelse, og effekten forventes derfor pa
nuveerende tidspunkt ikke realiseret.

- Seniorjobordninger, mindreforbrug pa -2,5 mio. kr.

Lov om midlertidig arbejdsmarkedsydelse har reduceret tiigangen til seniorjobordningen i hele 2015 og frem til 03-
07-2016, hvor loven bortfalder. Der forventes derfor et mindreforbrug pa ca. -2,5 mio. kr. under ordningen i 2016.
Belgbet er dog forbundet med en stor usikkerhed. Loven ophgrer saledes i juli 2016, og det forventes, at der herefter
igen vil blive oprettet seniorjobstillinger. Ordningen administreres af A-kasserne, og kommunen har derfor steerkt
begraensede muligheder for at forudse, hvilke stillinger der oprettes og dermed det faktiske forbrug.

- Overfgrsler til 2017, mindreforbrug pa -16,2 mio. kr.

Der indgari 2. budgetopfalgning et anslaet mindreforbrug pa -16,2 mio. kr. vedrgrende forventede overfarelser til
2017. Belgbet svarer til niveauet for overfarsler pa driften fra 2015 til 2016. Af styringsmaessige hensyn indarbejdes
mindreforbruget pd @konomiudvalgets omrade, men i praksis vil det fordele sig pa tveers alle udvalg.

- Radhusrenovering, mindreforbrug pa -115,0 mio. kr. (anlaeg)

Projektet er forsinket pga. af diverse forundersggelser og brugerprocesser. Dertil kommer, at udbudsformen, "udbud
med forhandling”, der er anbefalet af eksterne radgiver, medfarer en forlaengelse af udbudsprocessen. Der vil i
forbindelse med 3. budgetopfalgning i 2016 blive taget til stilling til de bevillingsmeessige konsekvenser af
mindreforbruget.

- Radhusrenovering, laneoptagelse (finansiering)

Forsinkelsen af radhusprojektet pavirker ogsa laneoptagelsen i 2016. Projektet er budgetlagt med laneoptagelse pa
-30 mio. kr. i 2016. Forsinkelsen medfarer, at 1an ikke forventes optaget i 2016 og dermed forventes der
mindreindtaegter pa laneoptagelse pa 30 mio. kr.

- Sundhedsudgifter - Aktivitetsbestemt medfinansiering (finansiering)

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget det endelige grundlag for afregningen af aktivitetsbestemt medfinansiering
af sundhedsudgifterne for 2015. Det betyder at Hgje-Taastrup Kommune modtager -7,8 mio. kr. i merindtaegter som
efterreguleres via bloktilskuddet i 2016. Belgbet s@ges tillaegsbevilget til kassen. Samtidig seges om en
tillaegsbevilling pa 6,5 mio. kr. til regionale sundhedsudgifter under ZAZldre- og Sundhedsudvalget, der finansieres af
efterreguleringen pa aktivitetsbestemt medfinansiering.

| bilag 1 findes en mere deltaljeret beskrivelse af de enkelte forhold pa @konomiudvalgets omrade. Bilag 2 beskriver
de tekniske budgetjusteringer, der foreslaes foretaget ved 2. budgetopfalgning og i bilag 3 findes en deltaljeret
oversigt over @konomiudvalgets anlaegsprojekter.

GKONOMI

@konomiudvalget forventes at fa et mindreforbrug pa -108,3 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig saledes:

* -18,3 mio. kr. pa drift (mindreforbrug)
* -109,9 mio. kr. pa anlaeg (mindreforbrug)

* 20,0 mio. kr. pa finansiering (mindreindtaegt)

Udvalgets mindreforbrug vedrgrende driften giver et mindreforbrug pa servicerammen pa -15,8 mio. kr.



| - Tilleeg til anlaegsprojekt Klubhus pa Nyhgj Stadion - QU

Baggrund

Byggeriet af Nyhgj klubhus bliver grundet ggede brandkrav, uforudsete udgifter og misforstaelse af omfanget af
TFCs indsats i forbindelse med anlaegsarbejderne, dyrere end det bevilliget budget.

INDSTILLING

At Gkonomiudvalget og Byradet godkender at der gives anleegsbevilling samt tillaeg til radighedsbelab pa
0,420 mio. kr. til klubhus til Nyhgj idreetspark, som finansieres ved at omplacere et radighedsbelgb pa 0,350
mio. kr. fra renoveringspuljen afsat til flytning af pavillon i Lyngen. De resterende 0,070 mio. kr. finansieres af
kassen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet frigav i januar 2016 5,5 mio. kr. il renovering af Nyhgj klubhus. Efter neermere byggeteknisk vurdering af
huset, samt en drgftelse med TFC om deres @nsker til huset, besluttede administrationen at nedrive det gamle hus
0g bygge et nyt.

Med baggrund i TFCs gnske om, at udvide huset med 100 m2, blev det mellem TFC og administrationen aftalt, at
TFC skulle sta for en del af arbejdet, herunder flisebeleegninger og malerarbejder, saledes at anlaagssummen kunne
bruges til en starre bygning.

Selve malerentreprisen blev fiernet fra totalentreprisen som en del af en forhandling, for at fa budget og projekt til at
harmonere. Farst da TFC skal forberede deres malerarbejde bliver de opmaerksomme pa, at malerentreprisen ogsa
rummer en udgift til materialer. Da administrationen stiller krav til malingens kvalitet, er der tale om en ikke
ubetydelig udgift pa 100.000 kr., som TFC grundet en misforstaelse, ikke havde regnet med, at skulle finansiere.
Oprindeligt var kakkenet ikke planlagt som storkakken, men eftersom det udvidet hus kan rumme 150 mennesker,
kan det teenkes, at man i visse tilfeelde vil producere mad i sterre maengder. Derfor har administrationen fundet det
hensigtsmeessigt, at sgge byggemyndighederne om godkendelse af kgkkenet som storkgkken. Det medfarer
lovkrav til brandsikring, hvilket medfarer en ekstraudgift pa 50.000 kr.

Under byggeriet er der opstaet uforudsete udgifter til hhv. udskiftning af eksisterende varmtvandsbeholder, sikring af
banebelysning, p-belysning og el il scoringstavler under ombygningen samt alarmsikring af midlertidig butik- og
mgdefaciliteter. | alt 270.000 kr.

Ny placering af pavillon pa daginstitutionen Lyngen, i umiddelbar neerhed af hovedhuset er undersggt neermere.
Administrationen har fundet arealet uegnet til placering af pavillon og sagen er ikke leengere relevant.

GKONOMI
@gede brandkrav ifom. Storkagkken Kr. 50.000
@gede udgifter til maling Kr. 100.000

Uforudsete udgifter Kr. 270.000




| - Godkendelse af ny vision for Hedeland - QU

Baggrund

Byradet godkendte pa made 19-4-2016 den videre proces for arbejdet med at formulere en ny vision for Hedeland.
Som resultatet af et tveergdende administrativt samarbejde mellem de tre interessentkommuner Hgje-Taastrup,
Greve og Roskilde fremleegges med denne sag forslag til ny vision for Hedeland til @konomiudvalgets og Byradets
godkendelse.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet,

1. godkender ny vision for Hedeland

2. tager Foranalyse 2016 for Hedelands udvikling til efterretning

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa Byradets beslutning om proces for arbejdet med vision for Hedeland fremlaegger
administrationen forslag til ny vision for Hedeland til politisk godkendelse.

Vision Hedeland tager afsaet i Foranalyse 2016 om potentialer for udvikling af Hedeland. Foranalysen er udarbejdet
af Dansk Bygnings Arv, og I/S Hedelands bestyrelse har vaeret inddraget i processen bla i draftelser om potentialer
for Hedelands udvikling.

Visionen er fremkommet i et tvaergaende administrativt samarbejde mellem de tre interessentkommuner, 1/S
Hedelands sekretariat og ekstern konsulentvirksomhed, Planveerkstedet.

Visionen seetter retning for Hedelands udvikling i perioden 2016-2030. En reekke fokuspunkter er fremhaevet som
vigtige afseet for den videre udvikling, investeringer og prioriteringer i Hedeland.

I henhold til processen vil vision med fokus punkter danne grundlag og retning for det videre arbejde med et
parallelopdrag og udviklingsplan for Hedeland.

Foranalyse 2016 er taget til efterretning af I/S Hedelands bestyrelse pa made 18-3-2016, og Vision Hedeland er
taget til efterretning af I/S Hedelands bestyrelse pa mgde 27-5-2016.

Visionen fremlaegges parallelt til politisk godkendelse i hhv. Greve og Roskilde i juni 2016.



| - InQvation - QU

Baggrund

1. januar 2017 slar Zibra A/S dgrene op for et digitalt innovations- og inkubationscenter — "InQvation Center
Taastrup” - med ca. 100 innovationspladser i Horskeetten i Taastrup.

Byradet skal med denne sag tage stilling til, hvorvidt Hgje-Taastrup Kommune skal indga en samarbejdsaftale med
InQvation med henblik pa at bruge en mindre del af InQvations faciliteter til kompetenceudvikling af organisationen.

INDSTILLING

at konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Hgje-Taastrup Kommune indgar kontrakt med InQvation om leje af 20 digitale innovationspladser og
tjienesteydelser, som beskrevet i principperne for samarbejdsaftalen.

2. Kommunens betaling for leje og brug af centrets faciliteter og kompetencer udger 700.000 kr. arligt i en fem-
arig periode.

3. Der indarbejdes en tilsvarende budgetudvidelse i budget 2017 og efterfglgende arligt i kontraktens lgbetid
under politikomrade Bygninger og Arealer.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales, idet budgettet pa 700.000 kr. arligt finansieres med 250.000 kr. via udisponerede midler fra UTA
indsatsen, med 250.000 kr. via direktionens effektiviseringspulje samt med 200.000 kr. fra kassen.

Sagsfremstilling

Med InQvation Center Taastrup skabes et sted, hvor bade private og offentlige aktgrer far adgang til digitale test-
faciliteter og viden, som kan understatte aktgrerne i den teknologiske udvikling.

InQvation vil samle en raekke bade lokale og nationale aktgrer, som vil bruge centrets kapacitet til forskellige
aktiviteter. Bl.a. udviklingsprojekter, opkvalificeringsforlgb, digitale leeringsforlgb, iveerksaetteri, teknologisk test-
omrade mv.

Hgje-Taastrup Kommune ser en mulighed for at kompetenceudvikle egen organisation ved at koble medarbejdere,
projekter og samarbejdspartnere til InQvation. Centrets digitale faciliteter og kompetencer inden for bade teknologi
og digitalt tankesaet skal tilfgre saerlig viden og veerdi til kommunens udvikling og opgavelgsning inden for bl.a.
uddannelse, velfeerdsteknologi, smart city lgsninger og erhvervsudvikling.

En lang raekke aktgrer har vist interesse for at blive koblet til InQvation. Flere af disse har Hgje-Taastrup Kommune
allerede samarbejde med. Koblingen til centret forventes at styrke og understgtte samarbejdet med kommunen.
Derudover vil kommunen far en samarbejdende rolle i centret fx i form af deltagelse i et advisory board.

Med Byradets godkendelse af denne sag, udarbejder administrationen den endelige kontrakt for samarbejdet, og
der igangsaettes intern proces i organisationen med det formal at planlaagge kommunens konkrete brug af centret.

GKONOMI

Udgiften er 700.000 kr. ekskl. moms arligt og kontrakten er bindende i femarig periode.

Belgbet indarbejdes som budgetudvidelse (serviceudgift) i budget 2017 og efterfalgende arligt i kontraktens
lgbetid.

Belabet deekker hhv. leje af 20 innovationspladser svarende til 350.000 kr. arligt og kegb af tienesteydelser
vedrgrende uddannelse og kompetenceudvikling inden for InQvation-centrets aktiviteter og it-faciliteter
ligeledes pa 350.000 kr. arligt.

| forbindelse med lejemalet skal der deponeres svarende til veerdien af det lejede. Deponeringen kan ikke
endeligt opggres, da en del af eiendommen skal eendre status fra fabrik/lager til kontorejendom, hvilket vil
2&ndre pa beregningsgrundlaget for deponeringen. Deponeringen reducerer kommunens likviditet opgjort efter
kassekreditreglen, men renter af belgbet tilfalder fortsat kommunen. Deponeringen tilbageferes til
kassebeholdningen med 1/25-del om aret.







| - Frikommunefors@gg om udsatte boligomrader - @U

Baggrund

Regeringen og KL har aftalt at igangseette et nyt frikommuneforsgg i perioden 2016-2019. | denne sag fremseettes
forslag om, at Hgje-Taastrup Kommune i samarbejde med Gladsaxe Kommune, Esbjerg Kommune og Realdania
sgger om et frikommuneforsgg om udsatte boligomrader.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og Byradet godkender, at Hgje-Taastrup Kommune sgger om frikommuneforsgg om
udsatte boligomrader.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Frikommunefors@get bliver en del af Realdanias initiativ "Udsatte boligomrader i forstaden” og de tre involverede
kommuners igangvaerende arbejde med at udarbejde strategiske udviklingsplaner for de udsatte boligomrader.
Dette arbejdet gennemfares endvidere i et teet samarbejde med de bergrte boligorganisationer.

De strategiske udviklingsplaner for de udsatte boligomrader lgfter blikket fra den omradebaserede tilgang til et
bymaessigt, kommunalt og regionalt perspektiv med udgangspunkt i en samlet strategisk planleegning. En vigtig
forudsaetning for at det lykkedes er, at kommunernes og boligorganisationernes indsatser i hgjere grad
sammentaenkes.

Den samlede strategiske planlaegning udfordrer bl.a. lov om almene boliger, som giver boligselskaberne
begraensede muligheder for at deltage i indsatser udenfor deres matrikel. Det forventes ogsa at andre lovomrader
udfordres, men det vil farst vaere muligt at pege pa de konkrete lovomrader, nar arbejdet med de strategiske
udviklingsplaner er gennemfgrt.

Det forventes, at frikommuneforsaget kan give anbefalinger til en justering af en raekke lovgivninger dels i
kommunernes lovgrundlag, men ikke mindst i lov om almene boliger, sa boligforeningerne og kommunerne far bedre
redskaber i de udsatte boligomrader.

Det forventes endvidere at frikommuneforsgget vil vaere med til at udvikle organisationsmodeller og nye redskaber til
at skabe positiv udvikling i udsatte boligomrader, som kan skaleres til andre kommuner og byer.



| - Stationsforpladsen i Hedehusene - U

Baggrund

| denne sag skal der tages stilling til en udvidelse af den gkonomiske ramme til omdannelse af Stationsforpladsen i
Hedehusene pa baggrund af udgifter, der er opstéet som fglge af nye krav fra Trafik og Byggestyrelsen og DSB.

INDSTILLING

At Gkonomiudvalget og Byradet godkender, at der gives anlaegsbevilling samt tilleeg til radighedsbelgb pa 0,3
mio. kr. til Stationsforpladsen i Hedehusene, finansieret af kassen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 15-12-2015 projektforslag for omdannelse af Stationsforpladsen i Hedehusene og at
projektet realiseres i 2016 indenfor en samlet ramme pa 7,4 mio. kr.

Projektet blev sendt i udbud 01-02-2016, og der er indgaet en kontrakt med en entreprengr, som sikrer at vi kan
overholde den gkonomiske ramme. Nar udgifter til radgiver, entreprengr og bygherreleverancer (springvand og
cykelstativer) gares op, sa var der stadigvaek en buffer pa 0,4 mio. kr. til uforudsete udgifter.

Sidelgbende med udbuddet har projektet veeret behandlet af Trafik og Byggestyrelsen. Efter Trafik og
Byggestyrelsens opfattelse er projektet omfattet af TSI (Tekniske Specifikationer for Interoperabilitet), hvorved
forstas jernbanetrafik pa tveers af landegraenser. Kommunen har derfor faet palagt at dokumentere, at vi overholder
TSl'en, ved at fa udarbejdet en overensstemmelseserklzering af en NoBo (Notified Body), dvs. et bemyndiget organ.
Arbejdet med TSI'en har kostet 0,2 mio. kr. Samtidig betyder TSI'en og krav fra DSB, at der skal foretages
aendringer i projektet, primeert i forhold til ledelinjer. Det pafarer projektet yderligere udgifter pa 0,5 mio. kr.

Samlet set betyder det, at den gkonomiske ramme pa 7,4 mio. kr. overskrides med i alt 0,3 mio. kr.
Administrationen er i forhandlinger med DSB forhold til deres krav, og vi haber derfor at belgbet bliver mindre. P&
den anden side er der ikke laengere penge til uforudsete udgifter i forbindelse med selve anlaegsarbejdet. Det kan
derfor blive ngdvendigt at vende tilbage til @konomiudvalget.

GKONOMI

Det foreslas, at der gives anlaegsbevilling samt tilleeg til radighedsbelgb pa 0,3 mio. kr. til Stationsforpladsen i
Hedehusene finansieret af kassen.




| - Plan for nyt kommunalt rekreativt omrade ved Sydskellet - TU

Baggrund

Pa Byradets mgde 25-08-2015 blev lokalplan nr. 1.78 for rekreativt omrade med regnvandssg og stgjvold ved
Sydskellet vedtaget.

| forbindelse med etablering af regnvandssger og stgjvold pa det private areal ved Sydskellet har Byradet pa made
15-09-2015 besluttet at kgbe den resterende del af arealet, svarende til ca. en tredjedel af det samlede areal.
Administrationen har udarbejdet et forslag til plan for udvikling af omradet. Planen indeholder elementer, der kan
udfgres for allerede frigivne midler og forslag til den fremtidige udvikling af omradet.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. plan for udvikling af rekreativt omrade ved Sydskellet

2. at der afseettes et radighedsbelgb og gives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. i 2016 til anlaegsprojektet
Stajvold langs Holbeekmotorvejen ved Sydskellet til etablering af rekreativt omrade. Bevillingen
finansieres af indteegter for tilkgrsel af jord

3. at der gives en indteegtsbevilling pa -1,5 mio. kr. i 2016 til anleegsprojektet Stajvold langs
Holbaekmotorvejen ved Sydskellet til indtaegter for tilkarsel af jord

4. at omradet far navnet Rgjlegraften Naturpark

5. at driften af det nye rekreative omrade, budgetteret til 175.000 kr., indgar i draftelserne om budget 2017.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ringstedbanens etablering gennem Vallensbaek s@ og nedlaeggelse af den olieudskiller, der har renset vandet fra
Mgalleden, har medfert at der i Hgje-Taastrup er etableret tre regnvandssger til rensning af overfladevandet fra store
dele af Taastrup, inden det ledes til Vallensbaek sg@.

De to sger er etableret pad kommunale arealer, mens den sidste sg er etableret pa et privat areal, som tidligere er
blevet drevet landbrugsmaessigt. Ved etableringen af denne s@ blev det besluttet, at jorden fra udgravning af sgen
skulle anvendes til at etablere en stgjvold ud mod motorvejen. Da sg og stgjvold samlet betad at 2 tredjedele af
arealet ikke laengere kunne dyrkes, gnskede ejere at saelge hele arealet. Der blev i forbindelse med kabet ikke taget
stilling til udvikling af arealet.

Omradet er i kommuneplanen udlagt til rekreativt omrade med mulighed for skovrejsning, og der er vedtaget
lokalplan for omradet, der udleegger det til rekreativt omrade.

Administrationens forslag laegger op til, at stgjvolden i stedet for at std med en stejl haeldning aendres sa jordvolden
breder sig ud i omradet. Det giver mulighed for at etablere stier, udsigtsplateauer og keelkebakke pa volden. Pa
arealet omkring volden etableres naturlegeplads, traeningsomrader og stier. Ved sgen etableres traebro sa sgerne
kan tilgas og evt. anvendes til kanosejlads, og der etableres broer over Rajlegraften. Der etableres
beplantningsbaelte ud mod motorvejen, som beskrevet i lokalplanen. Etablering af beplantningsbeaeltet er desuden en
forudseetning for dispensation fra vejbyggelinien til motorvejen.

Det skal bemaerkes, at oversigtsplanen omfatter et omrade vest for indkarselsvejen, der ikke er ejet af kommunen
og heller ikke indgar i lokalplan 1.78. Dette omrade vil derfor ikke indga i denne farste fase.

Far arbejdet kan begyndes, skal der udarbejdes miljggodkendelse og Kroppedal skal udfagre arkaeologiske
undersggelser, der hvor stgjvolden udvides. Ved de arkeeologiske undersggelser pa de arealer, hvor sgerne og den



eksisterende stgjvold ligger, blev der gjort en del interessante fund og der blev foretages ekstraudgravning.
Forundersggelser og evt. ekstra udgravninger skal betales af projektet.
Arbejdet udfares i 2016-2017.

GKONOMI

Etablering af selve regnvandssgen er finansieret af erstatning fra Ringstedbanen for olieudskilleren og for tabt
volumen i Vallensbaek sg@. Sgen ejes af HTK kloak og driftes af HOFOR (Hovedstadens Forsyningsselskab) for
Kloaksammenslutningen (6 kommuner der feelles drifter de spildevandstekniske anlaeg ved Tueholm og
Vallensbeeksgerne).

Stgjvolden er etableret af HOFOR, men drives fremadrettet af Hgje-Taastrup kommune. Det areal, stgjvolden
daekker, er kgbt for midler afsat til stgjhandleplanen. 25-02-2014 besluttede Byradet at frigive 1 mio. kr til
etablering af stgjvold ved Sydskellet. Af disse er 546.000 kr. anvendt til opkgb af areal, og der har derudover
veeret udgifter til projektering, stgjmalinger og erstatning for afgrgde. Der er saledes ca. 270.000 kr. tilbage,
som kan anvendes til at udforme stgjvolden, sa den bidrager til udvikling af det rekreative omrade.

For at udforme stgjvolden, sa den landskabeligt tilpasser sig omradet, skal der tilkgres en del jord, som kan
generere indteegter. Det er estimeret, at der skal bruges 70.000 tons jord, hvilket kan give en indtaegt pa
mellem 1 og 2 mio. kr. Dette er dog afheengig af markedet for jord pa det givne tidspunkt. Dertil kommer, at
der er gnske om at tilkgre ca. 10.000 tons jord fra Svemmehalsprojektet, som ikke genererer indtaegter, men til
gengeeld aflaster gkonomien i det projekt.

De enkelte faciliteter er estimeret til:

1. Stier der forbinder omradet: 375.000 kr.

2. Broer: 190.000 kr.

3. Udsigtspunkter pa stor jordvold 175.000 kr.

4. Gangbro over s@: 100.000 kr.

5. Naturlegeplads og shelter: 325.000 kr.

6. Inventar i form af skraldespande, baenke mm: 75.000 kr.

7. Fitness forlgb: 75.000 kr.

Derudover kommer der udgifter til arkaeologiske forundersagelser samt evt. udgifter til ekstra udgravninger
samt projekteringsomkostninger.

Det er derfor muligt, at ikke alle faciliteter kan etableres i farste omgang, og i det tilfeelde vil administrationen
prioritere efter den ovenstaende opstilling.



| - Vejbesigtigelse 2016 - TU

Baggrund

Byradet har gennemfart vejbesigtigelse 29-04-2016

Pa vejbesigtigelsen blev fart protokol. Foruden protokollen er udarbejdet beslutningsforslag, der for hvert punkt
indeholder en kort beskrivelse og et forslag til sagens videre forlgb.

Administrationen har tillige modtaget en reekke henvendelser, som behandles administrativt. Der er typisk tale om
mindre driftsproblemer eller problemstillinger, som tidligere har vaeret behandlet politisk.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet

1. tager vejbesigtigelsesprotokollen til efterretning

2. godkender administrationens beslutningsforslag

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 01-06-2016

Anbefales, med bemeerkning om at udvalget anbefaler at hegnet mellem fortov og vejbane ved Taastrup Torv
ikke fiernes i fgrste omgang.

Sagsfremstilling

Pa de arlige vejbesigtigelser far byradet praesenteret en raekke problemstillinger. En reekke af problemstillingerne er
rejst af borgere, som gives mulighed for at forklare problemstillingerne direkte til byradet.

Der traeffes ingen beslutninger pa selve vejbesigtigelsen, men pa det efterfglgende mgde.



| - Udmgntning af pulje til byudvikling og borgernaere aktiviteter - PMU, FKU

Baggrund

Fra 2015 og frem er der arligt afsat 4 mio. kr. til byfornyelse og borgernaere aktiviteter. Der skal i sagen tages stilling
til hvilket projekt, der skal startes op i 2016/2017.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der fra puljen
til Byfornyelse og Borgernaere Aktiviteter afsaettes 0,5 mio. kr. til udvikling af et projekt Flang som
idreetslandsby 2016, og 3,5 mio. kr. til gennemfarelse i 2017.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales, med bemeerkning om at projektet Flang som idraetslandsby udvikles i teet samarbejde med borgere
og lokale interessenter, som ved udviklingen af Ragnnevangsstrgget og Stationsforpladsen i Hedehusene.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales, med bemaerkning om at projektet Flang som idraetslandsby udvikles i teet samarbejde med borgere
og lokale interessenter, som ved udviklingen af Rennevangsstraget og Stationsforpladsen i Hedehusene.

Sagsfremstilling

Pulje til byfornyelse og borgernzere aktiviteter
Fra 2015 og frem er der arligt afsat 4 mio. kr. til byfornyelse og borgernzere aktiviteter. Budgetforligspartierne er
enige om, at der i de kommende ar udvikles og gennemfgres projekter i falgende omrader:

* Rgnnevangsomradet (aftalt i budget 2014)
* Blakildekvarteret
» Stationsforpladsen i Hedehusene

* Flgang som idreetslandsby

Projektet i Rennevangsomradet blev gennemfert i 2015 og Stationsforpladsen i Hedehusene gennemfgres i 2016.
Raekkefalgen af de gvrige projekter er endnu ikke afklaret.

Administrationen vurderer, at projektet i Blakildekvarteret skal afvente den kommende renovering af Blakildegaard i
2017/2018, for at skabe mest mulig synergi mellem de to projekter. Det indstilles derfor, at der fgrst tages fat pa
udviklingen af Flang som idraetslandsby.

Flgng som idraetslandsby

Flang er en attraktiv bydel, hvor mange gnsker at bosaette sig. Bydelen hviler i dag meget i sig selv, og det er vigtigt
at der planleegges mgdesteder og forbindelser, som binder bydelen sammen med resten af Hedehusene. Omradet,
som er i spil, ligger centralt i Flangs store parkomrade ved skolen og idraetsanleegget.

En meget aktiv lokal gruppe af borgere, har faet hjaelp af et firma, der udvikler og saelger byrumsinventar, til at udvikle
et ideopleeg for Flang Idreetspark. Projektet mangler en landskabsarkitektonisk bearbejdning, der haever kvaliteten
og sikrer sammenhang mellem idraetsparken og resten af byen.

Fleng Idraetspark kan blive bydelens mgdested. Projektet kan endvidere vaere med til at give Flang en saerlig profil,
der kan fremme en faelles identitet og brande bydelen udadtil, og dermed fremtidssikre bydelen. En udvikling af
idraetsparken kan desuden understgtte malet om attraktive "kulturelle mgdesteder” i Hedehusene, et samlingspunkt
og brugsomrade som ogsa tiltraekker borgere fra andre bydele.

Projektet vil kunne indga i teet samspil med Fleng Skole, der med det nye aktivitetsomrade vil kunne profilere sig
som idreetsskole.



Projektet Flong som idraetslandsby skal derfor resultere i:

- Et integreret byrum og aktivitetsplads, med installationer som understgtter de lokale behov for udfgrelse af sport,
leg, idraet og kulturaktiviteter.

- En centralt beliggende plads, der fungerer som landsbyens samlingspunkt pa alle tidspunkter af aret, med
muligheder for ophold pa og omkring pladsen.

- Et aktivitetssted, der skal forankres hos Flgngs borgere og graesrgdder, som i fremtiden skal bruge, drive og

videreudvikle omradet.
- Et image- og kvalitetsmaessigt Iaft, der kan etablere Flang som Danmarks farste idreetslandsby med et steerkt,

feellesskabsbevidst foreningsliv og dermed styrke landsbyens evne til at tiltraekke nye borgere.



| - Lokalplan for et parcelhusomrade i det gstlige Hedehusene. Endelig vedtagelse -
PMU

Baggrund

Forslag til lokalplan 4.43, som Byradet vedtog pa mgdet 02-03-2016, har veeret offentligt fremlagt jeevnfer planlovens
bestemmelser.
Byradet kan nu vedtage planen endeligt med nedennegevnte justering af lokalplanomradet.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager lokalplan 4.43 endeligt med rettelser som
folge af de i sagsfremstillingen beskrevne justeringer.
Det er en betingelse for vedtagelsen, at omradets ejere fraskriver sig overtagelseskrav efter Planlovens § 47A.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales, idet A og F gnsker en tagbeklaedning med maksimalt glans 30.
Det gvrige udvalg (C, O, V og @) anbefaler indstillingen.
Indstillingen anbefales hermed.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales, med bemaerkning om at lokalplanen aendres, saledes at bygningsrelementets bestemmelser om
bygningshgjde er gaeldende, og at der gives mulighed for tagbekleedning i op til glans 50.
A og F gnsker en tagbeklezedning med maksimalt glans 30.

Sagsfremstilling

Lokalplanen udlaegger omradet til helarsboliger; parcelhuse samt grgnt faellesomrade.

Der skal vaere stiadgang fra omradets interne veje til det offentlige stisystem. Stien fra Hedehusene Station
forleenges og fares syd om omradet langs stgjvolden mod jernbanen.

Stuehuset til garden Bakkebo, som er en strataekt bygning opfert i 1800 tallet, bliver omfattet af
bevaringsbestemmelser.

Omradet ligger i landzone. Med vedtagelse af lokalplan 4.43 vil den nye bebyggelse frem til kommuneplanens
gstlige byafgraensning blive fgrt i byzone. Det gares til en betingelse for vedtagelse af lokalplanen, at ejerne
fraskriver sig retten til at forlange omradet overtaget af kommunen, hvis udstykningsplanerne opgives.

Der er i fremlaeggelsesperioden indkommet folgende indsigelser/kommentarer:

Erhvervsstyrelsen kan ikke godkende, at omrader i transportkorridoren udlaegges til haver og sti. Erhvervsstyrelsen
vil i givet fald have vetoret overfor endelig vedtagelse af lokalplanen. Administrationen indstiller derfor, at
lokalplanomradet reduceres, sa omrader i transportkorridoren udtages af planen.

Det vil ikke fa betydning for ejernes aktuelle muligheder for at udnytte omradet. Afstandskravet for byggeri mod skel
mod lokalplanens gstlige afgraensning reduceres dog i den sammenhaeng til 1,5 meter i forhold til de normale 2,5
meter.

Stien langs stgjvolden til jernbanen vil i fgrste omgang blive en intern sti, men det er forventningen, at den pa et
senere tidspunkt kan forbindes med stien til Baldersbuen.

Kroppedal Museum anfgrer, at der kan veere veesentlige fortidsminder pa arealet, og anbefaler en arkasologisk
pregvegravning far pabegyndelse af anlaegsarbejder.

Der oplyses om dette i lokalplanens redeggrelsesdel.

Banedanmark anfarer, at der ikke méa aendres pa jernbanens afvandingsforhold uden forudgéende aftale.

Der oplyses om dette i lokalplanens redeggrelsesdel.

Thomas Uldall fra Lind & Risgr anfgrer, at flere af virksomhedens hustyper har en hgjde til tagkip pa op til 8,3 meter.
Han gnsker derfor en maksimal bygningshgjde pa 8,5. Han gnsker desuden at have mulighed for at bruge tagpap pa
beboelsesbygningerne.

Lokalplanforslaget foreskriver en bygningshgjde pa maks. 7,5, idet 8,5 meter vurderes at vaere meget hgijt for et



moderne parcelhuskvarter. Bygningsreglementet opererer med en maks. hgjde pa 8,5 meter bl.a. for at give
mulighed for en hgj keelder, noget der sjeeldent bruges i nyere huse.

Lokalplanen tilfgjes muligheden for tagpap, hgjdegreensen péa 7,5 meter fastholdes.

Tom Henriksen, ejer af Malleager 128 og Thomas Uldall fra Lind & Risgr, foreslar at stien langs jernbanen
udelades, og at cyklister m.v., der passerer omradet, i stedet henvises til de interne veje i den kommende
parcelhusudstykning. De anferer bl.a., at det kunne give stgrre tryghed for cyklisterne.

Administrationen vurderer, at det er vigtigt for sammenhasngen i omradets stisystem, at stien langs jernbanen
fastholdes. Det er ikke hensigtsmaessigt med gennemkgrende cykeltrafik pa smalle villaveje med legende bgrn og
bakkende biler. Cyklister vil ikke vaere afskaret fra at kere gennem omradet, f.eks. om aftenen.

Stiudlaegget, der har en bredde pa 5 meter, giver desuden en rimelig afstand mellem parcelhushaverne og
stgjvolden, der ejes og plejes af kommunen.

Sas Elletoft, formand GF Liselundager, foreslar, at tilkerslen fra Charlotteager til den nye udstykning og til
Lindegardsager udformes som en rundkgrsel. Begrundelsen er, at det vil begraense hastigheden pa vejen og give
mere trygge trafikale forhold.

Det er administrationens vurdering, at der ikke er tilstraekkelige vejtekniske begrundelser for, at anleegge en
rundkersel pa stedet.

Kenneth Schou Valet, Mglleager 114 gnsker indfgrt i lokalplanen, at der kun ma bygges i en etage og at der ikke
ma anvendes sort glaserede tegl til tage. Han foreslar desuden en type lyspullerter, som han har set i nabolaget.
Administrationen har ikke vurderet, at der er planmaessig begrundelse for at paleegge det nye omrade seerlige
restriktioner sammenlignet med andre tilsvarende parcelhusomrader. Lokalplanen giver derfor mulighed for en etage
med udnyttelig tagetage.

Sort glaserede tegl kan give anledning til ubehagelige refleksioner, og det kunne vaere en begrundelse for at undga
dem. Thomas Uldall fra Lind & Riser foreslar, at der indferes et maksimalt glanstal pa 10 for tagbeklaedning. Det vil
automatisk udelukke sort glaserede teglsten. Lokalplanforslaget justeres i forhold hertil.

De lyspullerter, Kenneth Schou Valet har set, vil ikke kunne opfylde vejledende krav til belysning af kereveje og
cykelstier.



| - Etablering af stgjvold med overskudsjord fra Letbaneprojektet - PMU

Baggrund

Letbaneprojektet har henvendt sig til Hgje-Taastrup kommune for at afsage mulighederne for at etablere en stgjvold
med overskudsjord fra Letbanetraceet. Stgjvolden gnskes placeret gst for ring 4 pa stykket mellem Roskildevej og
jernbanen.

Stgjvolden skal gare det muligt for Albertslund kommune at udvikle et nyt boligomrade ved Vridslgselille landsby.
Samtidig gnsker Albertslund kommune at udvikle naturomradet mellem Vridslgselille landsby og Ring4 herunder
nedlaegge motorsportsbanen.

Stejvolden vil age den rekreative veerdi af omradet, som i stor udstraekning anvendes af borgere fra den gstlige del
af Taastrup.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at administrationen arbejder videre med de na@dvendige tilladelser til etablering af stgjvold i Store Vejle A
dal pa stykket mellem Roskildevej og Jernbanen.

2. at der, under forudsaetning af at de nedvendige tilladelser kan opnas, etableres en stgjvold pa
kommunens areal matrikel 15b, Tastrup-Valby, Tastrup Nykirke.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

| forbindelse med etablering af letbanetraceet vil der blive genereret en stor meengde overskudsjord ca. 700.000 m3.
Det er en betydelig udgift for projektet og Metroselskabet, som star for Letbaneprojektet, har derfor set pa
mulighederne for at leegge jorden pa statslige arealer langs bl.a. Ring 4. | fgrste omgang var arealer i Albertslund ved
Vestskoven i spil, men da der ikke er boliger gnskede Albertslund i stedet, at der blev set pa omradet gst for Ring 4
mellem Roskildevej og Jernbanen. Albertslund har tidligere taget kontakt til Hgje-Taastrup kommune med henblik pa
samarbejde om etablering af en stagjvold pa netop dette sted. Det skyldes, at Albertslund @nsker at byudvikle et areal
ved Vridslgselille, som i dag er for stgjbelastet til, at der kan bygges boliger.

Den del af Store Vejle A dal, hvor stavolden etableres, bruges i stor udstraekning af borgere fra den astlige del af
Taastrup. | dag er der en kraftig stgjbelastning, som nedseetter veerdien af det rekreative omrade. Samtidig er der i
omradet en motorsportsbane, som yderligere forringer den rekreative veerdi. | forbindelse med etablering af
stgjvolden, vil Albertslund kommune udarbejde en plan for et samlet naturomrade for Store Vejle A dal, pa stykket
mellem Roskildevej og jernbanen, herunder at motorsportsbanen nedleegges. Albertslund kommune har indgaet
aftale med Metroselskabet om, at denne plan ogsa daekker den stgjvold, der etableres, saledes at denne pa siden
ind mod naturomradet bliver en del af dette. Hgje-Taastrup kommune vil blive hgrt om planerne og vil skulle
godkende den del af planen, der ligger pa det kommunale areal. Det er derfor administrationens vurdering, at
etablering af stagjvolden samt den efterfalgende udvikling af omradet, kan @ge den rekreative veerdi af omradet il
gavn ogsa for borgerne fra Taastrup.

Stgjvolden anlaegges i perioden 2018-2021, og i de 3 ar vil der veere en forringelse af den rekreative anvendelse af
arealet. Metroselskabet vil dog s@rge for, at der under hele anleegsperioden vil veere adgang til det rekreative areal
bag stgjvolden ved at forleenge tunnelen under Ring 4 som den farste del af etableringen.

Hgje-Taastrup kommune ejer ca. en tredjedel af det areal, som stgjvolden kommer til at deekke. | dag anvendes
omradet til afgraesning med dyr fra Albertslund Dyregard. Efter etablering af stgjvolden vil arealet igen kunne bruges



til afgraesning.

Der skal udarbejdes miljggodkendelse og landzonetilladelse for stgjvolden kan etableres. Landzonetilladelsen bliver
politisk behandlet, offentliggjort og kan paklages.

Der er i dag et ca. 30 meter bredt treebaelte mellem motorvejen og det rekreative areal pa hele det areal, hvor
stgjvolden skal etableres. Hele Store Vejle A dal er et omrade, hvor skovrejsning er ugnsket. Administrationen har
taget kontakt til Naturstyrelsen, som administrerer reglerne om fredsskov og de har vurderet, at treebaeltet ikke skal
udpeges som fredsskov. Naturstyrelsen anbefaler, at der i stedet etableres et landskabeligt vaern mod motorvejen,
hvilket vil ske med etableringen af stgjvolden.

Der er en lokalplan fra 1993 for et hgjspaendingsledningstrace, som gar gennem det areal som stgjvolden skal
etableres pa. Metroselskabet sikrer sig, at Energinet Danmark ikke laengere pataenker at anvende dette areal og
Hgje-Taastrup kommune aflyser i givet fald lokalplanen.

GKONOMI

Der er ingen direkte omkostninger for Hgje-Taastrup kommune. Det mindre areal, som i dag afgraesses af dyr
fra Dyregarden i Albertslund, kan i en periode ikke anvendes og det kan derfor vaere ngdvendigt, at finde et
andet areal i den periode. Dyregarden betaler ikke for bruges til afgraesning.

Besparelsen for Metroselskabet ved ikke at skule betale for at deponere jorden, vil betyde at Hgje-Taastrup
kommune vil skulle bidrage mindre til Letbaneprojektet. Med Hgje-Taastrup kommunens ejerandel pa 0,5
procent vil det dog veere en marginal besparelse.



| - Status pa udviklingen i afgerelser fra Ankestyrelsen 2014 - april 2016 - SU

Baggrund

| denne sag redeggr administrationen for antallet af sager, Hgje-Taastrup Kommune har faet tilbage fra
Ankestyrelsen vedr. kommunens afggrelser pa det specialiserede voksenomrade i perioden 2014 - april 2016. Der
redegeres endvidere for Ankestyrelsens vurdering af klagesagerne. Administrationen vil fremadrettet fremleegge
denne redeggrelse arligt.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager redeggrelsen til efterretning.
Der blev udleveret hgringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 31-05-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

En klage fra en borger over en kommunal afggrelse gar til vurdering i Ankestyrelsen pa Socialomradet, hvis
kommunen fastholder afga@relsen efter fornyet vurdering.
Ankestyrelsen kan treeffe forskellige former for afggrelser:

 Stadfeestelse — kommunens afggrelse fastholdes overfor borgeren
* Omggrelse — kommunens afggrelse bliver aendret

* Hjemvisning — kommunen skal traeffe en ny afgarelse pa baggrund af eksempelvis yderligere oplysninger eller
skan

* Ophaevelse — kommunens afggrelse bliver ophaevet, og er derfor ikke laengere gyldig

Hvis Ankestyrelsen anvender en af de tre sidste muligheder, fremfarer Ankestyrelsen, hvordan kommunen skal
forholde sig, og hvad der skal ggres.
Omfanget af sager, samt fordelingen af afggrelser modtaget fra Ankestyrelsen, ses i nedenstdende tabel.

2014 2015 2016*
Stadfeestelser 20 12 5
Omggrelser 5 1 0
Hjemvisninger 13 3 0
Ophaevelser 8 0 0
Total antal sager 46 16 5

*Tal fra 2016 er indtil medio april.



Antallet af sager

Det fremgar af tabellen, at der i 2014 var 46 sager, som blev sendt til Ankestyrelsen mens tallet for 2015 var 16, dvs.
en stor reduktion, som ser ud til at blive fastholdt ind i 2016. De mange sager i 2014 skyldes flere forhold. For det
farste, at Ankestyrelsen pr. 01-07-2013 overtog sagsbehandlingen fra De Sociale Neevn og i den efterfglgende
periode skulle afvikle en masse sager, hvorfor der fgrst blev truffet afgarelse i mange sager fra 2013 i 2014.
Derudover havde Hgje-Taastrup Kommune to initiativer i 2014, der affgdte ekstraordinsert mange klagesager. Det
drejer sig for det fagrste om etableringen af dagtilbuddet Solgarden, og i den forbindelse hjemtagelsen af mange
borgere, som var i andre dagtilbud. Det afstedkom, som forventet, et antal klager fra borgere og pargrende, som var
utilfredse med den beslutning. For det andet aendrede Hgje-Taastrup Kommune visitationskriterierne for
aftentilbuddet Fristedet, som er malrettet voksne med udviklingsheemning, séledes at visse borgere ikke leengere
kunne fa lov til at benytte tilbuddet. Det afstedkom klager fra borgere, som ikke laengere var i malgruppen for
Fristedet.

Endvidere er det administrationens vurdering, at Social- og Handicapcenteret siden 2015 er blevet bedre til at
handtere potentielle klagersager, far de bliver til klager.

Andel af omgarelser, hjemvisninger og ophaevelser

| 2015 og 2016 ses, at en betydeligt starre andel af kommunens afgarelser bliver stadfaestet frem for demt til
omgagarelse, hjemvisning og ophaevelse. Administrationens vurdering er, at det skyldes, at administrationen er blevet
bedre til at sagsbehandle og dokumentere vores sager, samt til at udarbejde gode og forvaltningsretligt korrekte
afgarelser.



| - Afprgvning af metoden KRAP til voksne med udviklingshaemning i botilbud - SU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn fra Socialstyrelsen om at deltage i et landsdaekkende
metodeafprgvningsprojekt malrettet voksne med udviklingshaeamning, som bor i botilbud.

| denne sag redeggr administrationen kort for metodeafpravningens formél og indhold. Derudover anmoder
administrationen om en udgiftsbevilling pa 411.137 kr. og en indteegtsbevilling pa 411.137 kr.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. tager administrationens redegerelse til efterretning

2. godkender en udgiftsbevilling pa 411.137 kr. og en indteegtsbevilling pa 411.137 kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 31-05-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen arbejder i disse ar, jf. Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020, malrettet med at
implementere den rehabiliterende tilgang pa omradet. Det sker blandt andet ved at opstille mal for indsatsen
sammen med den enkelte borger, og ved at arbejde systematisk med virksomme faglige metoder.
Administrationen har de senere ar opnaet gode erfaringer med at deltage i tvaerkommunale
metodeafprgvningsprojekter inden for hjemlgseomradet og i forhold til borgere med psykiske lidelser. Fra foraret
2016 deltager ogsa omradet for udviklingshaemning i et metodeafpravningsprojekt, idet Hgje-Taastrup Kommune,
sammen med fire andre kommuner, er udvalgt af Socialstyrelsen til at afprave metoden KRAP (Kognitiv,
Ressourcefokuseret og Anerkendende Peedagogik), som er malrettet voksne med udviklingsheemning, som bor pa
botilbud.

Om metodeafpravningen

Undersggelsen Metoder i botilbud (2015) udgivet af Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd, SFI, viser, at der
er lille viden om effekten af de metoder, der bliver brugt i botilbud. Afprevningen af metoden KRAP er et godt skridt
pa vejen til at gge viden pa omradet bade i Hgje-Taastrup Kommune og nationalt, og dermed ogsa at til at
kvalificere indsatsen til malgruppen.

KRAP har fokus pa at kvalificere det peedagogiske personales arbejde med at fremme malgruppens
selvbestemmelse, uafheengighed og deltagelse i samfundslivet. Den tager afsaet i en rehabiliterende tilgang med
vaegt pa borgerens ressourcer og kompetencer, ligesom tydelige, realistiske og borgerdrevne mal og delmal er en
helt central del af metoden. Dermed spiller metoden godt sammen med den igangvaerende faglige omstillingsproces
pa socialomradet for voksne i Hgje-Taastrup Kommune

Afpragvningen finder sted i perioden juni 2016 til udgangen af 2017, og involverer, for Hgje-Taastrup Kommunes
vedkommende, 16 borgere bosat pa botilbuddet Fragard Allé, 16 medarbejdere fra Frggard Allé, 1 medarbejder fra
Team Myndighed og 3 ledere fra kommunens botilbud for voksne med udviklingsheemning. Samtlige medarbejdere
gennemgar et 10 dages efteruddannelsesprogram i metoden foruden undervisning i dokumentation af egen praksis,
lobende supervision, leeringsworkshops m.v. Medarbejderen fra Team Myndighed og lederne modtager 1-3 dages
undervisning mv.

Derudover er bomiljgerne Taastrup Torv og Senderby Torv udpeget som "kontrol-tilbud”, det vil sige tilbud, som ikke
afpraver metoden, men som modtager undervisning i dokumentation af egen praksis.

Efter metodeafprgvningens opher vil indsatsen blive evalueret af eksternt konsulentfirma. Under forudsaetning af, at
resultaterne er positive, forventes metoden at overga til drift pa Frggard Allé, ligesom den vil blive udbredt til



kommunens gvrige tilbud i det omfang, det er relevant.

GKONOMI

Administrationen har ans@gt Socialstyrelsen om midler til deekning af blandt andet vikarudgifter, udgifter til
projektledelse, transport mv. i forbindelse med metodeafpravningen. Kommunen har modtaget et tilskud pa
411.137 kr. fordelt pa to ar, hvorfor administrationen anmoder om en udgiftsbevilling pa 411.137 kr. og en
indtegtsbevilling pa 411.137 kr. Udgifter ud over dette belgb vil blive finansieret af omradet i form af
medarbejdertimer.



| - Revision af kvalitetsstandard for merudgifter - SU

Baggrund

| denne sag skal Byradet tage stilling til rettelser til den eksisterende kvalitetsstandard for merudgifter efter § 100 i
Lov om social service.

Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog for voksne med saerlige behov blev fgrste gang vedtaget af Byradet i
september 2012. Byradet har Igbende foretaget enkelte justeringer. Nu forelaegges rettelser til den nuvaerende
kvalitetsstandard for merudgifter efter § 100 i Lov om social service. Rettelserne fremgar af sagsfremstillingen.
Rettelserne til kvalitetsstandarden vedregrende servicelovens § 100 indarbejdes efterfelgende i Haje-Taastrup
Kommunes Kvalitetshandbog.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender rettelser til den eksisterende kvalitetsstandard for
merudgifter efter § 100 i Lov om social service.
Der blev udleveret hgringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 31-05-2016

Anbefales, idet det understreges at der stadig skal veere fokus pa en konkret individuel sagsbehandling i alle
sager.

Sagsfremstilling

Haje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog for voksne med seerlige behov indeholder en oversigt over det politisk
besluttede serviceniveau for en rackke ydelser efter Lov om social service, afsnit 5, § 141 i Sundhedsloven, Lov om
specialundervisning for voksne, samt Lov om seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Formalet med Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog er at sikre ensartethed og tydelighed i
sagsbehandlingen og visitationen til de enkelte ydelser. Handbogen skal sikre en forventningsafstemning mellem
kommunen og dens borgere, samt overensstemmelse mellem den enkelte borgers oplevede behov, den visiterede
ydelse og det, kommunen konkret leverer. Samtidig er kvalitetshandbogen et vigtigt fagligt arbejdsredskab for
ledere og medarbejdere, der traeffer afgarelser om tildeling af ydelser pa omradet.

| denne sag fremlaegges rettelser til eksisterende kvalitetsstandard for servicelovens § 100 om merudgifter.
Rettelse til eksisterende kvalitetsstandard for merudgifter efter servicelovens § 100:

Det overordnede formal med merudgiftsydelsen er at yde kompensation til borgere med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne for de merudgifter, som er en konsekvens af funktionsnedsaettelsen. Formalet er endvidere at
medvirke til, at borgeren og dennes familie kan leve et almindeligt liv som andre borgere uden funktionsnedsaettelse
pa samme alder og i samme livssituation, ved at sikre, at borgeren kan fa daekket de ngdvendige merudgifter, som
er en forudsaetning for at fa dagligdagen til at fungere.

Merudgifter udspringer af helt individuelle forhold og i mange forskellige arter og situationer. Det er derfor ikke muligt
at lave en udtgmmende liste over, hvilke merudgifter der kan ydes hjeelp til efter § 100 i Lov om Social Service.
Bevillingen af merudgifter beror derfor pa, om betingelserne efter § 100 i Lov om Social Service er opfyldte.
Eksempler pa merudgifter, der efter en individuel vurdering kan veere omfattet som ngdvendige merudgifter:

» Medicin — hjeelp til egenbetalingen af den tilskudsberettigede medicin, der ikke deekkes efter sygesikringen.

 Daglige og n@dvendige handsreekninger.

Befordring til og fra uddannelse, arbejde, behandling og fritid i det omfang, det ikke deekkes af anden
lovgivning.

Beklaedning.



Der er foretaget folgende rettelser til den eksisterende kvalitetsstandard for merudgifter efter servicelovens § 100:
Hvilke kriterier indgar for tildeling af ydelsen?

Administrationen har tilfgjet felgende afsnit: “Udgiften skal veere ngdvendig ved den daglige livsfarelse.”
Administrationen har revideret falgende afsnit om bagatelgraensen for merudgifter:

"Udgiften skal samlet overstige bagatelgreensen, som i 2016 er 6.288 kr. om aret.”

Ydelsens omfang:

Falgende afsnit stod tidligere under Hvilke aktiviteter indgar i ydelsen?, og er i forbindelse med revisionen flyttet
ned under Ydelsens omfang.

“Ydelsen gives normalt som kontantydelse ud fra satser fastsat af Socialministeriet. Visse ydelser kan dog aftales
som naturalhjeelp, som afregnes direkte af kommunen. Ydelsen er forudbetalt og udbetales som et fast, skattefrit,
manedligt belgb pd borgerens nemkonto.”

Afsnit vedr. beregning af tilskud (trinvis beregning) er fiernet og erstattet med fglgende afsnit:

"Merudgifter skal overstige en bagatelgraense pa 524 kroner (2016) om maneden eller 6.288 kroner (2016) arligt.
Merudgifter under denne graense udbetales ikke. Tilskuddet til daekning af merudgifter fastsaettes ud fra de
ska@nnede merudgifter pr. maned og rundes op til naermeste kronebelab, som kan deles med 100.”

Afsnit vedr. mulighed for at medtage merudgiften ved ferie eller andet ophold i udlandet er tilfgjet:

"Merudgifter kan efter bekendtggrelse om ydelser efter Lov om Social Service under midlertidige ophold i
udlandet, medtages til udlandet under midlertidige ophold. Ved midlertidige ophold i udlandet i under en maned
skal der ikke forud ansgges om at beholde tilskuddet til deekning af merudgifter. Hgje-Taastrup Kommune skal
dog informeres herom inden afrejse. Er opholdet af over en maneds varighed skal der ansgges om at beholde
tilskuddet til deekning af merudgifterne inden afrejse.”

Foruden disse rettelser er der foretaget enkelte formuleringsmeessige rettelser i kvalitetsstandarden.



| - Revision af kvalitetsstandard for borgerstyret personlig assistance - SU

Baggrund

En ekstern konsulent har i foraret 2016 gennemgaet Haje-Taastrup Kommunes BPA-sager, for at vurdere om
borgerne er visiteret til ydelser, der svarer til lovens intention.

Undersggelsen viser, at det inden for lovens rammer, er muligt at reducere udgifterne pa omradet ved at justere
serviceniveauet og revurdere sagerne. Undersggelsen viser desuden, at der ikke foretages tilstraekkelig labende
opfelgning pa sagerne, samt kontrol af udbetalingerne. P& baggrund af konsulentens anbefalinger, foreleegges
Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet en revideret kvalitetsstandard med forslag til et nyt serviceniveau.

Den reviderede kvalitetsstandard indarbejdes efterfalgende i Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog. Haje-
Taastrup Kommunes BPA-handbog vil ligeledes blive konsekvensrettet i forhold til den reviderede kvalitetsstandard.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den reviderede kvalitetsstandard for § 96 i Lov om
social service.
Der blev udleveret hgringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.
@ stemte imod indstillingen.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 31-05-2016

Anbefales, idet kravet om kvartalsvis opfelgning er pa opfordring fra kommunens revision, og er for at imgdega
risiko for misbrug af kommunens midler. Det understreges, at der stadig skal veere fokus pa en individuel
sagsbehandling i alle sager.

Sagsfremstilling

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) er en ordning, hvor borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, som kan varetage en arbejdslederfunktion, far tilskud til at ansaette personlige hjeelpere. |
Hgje-Taastrup Kommune er der pt. syv borgere med en BPA-ordning. Bevillingen kan vaere op til 24 timer i dggnet.
Lovomradet er meget komplekst med omfattende brug af sken og faglige vurderinger ved tildeling af tilskud.

En ekstern konsulent, som har gennemgaet kommunens BPA-sager, konkluderer blandt andet, at Hgje-Taastrup
Kommune ved hjeelp af bedre oplyste sager, hvor oplysninger om borgerens funktionsevne og hjeelpebehov er belyst
fra flere sider (f.eks. ved hjemmebesag, oplysninger fra laege, eller besag fra hjiemmepleje mhp. udmaling af
tidsforbrug ved forskellige aktiviteter) kan bidrage til en bedre udmaling af de timer, der gives tilskud til. Ligeledes
papeger den eksterne konsulent, at en generelt mere proaktiv sagsbehandling i forhold til opfglgning pa ydelsen,
kontrol af regnskab og handleplan efter servicelovens § 141 vil bidrage til en mere retvisende visitation og udmaling
af BPA-ordning til borgere i malgruppen.

Som et led i bedre visitation og udmaling af timer, har administrationen revideret Hgje-Taastrup Kommunes
kvalitetsstandard for Borgerstyret Personlig Assistance efter servicelovens § 96 med fokus pa, at ydelsen svarer til
lovens intentioner og for at sikre, at kommunen fremover kan sikre en mere proaktiv sagsbehandling pa omradet.
Revisionen giver desuden mulighed for at realisere en besparelse. Safremt den nye kvalitetsstandard godkendes vil
administrationen fremlaegge et prioriteringsbidrag, som vil indga i processen vedrgrende budget 2017.

Konsekvenser for borgeren

Borgerne kan opleve andringer i deres almindelige daglige livsfarelse som for eksempel hjeelp til opgaver i
hjemmet, muligheder for at tage pa ture, ferie eller anden form for fritidsaktivitet. Borgeren kan ydermere opleve at
skulle ansaette sine hjeelpere til en lavere lgnnet overenskomst. Det kan forventes, at en del af de borgere, der far
nedsat deres tilskud, vil anke sagen.

AEndringer i serviceniveauet for Borgerstyret Personlig Assistance



Administrationen har foretaget en reekke aendringer, der har betydning for det serviceniveau, som den enkelte borger
far, nar han eller hun er omfattet af en BPA-ordning i Hgje-Taastrup Kommune. Det aendrede serviceniveau svarer il
det niveau, som de fleste andre kommuner giver pa omradet og afspejler séledes, at Hgje-Taastrup Kommune har
haft et relativt hgjt serviceniveau for Borgerstyret Personlig Assistance. Nedenfor gennemgas de vaesentligste
&ndringer af kvalitetsstandarden.

Ledsagelse:

Administrationen har tilfgjet et afsnit vedragrende niveauet for ledsagelse. Niveauet er lagt ud fra lovomradets formal
om, at borgeren har mulighed for at leve et s& normalt og selvstaendigt liv som muligt. Serviceniveauet fremgar af
felgende:

"Hgje-Taastrup Kommune vurderer, at det er almindeligt at have en aktivitet én gang i hverdagene a 2% time,
samt én gang a 3 timer hver anden weekend.”

| seerlige tilfaelde kan der gives ekstra timer til ledsagelse. Der ydes ikke tilskud til ekstra omkostninger forbundet
med ledsagelsen.

Ferie i udlandet:

Administrationen har tilfgjet, at der kun i seerlige tilfaelde og efter en konkret vurdering kan ydes ekstra hjaelpertimer i
forbindelse med ferie, og kun til ferieophold af 5 dages varighed om aret. Det er en aendring fra tidligere, hvor
borgeren kunne modtage yderligere timer til ophold a 2 x 14 dage pa baggrund af en fast udregning.
Administrationen har endvidere sat en maksimum graense for den ekstra bevilling man i szerlige tilfaelde kan fa til
hjeelperens rejseomkostninger. Det er en aendring, idet der ikke tidligere har veeret en begraensning pa, hvor stort et
ekstra tilskud, der kunne bevilliges i forbindelse med ferie i udlandet.

Weekendophold:

Administrationen har tilfgjet, at der kun i seerlige tilfaelde og efter en konkret vurdering kan ydes ekstra hjaelpertimer i
forbindelse med weekendophold. Tilskuddet gives kun til hjeelperens aktive timer og op til 3 weekender om aret. Det
er en andring fra tidligere, hvor borgeren kunne fa tilskud til en ekstra hjeelperindsats i op til 4 weekender om aret,
og udmalingen af timer var pa baggrund af en fast beregning.

Beregning af tilskud:

Administrationen har tilfgjet et afsnit vedrgrende beregninger af borgerens tilskud. Afsnittet er uddybet for at sikre
bedre styring af bevillingen af tilskud, samt for at skabe gennemsigtighed i beregningen af den enkelte borgers
tilskud.

Hvordan fglges der op pé ydelsen?

Som et led i bedre styring med borgernes BPA-ordninger har administrationen aendret i niveauet vedrgrende
opfelgning af borgernes regnskaber, saledes at borgeren er forpligtet til at indsende kvartalsvist regnskab. Det er en
2ndring fra tidligere, hvor borgeren var forpligtet til at indsende et arligt regnskab. Ligeledes er der lagt klare
rammer for, hvad der sker, hvis borgeren har et mindre-forbrug.



| - Strategi for unges uddannelsestilbud fra 7. klasse til overgangen til
ungdomsuddannelse, ISU

Baggrund

| januar 2016 godkendte Institutions- og skoleudvalget en procesplan for udarbejdelse af en strategi for
uddannelsestilbuddet fra 7. klasse til overgangen til ungdomsuddannelse. P& baggrund af denne sag fremleegges
forslag til malsaetninger til udvalgets godkendelse.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender strategiens malsaetninger for
uddannelsestilbud fra 7. klasse til overgangen til ungdomsuddannelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

I 2015 opnaede 73 unge ikke 02 i dansk og/eller matematik ved folkeskolens afgangsprever efter 9. og 10. klasse
og havde dermed ikke umiddelbart mulighed for at blive optaget pa en erhvervsuddannelse. | 2015 havde Hgje-
Taastrup Kommune 26% ikke-uddannelsesparate elever i 8. klasse efter den dageeldende definition.

| 2016 er definitionen pa ikke-uddannelsesparate elever eendret, idet der nu anvendes et supplerende kriterium
vedrgrende optagelse pa gymnasiet. Hvis den unge vil pa gymnasiet og ikke har et karaktergennemsnit pa 4.0 bliver
eleven automatisk kategoriseret ikke-uddannelsesparat. Det betyder at en gruppe af elever, der gnsker optagelse
pa en gymnasial uddannelse statistisk fremstar som ikke uddannelsesparate, selvom de godt vil kunne optages pa
en erhvervsuddannelse.

Herudover ses i stigende grad pa om den unge har de ngdvendige personlige og sociale forudszetninger for at
kunne begynde pa og gennemfgre en ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Her er kriterierne bl.a. motivation for
uddannelse og mgdestabilitet. Vurderingen vil fremga af elevplanen.

Den andrede definition og tilgang til vurderingen af eleverne farer til, at der pa papiret sker en stigning i andelen af
ikke-uddannelses parate elever i Hgje-Taastrup, samt i de kommuner vi normalt sammenligner os med. Man kan
imidlertid ikke sammenligne tallene far og efter den sendrede definition, da der i realiteten er tale om et databrud.
Efter en rundspgrge blandt alle skoleledere i maj 2016, er der et helt entydigt billede af, at antallet af de ikke
uddannelsesparate elever pa nuveerende 8. klassetrin vil falde, inden de skal til afgangsprgverne i 9. klasse. Faldet
begrundes i, at alle elever, som erkleeres ikke uddannelsesparate pa 8. klassetrin, vil fa lavet individuelle
helhedsvurderinger, som danner grundlaget for skolens arbejde med elevernes faglige, personlige og sociale
udvikling.

Det skal desuden bemeerkes at Hgje Taastrup Kommune andel af ikke uddannelsesparate elever ligger pa niveau
med andre kommuner, som har samme sociogkonomiske profil.

Pa baggrund af antallet af ikke uddannelsesparate elever har Institutions- og Skoleudvalget besluttet, at der skal
udarbejdes en strategi for, hvordan Hgje-Taastrup Kommune kan udvikle udskolingstilbuddet, sa flere unge bliver
uddannelsesparate og klar til at pAbegynde en ungdomsuddannelse. Formalet med strategien er at udstikke
generelle malsaetninger, som skolernes ledelse og de gvrige aktarer pa barne- og ungeomradet, herunder Fritid- og
Kulturcenteret og Barne- og Ungeradgivningscenteret skal anvende som mal, nar de arbejder med at udvikle og
optimere deres udskoling.

Strategien har to sigter: Pa kort sigt skal der arbejdes med, at de unge der allerede nu er en del af udskolingen
bliver uddannelsesparate, sa de kan begynde pa en ungdomsuddannelse. De unge som for nuveerende ikke er



uddannelsesparate, eller er i risiko for ikke at blive det, inden de forlader grundskolen, skal have tilbud som @ger
deres muligheder for at blive optaget og fuldfare en ungdomsuddannelse. Sidelgbende skal der arbejdes med
fortsat udvikling og optimering af hverdagens psedagogiske laeringsmiljger gennem hele skoleforlgbet, sa antallet af
ikke-uddannelsesparate nedbringes.

| denne sag preesenteres 3 centrale malsaetninger for arbejdet med, at flere unge bliver uddannelsesparate og
dermed hgjner deres muligheder for at gennemfare en ungdomsuddannelse. Administrationen vil pa et feelles
udvalgsmgde i august/september praesentere scenarier for, hvordan udskolingen fremadrettet kan organiseres med
henblik pa at bidrage til at kunne opna de 3 malsaetninger.

| arbejdet med at udarbejde dette forslag til strategi har administrationen gennemfart et analysearbejde, der skulle
belyse de udfordringer, som de ikke-uddannelsesparate unge star overfor og er en del af deres unge- og skoleliv.
Analysen viste bl.a., at:

-1 2015 havde Hgje-Taastrup kommune, som naevnt ovenfor 26% ikke-uddannelsesparate i 8. klasse, hvilket Ia pa
niveau med landsgennemsnittet. | 2016 er tallet steget til 43%, men de to tal er som sagt ikke sammenlignelige pa
grund af eendrede vurderingskriterier. Til sammenligning ligger landsgennemsnittet pa ca. 29% og Albertslund
kommune 42%.

12015 var der et et fald i andelen af unge ikke-uddannelsesparate ved udgangen af 9. og 10. klasse

- De ikke-uddannelsesparate unge kendetegnes af fglgende: er fagligt og sprogligt udfordrede, er falelsesmaessigt
udfordret / har “ondt i livet” (stress, depression, skaerer i sig selv), har "diagnoser”, er understimulerede og med
manglende viden om samfundet/manglende erfaring

- Fattigdom, negativ selvforstaelse og en raekke unge har en oplevelse af, at skolen ikke er et sted for dem.

- 17 % af en ungdomsargang var i 2015 i kontakt med Familieafdelingen

- Misbrug og rusmidler — foregar i et ukendt omfang, men tyder pa varierende omfang/geografisk spredning.

- Mange unge — bade de ikke-uddannelsesparate og de uddannelsesparate — er uafklarede i deres
uddannelsesvalg.

Den 14-03-2016 blev afholdt en feelles temadraftelse mellem 17.4 UTA-udvalget, Institutions-

og Skoleudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget. Udvalgene blev praesenteret for resultaterne

fra administrationens analysearbejde, hvorefter udvalgene drgftede muligt indhold af en strategi. De gennemgaende
pointer fra denne draftelse var bl.a., at strategien skal indeholde fa malrettede indsatser, der satses fuldt pa.
Endvidere var der fokus pa elevernes daglige laeringsmiljg, herunder laesning og undervisningsdifferentiering,
hvordan laererne motiveres, og at skolerne kan @ge deres fokus pa koblingen til den praktiske lzering.

| forhold til ungdomsuddannelsesdelen blev det draftet, hvorledes erhvervsuddannelserne kan tales op, herunder
hvordan leererne kan fa bedre kendskab til EUD-systemet, fx gennem job-swop mellem EUD og folkeskolerne.
Erhvervslivet kan med fordel inddrages mere og skabe lzengere sammenhaengende forlgb mellem EUD og
folkeskolerne. Endvidere kan det overvejes, hvordan Ungdomsskolens tilbud og/eller tilgang kan bruges noget mere
til de elever, der har seerlige udfordringer.

Strategiens malsatninger

"Handleplan for uddannelse til alle 2013-2017” indeholder en raekke resultatmal for ungeindsatsen. Disse UTA
resultatmal er overordnede generelle pejlemaerker for strategi for uddannelsestilbuddet fra 7. klasse til overgangen til
ungdomsuddannelse og kobler sig saledes til denne strategis malsaetninger.

Administrationen foreslar tre overordnede malsaetninger, som strategien skal arbejde for:

1. Flere uddannelsesparate elever i 8. klasse — max 25% ikke-uddannelsesparatem fra august 2018.

2. Andelen af elever, som ikke opnar karakteren 2 i dansk og matematik ved afgangsprgverne i 9. og 10. klasse
skal nedbringes med 10 procent pr. ar med udgangspunktet i opnaede karakterer i skolearet 2015/16.

3. Flere elever veelger en erhvervsuddannelse, saledes, at der fra optagelsesaret 2017/2018 ses stigning pa
10% pr. ar indtil 35% af elever i 9. og 10. klasse vaelger EUD.2

Eksisterende indsatser

| forvejen er iveerksat en reekke indsatser med henblik pa, at de nuveerende udskolingselever pabegynder en
ungdomsuddannelse, se nedenfor (ikke udtemmende).

UTA projekterne: De 6 projekter med forskellige malgrupper og formal.
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Sommerkursus: | sommeren 2016 afholdes igen sommerkursus, for de elever som ikke opnaede karakteren 02 i
dansk og/eller matematik ved deres afgangsprgve.

Projekt for ikke-uddannelsesparate: Efteraret 2016 afholdes et forlgb for en gruppe elever i 9. klasse, somi 8.
klasse blev erkleeret ikke-uddannelsesparate. Forlgbet skal opgradere eleverne generelt lseringsmaessigt med
seerlig fokus pa dansk og matematik.

Samarbejdet med UUV: Udarbejdelse af handleplaner i samarbejde med skolens ledelse, nar en ung ikke er
uddannelsesparat. Almen vejledning.

@vrigt. Ungdomsskolen og 10. klassetilbuddet har som en del af den daglige drift opmaerksomhed pa gruppen af
ikke uddannelsesparate.

Undersagelse fra EVA: EVA har i foraret 2016 udgivet en undersggelse, der skal give indblik i, hvordan ordningen
med uddannelsesparathedsvurderinger fungerer i praksis pa 6 udvalgte skoler. Undersggelsen har fokus pa de
indsatser, som skolerne veelger at tilbyde de elever, der vurderes ikke-uddannelsesparate i 8. klasse, med henblik
pa at gere dem uddannelsesparate. Administrationen vil i det videre arbejde kigge naermere pa denne
undersggelse med henblik pa at afsgge, hvad der virker i arbejdet med at gare unge uddannelsesparate.

U Note: Landsgennemsnittet er i 2015 pa 28,9 procent

2 Note: Landsgennemesnittet for elever der sggte ind pa en erhvervsuddannelse som deres ferste prioritering var i
2016 18,4 procent.
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| - Indhentelse af straffeattester for frivillige i kommunale institutioner - FKU

Baggrund

Fritids- og kulturudvalget behandlede denne sag 11-05-2016 som en afggrelsessag. Sagen burde have veeret
viderefart til behandling i @konomiudvalget og Byradet i maj. Det er ikke sket, hvorfor den nu behandles
@konomiudvalget og Byradet i juni.

Spgrgsmalet om indhentelse af straffeattester for frivillige i kommunale institutioner har veeret i haring og forelaegges
nu til endelig beslutning.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der fremadrettet indhentes straffeattester for frivillige, som er engageret inden for kommunale omrader og
funktioner, hvor der ogsa indhentes straffeattester pa de ansatte.

2. det er op til den enkelte kommunale leder at vurdere, hvorvidt et konkret forhold pa en straffeattest har
betydning for den pagaeldende opgave og om den frivillige skal afvises pa denne baggrund.

3. der geelder samme vurderingskriterier for frivillige, som for ansatte.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.
@ stemte imod.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 11-05-2016

Udvalget besluttede, at der indhentes straffeattester for frivillige pa kommunale institutioner, der har adgang til
borgerens hjem eller ejendele.

Det er op til lederen af den enkelte institution at vurdere, om det derudover er relevant at indhente
straffeattester.

Sagsfremstilling

Fritids- og Kulturudvalget behandlede 11-01-2016 sagen om indhentelse af straffeattester for frivillige i kommunale
institutioner. Udvalget besluttede her, at der fremover skulle indhentes straffeattester for frivillige i kommunale
institutioner pa de omrader, hvor der ogsa indhentes straffeattester for ansatte. Det betyder, at der fremadrettet skal
indhentes straffeattester for ansatte og frivillige, som arbejder/yder en indsats i tilknytning til b@rn, unge, eeldre, syge
og handicappede. Det er aktuelt lovpligtigt at indhente barneattester pa frivillige, der er i direkte kontakt med bgrn
under 15 &ri sammenhaenge, hvor der kan skabes en relation. Udvalgets beslutning medfarer, at det ogsa bliver en
fast procedure pa nogle/visse omrader, hvor det ikke er et lovkrav.

Spgrgsmalet blev rejst efter anske fra Hovedudvalget, der i 2014 nedsatte en tveerfaglig arbejdsgruppe til
undersgagelse og formulering af anbefalinger pa omradet. Arbejdsgruppens anbefalinger til en fremadrettet praksis
omkring indhentelse af straffeattester for frivillige i kommunale institutioner blev forelagt Hovedudvalget 28-05-2015.
Efter Fritids- og Kulturudvalgets behandling af sagen, har bl.a. Zldre Sagen udtrykt bekymring i forhold til
beslutningen. Derfor blev det besluttet at sende forslaget i haring hos relevante parter pa frivillighedsomradet
(Kontaktgruppen for frivilligt socialt arbejde, Frivilligcenteret og ZAldre Sagen).

Heringssvar fra Aldre Sagen

/ldre Sagen har som eneste part indgivet hgringssvar i sagen. Heri opfordres til, at man fortsat skelner mellem
ansatte og frivillige og undlader at indhente straffeattester pa frivillige i de kommunale institutioner. Aldre Sagen
fremfgrer falgende argumenter for, at der ikke bar indhentes straffeattester for frivillige:

- Der er ikke noget lovkrav om indhentelse af straffeattester for frivillige

- Det er ikke en udbredt praksis at indhente straffeattester for frivillige

- | de tilfeelde, hvor man har valgt at indhente straffeattester for frivillige (bl.a. Rede Kors’ besggsvenner i faengslerne)



er der ikke evidens for, at det virker.

- Det er vigtigt at fastholde den principielle skillelinje mellem frivillige og ansatte

- Foreningerne tager hand om de frivillige, der er organiseret derigennem. Bl.a. har Z£ldre Sagen en grundig
rekrutteringspraksis, som efter deres udsagn er mere veerd end straffeattester.

- AEldre Sagen har pa landsplan mere end 17.000 frivillige, der bl.a. kommer i folks private hjem som fx
besggsvenner og it-hjeelpere. Trods meengden af frivillige oplever Aldre Sagen ikke, at der er behov for indhentelse
af straffeattester.

Endvidere giver Aldre Sagen udtryk for falgende bekymringer vedr. indhentelse af straffeattester for frivillige:

 Det frivillige arbejde trives ikke med @get bureaukratisering
» Krav om forevisning af straffeattester vil fare til en ungdig misteenkeliggarelse af den frivillige

* Indhentelse af straffeattester vil medfgre besvaer/en ekstraopgave enten for de frivillige selv eller for den
kommunale leder/medarbejder, som skal sta for det.

Erfaringer fra andre kommuner og lokalafdelinger

Praksis i andre kommuner

| forbindelse med sagsbehandlingen har der veeret taget kontakt til fem andre kommuner for at sammenligne med
deres praksis og erfaring pa omradet. Det har veeret muligt at fa tilbagemeldinger fra fire af kommunerne.

I Ishgj Kommune har man draftet spgrgsmalet, men det har ikke givet anledning til at indfere en procedure pa
omradet. Der indhentes saledes ikke straffeattester i forbindelse med samarbejdet med frivillige.

| Glostrup Kommune indhentes straffeattester for frivillige pa kommunale institutioner, der har adgang til borgeres
hjem eller ejendele. Det er op til lederen af den enkelte institution at vurdere, om det forhold, som den frivillige er
registreret for, har relevans for den opgave, der skal udfgres. Det gaelder ogsa for frivillige fra en forening som for
eksempel ZAldre Sagen, der kommer i kommunale institutioner under de ovenfor beskrevne forhold.

| Roskilde og Frederiksberg kommuner indhentes straffeattester for frivillige pa de omrader, hvor der ogsa indhentes
straffeattester for ansatte. Det er lederen, der har ansvaret for, at attesterne indhentes. Det svarer saledes til den
procedure, Fritids- og Kulturudvalget har besluttet pa mgdet 11-01-2016.

Bade Glostrup, Roskilde og Frederiksberg Kommuner giver udtryk for, at procedurerne omkring straffeattester ikke
volder problemer i praksis, og at det ikke aftholder folk fra at blive frivillige.

Procedure i Aldre Sagens lokalafdelinger

| falge hovedkontoret i Ngrregade anvender Aldre Sagen kun straffeattester, der hvor det er lovpligtigt i forbindelse
med frivillige indsatser rettet mod barn og unge, jeevnfer sagsfremstillingens farste afsnit. Der er sdledes ikke nogen
af /Eldre Sagens lokale afdelinger, som indhenter straffeattester for deres frivillige pa de avrige omrader.

Administrationens vurdering

Administrationen anerkender, at der er fordele og ulemper ved at indhente straffeattester, hvilket ogsa indgik i
vurderingen, da sagen blev forelagt for Fritids- og Kulturudvalget 11-01-2016. Administrationen anerkender desuden
de argumenter og bekymringer, som /ldre Sagen fremfgrer i sit hgringssvar.

Til trods for Aldre Sagens hgringssvar vurderer administrationen dog fortsat, at det er hensigtsmaessigt at fastholde
beslutningen om indhentelse af straffeattester for frivillige i kommunale institutioner der hvor det ogsa er praksis for
ansatte.

Administration vurderer fortsat, at det bar veere op til den enkelte leder at:

+ vurdere hvornar et frivilligt engagement skal fere til indhentelse af straffeattester, jf. reglerne for ansatte pa det
pagaeldende omrade

+ indhente straffeattesterne eller bede de frivillige om selv at rekvirere dem

« vurdere hvorvidt et konkret forhold pa en straffeattest har betydning for den pagaeldende opgave, og om den
frivillige skal afvises pa denne baggrund.



| - Hedehusene Ildreets Center - Regnskab 2015 - FKU

Baggrund

| sagen fremleegges regnskab fra 2015 fra bestyrelsen af Hedehusene Idreets Center (HIC) til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Hedehusene Idreets Centers regnskab

2015.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for HIC har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2015 til Byradets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2015 Regnskab 2014
Indteegter’) -5.370.378 -5.360.525
Driftsudgifter 5.364.033 5.413.942
Afskrivninger 0 0
Renteindtegter -1.921 -6.534
Resultat (plus er underskud) -8.266 46.883

*) heraf tilskud fra HTK -5.160.701 -5.156.000
Egenkapital primo 961.251 1.629.691
Arets resultat 8.266 -46.883
Afskrivning af bunden egenkapital 0 -621.557
Egenkapital ultimo 969.517 961.251

Regnskabet udviser et overskud pa 8.266 kr.
Regnskabet er gennemgaet og godkendt af HIC’s revision, TOP Revision og bestyrelsesvalgt revisor.

GKONOMI

Administrationen bemaerker,

- at den bestyrelsesvalgte revisor ikke har selvsteendige bemaerkninger til regnskab 2015

- at regnskabsopstillingen er eendret saledes, at budget er udgaet.

- atingen af ovennavnte, har betydning for administrationens vurdering af regnskabet.

- at det ikke er muligt af regnskabet og dets noter, at konkludere hvorvidt de likvide midler 2.398.010 kr. er
fordelt pa flere pengeinstitutter. En note med fordeling pa pengeinstitut og belgb udbedes fremadrettet,
saledes at det vil veere muligt, at vurdere risiko iht. indskydergarantien pa 750.000 kr. ved pengeinstituts
konkurs.






| - Taastrup Idreets Center Regnskab 2015 - FKU

Baggrund

| sagen fremleegges regnskab fra 2015 fra bestyrelsen for Taastrup Idreets Center (TIC) til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Taastrup Idreets Centers regnskab
2015.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for TIC har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2015 til Byradets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2015 Budget 2015 Regnskab 2014
Resultatopggarelse

Indtaegter *) -11.076.535 -11.096.317 -10.984.908
Driftsudgifter 10.091.702 9.960.324 9.899.737
Afskrivninger 0 0 17.500

Renter (nettoudgift) 61.355 68.300 63.473

Resultat -923.478 -1.067.693 -1.004.198
“)heraf tilskud fra HTK 10.552.800 -10.458.320
Balance Regnskab 2015 Regnskab 2014
Anlzsegsaktiver 35.500.000 35.500.000
Omsaetningsaktiver 4.255.963 3.710.165
Aktiver i alt 39.755.963 38.949.745
Egenkapital 3.867.321 2.943.843
Opskrivningsfond 20.248.992 20.248.992
Hensaettelser 100.000 32.000
Langfristet geeld 11.543.549 12.442.525
Kortfristet geeld 3.996.101 3.542.805
Passiver i alt 39.755.963 39.210.165

Regnskabet udviser et overskud pa 923.478 kr. far afdrag, som reguleres pa egenkapitalen.

Det budgetterede overskud i resultatopgerelsen disponeres til afdrag pa geeld, der ikke kan afleeses af
resultatopggrelsen, men indgar i forskydningen pa balancen (langfristet geeld).

Af resultatopggrelsens overskud pa 923.478 kr. anvendes der til afdrag 898.976 kr., hvorfor overskud efter afdrag
kun er 24.502 kr.



Regnskabet er gennemgaet og godkendt af TIC’s revisor, Revisionshuset Jan Hansen.

GKONOMI

Administrationen ger opmaerksom pa, at TIC har alle likvider 3.567.780 kr. placeret i et pengeinstitut, Danske
Bank. Da indskydergaranti kun daekker 750.000 kr. er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs for tab af
belab udover 750.000 kr. Da midlerne er placeret i Danske Bank, vurderer administrationen, at risikoen er
minimal.




| - Reerslev forsamlingshus - ansggning om ekstra tilskud - FKU

Baggrund

Byradet skal i henhold til driftsaftalen mellem Reerslev forsamlingshus og Hgje-Taastrup Kommune godkende
Reerslev forsamlingshus budgetbidrag for 2017.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Reerslev Forsamlingshus’ gnske om
ekstra tilskud til vedligeholdelse i 2017-2020, indgar i Center for ejendomme og intern service almindelige
prioritering af vedligeholdelsesbudgettet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen 2015 har Reerslev Forsamlingshus i henhold til driftsaftalen fremsendt
budgetanske for 2017, og ensker til ekstraordinzer vedligeholdelse i form af henvisning til enske fremsat ved
regnskab 2014.

Reerslev Forsamlingshus vedligeholdelsesplan, som i tabellen herunder er en gentagelse af det tidligere
fremsendte, der indeholder ekstraordinaert vedligehold for 2017:

Aktivitet (belab i kr.) 2017 2019-20
Nyt tag 250.000 0
Facaderenovering 200.000 0
Gulvrenovering 100.000 0
| alt renoveringsbehov 550.000 0
Mulig egenfinansiering 100.000 0
@nske om ekstraordinzaert tilskud 450.000 0

Det bemeerkes at Reerslev Forsamlingshus i regnskab 2015 har hensat 69.076 kr. til udskiftning af tag.

GKONOMI

Reerslev forsamlingshus har fremsendt driftsbudgetanske for 2016 pa 79.000 kr. inkl. moms.

Der er i budgetforslag 2017 afsat 72.400 kr. ekskl. moms, hvilket svarer til 78.700 kr. inkl. moms, hvilket er lidt
mindre end budgetansket.

Der ydes tilskud til Reerslev forsamlingshus med det i budgetforslaget afsatte belgb.

Der er ikke i budgetforslag 2017-2020 afsat midler til ekstraordingert anlaeg eller vedligehold til Reerslev
Forsamlingshus, hvorfor Reerslev Forsamlingshus’ gnske om ekstra tilskud til vedligeholdelse i 2017-2020,
bgr indga i Center for eiendomme og intern service almindelige prioritering af vedligeholdelsesbudgettet.



| - Taastrup Idreets Centers ansggning om ekstra tilskud til vedligeholdelse og nyanlaeg
2017-2020 - FKU

Baggrund

Byradet skal i henhold til driftsaftalen mellem Taastrup Idraets Center (TIC) og Hgje-Taastrup Kommune (HTK)
godkende TICs budgetbidrag for 2017.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Taastrup Idraets Centers gnske om
ekstra tilskud til vedligeholdelse og nyanleeg i 2017-2020 indgar i Center for eiendomme og intern service
almindelige prioritering af vedligeholdelsesbudgettet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales, med fglgende sendret indstilling:
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Taastrup Idreets Centers gnske om ekstra tilskud til vedligeholdelse i 2017-2020 indgar i Center for
ejendomme og intern service almindelige prioritering af vedligeholdelsesbudgettet.

2. nyanleeg indgar i byradets budgetarbejde.

Sagsfremstilling

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen 2015 har TIC i henhold til driftsaftalen fremsendt budgetgnske for 2017 og
vedligeholdelsesplan for 2017-2020.

Der er indsendt budgetanske for 2017 pa 10.742.900 kr. plus KL’s pris og lgnfremskrivning, som for 2016 til 2017 er
pa 1,2%, hvilket giver 10.871.800 kr. inklusiv moms.

TIC vedligeholdelsesplan, der indeholder det fulde @nske om savel ordinger som ekstraordinzer vedligehold i
perioden 2017-2020:

Vedligeholdelsesplan, belgb inklusiv moms i 2017 2018 2019 2020 2021
1.000 kr.

Taastrup Idreets Haller (TIC ejendom) 36.185 16.185 5.580 560 560
Taastrup Idreets Park 500 125 150 150 150
TIK Klubhus 50 50 50 50 50
Nyhgj Idraetsanleeg 3.900 150 150 150 150
Blakilde Tennisanleeg 40 40 40 40 40

| alt renoveringsgnske 40.675 16.550 5.950 950 950
Heraf kan fglgende afholdes iht. TIC budget for | 950 950 950 950 950
2017 og overslagsar ved uaendret driftstilskud

Samlet onske om ekstra tilskud 39.725 15.600 5.000 0 0
Nyhgj ldraetsanlaeg — ny omklaedningsbygning 8.750 0 0 0 0

| alt onske tilskud til renovering og nyanlaeg | 48.475 15.600 5.000 0 0

Det samlede budgetgnske til budgetforslag 2017 udger 48.475.000 kr., dette indeholder renoveringsgnske pa



39.725.000 kr. og nyt anleeg pa 8.750.000 kr. inklusiv moms.
Specifikation af vedligeholdelsesplan 2017:

Sted / belgb i 1.000 kr.

Belgb excl. moms

Belgb inkl. moms

Taastrup idreetshaller, energirenovering 15.000 18.750
(indgar i energirenoveringssagen med 15,794 mio. kr., minus

energibesparelse 0,800 mio. kr., afrundet til 15,0 mio. kr. excl. moms)

Taastrup idreetshaller, tagrenovering hal B+C 9.000 11.250
(indgar i energirenoveringssagen med 8,826 mio. kr., afrundet til 9,0 mio.

kr. excl. moms)

Taastrup idreetshaller, tagrenovering tennishal 3.500 4.375
Taastrup idreetshaller, indvendig renovering hal B 1.000 1.250

| alt til renovering i 2017 28.500 35.625
Normal vedligeholdelse 448 560

| ALT TIC HALLER 28.948 36.185
Taastrup Idraets Park, renovering af vandforsyning 300 375
Normal vedligeholdelse 120 150
Reduktion i normal vedligeholdelse -20 -25

| ALT Taastrup ldraets Park 400 500
Nyhgj Idreetsanlaeg, renovering af omkleedning 3.000 3.750
Normal vedligeholdelse 120 150

I alt Nyhgj Idraetsanlaeg 3.120 3.900

JKONOMI

TIC har fremsendt driftsbudgetenske for 2017 pa 10.742.900 kr. plus pris- og lgnfremskrivning pa 1,2% fra

2016 til 2017, i alt 10.871.800 kr. inklusiv moms.

Der er i budgetforslag 2017 afsat 9.675.600 kr. eksklusiv moms, hvilket svarer til 10.871.400 kr. inklusiv

moms.
Der ydes det i budgetforslag 2017 afsatte belgb.

| budgetforslag 2017-2020 er der ikke afsat midler til nye anleeg eller ekstraordinzert vedligehold af ejendomme
til TIC, hvorfor disse bgr indga i Center for eiendomme og intern service almindelige prioritering af

vedligeholdelsesbudgettet.




| - Hedehusene |draets Center ansagning om tilskud til vedligeholdelse - FKU

Baggrund

Byradet skal i henhold til driftsaftalen mellem Hedehusene Idraets Center (HIC) og Hgje-Taastrup Kommune (HTK)
godkende HICs budgetbidrag for 2017.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Hedehusene Idreets Centers gnske
om ekstra tilskud til vedligeholdelse og ny anleeg i 2017-2020 indgar i Center for ejendomme og intern service
almindelige prioritering af vedligeholdelsesbudgettet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales, med falgende eendret indstilling:
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Hedehusene Idraets Centers gnske om ekstra tilskud til vedligeholdelse i 2017-2020 indgar i Center for
ejendomme og intern service almindelige prioritering af vedligeholdelsesbudgettet.

2. nyanleeg indgar i byradets budgetarbejde.

Sagsfremstilling

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen 2015 skulle HIC i henhold til driftsaftalen fremsende budgetgnske for 2017
og vedligeholdelsesplan for 2017-2020.

HIC har ikke indsendt budgetanske for 2017, men forventer at f& budget 2016, plus KL'’s pris og lgnfremskrivning,
som for 2016 til 2017 er pa 1,2 %, hvilket giver 4.706.100 kr. inklusiv moms.

HIC har fremsendt vedligeholdelsesplan med gnske om tilskud til ny anlaeg og ekstraordineert vedligehold, samt
generel forbedring af Hedehushallen, som fremgéar af nedenstaende tabel:

Aktivitet (belab i kr.) Budgetforslag 2017 Budgetoverslag 2018
-2020

Hedehushallen, renovering af indgangsparti 500.000

Etablering af Cykelcenter 500.000

Hedehushallen, klimaskaerm nord/syd/vest (ikke renoveret siden 1.800.000

1972)

Hedehushallen, ventilation (fra 1972) 1.700.000

Hedehushallen, generel opshining Ikke prissat

Hedehusene NY idreetspark, nyt tag 300.000

Samlet onske om tilskud 1.000.000 3.800.000

Der er i ansggningsbrevet angivet hvilke budgetensker, der er til 2017, hvilket er renovering af indgangsparti pa
Hedehushallen og etablering af Cykelcenter.

Der angives ikke neermere i investeringsplanen, hvilke ar man paregner at renovere de resterende gnsker. Derfor
har administrationen placeret snskerne som 2018-2020.



GKONOMI

Der er i budgetforslag 2017 afsat 4.188.400 kr. eksklusiv moms, hvilket svarer til 4.706.100 kr. inklusiv moms,
som tilskud til drift af HIC.

| budgetforslag 2017-2020 er der ikke afsat midler til ekstraordineert vedligehold af ejendomme til HIC, hvorfor
disse bgr indga i Center for eiendomme og intern service almindelige prioritering af
vedligeholdelsesbudgettet.



| - Borgermade om og godkendelse af Biblioteksstrategien - FKU

Baggrund

Fritids- og Kulturudvalget besluttede 06-04-2016 at udsaette sagen Biblioteksstrategi 2016 med henblik pa at drgfte
Biblioteksstrategien pa et borgermgde. Borgermgdet blev afholdt 03-05-2016 og referatet er vedlagt som bilag.

| sagen fremlaegges referatet fra borgermgdet og der skal tages stilling til Biblioteksstrategien, der skal udgere
fundamentet for biblioteksudviklingen i Haje-Taastrup Kommune de nzeste fem ar.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. attilfgjelsen "Tilsvarende synliggares bibliotekernes tilbud og aktiviteter i de gvrige kulturinstitutioner’
indarbejdes i Biblioteksstrategien pa side 19.

2. at Biblioteksstrategien godkendes.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Borgermgadet blev afholdt 03-05-2016. Indledningsvis holdt formanden for Fritids- og Kulturudvalget et kort opleeg og
opfordrede de tilstedevaerende til at komme med input til og tanker om den kommende Biblioteksstrategi. Dernaest
fortalte bibliotekschefen om projekt 'Rebranding af biblioteker i udsatte boligomrader’, hvor Gadehavebiblioteket
sammen med Bibliotek og Medborgercenter Hedemarken i Albertslund Kommune har flyttet biblioteket ud til
borgerne.

Dialogmadet om Biblioteksstrategien har givet afsaet for et forslag om en tilfgjelse til strategien omhandlende, at
"bibliotekernes tilbud og aktiviteter synliggares i de gvrige kulturinstitutioner”, jf. referatet af borgermgdet side 1.
Af referatet af dialogmadet fremgar det, hvordan de gvrige input og bemaerkninger til Biblioteksstrategien
imgdekommes i strategien.

Nedenfor fremlaegges den samme sagsfremstilling, som blev fremlagt pa udvalgsmadet 06-04-2016.
Biblioteksstrategien

Formalet med strategien er, at fokusere bibliotekets kraefter, sa der arbejdes malrettet med bibliotekets rolle og
kommunens strategier understgttes, samtidig med at bibliotekets grundlaeggende opgaver fastholdes.

Kommunens 3 biblioteker er den absolut starste kulturinstitution med et budget i 2016 pa 28,5 mio. kr., 388.829
besagende og 609.177 udlan i 2014. Det forpligter biblioteket til vedvarende at fokusere pa sin relevans, aktualitet
og nytteveerdi for borgerne og kommunen. Biblioteket skal med andre ord sikre, at det med sin rolle og med sine
tilbud er i trdd med det lokalsamfund og den samfundsudvikling, som det er sat i verden for at understgtte.

Biblioteksstrategien indledes med en beskrivelse af:

Udviklingen i bibliotekets rolle som dannelsesinstitution

* De kommende skridt i biblioteksudviklingen

Lokale forventninger til bibliotekerne

Det strategiske fokus i de neeste 5 ar

Fysiske indsatser udenfor den eksisterende ramme



Herefter gennemgas folkebibliotekernes 5 hovedopgaver, som Kulturstyrelsen efter en leengere proces med
temamgder og workshops har beskrevet. De 5 hovedopgaver, kan betragtes som strategiske pejlemaerker for
folkebiblioteker i de kommende ar og omfatter:

—

. Biblioteket skal formidle og gere information og viden tilgaengelig
Biblioteket skal fremme laering
Biblioteket skal fremme litteratur og leesning

Biblioteket skal fremme kulturelle aktiviteter

o > w DN

Biblioteket skal facilitere debat og mader mellem mennesker

Indsatsomraderne i denne strategi og indholdet i kerneopgaven skal vaere kompasset for biblioteksudviklingen og
de daglige prioriteringer af aktiviteter og indsatser de kommende 5 ar. P4 den méade funderer biblioteket sin
position, anvendelse og berettigelse. Det saetter rammen for biblioteket som fremtidig dannelsesinstitution.

Biblioteksstrategien er vedlagt som bilag.

GKONOMI

| en for nylig gennemfart undersagelse har administrationen sammenlignet Haje-Taastrup Kommunes udgift til
biblioteksvaesnet med udgiftsgennemsnittet for Hovedstadsomradet og landsgennemsnittet.

Af undersggelsen kan det udledes at udgiften til Hgje-Taastrup Kommunes biblioteksvaesen pr. indbygger i
regnskab 2014 |a over gennemsnittet for bade Hovedstadsomradet og landsgennemsnittet. | 2014 1a Hgje-
Taastrup Kommunes udgift pr. indbygger 12 pct. over udgiften pr. indbygger i Hovedstadsomradet og 32 pct.
over landsgennemsnittet. Dette svarer til henholdsvis 3,2 mio. kr. og 6,9 mio. kr.




| - Evaluering af House of Performance (HOPE) - FKU

Baggrund

| sagsfremstillingen fremlaegges en evaluering af det social- og musikpaedagogiske projekt House og Performance
(HOPE).

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager evalueringen af HOPE til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Information om House of Performance (HOPE)

Hope er et social- og musikpasdagogisk tilbud forankret pa Musikskolen. Musikskolen har faet en bevilling pa 3 mio.
kr. fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter til at kgre projektet HOPE i perioden 2013-2016. Projektets formal
er at skabe en positiv udvikling for bgrn og unge fra ressourcesvage familier ved at forankre dem i et feellesskab
omkring musik, dans og performance. | HOPE blandes barn fra ressourcesvage familier med bgrn fra almindelige
familier.

Hovedpointerne i evalueringen af HOPE

Evalueringen tager afsaet i projektets 6 malsaetninger: 1. Involvering af barn og unge i HOPE, 2. Udvikling af
livskompetencer og faglige kompetencer, 3. Etablering af mentorordning, 4. Fast fremmgde af de involverede bgrn
0g unge, 5. Samarbejde med foreeldre og frivillige i Taastrupgaard og 6. Indfgrelse af egenbetaling.

HOPE-projektet har haft en stor betydning for udsatte b@rn og unge pa Selsmoseskolen, som har gennemgaet en
stor personlig og faglig udvikling. Med HOPE-projektet 2013-2016 er der blevet lagt et fundament til et musikalsk
ensemble, som ggr, at der herefter kan arbejdes videre med de malsaetninger, som i stgrre eller mindre grad endnu
ikke er naet.

Der har veeret en forventning om, at HOPE-projektet var beeredygtigt efter en 4-arig periode med forskellige former
for alternativ stgtte og egen indtjening gennem optreeden. Men dette er ikke sket, da Musikskolen har prioriteret
ressourcer til at opbygge ensemblet med. Det har ogsa veeret planen, at der skulle have veeret indfart en form for
egenbetaling efter de farste to ar. Men det er heller ikke sket pa grund af involveringen af vanskeligt gkonomisk
stillede familier. Musikskolen gnsker en fremtidig lasning med sponsorerede stipendiater til eleverne.

@konomisk model for HOPE

Musikskolens bestyrelse har udarbejdet et forslag til en forretningsplan for HOPE fra 2017 og frem, som gar ud pa
felgende: 1 2017 overgar HOPE til at blive en Musikskoleaktivitet finansieret gennem en udvidelse af den kommunale
ramme samt fonds-, pulje og sponsormidler. Musikskolens bestyrelse vurderer, at der er behov for en kommunal
bevilling pa 257.200 kr. til HOPE i 2017. | forretningsplanen er der beregnet en kommunal bevilling 257.200 kr. ud fra
den forudseetning, at Musikskolen modtager i alt 411.400 kr. i fonds-, pulje og sponsorstgtte.

Tilskuds og sponsormodel for HOPE Budgetforslag 2017

Udgifter:

Lenninger 518.600




Ensemblets drift 115.000
Administration og noder 35.000
Udgifter i alt 668.600
Indteegter:

Kommunalt tilskud 257.200
Statsligt tilskud 69.600
Sponsorordninger vedr. elever 226.800
Sponsor af ensemblets drift 115.000
Indtaegter i alt 668.600

Budgettet for 2017 er et overgangsbudget. Det forventes, at der fra 2018 og frem er fuld skonomisk daekning via
sponsorer og fonde, hvorfor de kommunale og statslige tilskud ophgrer.

Specifikation af indteegter:

Bidragsyder Belgb
Hgje-Taastrup Kommune 257.200
Staten (puljetilskud) 69.600
| alt offentlige tilskudsmidler 326.800
Kompagnonordning 50.400
Karrusel 37.800
HOPE ensemble 138.600
Elevgenererede sponsorindtagter 226.800
Uniform sponsor 10.000
Instrument sponsor 40.000
Koncertsponsor 15.000
Rejsesponsor 50.000
Driftssponsorer 115.000
| alt samlet sponsor og tilskudsindtagt 668.600

Administrationen vurderer, at forslaget fra Musikskolens bestyrelse er usikkert pa nuveerende tidspunkt. Der er
udtrykt sympati fra fonde og sponsorer til HOPE-projektet, men der foreligger ikke konkrete gskonomiske tilsagn.



| - Sammenlaegning af kulturinstitutioner - FKU

Baggrund

| sagen skal der tages stilling til sammenleegning af Kulturhusene og Taastrup Teater, samt en ny profil for Taastrup
Teater.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Taastrup Teater og Kulturhusene sammenlaegges pr. 01-08-2016
2. Taastrup Teater far ny skeerpet profil.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 01-06-2016

Anbefales, med fglgende aendring af indstillingens pkt. 2:
"Taastrup Teater far ny skaerpet profil, som politisk behandles i efteraret 2016.”

Sagsfremstilling

Beskrivelse af regnskabsresultat 2015

Taastrup Teater har et merforbrug pa 709.000 kr. Merforbruget bestar samlet set af et merforbrug fra 2014 pa
137.000 kr. overfart til 2015 og et merforbrug i 2015 pa 572.000 kr. Der er séledes et akkumuleret merforbrug pa
709.000 kr. der overfgres fra 2015 til 2016.

Der er gabt over for meget i tilstreebelsen pa at levere et hgjt aktivitetsniveau og fulde huse. Konsekvensen er, at de
enkelte produktioner og tiltag ofte ikke er blevet fulgt helt til ders og som fglge heraf, er der ikke kommet det
maksimale udbytte (skonomisk og markedsfaringsmaessigt) ud af dem.

Overforsel fra regnskab 2016 til regnskab 2017
2016 er begyndt med en overfgrsel pa minus 709.000 kr. i forbindelse med regnskabsafleeggelse 2015 og det
vurderes, at der samlet set vil vaere et merforbrug pa 300.000 kr. i regnskab 2016, som forventes overfart til 2017.

Nuveerende gkonomiske situation 2016
Ved anden budgetopfalgning i 2016 er 49,8 procent af teatrets budget forbrugt (pr. 31-03-2016), ligesom der ikke er
sket tilstreekkelige tilpasninger af teatrets gkonomi. (forbruget er pr. 30/-04-2016 55,5 procent af budget).

Konsekvensen er, at der i dag er et meget lavt aktivitetsniveau og en gkonomi der ikke haenger sammen. Det er
administrationens vurdering, at Taastrup Teater som selvsteendig institution ikke kan opfylde de nuvaerende politiske
forventninger.

Derfor anbefaler administrationen fglgende handleplan for at sikre teatrets fremtid:

Handleplan for og ny profil og genoprettelse af skonomien

Ny profil

Taastrup Teater fortsaetter med en styrket, selvsteendig profil som Taastrup Teater- og Musikhus og fortsaetter sine
nuveerende aktiviteter, herunder Taastrup Teaterforenings forestillinger, nytarskoncerten og Ungdomsskolens
Musical m.m. — med undtagelse af teatrets egenproduktion.

Derudover abnes huset op for omverdenen med en styrket folkelig profil for teatret med falgende nye tiltag:



1. Teaterforestillinger med fokus pa forestillinger for unge og barnefamilier
2. Koncerter og stand-up med kendte kunstnere
3. Institutionssamarbejde med folkeskolerne, musikskolen og andre kommunale institutioner

Den kunstneriske kvalitet hgjnes ved at satse pa turnéproduktioner inden for teater, stand-up og musik samt en
specialisering af medarbejderstaben.

Udviklingen af repertoire og aktiviteter vil ske i taet samarbejde med teatrets Teenketank, kommunens tre
kulturskoler; Drama-, Musik- og Billedskolen samt bibliotekerne, Selsmoseskolen, arranggrforeninger og
kommunens gvrige kulturaktarer.

Malet er, at borgerne vil opleve en serviceforbedring i forhold til lettere tilgaengelige kulturtilbud samt et hajere
aktivitetsniveau for brugerne af teatrets lokaler og faciliteter.

Fokus vil saledes fremadrettet veere pa nye malgrupper, publikumsudvikling, barnekultur, samarbejde pa tveers af
barne- og ungekultur samt optimal brug af teatrets scenefaciliteter i henhold til Hgje-Taastrup Kommunes
kulturpolitik, Kulturhusstrategien, kommunens nye Udviklingsstrategi, herunder oprustning af teatret som
feellesvaretegn i det nye kulturkvarter omkring Selsmosen, Kjeld Abel-kvarteret sammen med et kommende
bernekulturmiljg.

Profilen skal ses som en udmgntning af Byradets beslutning 20-10-2015 om Kulturhusstrategien samt Fritids- og
Kulturudvalgets beslutninger 09-10-2012 i forbindelse med opsigelsen af egnsteateraftalen.

Sammenlaegning af Taastrup Teater og Kulturhusene
For at kunne realisere den nye profil og ggre den baeredygtig, sammenlaegges Taastrup Teater og Kulturhusene til
én organisation.

Det er forventningen, at der ved sammenlaegningen kan opnas betydelige synergier ved:

- Feelles markedsfaering og salg af billetter
- Programplanleegning

- Eventkoordination og lyd/lys-teknik

- @konomistyring og administration

- Samt renggring

Synergierne forventes opnaet ved feelles ledelse samt fagspecialisering inden for de forskellige medarbejders
kompetenceomrade for at hgjne den generelle kvalitet pa tvaers af Kulturhusene og teatret.

Allerede i dag varetages gkonomifunktion samt rengaring med succes ved at dele medarbejdere pa tveers af
Taastrup Teater og Kulturhusene.
Dramaskolen er en del af teateret og vil vaere omfattet af sammenlaegningen med et uaendret aktivitetsniveau.

@konomien

Det er forventningen, at der ved sammenleegningen pa sigt kan frigives midler til udviklingen af flere kulturtiloud samt
en beaeredygtig fremtid for teatret. Ved at sammenlaegge Taastrup Teater og Kulturhusene under den nuvaerende
ledelse i Kulturhusene forventes der saledes ingen besparelse, da formalet er at opna det af Byradet forventede og
gnskede aktivitets- og kvalitetsniveau og en beaeredygtig gkonomi. Den synergi der opnas ved en samlet ledelse for
teateret og kulturhusene anvendes derved til at skabe en baeredygtig gskonomi og implementering af den politisk
besluttede profil. Der vil derfor ikke veere budgetmaessige aendringer som felge af indstillingen.

Det kan dog ikke udelukkes, at der fremadrettet kan vaere en driftsmaessig synergi, som kan omdannes til
besparelse, men det er forbundet med usikkerhed, da Teatret ved sammenlaegningen bibeholder selvsteendig profil,
ligesom Kulturhusene bibeholder eksisterende profil.



Den videre proces
Taastrup Teater og Kulturhusenes organisation sammenlzeges pr. 01-08-2016.



| - Godkendelse af seniorpolitik med indarbejdet veerdighedspolitik - £SU

Baggrund

Finanslovsaftalen i 2016 indeholdt en beslutning om, at kommunerne fremover skal have en veerdighedspolitik. Pa
baggrund at dette besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget pa udvalgsmgdet i februar, at administrationen skal
indarbejde en veerdighedspolitik i den nuveerende seniorpolitik. Administrationen fremlaegger hermed et udkast til
En veerdig seniorpolitik.

INDSTILLING

At Aldre- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender udkastet til En veerdig seniorpolitik.
Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

C, F, O ogV stillede derudover forslag om, at ZAldre- og Sundhedsudvalget foreleegges en sag om tilpasning
af kvalitetsstandarder til ny veerdighedspolitik, herunder opfyldelse af den eksisterende malsaetning om feerrest
mulige forskellige hjeelpere i eget hjem.

Udvalget godkendte forslaget.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 31-05-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Jf. Zldre- og Sundhedsudvalgets beslutning 02-02-2016 blev der i marts afholdt et borgermade om veerdighed med
udgangspunkt i de af ministeriet fastlagte fem temaer. Der var knapt 100 deltagere ved mgdet.
Borgernes inputs fra mgdet kan overordnet samles i falgende udsagn:

Tema Inputs til politikken

Livskvalitet Selvbestemmelse, indflydelse og deltagelse er vigtige elementer

Respekt for det enkelte menneske og den enkelte medarbejder. Kompetente
medarbejdere, der trives, er en forudsaetning for at politikken udmgntes i praksis

Selvbestemmelse Der skal veere respekt for, at alle ikke er ens

Mulighed for at fortseette liv og vaner, selv om man far brug for hjeelp

Kvalitet, tveerfaglighed | Malrettet kommunikation pa alle niveauer for eksempel i forhold til borgere,
0og sammenhaeng i medarbejdere i mellem, og sektorer i mellem.

e
prejen Kvalificerede medarbejdere

Sammenhaeng pa tveers internt i kommunen

Mad og maltider Muligheder for at spise sammen med andre

Kvalitet i maden

Jget opmaerksomhed pa borgers ernzeringstilstand

En veerdig dgd Tal mere abent om dgden — Bryd tabu

Respekt og lydhgrhed over for den dgendes agnsker

Stotte til pargrende

Ovenstaende inputs er i vid udstraekning indarbejdet i den oprindelige seniorpolitik. Derved er den oprindelige



seniorpolitik blevet til udkast til En veerdig seniorpolitik, der er vedlagt som bilag. | bilag 1 ses disse nye inputs
markeret med anden farve og understregning. | bilag 2 ses den feerdige politik, som den vil se ud, safremt de
indskrevne inputs godkendes.

Ud over ovenstaende er alle tal i politikken opdateret til nye tal fra 2016. Disse sendringer er ikke markeret.
Yderligere er Borgmesterens forord opdateret. Jf. Folketingets beslutning er kommunerne forpligtet til at udarbejde i
ny vaerdighedspolitik i forbindelse med kommunalvalg, af hvilken grund politikken forventes revideret i foraret 2018.
Yderligere indkomne kommentarer

Ud over at kommunerne skal udarbejde en veerdighedspolitik, er det ligeledes besluttet at kommunerne skal
fremlaegge handleplaner for udmgntningen af midlerne afsat til veerdighed i aeldreplejen. Disse handleplaner
fremlaegges i en seerskilt sag pa dette made, og tager bl.a. udgangspunkt i de inputs der er indkommet i Igbet af
foraret.

Ud over borgermadet er der indkommet diverse forslag, hvor der hovedsagligt har vaeret fokus pa felgende:

* Faste laeger pa plejecentre

» Udvidelse af klippekortsordningen til at geelde weekender
» Pargrende rad i hiemmeplejen

* Flere ansatte i aften- og nattetimer

* Mere velfeerdsteknologi

Nedbringelse af ventetid til genoptraening til maksimalt 1 uge.

| forhold til faste laeger pa plejecentre, vil der i en sag pa Aldre- og Sundhedsudvalgets made i dag blive informeret
om processen for dette, da det ikke ligger som en del af veerdighedsmilliarden, da der er seerskilt
satspuljefinansiering hertil.

En udvidelse af klippekortsordningen vil ligeledes blive adresseret i en sag pa samme mgde og holdes saledes
ogsa adskilt fra veerdighedsmilliarden, da den ligeledes er puljefinansieret.

De gvrige temaer vil blive bergrt i forbindelse med draftelsen af handleplanen for udmgntningen af
veaerdighedsmilliarden.

GKONOMI

Den afledte gkonomi fremgar af sagen om handleplaner.




| - Udmentning af pulje til veerdig eeldrepolitik - £ASU

Baggrund

Aftalen om finansloven 2016 indeholder en beslutning om, at kommunerne fremover skal have en vaerdighedspolitik.
Til realisering af veerdighedspolitikken er der pa finansloven 2016 afsat en milliard, der er fordelt til kommunerne i
forhold til antal eeldre i den enkelte kommune. Hgje-Taastrup Kommune har modtaget forelgbigt tilsagn om tilskud pa
7.344.000 kr. Denne sag indeholder et forslag til anvendelse af tilskuddet.

Denne sag er sammenhaengende med sag om udkast til En Veerdig Seniorpolitik, idet udmgntning af tilskuddet skal
understatte politikken.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. der gives en indtaegtsbevilling pa 7.344.000 kr. og udgiftsbevilling pa 7.344.000 kr. i 2016
2. pulje til realisering af en veerdig seldrepolitik i 2016 anvendes jf. nedenstaende.
3. bevilling vedrgrende 2017 — 2019 indgar i budgetforslag 2017 — 2020.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING A£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 31-05-2016

Udvalget besluttede, at sende sagen til behandling i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreministeriet har meddelt Haje-Taastrup Kommune et forelgbigt tilsagn om et tilskud pé
7.344.000 kr. i 2016 til understattelse og realisering af Vaerdig Seniorpolitik.

Jeevnfer Sundheds- og Aldreministeriet skrivelse af 09-02-2016 kan kommunerne veelge at prioritere midlerne
indenfor et eller flere af omraderne til en veerdig eeldrepleje:

—_

. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
4. Mad og erneering

5. En veerdig ded

Nedenstaende forslag til udmeantning af puljen til en veerdig seldrepleje, er udarbejdet pa basis af faglige
organisationers, Seniorradet, interesseorganisationers og borgeres gnsker til aktiviteter og indsatser, der kan
fremme en veerdig eldrepleje. Derudover understatter de enkelte indsatser og aktiviteter, det fremlagte forslag til En
Veerdig Seniorpolitik (fremlagt parallelt med denne sag).

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019
Livskvalitet

Etablering af 4 midlertidige pladser 1.157 1.543 1.543 1.543
Skovtur for kommunens pensionister 60

Ferietilbud til borgere med en demenssygdom 138

@get trivsel pa plejecentrene 472 243

selvbestemmelse



Den gode og veerdige forflytning 1.244

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen

2.110

Interprofessionel Laering og Samarbejde 100

Kompetenceprofiler i hiemmeplejen 1.030 2.060 2.060 2.060
@get koordination og samarbejde om den enkelte borger 346 180

Styrkelse af kvalitet i hjemmeplejen 1.095

herunder, en veerdig dad 100

Tidlig opsporing gennem triagering 585 100 100 100
Mad og ernaring

Det gode maltid - Sengelgse Plejecenter 68

Tveerfagligt samarbejde produktionskgkken og pleje 234

Madklub for hjemmeboende enlige maend 96 190

Det gode aftenmaltid pa plejecentrene 435 838

Ernaering for hjiemmeboende borgere 94 226 226

Udarbejdelse og offentliggerelse af vaerdighedspolitik 90

ialt 7.344 7.490 3.929 3.703

| vedlagt bilag beskrives de enkelte aktiviteter naermere.

Puljen til en veerdig aeldrepolitik udmantes til kommunerne i 2016, 2017 og 2018, men der skal ansgges og

aflaegges saerskilt regnskab for de enkelte regnskabsar.

Denne sag omfatter alene tildeling af midler for 2016, idet udmgntning for 2017 indgéar i det samlede arbejde

vedrgrende udarbejdelse af budget 2017.

GKONOMI

Sundheds- og Aldreministeriet har givet et forhandstilsagn om puljens starrelse, efter Byradets godkendelse
af En Veerdig Seniorpolitik, skal kommunen fremsende redeggrelse over, hvordan midlerne taenkes anvendt.
Nar redeggrelsen er godkendt af ministeriet, vil Hgje-Taastrup Kommune modtage tilskuddet udbetalt i to rater.
Safremt midlerne ikke anvendes eller ikke anvendes efter hensigten, skal midlerne tilbagefares til ministeriet.

Revisionspategnet regnskab vedragrende anvendelse af puljen for 2016 fremsendes til Z£ldre- og

Sundhedsministeriet senest 01-04-2017.



| - Bedre brug af klippekort til de svageste hjemmehjaelpsmodtagere - £ASU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har for &rene 2015 og 2016 sagt og faet bevilget penge til finansiering af klippekort for de
svageste hjemmehjaelpsmodtagere af en seerlig pulje til formalet.

Der blev ikke visiteret sd mange borgere i 2015 som forudsat. De ikke forbrugte puljepenge er overfart til 2016.
Administrationen fremseetter derfor forslag til, hvordan disse midler kan benyttes til gget livskvalitet for borgerne i
malgruppen. Hvis midlerne fra puljen ikke benyttes til formalet, skal de fares tilbage til ministeriet.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender, at

1. bevillingsniveauet gges til 1 time pr. uge i resten af 2016

2. bevillingsniveauet igen er 4 time pr. uge fra 01-01-2017

Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales, idet prioriteringen fra 2017 indgar i budgetdraftelserne.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 31-05-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Puljens malgruppe er de svageste hjemmehjzelpsmodtagere, der er afhangige af hjeelp til at klare hverdagen.
Borgere, der bor i plejebolig, er ikke omfattet af malgruppen. Formalet med puljen er at tilbyde mindst en halv times
ekstra tid til hjemmehjaelp om ugen til denne malgruppe, hvor borgerne selv kan vaere med til at bestemme, hvad
tiden skal bruges til. Hjaelpen kan bruges til mindre aktiviteter eller spares op og anvendes til hjeelp, der tager
lzengere tid. Klippekortet kan f. eks. benyttes til madlavning, hgjtleesning, indkeb og ledsagelse til forskellige
fritidsaktiviteter, hvor aktiviteten udfgres sammen med borgeren.

| kvalitetsstandarden er der endvidere lagt vaegt pa, at klippekortsordningen visiteres til de borgere, der ikke i
hverdagen har nogen, der kan stgtte borgeren i de aktiviteter, som borgeren gnsker at deltage i.

Antal borgere visiteret til klippekort

Det har lgbende veeret dialog mellem administrationen og leverandgrerne af hjiemmepleje med henblik pa at
identificere mulige kandidater til ordningen. Det betyder, at der nu er visiteret 25 borgere i ordningen. Der er fine
eksempler pa, hvordan det bruges efter hensigten til shoppeture, madlavning og andre sociale aktiviteter.

Ud over den Igbende dialog med leverandgrerne af hjemmepleje, har der ogsa veeret information i Seniornyt. Ved en
fejl, blev der ikke orienteret i Seniornyt ved opstart af ordningen, men ferst i foraret 2016. Dette gav nogle fa
henvendelser fra borgere og pargrende.

Det var forudsat, at der ville veere behov for at ca. 120 borgere skulle visiteres ind i ordningen. Det er langt fra
opnaet, hvorfor der kan vaere behov for at se pa forudsaetningerne igen.

Forslag til justeringer

Det foreslas, at serviceniveauet i ar gges til 1 time pr. uge med virkning fra en evt. vedtagelse i Byradet. Det
foreslas, at denne ggning geelder for resten af 2016. Denne periode kan sa bruges til, at arbejde med at undersage,
om der er flere borgere, der kunne vaere i malgruppen til klippekort.

Administrationen arbejder med at identificere borgere med behov for klippekort intensiveres ved dialog med
leverandgrerne af hjemmepleje, som kender borgerne godt.

Derudover kan man evt. som en seerlig mulighed i 2016 tilbyde klippekort til saerlige formal som f. eks. hjemmehjeaelp
til hovedrenggring. Dette er ikke normalt en hjemmehjaelpsydelse, og det kan afstedkomme et forventningspres pa
kommunen, som ikke kan imgdekommes i de efterfglgende ar. Administrationen kan derfor ikke anbefale dette.



GKONOMI

Klippekortsordningen er finansieret af en ekstern pulje. Der er i alt 1,6 mio. kr. til formalet i 2016. Hvis ikke hele
belgbet bliver brugt, skal det resterende belgb tilbageferes til ministeriet.



| - Justering af Seniorradets vedteegter - £SU

Baggrund

Seniorradets geeldende vedteegter er vedtaget af Aldreudvalget 01.11.2011. Pa grund af stor udskiftning og deraf
udfordringer med at sikre at Seniorradet er beslutningsdygtige foreslas en justering af vedtaegterne.

INDSTILLING

At Aldre- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender de reviderede vedteegter for
Seniorradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 15-06-2016

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 31-05-2016

Indstillingen anbefales.
A foreslog at vedteegterne er gaeldende til udgangen af 2017.
Udvalget stemte for forslaget.

Sagsfremstilling

Efter valget i 2013 bestod Seniorradet af 9 medlemmer og 5 stedfortraedere.

Seniorradet har i Igbet af 2014 og 2015 oplevet en del udskiftninger, bl.a. som fglge af deds-fald og fraflytning fra
kommunen, hvilket betyder, at der nu er 7 medlemmer, hvoraf 1 medlem er midlertidigt fraveerende.

De geeldende vedtaegter fra 2011 ger, at Seniorradet er sarbare i forhold til at sikre beslutningsdygtighed, idet
antallet af medlemmer er reduceret.

Derfor gnskes en aendring af § 3 og § 6 i vedtaegterne om antal af medlemmer samt beslutningsdygtighed som det
fremgar af udkast til reviderede vedteegter.
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