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Punkt 1: Lukket
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Punkt 3: Godkendelse af dagsorden
20/23084

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 17-08-2021

Godkendt.



Punkt 4: Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - august 2021

20/23084
Bilag

Magtanvendelser pa dagtilbudsomradet 1. halvir 2021

Magtanvendelser pa skoleomréadet 1. halvar 2021

Orientering om klagessag - Den nationale klageinstans

Orientering om indsatser for at skabe en bedre profil pa Ole Remer-Skolen
Orientering om tilsynssag med Ole Remer-Skolen

Orientering om tilsynssag Charlotteskolen

Aftale med Albertslund Kommune om leje af Crossbane

Status pa medlemstal i klubber

Status pa analyse af skolernes fysiske leeringsmiljoer



Punkt 5: A - Regfri skoler - ISU

19/24394
Baggrund

Byrédet har besluttet rogfri skoletid for elever med virkning fra 01-12-2019 og Institutions- og Skoleudvalget har ensket
halvérlig opfelgning med status og evaluering af ordningen.

Det er skolernes praksis, at regfri skoletid for elever ogsa omfatter e-cigaretter, snus m.v.

Fra 01-01-2021 tradte ny lovgivning pa omradet i kraft. Det betyder, at al rygning i landets skoler og fritidstilbud er
forbudt.

Denne sag giver den seneste halvarlige status. Derudover forslés, at de halvérlige evalueringer ikke l&engere foretages
givet den nye lovgivning.

Indstilling

at Institutions- og Skoleudvalget beslutter, at der ikke l&ngere udarbejdes og afrapporteres halvarlige evalueringer om
rogfri skoletid til udvalget.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 17-08-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling
Halvérlig evaluering af ragfri skoletid for elever.

Byradet har besluttet rogfri skoletid for elever med virkning fra 01-12-2019 og Institutions- og Skoleudvalget har gnsket
halvérlig opfelgning med status og evaluering af ordningen.

Det er skolernes praksis, at regfri skoletid for elever ogsa omfatter e-cigaretter, snus m.v.

Administrationen har i juni 2021 indhentet besvarelser fra skolerne pa nedenstaende spergeskema til den halvérlige status
og evaluering.

Besvarelserne viser blandt andet, at der i perioden samlet for alle skoler kun har varet anledning til 1 henvendelse til
foreldre om elevers brud pé reglen om regfri skoletid.

Besvarelserne viser ogsa, at skolerne pé baggrund af succesen langsomt er begyndt ikke at orientere og folge op, idet der
ikke er grund til det. Flere af skolerne skriver saledes i besvarelsen, at rygning ikke er et problem pa skolen.

ANTAL JA NEJ

Hvor mange henvendelser har skolen i det sidste halvar rettet BOR: 1
til foraeldre om elevers brud pa reglen om regfri skoletid for



elever? CHA: 0

FLO: 0
HED: 0
L10: 0
MOL: 0
ORS: 0
SEN: 0
TOR: 0
BOR
CHA
FLO
Gives der informationer om regfri skoletid for elever til
foreeldre — fx i forbindelse med opstart af skolear, overgang til HED
udskoling mv.? SEN
L10
MOL
ORS
TOR
BOR
FLO
. . . . CHA
Folger skolen op med eleverne — fx i klasserne, pa samlinger, i L10
elevradet mv.? HED
MOL
TOR
ORS
SEN
BOR FLO
Er skolebestyrelsen involveret — fx halvérlig opfelgning pa S
skolebestyrelsesmeder? HED ORS
L10  SEN
TOR

Reerslev Skole er for 0.-6.klassetrin, hvorfor emnet ikke fylder hos dem og skolen er rogfti.

Heje-Taastrup Kommune indgar i et tvaergdende samarbejde med evrige vestegnskommuner “Rogfri pa tvaers” om hjalp
til rygestop, herunder rekruttering og fastholdelse samt faelles indsats om unge og rygning ”’Bliv en vinder uden tobak™.



Der er lobende dialog mellem Institutions- og Skolecentret og Sundhedscentret om tilbud som understetter rogfri skoletid.
De mange erfaringer, der er kommet fra det tvaergdende samarbejde mellem Vestegnskommunerne om udfordringer ifm.
rogfri skoletid, ligger bl.a. hos projektlederen, som har veret gennemgéende i hele perioden. Skolerne kan traekke pé den
viden i det omfang, der er behov for.

Fra 2020 er projektet om regfri skoletid udvidet til ogsa at daekke unge bl.a. pa ungdomsuddannelserne. Det nye projekt
”Klar livet uden rog og rusmidler” har stort fokus pé snus og rusmidler, og der findes en del viden om bl.a. snus, som kan
formidles til skolebestyrelser m.fl. hvis det gnskes.

Ny lovgivning

Fra 01-01-2021 tradte ny lovgivning i kraft. Det betyder, at al rygning i landets skoler og fritidstilbud er forbudt. Loven er
en del af regeringens nationale handleplan mod bern og unges rygning, og ambitionen er, at ingen bern og unge ryger i
2030. Det er en malsetning, som der bakkes op om i landets kommuner.

Det vurderes, at den nye lovgivning betyder, at der ikke i samme grad er behov for at skolerne udarbejder lobende
evalueringer af indsatsen. Det forslés derfor, at de halvérlige afrapporteringer indstilles. Institutions- og Skolecenteret vil
fortsat understette skolerne i arbejdet med at implementere lovgivningen og samarbejdet imellem skolerne og
Sundhedscenteret vil fortsette.



Punkt 6: A - Evaluering af NEST-klasse pa Torstorp Skole og forslag om
etablering af fuld NEST-raekke - ISU

21/13530
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget blev pa mede 12-01-2021 orienteret om, at administrationen i foraret 2021 gennemforer en
evaluering af NEST-klassen pé Torstorp Skole.

Evalueringen er nu gennemfort, og resultaterne preesenteres her som baggrund for, at udvalget tager stilling til forslag om
en udvidelse af NEST i form af etablering af en fuld NEST-reekke pé Torstorp Skole.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at:

1. der etableres en fuld NEST-rakke fra 0.-9. klasse pa Torstorp Skole ved oprettelse af en ny NEST-klasse pa 0.
klassetrin hvert ar fra skoleédret 22/23 og indtil, den fulde rackke er etableret.
2. budgettet tilpasses uden kassekonsekvens i forbindelse med 1. budgetopfolgning 2022.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 17-08-2021

Godkendt. Udvalget preesenteres pa et senere tidspunkt for potentialerne i en udvidelse af konceptet til ogsa at geelde
andre mélgrupper.

Sagsfremstilling
Der er aktuelt en NEST-klasse i Hgje-Taastrup Kommune — og en mere pa vej

Hgje-Taastrup Kommune oprettede i 2020 sin forste NEST-klasse pa 0. klassetrin pd Torstorp Skole med opstart i
skoleéret 20/21. Det var del af en starre kapacitetsudvidelse pa specialundervisnings-omradet som felge af et stigende
antal bern med behov for et specialiseret undervisningstilbud.

NEST-klassen bestér af 16 elever, heraf 4 visiterede bern med autisme spektrum forstyrrelse og 12 distriktsbern.

12021 godkendte Institutions- og Skoleudvalget etableringen af endnu en NEST-klasse pa Torstorp Skole. NEST-klassen
er oprettet som 0. klasse med opstart i skolearet 21/22, og der er visiteret bern til klassen.

Evaluering af NEST-klassen viser positive resultater og erfaringer

Administrationen har i maj-juni 2021 gennemfort en evaluering af den forste NEST-klasse pa Torstorp Skole fra skolearet
20/21. Evalueringen viser:

¢ Forazldre og barn er meget glade for NEST-klassen.
Foreldrene er generelt meget glade for NEST-klassen og oplever, at deres bern trives i klassen og er meget glade
for at gé i skole — og de ville anbefale NEST-klassen til andre.

¢ Bornene i NEST-klassen trives bade socialt og fagligt.
Foraldre og professionelle oplever, at det er lykkes at skabe et godt socialt fellesskab i klassen, hvor bade
distriktsbernene og de visiterede bern trives og leger pa kryds og tvers, og bernene far en serlig rummelighed og
forstéelse for, at de har forskellige behov.



Trivselsmélingen viser ogsd, at alle barnene i NEST-klassen er glade for deres skole og deres klasse og oplever, at
de hjelper hinanden i klassen.

o Det er lykkes at skabe et trygt og roligt leeringsmiljo med stort fagligt udbytte.
De professionelle oplever, at det hurtigt lykkedes at skabe et velfungerende leringsmilje med en hej grad af
struktur og ro, som bade distriktsbernene og de visiterede bern profiterer af. Foreldrene oplever ogsé, at deres bern
leerer enormt meget, og at leringsmiljeet og de flere voksne i NEST-klassen har en positiv betydning for bernenes
leerelyst, faglige niveau og lyst til at ga i skole.

¢ De fire visiterede bern profiterer af NEST og udvikler sig meget positivt.
PPR, de professionelle i NEST-klassen og foreeldrene vurderer, at det er lykkes at integrere de fire visiterede bern i
klassen — og at de fire barn tydeligt profiterer af bade leeringsmiljoet og det sociale faellesskab med andre bern, som
de kan spejle sig i.
De vurderer ogsa, at alle fire barn er i bedre trivsel, og at bernenes udfordringer er betydeligt reduceret efter kun et
ar. De professionelle i NEST-klassen oplever i dag, at de fire visiterede bern stort set er pa lige fod med de andre
bern i klassen.

o NEST-klassen klarer sig lige sd godt som de almene 0. klasser.
NEST-klassen er generelt set pa niveau med de to evrige 0. klasser pa Torstorp Skole badde hvad angar bernenes
trivsel, fravaer og det faglige niveau i klassen.
Der er dog flere bern i NEST-klassen, som foler sig alene i skolen — men pé den anden side betydeligt feerre bern i
NEST-klassen, som har ondt i maven og hovedet, nar de er i skole.

o NEST-klassen er en gevinst for hele skolen og eftersperges nu af flere foreldre.
NEST-klassen opleves ogsa af skolens andre 0. klasser som en gevinst — i form af ny viden og perspektiver samt
nem adgang til specialpeedagogiske kompetencer og redskaber i dagligdagen.
De professionelle oplever ogsa, at der i dag er stor interesse for NEST-klassen fra andre foraldre, og at nye foreldre
sperger til, hvordan de kan f& deres barn i naeste drs NEST-klasse.

Resultaterne for NEST-klassen pa Torstorp Skole er i trdd med erfaringer og forskningsresultater fra Arhus Kommune,
som var den forste kommune i Danmark til at etablere NEST-klasser i 2016.

Arhus Kommune har i dag 11 NEST klasser fra 0.-5. klassetrin. De har gode erfaringer med at fastholde eleverne med
autisme spektrum forstyrrelse i NEST-klasserne, som bernene bliver @ldre. Det har indtil nu kun vaeret nedvendigt at
omplacere én enkelt elev. Arhus Kommune har ikke udvidet elevtallet i samme omfang som forventet, men har gode
erfaringer med deres begrensede udvidelser.

Nestved Kommune er den eneste danske kommune, som har implementeret en fuld reekke af NEST-lignende klasser,
kaldet SIAA-klasser. De har generelt set gode erfaringer med deres SIAA-klasser, og det er deres erfaring, at SIAA-
klasserne sagtens kan fungere og lykkes pa mellemtrin og udskoling, og at foraeldrene — béde til de almene bern og bern
med autisme spektrum forstyrrelse — ogsé her er meget begejstrede for og eftersperger deres SIA A-klasser.

NEST-klasser er et inkluderende tilbud

Inklusion er en af de barende méalsetninger for kommunes barne- og ungetilbud og et centralt princip for kommunens
skolestruktur. Institutions- og Skoleudvalget pegede i januar 2021 p4, at mélet for kommunens kommende strategi for
inkluderende barne- og ungefaellesskaber skal vare, at “alle bern og unge, som kan profitere af at vaere i almenomradet,
skal veere der”. Det forudsetter, at vi har fellesskaber, som er inkluderende og giver plads til bern og unges forskellighed
og skiftende behov.

En NEST-klasse er netop et inkluderende tilbud, hvor bern med et specialundervisningsbehov er til stede i almenomradet
og del af et faellesskab i der. | NEST-klasser undervises bern med lettere autisme spektrum forstyrrelser sammen med barn
fra almenomradet i en undervisning, som tilrettelegges efter specialpadagogiske metoder, der er baseret pa de behov, som
disse bern har.



Flere NEST-klasser er i trdd med strategisk malsatning om etablering af egne tilbud og imedekommer del af det lobende
behov for sterre kapacitet pa specialundervisningsomréadet

Antallet af indstillinger til PPR er steget med 44 pct. pa 4 ar, og antallet af bern i gruppeordning og specialtilbud er steget
med 33 pct. — svarende til knap 100 bern — i perioden fra skolearet 15/16 til 20/21. Som felge heraf har administrationen
de seneste ar oplevet, at behovet for pladser i kommunens gruppeordninger og specialtilbud er sterre, end hvad der kan
rummes inden for den aktuelle kapacitet. Administrationen forventer, at antallet af barn med behov for et specialiseret
undervisningstilbud fortsat vil veere stigende de kommende ar, herunder ogsé antallet af bern i malgruppen for NEST-
klasserne.

Etableringen af en fuld NEST-reekke pa Torstorp Skole vil derfor — udover at udgere eget inkluderende tilbud i trdd med
malsetningen for kommunens inklusionspraksis om at udvide med flere egne tilbud og kommende strategi for
inkluderende barne- og ungefaellesskaber — ogsa imedekomme et labende behov for pladser til bern henvist til
gruppeordning og specialtilbud.

Uddybelse af administrationens indstilling

Administrationen vurderer, at vi kan imgdekomme del af kommunens pladsbehov i forhold til bern med behov for
specialiserede undervisningstilbud pa en fagligt hensigtsmaessig méde ved at oprette en NEST-reekke pa Torstorp Skole.
NEST-klasserne udger et mere malrettet og inkluderende tilbud til bernene i malgruppen end de alternative tilbud, der
findes. Herudover er det administrationens erfaring, at anvendelsen af interne tilbud ogsa betyder, at det er lettere at skabe
et godt og tet samarbejde mellem tilbud og evrige fagpersoner sdésom PPR.

Administrationen anbefaler, at NEST-reekken pé Torstorp Skole etableres ved hvert ar at opstarte en ny NEST-klasse pa 0.
klassetrin, indtil den fulde reekke fra 0-9. klasse — inkl. de to nuverende klasser — er etableret. Det anbefales, at NEST-
klasserne oprettes med i alt 16 elever, heraf 4 barn med autisme spektrum forstyrrelse og 12 bern fra Torstorp Skoles
distrikt. Antallet af elever i klasserne kan gges i takt med bernenes alder og udvikling, sa der pa 6. klassetrin kan vare 6
bern med autisme spektrum forstyrrelse og 18 distriktsbern, hvis det i samarbejde mellem Torstorp Skole og PPR
vurderes fagligt forsvarligt. Bernene forventes at fortsatte i NEST-klasserne gennem hele deres skolegang.

Skoledistriktet for de 4-6 bern med autisme spektrum forstyrrelse er hele kommunen. Det betyder, at kommunen har
befordringsforpligtelsen for disse, men ikke for de 12-18 distriktsbern.

Etablering af flere NEST-klasser med lavere klassekvotienter kan pa sigt medfere kapacitetsudfordringer i skolevaesnet
som helhed. Administrationen folger udviklingen ngje.

Okonomi

Udgiften til etablering af en fuld NEST-reekke pa Torstorp Skole startende med en ny 0. klasse fra skoleédret 22/23 udger 1
mio. kr. 1 2022 stigende til 15,5 mio. kr. 1 2029.

De samlede udgifter indeholder midler til lon og drift, etableringsomkostninger til hver ny klasse, tilfersel af ressourcer til
PPR og Berneterapien svarende til 6 pct., da de ekstra NEST-klasser forventes at medfere en oget efterspergsel pa
supervision og udredning fra PPR (psykologer og taleharekonsulenter) og behandling og vejledning fra Berneterapien
(ergoterapeuter og fysioterapeuter), ekstra stotte i SFO svarende til tildelingen for bern i specialklasse samt ekstra stotte
til klub svarende til tildelingen til SFO korrigeret for indmeldelsesgraden.

Der blev i forbindelse med etablering af de to nuveerende NEST-klasser afsat midler til kompetenceudvikling for
personale fra 0.-9. &rgang pé Torstorp Skole, som vurderes at vere tilstraekkeligt, ogsa ved udvidelse til en fuld NEST-



reekke. Der kan opsta behov for yderligere kompetenceudvikling af nye medarbejdere. Udgifter hertil afholdes af Torstorp
Skole eller deekkes af eksisterende midler til kompetenceudvikling i Institutions- og Skolecentret.

11.000kr.  B2022 B2023  B2024 B2025 B2026 B2027 B2028 B2029
Len- og

driftsramme 684 2327 3972 5.619 7.384 9315 11.249 13.227
PPR 41 139 237 336 442 557 673 750
Etablering 5 150 150 150 150 150 150 -

SFO 128 299 502 609 770 770 770 770
Klub ) ~ - - 154 389 581 754
Lalt 1.003 2915 45861 6.714 8.900 11.181 13.423 15.501

Udgifterne i tabellen er eksklusiv de allerede godkendte udgifter til de nuverende to NEST-klasser pa Torstorp Skole. Den
samlede udgift for en fuld NEST-reekke fra 0.-9. klasse pa Torstorp Skole bliver derfor 20,3 mio. kr., nar alle 10 klasser er
oprettet (inkl. de allerede oprettede NEST-klasser).

Udgifter til en fuld NEST-reekke inkl. de to allerede oprettede NEST-

i 11.000 k.
asser (12022
priser)
NEST klasser 18.499
SFO - NEST-elever 770
Klub - NEST-elever 1.059
I alt 20.328

Ved etablering af flere NEST-klasser bortfalder udgifterne til de alternative specialundervisnings-tilbud, som de visiterede
barn ellers skulle have tilbudt. Dette kan enten vere gruppeordning eller pladser pa eksterne specialskoler.

Hvilket specialundervisningstilbud bernene alternativt skulle vere tilbudt, er forskelligt fra barn til barn og vil derfor
variere fra ar til &r alt efter hvilke bern, der visiteres til NEST-klasserne. Det er derfor ikke muligt at beregne precist,
hvad den sparede udgift til alternative specialundervisnings-tilbud er. Men det er administrationens vurdering, at
oprettelsen af en fuld NEST-raekke ikke vil udgere en merudgift, men sandsynligvis vere udgiftsneutralt over tid.

I tidligere sag fra 12-01-2021 om etablering af ny NEST-klasse pa Torstorp Skole for skoledret 21/22 er det vurderet, at
etableringen af en ny NEST-klasse ville medfere en arlig mindreudgift pd ca. 700.000 kr. Dette skyldes, at der var tale om



en enkelt klasse, og at antallet og sammensatningen af bern, som var indstillet til visitationen, var kendt pé tidspunktet.
Derfor kunne de sparede udgifter til alternative specialundervisningstilbud beregnes mere pracist end nu.

Oprettelse af en fuld NEST-reekke kan ogsé medfare behov for oprettelse af faerre almenklasser. En eventuel besparelse
som folge heraf realiseres som en del af den samlede ressourcetildeling pé skoleomradet.

Administrationen vurderer samlet set, at oprettelsen af en fuld NEST-reekke vil vaere udgiftsneutral, da udgifterne kan
finansieres af de bortfalde udgifter til specialundervisning. Dermed kan finansieringen af NEST-reekken afholdes indenfor
Institutions- og Skoleudvalgets nuvarende budgetramme. Tilpasninger inden for politiomraderne Det specialiserede
berneomrade og Undervisning vil ske ved, at Institutions- og skolecenteret indarbejder NEST-raekken i skolernes
ressourcetildelingsmodel, og ved en udgiftsneutral omplacering af budgettet i 1. budgetopfelgning 2022 og som teknisk
korrektion til 2023 og frem.

Bilag

Evaluering af NEST-klassen pa Torstorp Skole.docx



Punkt 7: A - Handleplan og strategi for inkluderende berne- og
ungefzellesskaber - ISU

20/23209
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget besluttede pd mede 01-06-2021 at udskyde behandling af Strategi for berne- og
ungefaellesskaber med plads til forskellighed, til der foreligger en handleplan med konkrete forslag til indsatser og
finansiering.

Administrationen har nu udarbejdet et udkast til handleplan for strategien.

Indstilling
Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget:

1. Tager stilling til, hvilke initiativer i handleplanen, der evt. skal overga til budgetforhandlingerne.
2. Godkender ’Strategi for berne- og ungefallesskaber med plads til forskellighed’ eller udsatter behandling af
strategien til efter budgetforhandlingerne.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 17-08-2021

1. Initiativerne oversendes til Budget 2022.
2. Den endelige behandling af strategien udsattes til efter budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling
Proces for udarbejdelse af strategi og handleplan

Administrationen igangsatte i efterdret 2020 arbejdet med at udvikle en ny strategi for berne-og ungefallesskaber i Hoje-
Taastrup Kommune. Formalet med strategien er at sette felles retning pé berne-og ungeomradet i forhold til at
understgtte, at en storre andel af bern og unge med kan deltage og trives i de almene tilbud.

Ved temadreftelsen 1 Institutions- og Skoleudvalget 12-01-2021 fik Institutions-og skoleudvalget anledning til at drofte
rammer og mal for strategien. Administrationen har pé grundlag af Institutions-og skoleudvalgets pointer udarbejdet et
udkast til strategien.

Institutions- og Skoleudvalget besluttede pa sit mede 13-04-2021 at sende udkastet til den nye strategi, *Strategi for
berne- og ungefaellesskaber med plads til forskellighed’, i hering i foreldrebestyrelser, skolebestyrelser, klubbestyrelser
samt Udsatterddet og Handicapradet. Haringssvarene blev preesenteret pd Institutions- og Skoleudvalget meade 01-06-
2021. Heringssvarene gav overordnet udtryk for tilfredshed med visioner og indsatsomrader i strategien.

Herudover gav heringsparterne udtryk for;

* opmarksomhed pa vigtigheden af, at strategien understettes af en konkret handleplan herunder ressourcer til
o kompetenceudvikling af medarbejdere samt kapacitet til varetagelse af nye tiltag,
o optimering af sagsforlgb i PPR og visitationsprocessen,
o styrket samarbejde pa tveaers, tidlig og helhedsorienteret indsats samt fysisk kapacitet til fleksible lesninger,
¢ bekymring for, at strategien vil medfere forringelse af vilkarene for elever i almene tilbud
e bekymring for, at strategien vil medfere forringelse af vilkarene for elever med behov for specialiseret stotte
¢ opmarksomhed pa, om strategien vil medfere @ndringer i opgaver og vilkar for medarbejdere i almene tilbud, og
som folge deraf medfere udfordringer ift. fastholdelse.

Institutions- og Skoleudvalget besluttede pa baggrund af heringssvarene at udskyde behandling af strategien, til der
foreligger et udkast til handle- og finansieringsplan.

Administrationen har nu udarbejdet et udkast til en firedrig handleplan for Strategi for barne- og ungefzllesskaber med
plads til forskellighed.



Rammen for handleplanen

Handleplanen er galdende for perioden 2022-2025 og beskriver, hvordan ferste skridt i implementering af strategien kan
gribes an. Handleplanen adresserer strategiens tre indsatsomrader;

1. Teettere samarbejde mellem bern, foreldre og professionelle: Lasninger omkring enkelte barn og unge samt de
feellesskaber, de indgar i, skal i hgjere grad skabes i teet samarbejde og tillidsfuld dialog mellem foraldre og
professionelle. Barnets eller den unges perspektiver skal altid sattes 1 centrum for samarbejdet.

2. Hurtigere handtering af vanskeligheder, nér de opstar: Bern, unge og bernefellesskaber, som udviser tegn pa
begyndende mistrivsel, skal have en tidligere, mere helhedsorienteret og koordineret indsats, sa vanskelighederne
handteres, inden de vokser sig store.

3. Bedre plads til forskellighed i hverdag og overgange: Born, unge og bernefzllesskaber skal have bedre muligheder
for fleksible rammer og specialiseret stotte i hverdagen. Det gaelder i almene dagtilbud, skoler og klubber samt i
overgangene mellem almen- og specialtilbud.

Handleplanen er udviklet med inddragelse af en tvaergdende arbejdsgruppe samt ledergrupperne i de enkelte centre. Den
setter en tydelig organisatorisk ramme og konkret faglig retning for, hvordan der skal arbejdes tvaergaende pa det samlede
barne- og ungeomrade i forhold til at udvikle en kultur, hvor alle bidrager aktivt til lesninger, der fremmer strategiens mal
om at ’alle barn og unge, der kan profitere af at veere i almenomradet, skal vare der’.

De konkrete indsatser i handleplanen har pé forskellig vis fokus pé at understette optimal udnyttelse af kompetencer og
samarbejdspotentialer pé tvers af omrader og fagligheder.

Indholdet i handleplanen

Handleplanen indeholder 6 overordnede initiativer, som understatter og supplerer hinanden. Initiativerne skitseres
nedenfor i prioriteret reekkefalge:

1. Tilfersel af ressourcer til PPR med henblik pé at styrke kvalitet og effektivitet i sagsbehandlingen samt den
forebyggende indsats

Som beskrevet i strategien er der de seneste ar sket en markant stigning i tilgangen af sager til PPR. Gennem tilfersel af 2
psykologfaglige arsverk til PPR vil den ventetid og sagsbehandlingstid, stigningen har medfert, kunne reduceres. Det vil
samtidig veere muligt at sikre bedre kvalitet og opfelgning i sagerne, idet sagspresset pa den enkelte medarbejder vil
kunne reduceres til ca. 35 aktive sager.

Strategiens ambition om at styrke den tidlige forebyggende indsats kan understottes gennem tilforsel af 3 psykologfaglige
arsveerk til PPRs forebyggende arbejde. Dette muligger, at PPR i hgjere grad kan deltage i og facilitere tidlige indsatser
teet pa bernene og de unges leeringsmiljoer. Konkrete indsatser kan vere fx vejledning og sidemandsopleering af
medarbejderteams i den konkrete praksis, fallesskabsrettede indsatser i1 praksissamarbejde med personalet i tilbuddene
samt koordinering af forebyggende netvaerksmeder med familie og professionelt netveerk.

2. Investeringscase vedr. opfelgning pé serligt dyre skole- og dagbehandlingsindsatser

Born og unge, som har sarligt omfattende stattebehov, og derfor modtager serligt dyre skole- og
dagbehandlingsindsatser, sikres i hgjere grad den til enhver tid rette indsats gennem systematisk psykologfaglig og
okonomisk opfalgning pa indsatsens effekt. Dette pd baggrund af ressourcetilforsel til PPR svarende til 1 psykologfagligt
arsvaerk, hvorved styrket monitorering af bl.a. behandlingsplaner og effektivitet i indsatsforleb muliggeres.



3. Praksisnaer kompetenceudvikling i almene tilbud

Almene dagtilbud, skoler og klubber far tilknyttet en fremskudt specialiseret medarbejder med praksiserfaring, som
kommer i tilbuddet efter fast kadence. Den fremskudte medarbejders fokus er at styrke inkluderende bernefellesskaber og
tidlig indsats i almene tilbud. Dette med henblik pé at styrke viden, feerdigheder og helhedsorientering i tilbuddet i
relation til inkluderende fallesskaber og tidlig indsats, fx med udgangspunkt i autentiske leeringsforleb. De fremskudte
medarbejdere kan desuden understotte tilbuddets foreeldresamarbejde i det daglige samt brobygning mellem almen- og
specialomradet.

Almene tilbud far yderligere mulighed for let tilgengelig sparring og vejledning fra bl.a. kommunens specialtilbud i
forhold til praktisk omsaetning af specialpedagogiske metoder. Dette gennem oprettelse af et tveergdende
kompetencenetverk.

4. Udvikling af nye indsatser i almenomradet

Tilbud pa almen og specialomradet fir over en trearig periode mulighed for at soge egkonomisk tilskud til udvikling og
afprevning af nye pilotindsatser i almenomrédet, som styrker inkluderende faellesskaber. Det kan vaere
feelleskabsindrettede indsatser sdvel som helhedsorienterede losninger for enkelte bern og unge mellem almen- og
specialomrdde. Erfaringerne, der opbygges gennem initiativet, kan danne afsat for eventuel udbredelse af lovende praksis
og initiativer senere hen.

5. Styrket felles tilgang i samarbejdet med forzeldre, bern og unge

Foreldre, bern og unge skal medes med den ressourceorienterede tilgang, der kendetegner kommunens eksisterende
tvaergdende strategi *De 10 principper for foraeldresamarbejde’, som blev vedtaget i 2015. Det er administrationens
vurdering, at der er behov for en relancering af principperne. Alle institutioner, skoler, klubber og andre tilbud pa 0-18 érs
omréadet forpligtes pé at drefte og ivaerksette malrettede, konkrete tiltag med henblik pé at sikre implementering af *De 10
principper’ i forhold til bade bern, unge og foraldre. Der afsattes midler til at understette processen med aktiviteter som
fx atholdelse af meder med bern og foreldre samt udvikling af praksisnart undervisningsmateriale til nye medarbejdere
og medarbejdergrupper m.m.

6. Indsats mod ufrivilligt skolefravaer
Born og unge, som er ramt af ufrivilligt skolefraveer, far en tveergadende og malrettet indsats, som tilpasses individuelt til
det enkelte barn/unges situation, behov og ressourcer. Indsatsen indeholder bl.a. et tvarfagligt ressourceteam, som kan

sette hurtigt og helhedsorienteret ind i komplekse forleb. Derudover kan indsatsen indeholde systematisk forebyggende
arbejde i de almene tilbud med henblik pa forebyggelse og tidlig indsats i forhold til ufrivilligt skolefraveer.

Ved behov for prioritering anbefales, at tiltag 1-4 ivaerksettes som forste skridt i implementering af strategien.

Okonomi

Administrationen har udarbejdet et forslag til finansiering af tiltagene jf. nedenstdende budgetoverslag:

Nr. Handleplan Pris, kr.

1 Tilfersel af ressourcer til PPR med henblik pé at styrke kvalitet og
effektivitet i sagsbehandlingen samt den forebyggende indsats



5 psykologfaglige &rsveaerk 3.000.000

Investeringscase vedr. opfelgning i PPR pé serligt dyre skole- og
) dagbehandlingsindsatser

1 psykologfagligt arsvark 600.000
3 Kompetenceudvikling i almene tilbud:

Ansettelse af 8 fremskudte medarbejdere, hhv. 2 til dagomradet, 4 til ~ 4.800.000

skoleomradet og 2 til ungeomradet kr.
Midler til kompetenceudvikling/vikardekning af medarbejdere/ evt.
. S 400.000 kr.
timebetaling til forberedelse
I alt pr. &r 15<'r.200‘000
4 Udvikling af nye indsatser i almenomréadet
Puljemidler 11(500’000
I alt pr. ar 11&'500'000
5 Styrket fzelles tilgang i samarbejdet med foraeldre, bern og unge
Materialer og aktiviteter til understettelse af relancering af "De 10
. A kr.300.000
principper for foreldresamarbejde
I alt pr. ar 300.000 kr.
6 Indsats mod ufrivilligt skolefravaer
Indsatsen varetages af et tveerfagligt, tvaergaende ressourceteam fx 900.000 kr.
bestdende af 4-6 faste medarbejdere svarende til 1'% arsverk ’ ’
100 timer konsulentunderstottelse 39.000 kr.
I alt pr. ar 939.000 kr.

Bilag
Strategi for berne-og ungefallesskaber med plads til forskellighed

Udkast til indsatsbeskrivelser, handleplan for Strategi for berne- og ungefaellesskaber



Punkt 8: I - Udbygning af dagtilbudskapacitet - ISU

20/19661
Baggrund

I budgetforliget 2017 besluttede byradet, at der skulle udarbejdes en analyse af kapaciteten pd dagtilbudsomrédet,
herunder storrelsen pé institutionerne. Den analyse foreligger her. Analysen belyser dels udviklingen i efterspergslen dels
bygningskapaciteten. I befolkningsprognosen for 2021-2033, som Byradet godkendte 27-04-2021, fremgik det, at fordi
udviklingen af Neerheden og HTC gar hurtigere end forventet, sa sker befolkningsvacksten ogsa hurtigere. Antallet af
borgere i Hoje-Taastrup kommune er steget med naesten 2 pct. i lgbet af 2020 med szerligt nye borgere i den
erhvervsaktive alder. Dermed er Hoje-Taastrup den kommune i landet, der har haft den sterste procentvise
befolkningstilvaekst. Med de mange nye unge mennesker folger der ogsa bern, der skal passes. Det betyder, at den
nuvarende kapacitet i institutionerne skal udvides lidt for, end oprindelig var planlagt.

Byradet tog ferste beslutning om dette med opfersel af pavillon pad Hedehusene skole 23-03-2021 og blev pa
budgetseminaret i juni 2021 praesenteret for de udfordringer befolkningstilvaeksten giver bl.a. pd berneomradet.

Med denne sag prasenteres Byradet for bud pa lgsninger i forhold til dagtilbud med henblik pa at det kan indga i de
kommende budgetforhandlinger.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender at, opfersel af 2 nye institutioner i
henholdsvis NerHeden og pé Skjeberg Allé med 8 stuer hver, samt en udvidelse af Froen fra 4 til 9 stuer, oversendes til
budget 2022-25.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 17-08-2021

Institutions- og Skoleudvalget anbefaler, at de anbefalede projekter oversendes til budgetforhandlingerne. Udvalget
gnsker ogsa oversendt supplerende projekter.

Udvalget har ikke med indstillingen taget stilling til institutionernes sterrelse

Sagsfremstilling

I forbindelse med visionen om at bygge boligomradet Neerheden, blev det ogsa besluttet at bygge Laeringshuset, som
rummer et nyt dagtilbud til 210 enheder. P& det tidspunkt viste prognoserne at kapacitetsbehovet for dagtilbudspladser
dermed ville blive opfyldt. Befolkningstilvaeksten er dog sket langt hurtigere end forventet og de nye borgere har vist sig i
hejere grad end oprindeligt forventet at vaere bernefamilier.

Ibrugtagningen af Laringshuset er blevet udskudt 2 maneder samtidig med at behovet for pladser i Vest er fremskudt.
Derfor besluttede Byradet d. 23. marts 2021, at opfere en ny midlertidig daginstitution, som et modulbyggeri for bade at
optage de bern, der senere skal flytte i Laringshuset, og samtidigt udvide kapaciteten i omrade Vest, indtil der findes en
varig lgsning.

I Ost har det desuden varet nedvendigt at flytte barnene fra Junglehuset og Eventyrhuset fra lejede lokaler i
Gadehavegard til ledig kapacitet i Rennevang og Torstorp. Ligeledes er dagtilbuddet Firkanten overgivet til
specialinstitution i Blakilde. Samlet set har det betydet en nedskrivning af kapaciteten med ca. 320 enheder 1 Ost.

Dagpasningsprognosen 2021-2025(2031) viser, at der samlet set i kommunen sker en stigning i behov, som topper
omkring 2025-2026. P4 toppen mangler kapacitet til omkring 1000 enheder (bernehavebarn = 1 enhed, vuggestuebarn=2



enheder), for derefter at falde igen frem til 2030, hvor der mangler kapacitet til omkring 500 enheder. Der vurderes derfor
at veere bade et midlertidigt kapacitetsbehov serligt i perioden fra 2023-2028, og et varigt behov for kapacitetsudvidelse
pé dagtilbudsomrédet.

Det tager minimum 4 &r at opfere en helt ny institution fra beslutningen er taget til indflytning. Eftersom det ggede behov
allerede opstér i 2023, anbefaler administrationen, at Byradet igangsetter opfersel af permanent kapacitet med budget
2022-25. Dermed vil nye institutioner kunne tages i brug ultimo 2025. Der skal endvidere etableres midlertidig kapacitet,
der kan héndtere den periode, hvor kapacitetsbehovet topper.

Dagtilbudssterrelser

Med afsat i byradets beslutning fra budgetforlig 2017 om at etablere storre dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune og
forskning vedr. sterrelse pa daginstitutioner (se bilag), anbefaler administrationen ud fra béde et paedagogfagligt
perspektiv, og et ledelsesperspektiv en idealstarrelse pa 6-8 stuer, svarende til 144-192 enheder, samt at institutioner i
fremtiden ikke er mindre end 4 stuer eller storre end 10 stuer. Er der behov for at etablere sterre institutioner end dette kan
man bygge “dobbeltinstitutioner”, dvs. 2 institutioner pa samme matrikel, der deler understettende funktioner, men ikke
padagogiske rum eller ledelse. I etablering af idealsterrelse-institutioner, ber der arbejdes med de anbefalinger, der
fremgéar af bilaget omkring sikring af ledelse tat pa praksis og en hensigtsmassig indretning af institutionerne.

Udbygning af permanent kapacitet

Selvom kommunen har ét opskrivningsomréade, og bernene dermed kan tilbydes plads pé tvers af kommunen, sa har
foreldre mulighed for at enske bestemte dagtilbud. Erfaringen fra indskrivningen er, at der oftest veelges institutioner taet
pa egen bolig. Derfor anbefales at udbygning af permanent kapacitet i videst muligt omfang sker der, hvor
befolkningsveaksten finder sted. Dermed vurderes den fremtidige eftersporgsel at fordeles sig med behov for udbygning
med ca. 300 enheder i Vest og ca. 200 i Ost.

Konkret anbefales derfor, at der opferes nye institutioner i NeerHeden og ved Hgje Taastrup C begge med 8 stuer, samt at
Froen i Kraghave ved radhusgrunden udvides fra 4 til 9 stuer, s& kapaciteten udbygges der, hvor der bygges nye boliger.

- Freen er placeret pa Fradalen 1 og kan tillegges Fredalen 3, som er kommunal grund, og dermed skabes der plads
til at opfere en spejling af eksisterende bygning.

- Pa Engelholm All¢ 3 findes en kommunal grund, som er i tet tilknytning til boligerne pé Skjeberg Alle og i Haje
Taastrup C.

- I vest skal endelig placering undersoges n&rmere, men det vil enten kunne veare i1 forbindelse med den nye
klubgrund eller i det fremtidige Sekvarter.

Tilsammen bidrager opferslen med ca. 310 enheder i gst og 190 enheder i vest. Det vurderes pé sigt at skabe en mindre
overkapacitet i gst, som vurderes pa sigt at bidrage til en fleksibilitet i samspillet med eksisterende institutioners
fornyelsesbehov og befolkningsudviklingen. I vest vil der forsat skulle opferes yderligere permanent kapacitet. Det er
vurderingen at dette kan tilpasse ved oprettelse af nye typer dagtilbud som f.eks. skovbarnehaver, der benytter
Hedehusenes omkringliggende natur, samt gennem udvidelser af eksisterende institutioner i forbindelse med renoveringer.
Dermed sikres en storre spredning af kapacitets foregelsen i vest, sdvel som et varieret udbud. Det er dog vurderingen at
denne udbygning med fordel kan tenkes sammen med oprettelsen af midlertidig kapacitet.

Midlertidig kapacitet

Endelig vil den permanente kapacitet skulle suppleres af midlertidige losninger i bade ost og vest, som kan rumme toppen
af kapacitetsbehovet i1 drene 2023-2028. Det vurderes dog at beslutningen om yderligere udbygning af den permanente
kapacitet i vest og opfersel af midlertidig kapacitet kan udskydes til budget 2023-26, fordi realiseringstiden er kortere.



Dermed vil administration have mulighed for at udarbejde forslag, der understotter beslutningen om permanent kapacitet,
samt have bedre data pa tilflytterne i Hoje-Taastrup C, som forst begynder indflytning ved arets udgang. Der mé dog ogsa
forventes yderligere anleegsinvesteringer og serviceudvidelser i forbindelse med dette, da der i perioder, serligt i &rene
frem til opferslen af permanent kapacitet, skal findes ekstra plads til op mod 500-600 dagtilbudsbern.

Okonomi
Pé baggrund af tidligere ars prognoser er der allerede budgetlagt med 16 mio. kr. i 2023 til en ny daginstitution i Heje-

Taastrup C. Dertil kommer behov for gget anlaegsbudget som vist i nedenstdende tabel, svarende til en anlaegsudvidelse pa
148 mio. kr. samlet.

I Direktionens forslag til budget i balance indgér felgende anlaegsudvidelse:

Nr. Projekt 2022 2023 2024 2025  total
Daginstitution i Heje-Taastrup C:

1 Bygninger, udenomsarealer og 2.000 2.000 27.000 18.000 49.000
inventar

Daginstitution i Neerheden Ost
2 (Sekvarteret): Bygning, grund, 6.000 17.000 29.000 17.000 69.000
udenomsarealer og inventar

Udvidelse af daginstitution Fraen:

. . 6.000 12.000 12.000 0 30.000
Bygning, udenomsarealer og inventar

Dertil kommer forventet behov for udvidelser pa driftsbudgettet som vist i nedenstédende tabel.

Afledt bygningsdrift (arlig) og etableringsomkostninger (engangs)

Nr.  Projekt Ovrige omkostninger 2022 2023 2024 2025 2026+

Daginstitution i

1 Hoje-Taastrup C Afledt bygningsdrift 600 1.200
Daginstitution i . .

1 Hoje-Taastrup C Etableringsomkostninger 1.000
Daginstitution i . .

2 Nerheden st Afledt bygningsdrift 600 1.200
Daginstitution i . .

2 Nerheden st Etableringsomkostninger 1.000
Udvidelse af

3 daginstitution Afledt bygningsdrift 1.100 1.100
Froen
Udvidelse af

3 daginstitution Etableringsomkostninger 350
Freen

Der forventes at vere etableringsomkostninger til lost og fast inventar pa 0,5 mio. kr. for begge de nye daginstitutioner og
0,25 mio. kr. for daginstitutionen Freen. Der vil ligeledes vare etableringsomkostninger til personale pa 0,5 mio. kr. for



begge de nye institutioner indtil de nér en vis sterrelse og 0,1 mio. kr. for daginstitutionen Freen, som folge af dens
mindre sterrelse og at det er en etableret institution.

Der er pa nuverende tidspunkt stor usikkerhed med etableringsomkostningerne, pa den baggrund afventer
administrationen erfaringerne fra etableringen af daginstitutionen Laeringshuset sa etableringsomkostninger kan
indarbejdes i forbindelse med budget 2023.

Der er desuden budgetlagt med egede driftsudgifter pé daginstitutionsomradet som folge af den forventede stigning i antal
bern (demografi-reguleringen).

Anlegsudgifterne vil blive indarbejdet i direktionens forslag til budget.

Yderligere ekonomi til midlertidige losninger og yderligere permanent lgsning udstar og underseges til budget 2023.

Bilag

Forskning og anbefalinger vedr. storrelse pa institutioner



Punkt 9: I - Sagsbehandlingstider for 1. halvar 2021 - ISU, SU, ASU

21/12289
Baggrund

I denne sag samles der op pa overholdelse af sagsbehandlingsfristerne pd 12 udvalgte omrader.

Ved udgangen af 2020 var 3 omrader udfordret med en hgj andel af overskredne sagsbehandlingsfrister. Status efter forste
halvér af 2021 er 3 sagsomrader med hgj andel af overskredne sagsbehandlingstider hvor af 2 omrader er gengangere fra
forrige opgerelse.

Indstilling

At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget tager sagen til
efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 17-08-2021

Anbefales.

Sagsfremstilling

Siden 2019 har @konomiudvalget halvarligt fulgt op pa sagsbehandlingstiderne for 12 udvalgte omréader. Sidelebende har
der vearet ivaerksat indsatser i Socialudvalget og ZFldre- og Sundhedsudvalget, som bl.a. har medfert reviderede
sagsbehandlingsfrister samt tildeling af ressourcer. P4 omrader som merudgifter til voksne (Socialudvalget) og kropsbérne
hjelpemidler (Z£ldre- og Sundhedsudvalget) er andelen af overskredne sagsbehandlingstider nu nedbragt vaesentligt i
forhold til tidligere opgerelser.

Efter 2. halvér af 2020 overholdt 9 omrader sagsbehandlingsfristerne, mens 3 omrader var udfordret. Blandt de
udfordrede omrader var tildeling af midlertidigt botilbud, tabt arbejdsfortjeneste og visitation til eldrebolig.

Efter 1. forste halvar af 2021 er der fortsat 9 omréader, hvor en hej andel af sagerne afgeres indenfor
sagsbehandlingsfristen. Tildeling af botilbud og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste er fortsat udfordret, mens der er
rettet op i forhold til visitation til eldreboliger. I denne opfelgning er det omradet for merudgiftsansegninger til bern der
overskrider sagsbehandlingstiden i flertallet af sager. Samlet set handler det ikke om mange overskredne sager.
Forklaringen pa overskredne sagsbehandlingsfrister kan forklares med manglende dokumentation fra borgeren eller fra
eksterne parter, og administrationen er opmerksom pa at fa dokumentationen i hus hurtigst muligt. Derudover har der i
enkelte teams veret gget personaleomsatning, som har betydning for sagsbehandlingstiden. Endeligt veegtes hensynet til
at finde det rette match mellem borger og botilbud hvilket skaber en del procestid.

I skemaet vises det antal sager der henholdsvis overholder eller overskrider sagsbehandlingsfristerne. Tallene er opgjort
umiddelbart inden halvarets udleb (tal fra Arbejdsmarkedsomradet pr. 31-05.), og de resterende dage medtages i naste
halvarsopgerelse.

Sagsbehandlingstider jan-juni 2021

Antal sager der  Antal sager der
Omréde §§ overholder overskrider Sagsbehandlingsfrist
sagsfristen sagsfristen

Langerevarende 3 méneder (ved 1.
botilbud gangs visitation)



Omrade §§

Midlertidige botilbud

Merudgifter til voksne
Kontanthjaelp
Enkeltydelser

Behandling i
Rehabiliteringsteamet

Merudgifter til bern §
41

Tabt arbejdsfortjeneste §
42

Aflastning § 44

Plejeboliger

Zldreboliger

Hjelpemidler
(kropsbarne)

Botilbud og merudgifter:

Antal sager der
overholder
sagsfristen

19
214

234

100

93

124

912

Antal sager der
overskrider
sagsfristen

55

53

13

20

279

Sagsbehandlingsfrist

3 maneder (ved 1.
gangs visitation)

12 uger
4 uger

6 uger
6 maneder

12 uger (nye
ansegninger)

12 uger (nye
ansegninger)

8 uger

Enkle sager: 7
arbejdsdage
Komplekse sager: 2
méneder

Enkle sager: 7
arbejdsdage
Komplekse sager: 2
méneder

6 uger. 4 uger ved
genbevilling

Sagsbehandlingsfristen overholdes igen pé et hejt antal §100 sager. Det har i 1. halvar ikke veeret muligt at behandle
ansegninger om botilbud indenfor tidsfristen. Teamet har fortsat stort fokus pé at finde det rette match med en leverander,
som béde kan rumme borgerens behov, er det rette til prisen og som borgeren og de péaregrende er tilfredse med. Samtidig
skal der veaere en ledig plads. Borgere og parerende er involveret i denne proces som tager tid. Endvidere er teamets
kapacitet forst nu ved at blive genoprettet med ny organisering af teamet og ledelse.

Kontanthjelp og enkeltydelser:

Administrationen forelagde i december 2020 sag pé Arbejdsmarkedsudvalgets — @konomiudvalgets og Byradets mede,
hvor det blev besluttet, at sagsbehandlingsfristen fra den 01-01-2021 opgeres fra der anseges om hjlp til der treeffes en

afgorelse.

Der er fortsat fokus pé at sikre at borgere far sa hurtigt svar som muligt pa deres anseggninger om enten kontanthjelp eller
enkeltydelser. De sager, hvor sagsbehandlingsfristen ikke er overholdt, skyldes ofte, at borgerne ikke fremsender den
ngdvendige dokumentation for, at der kan traeffes afgorelse, eller at en afgerelse er afh@ngig af at 3. part skal fremsende
dokumentation, f.eks. regnskab fra revisor, specialleegeattest, tandleegeunderseggelse, m.m. Administrationen er meget
opmarksom pé at kontakte borgerne i de sager, hvor dokumentationen mangler, s& de hurtigt kan fremsende denne. Den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra, at borger har ansegt, til sagen er afgjort, er for perioden samlet hhv. 17 dage for



kontanthjelp og 38 dage for enkeltydelser og administrationen vurderer, at sagsbehandlingsfristerne i al veesentlighed
overholdes.

Behandling i rehabiliteringstemaet:

Der har i arets 5 forste maneder veret behandlet omkring 100 sager i Rehabiliteringsteamet. Der har — trods nedlukning
pga. corona — varet atholdt meder i teamet med borgerinddragelse og borgerdialog. Administrationen vurderer, at den
lovpligtige sagsbehandlingsfrist pa 6 maneder i al vaesentlig overholdes.

Tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter til bern og aflastning:

Specialrddgivningen har gennem det seneste ar vaeret udfordret af mange nye sager samt en gget kompleksitet, som har
betydning for udfordringerne med at overholde sagsbehandlingstiderne.

Derudover har der veret en gget personaleomsatning pa enkelte pladser, som har betydet, at sager har veret fordelt ud.
Afdelingen har desuden oplevet forlenget svartid bl.a. fra sundhedsvasenet. Det er uklart, hvorvidt dette kan tilskrives
Covid19 eller generel travlhed. Det har haft den konsekvens, at afdelingen i nogle sager ikke indenfor tidsfristen har
kunnet vurdere, om barnet var/er i mélgruppen for de handicapkompenserende ydelser. Den samme tendens er set i
statuserklaringer fra skoler og bernehaver.

For at imgdekomme udfordringerne vil afdelingen i den kommende tid revurdere organiseringen ift. om en anden struktur
kan minimere sagsbehandlingstiden fremadrettet. Det er vurderingen, at en omlagning af maden, hvorpa borgere
malgruppevurderes, vil have en positiv indflydelse pa sagsbehandlingstiden, da den nuvaerende form er en flaskehals,
hvor sager i nogle tilfaelde venter for leenge. En mere effektiv organisering vil betyde, at der vil vare feerre medarbejdere,
som foretager malgruppevurderingerne i en fast struktur, og dermed opnéar de sterre erfaring og sikrer en hejere grad af
systematik, hvilket forventes at have positiv indflydelse pa sagsbehandlingstiden.

Pleje- og eldreboliger:

Det kan oplyses, at 11 ud af 27 overskredne sager er behandlet inden for en uge efter fristen (61-67 dage).

Kropsbarne hjelpemidler:

Der er sket en stigning i andelen af ansegninger vedr. kropsbérne hjelpemidler, der overskrider sagsbehandlingstiden.
Dette skyldes primert, at der i perioden har varet behov for at prioritere diverse opgaver relateret til Corona, herunder
serligt i forbindelse med vaccination for de borgere, der har behov for stette til vaccination samt en opsegende kontakt til
borgere i de &ldste malgrupper.
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