REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget d. 14-08-2018

Meadedato Tirsdag d. 14. august 2018 kl. 16:00
Maeadested Magdelokale B105

Kurt Scheelsbeck, Sabah Abid, Steffen Mglgaard Jensen, Hugo

Modedeltagere Hammel, Turan Akbulut, Betina Liv Moe, Henrik Torning



Indholdsfortegnelse

M - Meddelelser - Arbejdsmarkedsudvalget - 14-08-2018.........cccceeviiriiinieniieieieceeeeee e
A - Administrationens status og handleplan i forhold til revisionens beretning for 2017 - AMU........
A - Hjlp til ledige borgere, som folge af nye finansieringsregler pad omradet for aktivering - AMU.
A - Budgetanalyse Sprogcenter - AMU.........ccuooiiiiiiiiieiienie ettt sttt ettt
A - Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 - £SU, AMU, FKU, ISU..........
I - Opfolgning pé forslag fra A og @ om at hjelpe unge videre i job og uddannelse - AMU...............
I - Bevilling til kompetenceloft for sagsbehandlere pa omradet for forsikrede ledige - AMU.............



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Arbejdsmarkedsudvalget - 14-08-2018

18/214
Indstilling

Godkendelse af dagsorden.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Godkendt.



Punkt 2: Lukket

16/17182



Punkt 3: M - Meddelelser - Arbejdsmarkedsudvalget - 14-08-2018
18/214

Baggrund

Nyt fra rad, nzevn og udvalg.

Bilag

Orientering om valg af leverander til Transportforlab

Status projekt "Flere skal med"



Punkt 4: A - Administrationens status og handleplan i forhold til revisionens
beretning for 2017 - AMU

16/17182
Baggrund

Okonomiudvalget blev pa mede 06-06-2018 orienteret om revisionens fund vedr. de sociale udgifter for 2017, som har
givet anledning til bemaerkninger i regnskabet. Fejlene har ikke indflydelse pa revisionens godkendelse af regnskabet, da
de konstaterede fejl og mangler fortrinsvist relateres til administration og sagsbehandling, herunder sarligt forhold
omkring rettidighed i sagsbehandlingen og fuldsteendighed i journaliseringen.

Revisionen anser dog de konstaterede fejl for at vare sé betydelige, at de er medtaget i revisionserkleringen pa
statsrefusionsopgerelse vedr. manglende ngjagtighed og rettidighed i forvaltningen pa beskeeftigelsesomradet, og der er i
erklaeringen medtaget 7 bemerkninger/omrader. Byradet besluttede pa mede 19-06-2018, at opfalgningen pa revision
2017 skal forega i Arbejdsmarkedsudvalget.

I denne sag redeger administrationen for, hvad revisionens fund betyder for Heje-Taastrup Kommunes indsats overfor
borgerne, og hvordan administrationen vil rette op pa indsatsen.

Statussagen satter serligt fokus pé (i parentes er angivet hvilken revisionsbemarkning som punktet vedrerer):

1. rettidighed pé de lovpligtige samtaler og tilbud (revisionsbemarkning 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 og 3.6)

2. sygedagpenge (revisionsbemerkning 3.2)

3. jobafklaring og rehabilitering (revisionsbemarkning 3.1)

4. gkonomisk opfelgning og kontanthjelp (revisionsbemerkning 3.7)

5. hvordan Arbejdsmarkedsudvalget kan folge kommunens indsats med udgangspunkt i konkrete maleparametre.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget:

1. tager administrationens status til efterretning
2. godkender opfelgning pa indsats og méleparametre (afsnit 5). Opfoelgning foreslas forelagt udvalget forste gang i
september 2018 og herefter ménedligt.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Punkt 1: Udvalget tog status til efterretning.

Punkt 2: Beslutning @ndret til: Godkendt med den @ndring, at opfelgning foreleegges for Arbejdsmarkedsudvalget forste
gang i oktober 2018. A egnskede sagen @ndret til indstillingssag.

Sagsfremstilling

Revisionen har konstateret mangler i de formelle krav pé arbejdsmarkedsomradet, herunder at borgerne ikke er blevet
indkaldt rettidigt til samtale. Trods disse mangler er beskaftigelsesplanens primere effektmél, om at fa flere borgere i
arbejde eller uddannelse, indfriet i 2017. Der er, pé trods af opfyldelse af de primeaere effektmal, grund til at se med alvor
pé, hvordan der rettes op pa de formelle fejl og mangler. Det redegeres der naermere for i de kommende fem afsnit 1 til 5.

1. Rettidighed (revisionsbemzrkning 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 og 3.6):



Rettidighed er helt enkelt et udtryk for, om kommunen overholder de formelle krav til, hvornar der skal ageres i borgerens
sag hvad angér samtaler og tilbud om aktivering.

Kontakten med den ledige bestar af en raekke samtaler. Frekvensen af maderne med borgeren er lovbestemte og indholdet
af samtalerne er specifikke for hver mélgruppe. Kontakten kan vare personlig, telefonisk, per brev, e-mail, digital eller
andet athengig af konkrete situation og kontaktens formal.

Administrationen har siden arsskiftet 2018 arbejdet med at implementere en systematisk opfelgning pé rettidigheden pa
de bererte omrader samt gennem taet dialog med ledere og medarbejdere sikre, at alle har den forngdne viden om den
rettidige kontakt med borgerne.

I nedenstiende tabel 1 er rettidigheden opgjort pd samtaler pa de forskellige mélgrupper inden for
arbejdsmarkedsomradet. Udviklingen er vist fra umiddelbart for indsatsens start i december 2017 og til seneste status for
juni 2018. Rettidigheden pa samtaler opgeres ved at se pa en borgers forleb 12 maneder tilbage. F.eks. skal en
kontanthjelpsmodtager have samtaler hver 3 méned. Det betyder, at der skal vaere gennemfort mindst 4 samtaler de sidste
12 méneder for at forlgbet er rettidigt. P4 omradet for forsikrede ledige, skal der vere afholdt 6 samtaler de forste 6
méneder af ledighedsforlgbet, herefter skal der gennemfores en samtale hver 3 maned. Det vil sige, at en forsikret ledig
skal have mindst 8 samtaler det forste &r pa dagpenge. Dette viser 2 eksempler pé, at rettidigheden skal opgeres forskelligt
for de forskellige malgrupper.

Tabel 1: Rettidighed pd samtaler

Malgruppe December 2017 Juni 2018
Samlet  |Ej Andelej [Samlet [Ej Andel ej
antal rettidige  |rettidige  [antal rettidige  [rettidige
borgere samtaler |samtaler |borgere [samtaler [samtaler
Forsikrede ledige Ikke muligt at genskabe data 824 135 16%
Kontanthjelp, 522 149 29% 362 23 6%
Jobparate
Kontanthjalp, 667 334 50% 607 154 25%
Aktivitetsparate
Sygedagpenge Ikke muligt at genskabe data 445 98 22%
Ledighedsydelse Ikke muligt at genskabe data 126 23 18%
Ressourceforlab 166 135 82% 169 104 62%
Uddannelseshjelp, [Samtalen skal finde sted nér det er nedvendigt/ikke omfattet af
uddannelsesparate  [samtalekadence.




Uddannelseshjelp, [Ikke muligt at genskabe data 199 52 26%

Aktivitetsparate

Jobafklaring 256 182 71% 269 124 46%

I tabel 1 fremgar, at der siden december 2017, er sket en positiv udvikling i rettidigheden i samtaler. Der ses en markant
forbedring i rettidigheden pa kontanthjelpsomradet med 25 % for de aktivitetsparate, og 23 % for de jobparate.
Derudover er der fremskridt pé ressourceforleb og jobafklaring. Arbejdsmarkedsomradet er overgéet til nyt fagsystem
(KMD Momentum) i maj 2018. Det har pavirket muligheden for at felge op pé rettidigheden fra for maj 2018, da der skal
anvendes forskellige systemer til udtreek. Derfor er der pé en raekke malgrupper ikke anvendelige data for perioden for
maj 2018. Revisionen har i deres sagskontrol gjort brug af stikprever og enkelte statistiske udtrek direkte fra Hoje-
Taastrup Kommunes fagsystem. Derfor pévirkes deres sagskontrol ikke af overgang til nyt fagsystem.

Administrationen er opmarksom p4, at rettidigheden ikke har veret overholdt i alle sager. Der er fra administrationens
side en forventning om, at rettidigheden pa samtaler, geeldende for alle malgrupper, i januar 2019, ligger kontinuerligt
omkring 85%.

Administrationen har foretaget en kontrol pa, om der er nogle borgere, der ikke har faet en samtale de sidste 12 maneder.
Der er i alt 15 borgere med aktivt kontaktforleb pa forsergelsesydelse (ud af ca. 3.500 borgere) der ikke har modtaget en
samtale de seneste 12 maneder. Disse borgeres sag er nu vurderet, og borgerne er indkaldt til samtale med ansvarlig
sagsbehandler med henblik pé opstart af samtaleforleb og aftale konkrete indsatser/sagsskridt.

Rettidighed pa tilbud:

Borgerne har ogsa retskrav pa tilbud inden for fastsatte tidsfrister. Administrationen arbejder aktuelt pa at fa etableret det
nedvendige materiale omkring aktivering, s& omradet pa niveau med rettidighed pa samtaler kan overvages. Der er
desverre ikke valide ledelsesrapporter fra hverken Beskeftigelsesministeriet eller systemleveranderen KMD, s& Heje-
Taastrup Kommune er selv i gang med at udvikle materialet.

2. Status pa sygedagpenge (revisionsbemaerkning 3.2)

Der er pa omradet for sygedagpenge grund til seerlig opmarksomhed fordi fejl og mangler er sarligt omfattende.
Revisionsbemarkningen pa dette omrade kan henfores til generelle fejl og mangler i form af manglende rettidighed i
samtaler, manglende helhedsvurderinger, manglende kontakt til arbejdsgiver samt manglende journalfering.

Fra en sygemeldt borger har 1. fravaersdag til borgerens 1. samtale er kravet, at samtalen skal finde sted indenfor 8 uger.

I foraret 2018 er administrationen blevet opmarksom pa, at der er opstaet en kritisk fejl ved, at nye sygemeldte borgere
ikke er blevet indkaldt rettidigt til 1. samtale med sagsbehandler i jobcenteret. Det drejer sig omkring ca. 150 borgere,
hvor revurderingstidspunktet enten har veret overskredet inden 1. samtale i jobcentret eller nart forestdende. Der skal ske
en revurdering af en borger pa sygedagpenge inden for 22 uger. Det skal ske i forhold til at vurdere om sygdomsforlgbet
truer arbejdsevnen. Sagsbehandleren har i disse sager ikke haft mulighed for at indhente de fornedne oplysninger til
belysning af sagerne, inden der kan traeffes afgerelse. Der kan ikke foretages en lovmedholdelig revurdering, for sagen er
tilstreekkelig oplyst. Det geelder serligt med legelige oplysninger, og derfor har det vaeret nedvendigt at foretage
administrative/tekniske forlengelser. Administrativ/teknisk forleengelse betyder, at borger er bevilget jobafklaringsforlab
uden sagen har veret forelagt rehabiliteringsteam. Der er aktuelt 14 borgere, der har faet deres sag administrativt
forleenget.



Tidlig indsats for sygedagpengemodtagere.

Administrationen er i gang med en omfattende genopretningsplan, i forhold til tidlig indsats for sygedagpengemodtagere
og sarligt borgere der fortsat har en tilknytning til en arbejdsgiver. Det forventes, at arbejdsgangen kan implementeres
medio august 2018, s fristen pd 8 uger kan overholdes permanent. Det er aftalt, at fastholdelsesteamet kobles tidligt pa
borgerne i forhold til arbejdsfastholdelse, sa der er en sarlig opmerksomhed pé at borgerne ikke mister deres arbejde. Det
overordnede mal er, at alle borgere kan indkaldes til samtale, nar de har veret sygemeldt i 8 uger.

Rettidighed pd borgers 1. fraveersdag til 1. samtale med sygedagpengesagsbehandler.

Opgorelsen for maj 2018 viser, at det gennemsnitlige antal dage fra borgerens forste fravaersdag til 1. opfelgningssamtale
er 71 dage eller i gennemsnit 10 uger og 1 dag. Opgerelsen drejer sig om de borgere, som er blevet sygemeldt i marts
2018 og hvor samtalen skal atholdes inden for 8 uger.

Status pa sygedagpenge er fortsat utilfredsstillende og administrationen arbejder fortlabende med at optimere kvaliteten.
Det sker i form af teet opfelgning, dialog og sparring med ledere og medarbejdere pa omréadet, herunder gennem det
méanedlige ledelsestilsyn som samler op pa kvalitet og rettidighed.

3. Status pa ressourceforleb/jobafklaringsforleb, herunder rehabiliteringsteam (revisionsbhemzrkning 3.1)

Der er ogsa pa omradet for ressourceforlab og jobafklaringsforleb grund til at knytte nogle sarskilte bemaerkninger,
herunder saerligt i forhold til rehabiliteringsteamet. Et rehabiliteringsteam bestar af en tvaerfaglig gruppe af reprasentanter
fra forskellige omrader i kommunen, som har til formal at belyse borgerens sag ud fra et helhedsorienteret perspektiv.
Repraesentanterne er medarbejdere inden for arbejdsmarkeds-, sundheds- og socialomradet (og i nogle tilfelde evt.
uddannelsesomradet) samt en laege/sundhedskoordinator fra regionens kliniske funktion. Borger har ret til, inden for nogle
fastsatte tidsfrister, at f deres sag forelagt rehabiliteringsteamet. Haje-Taastrup Kommune har lige nu to
rehabiliteringsteams, der medes 1 gang om ugen.

Revisionsbemarkningen pé dette omrdde kan henferes til manglende rettidighed i samtaler, manglende rettidighed i
forbindelse med sagernes behandling i det rehabiliterende team, hvor flere sager er forsinket mere end 6-8 maneder,
manglende iverksattelse af tilbud og manglende journalfering.

Administrationen har tet dialog med ledere og medarbejderne pa dette omrade i forhold til udvidet ledelsestilsyn, serlig
undervisning i forvaltningsretlige regler, herunder notatpligt, udarbejdelse af ”start-kit” til alle nye borgere, s borgerne er
bekendt med ret og pligt, samt konsekvenser ved manglende medvirken i tilbud.

Rehabiliteringsteam

Ophobningen af sager, kombineret med at sygemeldte i malgruppen for jobafklaringsforleb skal foreleegges
rehabiliteringsteamet indenfor 22 uger, betyder, at der er et sterre pres pa rehabiliteringsteamet. Sagerne har ikke vaeret
forelagt rettidigt dels pga. det store eftersleeb og dels at der maksimalt kan forelaegges 6 sager pr. rehabiliteringsteam pr.
dag. 6 sager pr. dag er den nuvaerende ramme for den aftale, der er indgéet med Klinisk Funktion. Dog er der aftalt i
august og september, at der tilkebes 1 ekstra mededag pr. uge. Efterslebet far ikke betydning for borgerens
forsergelsesgrundlag, da de fortsat vil modtage sygedagpenge, men det har betydning for deres sagsforleb.

Dialog med Klinisk Funktion

Som led i reformerne pa fleksjob- og sygedagpengeomréderne er der i lovgivningen krav om, at kommunerne skal benytte
regionerne som leverander af sundhedsydelser i forbindelse med sagsbehandlingen i kommunernes rehabiliteringsteams.



Tidligere har kommunerne haft ansat egne leegekonsulenter samt kbt leegelige udredninger hos privatpraktiserende
specialleeger. Hoje-Taastrup har derfor indgaet aftale med Klinisk Funktion, Region Hovedstaden.

Administrationen har veret i dialog med Klinisk Funktion, og der er netop aftalt en lesning som tilgodeser de borgere,
som venter pa at fa deres sag forelagt teamet. Det er aftalt med Klinisk Funktion, at der i august og september 2018
aftholdes ekstraordinaere meder i Rehabiliteringsteamet for at komme p& omgangshejde igen i forhold til sygemeldte
borgere.

Tabel 2: Oversigt over de aktuelle antal sager der i juni 2018 afventer at fi deres sag forelagt Rehabiliteringsteamet

Malgruppe Antal

Fra sygedagpenge 36

Udleb af ferste jobafklaringsforleb |24

Udleb af ferste ressourceforleb 20

Sager i alt 80

Ovenstaende tabel 2 viser, at 80 borgere aktuelt venter pa at fa forelagt deres sag pa rehabiliteringsteamet. De naste
ledige tider i rehabiliteringsteamet for bade jobafklarings-og ressourceforlgbssager ligger medio/slut august 2018. Aktuelt
er ventetiden 7-9 uger. Nér borgeres forlab pé jobafklaring og ressourceforleb afsluttes, skal deres sag igen forelegges
rehabiliteringsteamet. Der afventer aktuelt 24 borgere pa jobafklaring (ud af 272 borgere i jobafklaringsforleb) og 20
borgere pa ressourceforleb (ud af 168 borgere i ressourceforleb). Borgere pa sygedagpenge skal have deres sag forelagt
indenfor 4 uger efter sygedagpengeopher og overgang til jobafklaring. Der venter aktuelt 36 (ud af anslaet 240
sygemeldte borgere med en varighed pa over 14 uger).

Status pa omradet for jobafklaring og ressourceforlab er sterkt utilfredsstillende og administrationen er meget
opmerksom pa omradet. Det er sarligt presserende, at fi fremskyndet dialogen med klinisk funktion omkring keb af
mere sundhedsfaglig bistand, s& ventetid pa rehabiliteringsteamet kan reduceres. Der kan forventes merudgifterne pa dette
omrade, da der skal tilkabes mere laegefaglig bistand end der er forudsat i budgettet. Derudover pagér der et
udviklingsarbejde omkring rehabiliteringsteamet, s der ses pa systematikken omkring rehabiliteringsteamet. Hvilke
borgere far deres sag forelagt? hvor oplyste er borgerforlobene? hvilke tilbud tilbydes borgere? mv.

Omradet har ikke direkte gkonomisk betydning for borgerne. Der er alene tale om manglende afklaring af borgernes sag
via rehabiliteringsteamet.

4. Okonomisk opfelgning, kontanthjzlp (revisionsbemzerkning 3.7)

Der er pa omradet for skonomisk opfelgning pa kontanthjelpsomradet (aktivloven §10), papeget fejl og mangler pa,
hvorvidt der er foretaget tilstraekkelig ekonomisk kontrol af borgeres berettigelse til kontanthjelp.

Der pagér lige nu en dialog med revisionen omkring, hvordan der effektivt kan felges op pa omréadet. Nar dialogen med
revisionen er afsluttet, fremleegger administrationen status herpa, som en del af den fremadrettede opfelgning i
Arbejdsmarkedsudvalget.



5. Opfolgning til arbejdsmarkedsudvalget

I forbindelse med Byradets behandling af revisionsberetningen i juni 2018, blev det besluttet at den fremadrettede
opfelgning pa revisionsberetningen skulle forega i Arbejdsmarkedsudvalget. P& den baggrund vil administrationen en
gang om maneden fra oktober 2018 folge op pa felgende mél og indsatser i forhold til Arbejdsmarkedsudvalget:

Rettidighed pé samtaler og tilbud fordelt pa de enkelte méalgrupper

Aktuel ventetid pa at fa forelagt sag pa rehabiliteringsteamet

Antal sager der afventer at fa sag forelagt rehabiliteringsteamet

Antal administrative/tekniske forleengelser

Rettidighed pa sygemeldt borgers 1. fraversdag til 1. samtale

Status pa sygedagpengeomradet

Status pa det rehabiliterende omrade, herunder dialog med klinisk funktion

Status pd ekonomisk opfelgning pa kontanthjalp

Administrationen har en lgbende dialog omkring styringsmuligheder med KMD, som systemleverander pa omradet. Det
er pt. utilfredsstillende, at der ikke er de forngdne styringsmuligheder omkring tilbud til borgerne. Det betyder, at Hoje-
Taastrup Kommune lige nu har svert ved at folge op pé om fristerne i lovgivningen pa dette omrade overholdes. Det er
helt ngdvendigt med et systematisk ledelsesoverblik over alle borgersagerne, nar omradet skal folges taet og der skal vaere
sikkerhed for, at Heje-Taastrup Kommune overholder borgernes retskrav pa omradet.

Revisionsberetning vedrerende sociale udgifter er vedlagt som bilag.

Okonomi

Revisionens beretning for 2017 forventes ikke direkte at have skonomiske konsekvenser for Heje-Taastrup Kommune.
Men der er, serligt pd omréadet for rehabilitering, udfordringer som forventes at medfere stigende udgifter til
sundhedsfaglig bistand fra Region Hovedstaden. Der er som neavnt tilkebt ekstra madedage i august og september, hvilket
forventes at koste ca. 100.000 kr.

Derudover er der en opmearksomhed pa omradet for skonomisk opfelgning pa kontanthjelpsomradet. Det afventer en
naermere dialog med revisionen omkring systematisk opfelgning pé borgeres kontanthjelp. Det kan medfere, at Haje-
Taastrup Kommune ikke kan realisere alle krav omkring udbetaling og tilbagebetaling af kontanthjelp. Nér den lgbende
gkonomiske kontrol p4 omradet ikke har vaeret foretaget rettidigt, sa kan nogle borgere have faet udbetalt hjeelp de ikke
har vaeret berettiget til.

Administrationen forventer at have et overblik over de skonomiske konsekvenser i december 2018. Her forventes der at
foreligger et samlet overblik over behovet for tilkeb af sundhedsfaglig bistand fra Region Hovedstaden og de skonomiske
konsekvenser af ikke rettidig opfelgning pa kontanthjelpsomradet.



Punkt 5: A - Hjzelp til ledige borgere, som folge af nye finansieringsregler pa
omradet for aktivering - AMU

18/11889
Baggrund

Beskaftigelsesindsatsen i Hoje-Taastrup Kommune bestér noget forsimplet i to typer indsatser. Den ene indsats udgéar fra
primart Jobcenteret og bestar i samtaler mv. i forhold til at fa borgere i job. Denne type indsats er en serviceudgift og er
placeret under @konomiudvalget. Den anden type indsatser bestar i forskellige beskaeftigelsesindsatser, som f.eks.
lentilskud, virksomhedspraktik, vejledning- og opkvalificering mv. Denne type er en overforselsudgift og er placeret
under Arbejdsmarkedsudvalget. Dette omréde er omfattet af de nye regler for finansiering, hvor kommunerne ikke
leengere far 50 pct. refunderet af udgifterne fra staten. Istedet omlagges skonomien saddan, at Hgje-Taastrup Kommune far
indirekte indtegter via bloktilskuddet.

Det indgar i denne omlagning, at kommunerne under ét forventes at reducere beskaftigelsesindsatsen med ca. 800 mio.
kr. For Heje-Taastrup Kommune betyder det et gkonomisk tab pé ca. 10 mio. kr.

Denne sag omfatter 3 forskellige modeller til hvordan Heje-Taastrup Kommune kan arbejde med
finansieringsomlaegningen. Forslaget omfatter 3 forskellige modeller:

Model A: Reduktion pa -9,2 mio. kr. af beskaeftigelsesindsatsen
Model B: Delvis reduktion pé -5,0 mio. kr. af beskeftigelsesindsatsen

Model C: Ingen reduktion af beskaftigelsesindsatsen

Administrationen anbefaler model C, hvor der ikke sker nogen budgetreduktion. Forslagene uddybes naermere i
sagsfremstillingen.

Sagsindholdet foreslas ogsé at indgé som prioriteringsbidrag til budgetprocessen. Arbejdsmarkedsudvalget modtager
derfor denne sag til orientering og som forberedelse til budgetforhandlingerne.

Indstilling

Det indstilles, at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning, og at sagen oversendes til
budgetforhandlingerne.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Budgettet til aktivering udger i 2019 netto 43,5 mio. kr., som deekker over udgifter pa 61,4 mio. kr. drift til
aktiveringsindsatser og indtaegter pa -17,8 mio. kr., som er indtegter fra staten pa statsrefusion. Det er sidstnavnte
indtegtsbudget, der bortfalder med finansieringsomlagningen.

Aktiveringsbudgettet dekker forskellige former for aktiviteter til ledige borgere, som f.eks. virksomhedsforlab, mentor og
motivations- og udviklingsforleb for ledige, som traditionelt betegnes vejlednings- og opkvalificeringsforlgb.
Aktiveringsbudgettet deekker indsatser til bade jobparate ledige, der er teet pa arbejdsmarkedsmarkedet og aktivitetsparate,
der har en leengere vej tilbage i job. Finansieringsomlaegningen medferer, at Hoje-Taastrup Kommune ikke gkonomisk
kan opretholde samme aktiveringsomfang, med mindre der prioriteres ressourcer til omradet. Administrationen foreslar, at
der tilferes ressourcer, sa det nuverende aktiveringsomfang kan viderefores, jf. model C. Men der er ogsd mulighed for at
prioritere anderledes, som model A og B beskriver. Model A og B vil betyde, at ferre borgere kan fa hjelp via en
beskeeftigelsesindsats, til at komme tilbage i job.



Et centralt udgangspunkt for at prioritere beskaftigelsesindsatser i Haje-Taastrup Kommune er 5 principper, der blev
besluttet i Arbejdsmarkedsudvalget i maj 2017. Udgangspunktet for principperne er, at ledige teet pa arbejdsmarkedet
(jobparate) kan og skal selv, mens ledige leengere veek fra arbejdsmarkedet (aktivitetsparate) skal have en hjelpende hand.
De 5 principper lyder:

1. Anvendelsen af gvrig vejledning og opkvalificering reduceres og der anvendes feerre leveranderer.

2. @vrig vejledning og opkvalificering og sociale mentorer anvendes kun i forhold til aktivitetsparate borgere.

3. Den virksomhedsvendte linje styrkes — flere skal i virksomhedspraktik og lentilskud.

4. Mentorordningen skal vere virksomhedsrettet, hvor medarbejdere pa en virksomhed skal agere mentor. Anvendelsen af
sociale mentorer reduceres.

5. Jobparate borgere skal direkte i job, alternativt skal de formidles direkte til aktivering i en virksomhed. Der skal som
hovedregel ikke anvendes leveranderer til at foresta denne opgave, da det vurderes at forsinke udplacering og péfore
Hgje-Taastrup Kommune en unedig udgift.

Der er lobende ca. 160 jobparate borgere i vejledning- og opkvalificeringsforleb (kontanthjelpsmodtagere,
uddannelseshjelpsmodtagere og forsikrede ledige). Det er typisk forforlagb, der forbereder de ledige til at tage et ordineert
job, alternativt forbereder de ledige til et virksomhedsrettet forleb. Selvom ledige er vurderet som jobparate, kan ledige
godt have behov for at klargare nogle kompetencer forud for et virksomhedsforleb. Det kan f.eks. vaere temaer som
personlig fremtreeden, smertehandtering, sproglige udfordringer mv. Administrationen vurderer, at det er muligt at
reducere dette omrade til i endnu hgjere grad at veere virksomhedsforlagt. Det er ikke realistisk, helt at nedprioritere disse
aktiviteter, men det er relevant at prioritere at disse indsatser i langt hejere grad skal foregé pa virksomhederne.

Et forleb for en jobparat ledig vurderes i gennemsnit at koste ca. 1.000 kr. pr. uge. Det er et groft gennemsnit, der deekker
over billige mentorforleb og dyre forleb, f.eks. transportforleb hos Flyers ApS. Nér det omsattes til ekonomi, s& giver det
arlige udgifter for 160 jobparate ledige pa ca. 7,5 mio. kr. (46 aktivitetsuger om aret x 1.000 kr. pr. uge x 160 borgere).
Derudover modtager ca. 25 jobparate borgere lobende mentorforlab. Disse borgere ber i hgjere grad have stette pa en
virksomhed, som et almindeligt virksomhedsforlgb. Den nuvarende mentorindsats for de jobparate koster ca. 1,7 mio. kr.
Samlet set giver det indsatser for de jobparate pé i alt 9,2 mio. kr. som i forskellig grad kan reduceres i omfang.

Administrationen foreslar tre modeller for prioritering:

Model A. Fuld reduktion af indsatser til jobparate ledige, svarende til -9,2 mio. kr. Alle indsatser for jobparate ledige
nedlegges og ledige skal kunne starte direkte i et virksomhedstilbud. Der anvendes derfor ikke som udgangspunkt
forforleb til virksomhedstilbud.

Det forventes, at dette forslag i en sterre udstraekning vil medfere laengere forleb pa offentlig forsergelse for de berorte
borgere.

Model B. Delvis reduktion af indsatser til jobparate ledige, svarende til en reduktion pa 5,0 mio. kr. Det sker dels ved at
indsatser reduceres i omfang, dels ved at indsatserne geres virksomhedsvendte. F.eks. ved at der laves aftaler med
virksomheder i kommunen om at hjalpe ledige i job pé selve virksomheden. Det kan ske efter en model som Flyers, blot
skal tilbuddet veere billigere, sa flere borgere kan profitere af tilbuddet.

Det forventes at dette forslag i en vis udstraekning vil medfere laengere forleb pa offentlig forsergelse for de berorte
borgere. Jobparate borgere kan ogsé i nogle tilfeelde have behov for en indsats, for de er klar til et job eller et
virksomhedsforleb.

Model C. Ingen reduktion af indsatser til jobparate ledige. Der sker ingen reduktion af indsatser til jobparate ledige, men
midlerne disponeres til en virksomhedsvendt indsats. Det vil sige, at der inden for rammen skal ske en omprioritering af
midler, s& der ikke anvendes ressourcer pé ren vejledning- og opkvalificering og mentorforleb for jobparate ledige.

Der vurderes dels at vaere et potentiale 1 at udbyde brancherettede forleb 4 la Flyers i forhold til andre brancher. Dels
vurderes der et potentiale i, i langt hgjere grad, at satse pa sociogkonomiske virksomheder, hvor borgere kan opna
ansattelse og yde en indsats. Det kan f.eks. vaere udvidet indsats for fleksjobbere, handicappede mv.

Det er i foraret 2018 lykkedes at oge andelen af borgere i virksomhedsvendte tilbud. Det sker i forleengelse af
budgetforliget for 2018, hvor der er prioriteret flere ressourcer til virksomhedskonsulenter og virksomhedsmentorer. Med
dette forslag skal denne indsats yderligere styrkes.



Det forventes, at dette forslag vil kunne afkorte forlgb pa offentlig forsergelse for de berarte borgere. Desuden ligger
forslaget i forlengelse af den investeringsstrategi, som Byradet besluttede i forbindelse med beskeaftigelsespakken.

Det er forventningen, at serligt model C yderligere kan skearpe den virksomhedsvendte indsats i Haje-Taastrup
Kommune. Her vil en gget kapacitet i forhold til jobkonsulenter og virksomhedskonsulenter vaere central. Der kan dels
med fordel sattes endnu mere fokus pa motivationsarbejdet med borgerne i forhold til en virksomhedsplacering, den
sakaldte Hgje-Taastrup model, og hvordan funktionen som jobkonsulent kan udvikles. Dels kan opmarksomheden mod
det brede opsegende virksomhedsrettede arbejde eges yderligere, hvori sterke salgskompetencer og branchekendskab for
gruppen af virksomhedskonsulenter er central.

Administrationen anbefaler model C.

Sagsindholdet fremgar ogsé af prioriteringsbidrag til budgetprocessen "AMU 3 — Hjeelp til ledige borgere, som folge af
nye finansieringsregler”.

Okonomi

Omlagningen af finansiering af beskeftigelsesindsatser pavirker Hoje-Taastrup Kommunes likviditet. Da der er tale om
overforselsudgifter, sa pavirkes servicerammen ikke. Haje-Taastrup Kommune har i dag budgetlagt med et
indtegtsbudget pa 17,8 mio. kr. pd omrédet for aktivering. Med omlaegningen af statsrefusionen flyttes indtaegterne over i
den generelle udligning for kommunerne, bloktilskuddet.

Det indgér i denne omlagning, at kommunerne under ét forventes at reducere beskaftigelsesindsatsen med ca. 800 mio.
kr. Det svarer til, at Hoje-Taastrup Kommune kun kompenseres med ca. 8 mio. kr. (DUT). Det betyder dermed et
gkonomisk tab pa ca. 9,8 mio. kr. ved omlagningen fra statsrefusion til bloktilskuddet.

Nar administrationen foreslar model 3, sa svarer det til at indsats- og udgiftsniveauet for beskaftigelsesindsatsen kan
fastholdes. Det betyder, at Arbejdsmarkedsudvalgets budget skal tilfores 17,8 mio. kr. for at indsatsen kan viderefores.
Dels foreslés tilfersel af de ca. 8 mio. kr. i DUT. Dels foreslas tilfersel af yderligere 9,8 mio. kr. for at fastholde et uendret
serviceniveau pa omradet.



Punkt 6: A - Budgetanalyse Sprogcenter - AMU

18/6482
Baggrund

P& Arbejdsmarkedsudvalgets made 06-03-2018 blev det besluttet at gennemfore en budgetanalyse af Hoje-Taastrup
Kommunes Sprogcenter. Det sker som led i at der er indfert deltagerbetaling pa danskuddannelse, der forventes at pavirke
grundlaget for fortsat drift af et selvsteendigt sprogcenter i Hoje-Taastrup Kommune.

Budgetanalysen afdeekker det akonomiske og faglige grundlag for sprogcenteret, og underseger nogle fremtidige
scenarier for drift af sprogcenteret. Med udgangspunkt i budgetanalysen peger administrationen pa flere mulige
fremtidige driftsformer:

1. Der undersages samarbejdsmuligheder med Vestegnens Sprogcenter med henblik pa at lade Vestegnens Sprogcenter
overtage ansvaret for danskuddannelse i Hgje-Taastrup Kommune.

2. Der afsgges muligheder for udbud og valg af privat leverander.

3. Det fastholdes at Hoje-Taastrup Kommune driver eget Sprogcenter, men Sprogcenteret tenkes mere
beskaftigelsesrettet med henblik pé at opprioritere den virksomhedsrettede sprogundervisning.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med en konkret undersogelse af de tre scenarier, som forventes
prasenteret for Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet i 1. kvartal 2019. Pa dette tidspunkt vil
brugerbetalingens betydning for danskuddannelse ogsa vare bedre kendt.

Indstilling

Det indstilles, at Arbejdsmarkedsudvalget

1) tager orientering om budgetanalyse af Sprogcenteret til efterretning

2) godkender at der igangsattes konkret undersggelse af tre fremtidige driftsformer:
a. Samarbejde med andre kommuner i Vestegnens Sprogcenter

b. Udbud og valg af privat leverander

c. Fortsat drift i Heje-Taastrup Kommune, men med et styrket beskaeftigelsesfokus med henblik pa at opprioritere den
virksomhedsrettede danskundervisning

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Regeringen og Dansk Folkeparti indgik 06-02-2018 en "Aftale om lavere skat pé arbejdsindkomst og sterre fradrag for
pensionsindbetalinger’. I aftalen fremgar det, at deltagerbetaling pa danskuddannelse til udenlandske arbejdstagere m.fl.
skal veere med til at finansiere skatteaftalen.

Deltagerbetalingen tradte i kraft 01-07-2018 og er sat til 2.000 kr. pr. pabegyndt modul. Det nuvaerende krav om et
depositum pa 1.250 pr. modul fastholdes. 2.000 kr. pr. modul vil sige, at en danskuddannelse koster ca. 12.000 kr. Alt
athaengig af hvor hurtigt kursisterne gennemforer et modul, s vil det svare til en ménedlig udgift p&d mellem 500 og 1.000
kr. Det forventes, at deltagerbetalingen vil betyde, at faeerre udenlandske arbejdstagere og studerende ensker at tage en
danskuddannelse. Det er sterstedelen af milgruppen for Haje-Taastrup Kommunes Sprogcenter.



Der er pa den baggrund gennemfort en budgetanalyse af Haje-Taastrup Kommunes Sprogcenter. Budgetanalysen er
vedlagt som bilag. Analysen peger pa en risiko for, at sprogcentret mister sit grundlag for sikker drift. Det skal forstas
derved, at safremt antallet af kursister falder med 30 %, som Regeringens lovforslag peger p4, sa bliver grundlaget for
drift af sprogcentret usikkert. Pa det grundlag er det relevant at afsege muligheder for andre driftsformer, herunder enten
samdrift med andre kommuner eller samarbejde med private udbydere.

Pa baggrund af budgetanalysen peges pa flere fremtidige modeller for drift af sprogcenter 1 Hogje-Taastrup Kommune.

Samarbejde med Vestegnens Sprogcenter i Brendby
Brug af privat leverander som tilfaeldet er i Roskilde og Greve

Det fastholdes at Hoje-Taastrup Kommune driver eget Sprogcenter, men Sprogcenteret tenkes mere
beskeeftigelsesrettet med henblik pa at opprioritere den virksomhedsrettede sprogundervisning.

Det anbefales, at de tre modeller underseges nermere. Der foreslés i forlengelse heraf fremlagt en sag for Byradet i 1.
kvartal 2019 som konkretiserer den fremtidige drift af sprogcentret i forhold til ny driftsform.

Der ivaerksettes fuldt ansattelsesstop pa Heje-Taastrup Kommunes Sprogcenter, for sé vidt muligt at afbede
konsekvenserne af et faldende antal kursister. I sarlige tilfeelde kan centerchefen for Borger- og Arbejdsmarkedsomradet
dispensere for ansettelsesstoppet.

Okonomi

Budgetanalysen peger pa nogle gkonomiske udfordringer pa omréadet. De gkonomiske udfordringer vedrerer sarligt en
finansieringsomlaegning, hvor der sker en @&ndring fra direkte statsrefusion til bloktilskud. I denne omlagning er Heje-
Taastrup Kommune underkompenseret, hvor det vurderes, at der skal tilferes ca. 3,0 mio. kr. til omradet i 2019 for at
holde driften af omradet udgiftsneutralt. Dermed har finansieringsomlaegningen betydet, at det er blevet vaesentligt dyrere
for Hoje-Taastrup Kommune at have en sprogcenterindsats. Den gkonomiske udfordring pa omradet forventes handteret
som en del af budgetopfelgningerne i 2019.

Derudover giver indferelse af deltagerbetaling en risiko for, at borgere fravaelger at deltage i danskuddannelse. Det
paferer Hoje-Taastrup Kommune, som driftsansvarlig, en skonomisk risiko. Risikoen bestér i, at Haje-Taastrup
Kommune har opbygget et sprogcenter med lokaler, medarbejdere mv., som dermed er sérbart ved udsving i lovgivning
og antal kursister. Hvis borgerne serligt fraveelger at deltage i danskuddannelse, sé bliver sprogcenterdriften sérbar og
forudseetter hurtig driftstilpasning. Hvis Heje-Taastrup Kommune samarbejder med andre kommuner eller velger en
privat leverander, sé vil den gkonomiske risiko mindskes ud fra et hensyn om at driftsansvaret ikke alene péhviler Hoje-
Taastrup Kommune.

Aktuelt har Ballerup og Herlev Kommuner valgt at ophere samarbejde med Ballerup Sprogcenter og sgge samarbejde i
det storre Vestegnens Sprogcenter i Brondby, som omfatter en rekke kommuner pa Vestegnen og Tarnby Kommune.

Bilag

Budget analyse, maj 18 - sprogcenteret.docx



Punkt 7: A - Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 -
ASU, AMU, FKU, ISU

17/10000
Baggrund

Denne sag ligger i forlengelse af Byradets temadreftelse 11-06-2018 om strategien for det specialiserede socialomrade
for voksne i perioden 2018-2022. P4 temadreftelsen redegjorde administrationen blandt andet for, at Haje-Taastrup
Kommune, i lighed med mange andre kommuner, oplever en stigning i antallet af borgere med behov for specialiseret
stotte, og at flere og flere far behov for stadig mere stotte. @konomien pé Socialudvalgets omrade er saledes hardt presset.
"Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022” er en del af losningen pé de stigende udgifter, men
Socialudvalgets aktiviteter i Planen kan ikke modsvare den forventede udgiftsstigning for de kommende &r. Det er derfor
nedvendigt at se pd, hvor vidt andre fagudvalg i endnu hgjere grad kan vare med til at reducere tilgangen og understotte
afgangen fra det specialiserede socialomrade for voksne for at reducere udgifterne pa omradet yderligere.

I denne sag bedes Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget og Institutions- og
Skoleudvalget drafte muligheder for at reducere tilgangen og understette afgangen fra det specialiserede socialomrade for
voksne indenfor eget fagomréde.

"Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 samt praesentation fra temadreftelsen om Planen er
vedlagt som bilag.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget:
1. vurderer i hvilket omfang Udvalgets aktiviteter bidrager til at nedbringe udgifterne pa det specialiserede
socialomrade for voksne

2. drofter udvalgets strategiske prioriteringer i forhold til *Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-
2022’

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 15-08-2018

Godkendt.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 15-08-2018

Udvalget konstaterede, at der pa en raekke felter inden for udvalgets omrade bidrages meget konkret til malgruppen pa det
specialiserede socialomrade.

Udvalget ansker at aktiviteterne fastholdes og udvikles.

I forbindelse med udarbejdelsen af idraets- og bevaegelsespolitikken vil udvalget have sarligt fokus pa problemstillingen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Godkendt. Arbejdsmarkedsudvalget pegede pé felgende omrader og indsatser, som udvalget vil arbejde videre med:

1. Indsatser i forhold til unge
2. Overveje om virksomhedskontakten i sterre omfang skal malrettes sarligt “rummelige” virksomheder
3. Plan for det specialiserede voksenomrade ber vare afspejlet i den kommende beskaftigelsesplan

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 14-08-2018
Godkendt. Aldre- og Sundhedsudvalget vil arbejde videre med sundhedsindsatser i forhold til sarbare mand, mental

sundhed sarligt i forhold til sérbare unge, ensomhed og netvaerks betydning for mental og fysisk sundhed, samt
rygning/misbrug sarligt i forhold til unge.

Sagsfremstilling



Udgifterne pa Socialudvalgets omrade har veret stigende igennem de senere ar. Alene i perioden 2015-2017 er udgifterne
steget med 26,9 mio. kr. (i 2018-priser), svarende til 4,7% pr. ar. Udviklingen ser ud til at fortsatte, da flere og flere
mennesker far behov for (mere) specialiseret stotte.

Den konkrete vurdering af budgetbehovet i 2019 og overslagsérene vil indgé i budgetforhandlingerne.

Der er helt overordnet fire forskellige méder at handtere de stigende udgifter pa:

1) ved at gennemfore servicereduktioner og effektiviseringer pa SU’s omrade

2) ved at gennemfore servicereduktioner og effektiviseringer pa andre budgetomrader

3) ved at gge effekten af indsatserne pa SU’s omrade

4) ved at reducere tilgangen og gge afgangen fra det specialiserede socialomrade for voksne

I denne sag adresseres punkt 3) og 4) i form af Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022.
Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne 2018-2022

Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 skal gge effekten af de indsatser, som borgerne benytter pa
omradet — f.eks. botilbud eller stotte i egen bolig. Planen bygger videre pa de gode erfaringer fra Socialudvalgets
nuverende plan fra 2014. Her er det lykkes at gge borgernes mestringsevne ved hjelp af nye faglige tilgange i Social- og
Handicapcenteret, og derved reducere udgifterne pa omradet. Saledes er udgifterne i 2018 reduceret med 17,4 mio. kr.
arligt, fordi borgere i dag kan klare sig med mindre stotte fra Social-og Handicapcenteret.

Nar udgifterne alligevel er steget de senere ar skyldes det, at tilgangen har veret endnu sterre end den reduktion i udgifter,
som har fundet sted.

Den gamle plan var primart malrettet de borgere, som allerede fik specialiseret stotte. Den nye plan adskiller sig ved at
have et bredere sigte og ogsa have fokus pé de malgrupper, som er i risiko for at f4 behov for specialiseret statte, og de
borgere som efter en periode med specialiseret statte bliver i stand til at klare sig uden.

Planen lagger op til, at Socialudvalget prioriterer de fokusomréder, som er malrettet borgere, som allerede far
specialiseret stotte. Mens de losninger, som skal mindske tilgangen af borgere til det specialiserede socialomride og de
indsatser, som skal sikre at borgere kommer videre til et liv uden specialiseret stotte, skal forankres udenfor
Socialudvalgets omrade. Bevaegelserne er illustreret i slides fra teamdreftelsen, se bilag.

Planen indeholder ni fokusomrader med eksempler pé aktiviteter, som tilsammen skal bidrage til at indfri mélene.
De ni fokusomréder er:

¢ En rehabiliterende tilgang

En optimal tilbudsvifte
Uddannelse og beskaftigelse
Billige boliger

Samspil med civilsamfundet
Rettidig forebyggende indsats
Sundhed

Velfaerdsteknologi
Jkonomistyring

Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget og Institutions- og Skoleudvalget har
allerede igangsat en raekke aktiviteter, som taler ind i Planens fokusomrader. Eksempelvis i forbindelse med Berne- og
Ungepolitikken, Frivillighedspolitikken, Sundhedspolitikken og Beskeftigelsesplanen. For at reducere udgifterne
yderligere pa det specialiserede socialomrade for voksne anbefaler administrationen, at fagudvalgene vurderer i hvilket
omfang det enkelte udvalgs aktiviteter bidrager til at nedbringe udgifterne, samt drefter det enkelte udvalgs strategiske
prioriteringer i forhold til Planen.

Herunder drefter:
¢ hvilke malgruppers bevagelser ind og ud af det specialiserede socialomrade Udvalget kan pavirke

» sammenhangen mellem Udvalgets strategiske prioriteringer og ambitionen om at reducere udgifterne pa det
specialiserede socialomréade for voksne indenfor de naeste 4 ar ved at forebygge tilgang og ege afgang fra omradet.



Herunder betydningen af hvordan udvalgets strategiske prioriteringer vaegtes mellem eksempelvis:

o fokus pa borgere tet pa arbejdsmarkedet vs. borgere langt fra arbejdsmarkedet. Og unge vs. @ldre
kontanthjeelpsmodtagere.

o fokus pa sma bern vs. unge

o fokus pa fysisk sundhed vs. mental sundhed

o fokus pa at etablere billige boliger for blandt andet borgere, der skal videre fra et bomillje eller forsorgshjem
vs. dyrere boliger for at tiltraekke ressourcesterke borgere

o fokus pa indsatser pa fritids- og kulturomradet mélrettet udsatte grupper vs. almene tilbud

o fokus pa aktiviteter med effekt pa Socialudvalgets omrade pa den korte bane (4 ar) vs. den lange bane

Okonomi
Pa nuvearende tidspunkt er forventningen, at Socialudvalgets aktiviteter igangsat fra 2018 og frem giver en samlet
okonomisk effekt pa ca. 10 mio. kr. arligt efter fire ar. Aktiviteterne har fra 2018 kraevet en investering pa ca. 1 mio. kr. til

flere sagsbehandlere til teettere opfalgning. Budget hertil er allerede afsat i budgettet. Prognosen for aktivitetsudviklingen
viser, at den ekonomiske effekt af Socialudvalgets aktiviteter ikke fuldt kan modsvare den forventede udgiftsstigning.

I forbindelse med Planen bliver der en monitorering af tilgang og afgang til omréddet med henblik pé at folge udviklingen
teet, og sandsynliggere en effekt pa Socialudvalgets budget af igangsatte aktiviteter, som ikke er forankret pé
Socialudvalgets omrade.

Den videre proces

Input fra fagudvalgene i denne sag vil indga i Socialudvalgets, @konomiudvalgets og Byradets endelige behandling af
"Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022’ pa meder i september 2018.

Bilag
Slides fra temadroftelse til fagudvalgssag

Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022



Punkt 8: I - Opfelgning pa forslag fra A og @ om at hjzlpe unge videre i job
og uddannelse - AMU

18/4722
Baggrund

Pa Byradsmede 30-01-2018 blev forslag fra A og @ om at hjelpe unge videre i job og uddannelse behandlet. Forslaget tog
udgangspunkt i Herlev-projektet “Fallesskab og Beveagelse”. Byradet traf beslutning om at oversende sagen videre til
behandling i Arbejdsmarkedsudvalget. Der blev ikke taget stilling til sagens substans.

Pé Arbejdsmarkedsudvalgsmede den 10-04-2018 blev det godkendst, at der indledes dialog med foreninger og
helhedsplaner i de udsatte boligomrader for at etablere samarbejde med henblik pa at fa ledige unge i gang med
foreningsaktiviteter kombineret med arbejdsmarkedsrettede indsatser - med inspiration fra erfaringer fra Herlev
Kommune. I Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning indgik en betoning af det virksomhedsrettede element, som skal vere
tydeligt i projektforslaget.

Denne sag omfatter status pa arbejdet med partiforslaget. Administrationen valgt at afvente med at afdaekke de konkrete
muligheder i foreningslivet, men i stedet valgt, at indlede dialog med Dansk Boldspil Union (DBU) pa baggrund af
Herlev-projektet. Det skete som folge af, at kontaktperson fra DBU selv rettede henvendelse til Hgje-Taastrup Kommune.

Denne status vedrerer konkret opfelgning pé dialog med DBU og en mulig indsats omkring, hvordan Heje-Taastrup
Kommune, i aktivt samarbejde mellem Jobcenter, DBU og en interesseret fodboldforening, kan etablere et projekt for
unge. Projektet er mélrettet unge pa langvarig forsergelse.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet,
1) tager Opfolgning pd forslag fra A og @ om at hjeelpe unge videre i job og uddannelse til efterretning.

2) godkender, at projektet oversendes til budgetforhandlingerne, som et udvidelsesforslag pa 500.000 kr.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Herlev-projektet og overforsel af erfaringer til Hoje-Taastrup Kommune

Forslaget fra A og O tager udgangspunkt i Herlev-projektet “Faellesskab og bevagelse”. Dette projekt bygger videre pa
erfaringer fra projekt under DBU; “Fodbold som uddannelses-og beskeaftigelsesindsats”. Herlev-projektet er nu géet ind i
sit 3. ar. [ forbindelse med forslaget har administrationen veret i kontakt med projektleder for "Feellesskab og
Beveagelse”.

Administrationen anbefaler, at projektet “Fodbold, fellesskab og beskaeftigelse” videreforer erfaringer fra Herlev-
Projektet "Fellesskab og bevagelse”, dog med en betoning af det virksomhedsrettede element.

Herlev-Projektet varer i udgangspunktet 1 ar med 2 ugentlige mededage, hvor der er fokus pa fodboldtraening, personlige
samtaler, felles selvverdsudviklende og beskaftigelsesrettede temaer. Administrationen vurderer, at der ogsé i Heje-
Taastrup vil vaere gode effekter ved at kombinere disse elementer i projektet. Det er malet for projektet, at prove at sikre
en kontinuerlig gruppesterrelse pa omkring 20 deltagere. Det er administrationens erfaringer, at der er forbundet er vist
ressourcetrak ved at fastholde en kontinuerlig gruppesterrelse. Derudover kan der ligeledes vaere udfordringer forbundet
med at rekruttere tilstreekkeligt mange interesserede unge ind i projektet. Der er pt. 184 aktivitetsparate unge pa
kontanthjelp og 75 uddannelsesparate unge.

Ca. 8 uger inde i forlebet kommer den unge i virksomhedspraktik/lentilskud og der holdes samtidig fast i den serlige
indsats omkring motion og fallesskab. Der er i forbindelse med Herlev-projektet indgaet aftaler med lokale virksomheder
fra Herlev og omegn om stette i form af virksomhedspraktikker, job, oplaeg mv. Det er serligt dette element, som er
vaesentligt at fa frem, safremt projektet skal realiseres i Hoje-Taastrup Kommune.



Herlev-projektet er mélrettet unge under 30 &r, som sidder fast og har sveert ved at gennemfore en uddannelse og komme i
job. Resultatet er at ca. halvdelen af de 27 aktive deltagere, som var med i projektet frem til sommer 2017 er kommet vaeek
fra offentlig forsergelse, og efter 6 mdr. fortsat var i job eller i gang med en uddannelse.

Administrationen vurderer, at der kan vare visse muligheder og effekter i at overfore erfaringerne fra Herlev-projektet til
Hgje-Taastrup Kommune. Béade i form af feerre unge pé forsergelse, flere unge i foreningslivet og erfaringer omkring at
bruge foreninger, frivillige, treening, selvvardsudvikling og virksomhedsrettet indsats i en sammenheng. Denne erfaring
kan senere benyttes i andre foreningsaktiviteter kombineret med arbejdsmarkedsrettede indsatser. Der er en
opmerksomhed mod at projektet potentielt kan fastholde nogle unge, da der er tale om et laengere forlgb. Der skal vaere
en opmarksomhed mod, at de unge udsluses nar de er motiverede for job og uddannelse — og som udgangspunkt er
pébegyndt en beskeaftigelsesrettet indsats 8 uger efter de er begyndt i projektet. De skal ikke fastholdes unedigt lenge pa
overforselsindkomst. Projektet kan yderligere fungere som et eftervaern, hvor unge kan deltage og fa stotte ogsa efter, at
de er startet 1 beskaeftigelse.

Samarbejde med DBU

DBU arbejder pa en fondsansggning, som skal udbrede erfaringer fra Herlev-projektet til flere kommuner.
Projektansegningen er stadig i udarbejdningsfasen og vil have fokus pd DBUs projektledelse. Hoje-Taastrup Kommune
kan deltage som medanseger i fondsansegningen, eller valge ikke at vare en del af ansegningen.

Hyvis projektet far midler, vil DBU kunne bidrage med sparring og konsulentbistand i forberedelsen, undervejs i projektet
og efterfolgende. Derudover vil DBU bidrage omkring rekruttering af malgruppen som frivillige i DBU’s egne klubber
(for at skabe varigt feellesskab og fokus pa motion hos mélgruppen). Der vil ikke fra DBU’s side blive ansggt om
ekonomi til at drive projektet i Hoje-Taastrup Kommune. Derfor vil Hoje-Taastrup Kommune under alle omstaendigheder
skulle prioritere ressourcer til at drive projektet.

Der er tilsagn fra DBU om, at de ensker at vere en del af projektet "Fodbold, fellesskab og beskaeftigelse” i Hgje-
Taastrup Kommune uanset om fondsansegningen gar igennem eller e;j.

Der forventes svar pa fondsansggningen senest 31-12-2018.
Malgruppe

Der er flere mélgrupper for projektet:

Uddannelsesparate unge, 18-29 ar, der ikke er i job eller uddannelse efter grundskolen.
Aktivitetsparate unge, der er i risiko for ikke at kunne komme i gang med uddannelse eller job pa ordinaere vilkar.

Dagpengemodtagere, 18-29 ér, der har udfordringer der medferer, at de er risiko for ikke at kunne komme i gang
med uddannelse eller job pa ordinare vilkér.

Det forventes at ca. 50 unge er en del af forlebet i de 12 méneder projektet laber over.
Tidsperiode:

Pa baggrund af erfaringer fra Herlev-projektet, laber projektet over 12 maneder. Startdato ligger i foraret 2019.

Profiler til projektet

Der er knyttet en reekke profiler til projektet, som er beskrevet nedenfor. Det er sarligt koordinatoren, der er vigtig for
projektets fremdrift. Koordinatorens opgaver kan fordeles pa flere medarbejdere fra relevante centre.

Titel Opgaver Okonomi

Projektleder Styring af projekt, aktiviteter og Kan varetages inden for
samarbejdspartnere den eksisterende




gkonomiske ramme

Koordinator Koordinatoren skal have en social og Der forventes udgifter
padagogisk faglighed. svarende til 301.000 kr.
(70% af en
Folger gruppen gennem hele forlabet. [konsulentstilling)

Koordinerer aktiviteter.

Har introduktionssamtaler og labende
samtaler med deltagerne.

Star for sociale og selvvardsudviklende
aktiviteter i projektet, bl.a.
livsfortellinger.

Varetager en handholdt indsats med at
sorge for at deltagerne meder op.

Myndighed og Henvisning af deltagere fra malgruppen Der forventes udgifter

virksomheds- til projektet. svarende til 129.000 kr.
kontakt (30% af en
Finder virksomheder, som tilbyder [konsulentstilling)

virksomhedspraktik/lentilskud/job til
deltagerne i projektet.

Kontakt til virksomheder, der kan holde

oplaeg
Fodbold Udgifter til lokaler, treeningstej, forening  |[Der forventes udgifter
mm. svarende til 70.000 kr.
Udgifter i alt 500.000 kr. i alt

Samlet set forventes der udgifter til projektet svarende til 500.000 kr. Administrationen foreslér at projektet oversendes til
budgetforhandlingerne som et udvidelsesforslag.

Administrationen anbefaler, at der fokuseres pa fodbold frem for flere forskellige sportsgrene. Med én holdsportsgren
oplever deltagerne et sammenhold, et tilherssted og muligheden for at opleve, at de bliver bedre. Derudover er DBU en
potentiel staerk samarbejdspartner og bidrager med at lofte deltagere, der ensker det, fra projektet og ind i det lokale
foreningsliv. Med fokus pa fodbold kan der yderligere bygges pa tidligere erfaringer og effekter fra lignende projekter.

Der kan foreslas alternative muligheder:

Alternativt kan der arbejdes med en model, hvor projektet holder form og erfaringer fra Herlev-projektet. Frem for at
fokusere pa fodbold, tager deltagerne i stedet i faellesskab ud til forskellige idratsgrene. Dette kraever et samarbejde med
flere idraetsforeninger i Hoje-Taastrup Kommune. Valges denne form er det sandsynligt, at der ikke nés samme resultater
som fra Herlev-projektet, da rammen omkring fodbold, udbytte af holdspil og et falles tilherssted vil eendres. Velges
denne model, er det sandsynligt, at forlebet kan forkortes. Dette kraever yderligere undersagelse.

Det kan overvejes, at supplere projektet med indsatser omkring blandt andet rygestop, geeldsradgivning og radgivning om
boligsituation. Det vil ogsé krave yderligere undersogelse.

Okonomi

Projektets tilbliven er ikke betinget af at fondsansegningen godkendes. DBU ensker at indga samarbejde uanset udfaldet.
Samlet set medferer projektet folgende udgifter:

En fuldtidsmedarbejder: 430.000 Kr.

Honorar til lokaler, treeningstej og forening samt diverse: 70.000 kr.



I alt: 500.000 Kr.

DBU bidrager med sparring, konsulentbistand og rekruttering af malgruppen som frivillige i DBU’s egne klubber (for at
skabe varigt fellesskab og fokus pa motion hos mélgruppen).

Projektet kan ikke finansieres inden for den eksisterende ramme. Derfor foreslar administrationen, at projektet oversendes
til budgetforhandlingerne, som et udvidelsesforslag. Udgifter til koordinator og fodbold er en overfarselsudgift (371.000
kr.), mens myndighed og virksomhedskontakt er en serviceudgift (129.000 kr.). Udgifter vedrerende myndighed og
virksomhedskontakt pavirker servicerammen.



Punkt 9: I - Bevilling til kompetenceloft for sagsbehandlere pa omradet for
forsikrede ledige - AMU

18/8722
Baggrund

Som led i reform af beskaftigelsesindsatsen af juni 2014, er der pa Finansloven afsat 10 mio. kr. i 2018 til
ansggningspuljen om kompetenceudvikling for jobkonsulenter.

Denne sag vedrerer udmentning af puljemidler til kompetenceudvikling af jobcentermedarbejdere og jobkonsulenter i a-
kasse for forsikrede ledige. Hoje-Taastrup Kommune modtager i denne forbindelse et tilskud pé i alt 54.000 kr. for
perioden 01-06-2018 til 31-08-2018.

Indstilling

Arbejdsmarkedsudvalget, @Okonomiudvalget og Byrddet godkender:

1) Puljeansegningen til "Kompetenceudvikling af medarbejdere i jobcentre og a-kasser”

2) At der til budget 2018 gives en indtegtsbevilling (statstilskuddet) pa -54.000 kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling pa
kr. 54.000 kr. Bevillingen gives til politikomrade Arbejdsmarked og beskeeftigelse

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

I samarbejde med a-kasserne Krifa og 3F, har administrationen udarbejdet ansggningen “Kompetenceudvikling af
medarbejdere i jobcentre og a-kasser” til puljen, som er afsendt til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).
STAR har efterfolgende godkendt ansegningen. Der er sggt om 54.000 kr., der skal deekke udgifter til et
kompetenceudviklingsforlgb for jobcentermedarbejdere og a-kasse medarbejdere i august 2018.

Puljen til kompetenceudvikling har til formal at lefte og professionalisere beskaftigelsessystemet, sa jobkonsulenterne
kan lefte de nye opgaver, som folge af reformen af beskaeftigelsesindsatsen.

Kompetenceudvikling af medarbejderne varetages af konsulentfirmaet Marselisborg i august 2018 ved et 2-dages
undervisningsforleb. Forlgbet gennemfoeres for 15 jobkonsulenter fra henholdsvis Hegje-Taastrup Kommunes jobcenter
samt 6 jobkonsulenter fra Krifa og 3F, som alle arbejder med dagpengemodtagere.

Undervisningen har til formal at styrke samarbejdet mellem A-kasser og jobcenteret, ved at tilfore viden til medarbejdere i
hhv. jobcentre og A-kasser om organisationernes respektive opgave- og interessevaretagelse. Undervisningen skal
samtidig fremme en felles tilgang og en holdningsmessig platform, som vil understette den lokale beskaeftigelsesindsats.

Undervisningen vil ogsa bidrage til at understette en faelles praksis for anvendelsen af centrale, jobrettede redskaber. Det
drejer sig om Jobnet CV’et, Min Plan samt radgivning om sanktioner, og opkvalificeringstilbud. Erfaringen viser, at A-
kasserne og Jobcentret kan have forskellige perspektiver pa brugen af, og formalet med, disse centrale redskaber i
indsatsen — bade internt i egen organisation og pa tvaers af organisationerne. Ved at satte fokus pa den gode praksis
omkring redskaberne, vil det blive mere konkret for medarbejderne, hvordan de kan styrke samarbejdet og opné et feelles
sprog i medet med borgeren.

Forlabet vil ogsa have fokus pé at styrke samtalefagligheden séledes, at medarbejderne bliver klaedt pa til de
forventninger og rammer, som Beskeftigelsesreformen stiller til outputtet af samtalerne, til at holde fzellessamtaler og til
at mestre de understettende redskaber som Min plan, Jobnet CV m.m.

Kompetenceloftet vil yderligere tilfore viden om det lokale og regionale arbejdsmarked til medarbejderne, og give
metoder til overvagning af arbejdsmarkedet. Det gaelder ogsa viden om, hvordan kompetencer oversattes fra ét
fagomrade til et andet, og hvordan viden om arbejdsmarkedsindsatsen omsattes i den konkrete indsats.



Kompetenceloftet forventes samlet set at give medarbejderne:

Konkrete redskaber til overvigning af tendenser pa arbejdsmarkedet, lokalt og regionalt og virksomhedernes
efterspargsel

Klare spilleregler og redskaber for koordination og det konkrete samarbejde i forbindelse med fellessamtalerne

Sterre evne til at skabe progression i samtalerne med de ledige, herunder at motivere den ledige til at skifte branche
og jobomrade og anvende Jobnet CV’et

Styrkede kompetencer til at arbejde med Min Plan, sa bdde medarbejdere, men sarligt ogsa de ledige, oplever oget
veerdi ved brugen af veerktojet

Projektet folges fra STAR, hvor der stilles forskellige understottende aktiviteter til radighed for kommunerne.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune skal dokumentere alle udgifter og indtegter forbundet med anvendelse af puljen.
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