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1. Godkendelse af dagsorden - Fritids- og Kulturudvalget December
2025

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 02-12-2025

Godkendt.

Fraveerende:

Hugo Hammel



2. Meddelelser - Fritids- og kulturudvalget december 2025

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 02-12-2025

Fravaerende:

Hugo Hammel



3. | - 2. budgetopfalgning - alle udvalg

Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfgres to arlige politiske budgetopfalgninger. 2.
budgetopfalgning 2025 for Hgje-Taastrup Kommune fremlaegges med denne sag.

2. budgetopfaelgning viser fortsat gkonomiske udfordringer pa isaer de specialiserede
socialomrader, men ogsa eldreomradet. Det er udfordringer, som har fulgt Hgje-Taastrup
Kommune et par ar og for at afslutte aret med et tilfredsstillende regnskabsresultat, er der derfor
stadigt et feelles fokus pa tilbageholdenhed for at nedbringe en forventet budgetoverskridelse pa
ca. 30 mio. kr.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljgudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget,
Fritids- og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
@konomiudvalget og Byradet godkender:

Drift
1. At et forventet merforbrug pa 29,8 mio. kr. forsgges handteret ved strammere styring

2. At der pa dkonomiudvalget tillaegsbevilges 4 mio. kr., som er finansieret af staten.
Budgettet fordeles efterfalgende som teknisk korrektion til fagudvalgene.

3. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pa 11,4 mio. kr. laegges i kassen

4. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen (bilag 9)

Anlaeg

5. At der afseettes radighedsbelgb og gives anlaegsbevilling til falgende anleeg:

a. 2,8 mio. kr. til udskiftning af ventilation i hal og tumlesal pa Ole Remer Skolen
finansieret af mindreforbrug pa Vedligeholdelsespuljen vedr. Hedehusene
stationsbygning og Klub 5’Inn

b. 0,3 mio. kr. til uforudsete udgifter vedrgrende fundamenterne i Folkeparken
(pavillonen) finansieret af mindreforbrug pa projektet med veaerdiprogram og
ankomstareal

6. At der fremrykkes radighedsbelgb pa 67,0 mio. kr. til daginstitutionen i Naerheden
Dst fra 2026 til 2025.

Finansiering:

7. Atindtaegter pa 4,0 mio. kr. vedr. DUT, ukrainske flygtninge og PL-regulering
finansierer tilsvarende udgifter i budgettet, jf. punkt 2

8. At mindreindteegter fra staten pa 3,5 mio. kr. finansieres fra kassen



BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 02-12-2025

Anbefales.

Fraveerende:
Hugo Hammel

BESLUTNING PLAN- OG MILJBUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

Fraveerende:
Hugo Hammel

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

Fraveerende:
Hugo Hammel

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

Fraveerende:
Hugo Hammel

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

Fravaerende:
Hugo Hammel

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

Fraveaerende:
Hugo Hammel

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

Fravaerende:

Hugo Hammel

Sagsfremstilling



Allerede ved 1. budgetopfalgning blev der konstateret skonomiske udfordringer pa de
specialiserede socialomrader og eldreomradet, og der blev derfor ivaerksat tiltag uden
konsekvens for det politiske serviceniveau for at nedbringe udfordringerne. Det betad ogsa, at
budgettet blev omfordelt mellem udvalg som en del af en feelles indsats, hvor de specialiserede
omrader og eldreomradet blev hjulpet af de udvalg, der forventede mindreforbrug.

Organisationen har siden haft fokus pa stram gkonomisk styring. | forbindelse med 2.
budgetopfelgning er der imidlertid fortsat konstateret et forventet merforbrug, som seerligt
skyldes de specialiserede socialomrader, som bade oplever stor tilgang og stigende priser.
Direktionen har derfor ivaerksat yderligere administrative tiltag og i mail pr. 01-10-25 gentaget
indstillingen om gkonomisk tilbageholdenhed — uden konsekvens for det politiske serviceniveau
— overfor alle budgetansvarlige ledere. Det er en vanskelig opgave, der kraever meget ledelse,
men nar gkonomien er udfordret, forsgger organisationen ved feelles ansvar at tage hand om
udfordringen for ikke at risikere bade sanktioner fra staten og et merforbrug, som saetter sig i
kommunens gkonomi i de kommende ar.

Den samlede opgearelse viser en budgetudfordring pa 29,8 mio. kr. (svarende til 0,8 pct.) i forhold
til servicerammen. Afvigelsen er opgjort med udgangspunkt i, at servicerammen i forbindelse
med Gkonomiaftalen blev @get med 4 mio. kr. Dels fordi Hgje-Taastrup Kommune har faet
serviceramme og finansiering til udgifter til flygtninge fra Ukraine (9,3 mio. kr.) og til e&endrede
opgaver (DUT) (5,0 mio. kr.), og dels fordi ramme og finansiering er reduceret som fglge af
lavere inflation end forudsat (PL-regulering pa -10,2 mio. kr.).

Nar servicerammen lgftes, falger der ogsa finansiering med, og der sgges om tillaeegsbevillinger
pa 4 mio. kr. pa Gkonomiudvalget, som efterfglgende omfordeles til fagudvalgene, sa omraderne
far budget til at betale de udgifter, der er i forbindelse med ny lovgivning og opgaver til
kommunerne, jf. bilag 9 (Tekniske budgetjusteringer).

Budget til flygtninge fra Ukraine blev allerede omfordelt til fagudvalgene i 1. budgetopfalgning
med en forventning om rammelgft. Samtidig blev budgetterne reduceret med 6,8 mio. kr., med
en forventning om lavere priser (PL-regulering). | denne budgetopfalgning bliver budgetterne
yderligere PL-justeret med 3,4 mio. kr., da prisudviklingen har vist sig at vaere endnu lavere end
forventet ved 1. budgetopfalgning.

Tilleegsbevillinger

Direktionen foreslar, at forventede merudgifter pa service ikke tilleegsbevilges, men at omraderne
skal styre mod at nedbringe det forventede merforbrug. Hvis afvigelsen pa 29,8 mio. kr.
tillaegsbevilges, vil det svare til, at pengene tages af kassen.

Tabel 1: Gkonomisk oversigt (serviceudgifter)

Nr. Afvigelse (mio. kr.)

1 @konomiudvalget 9,9
2 Teknisk Udvalg -0,2
3 Plan- og Miljgudvalget -1,4




Nr. Afvigelse (mio. kr.)
4 Socialudvalget 15,9
5 Institutions- og Skoleudvalget 15,7
6 Fritids- og Kulturudvalget -2,0
7 /Aldre- og Sundhedsudvalget 2,6
8 Arbejdsmarkedsudvalget -3,3
Udvalgenes forventede afvigelser 37,2
9 Byradsbeslutninger til og med oktober 2024 -3,4
10 Servicerammelgft (og ekstra finansiering) -4.0
Forventet afvigelse til servicerammen 29,8

Udvalgenes forventede merforbrug pa 37,2 mio. kr. uddybes i fagudvalgssagerne, jf. bilag 1-8.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug pa udgifter uden for servicerammen pa 11,4 mio. kr., som sgges
tilleegsbevilget. Afvigelsen vedrarer dels flere refusionsindteegter pa det specialiserede
socialomrade for bgrn som folge af et hgjt forventet udgiftsniveau, dels en fejirettelse fra 1.
budgetopfalgning vedr. aktivering og beskaeftigelsesordninger pa Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade. Modsat forventes merforbrug til merudgiftsydelser og overfgrselsydelse som fglge af
tabt arbejdsfortjeneste vedrgrende bgrn pa det specialiserede bgrneomrade samt merforbrug pa
budgetgaranterede forsgrgelsesydelser, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser
forklares i fagudvalgssagerne.

Anlaeg

Der er opgjort forskydninger pa 128,8 pa konkrete anlaegsprojekter. Inden for anlaegsrammen
skyldes afvigelsen forsinkelser i flere af projekterne, sa udgifterne farst falder til naeste ar.
Afvigelserne opgares endeligt og sages overfart til budget 2026 i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Modsat er der fremrykket en udgift pa 67 mio. kr. til kgb af daginstitution i Neerheden @st, som
overdrages til kommunen allerede i december 2025 i stedet for i 2026 som oprindeligt aftalt med
FB-Gruppen. Belgbet sgges tilleegsbevilget.

Uden for anlaegsrammen forventes merforbrug pa 29,2 mio. kr., som primeert vedrgrer opfarelse
af Birkehgj Plejehjem (boligdelen), der er blevet dyrere som fglge af konkurs hos entreprengr.

Anlzegsprojektet forventes afsluttet i 2026, hvor det endelige merforbrug opgeres.

Tabel 2: Forventede forskydninger pa anlagsprojekter

Nr. Forventet
afvigelse i 2025

Anlagsprojekter inden for anleegsrammen -158,0




1 Daginstitution i Neerheden Jst 67,0
2 | Veerdiprogram og ankomstareal -0,8
3 Folkeparken, delprojekt G - Pavillon 0,3
4 | Klub Inn - Tag og kvist udskiftning -2,0
5 Hedehusene st. dare, vinduer og tag -0,8
6 | Ole Rgmer Skolen udskiftning af ventilation i hal og 2,8
tumlesal
7 | Klub Neerheden -6,0
8 | Nyt Radhus -7,7
9 | Birkehgj Plejecenter - serviceareal 55
10 | Flere skoletilbud til bgrn med seerlige behov og omleegning -19.1
af Reerslev Skole
11 | Gartnerdepot pa Radkaelkevej omdannes til Gokart klub -7,5
12 | Renovering af Hedehusene Skole -35,0
13 | Skolernes fysiske laeringsmiljger -11,7
14 | Kapacitetshandtering — Charlottegardsvej 1a (Hobitten) -11,3
15 | Gadehavegard: Infrastruktur -23,5
16 | Gadehavegard: Kvarterhus -25,0
17 | Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen -8,7
18 | Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By -8,1
19 | Taastrupgaard: Infrastruktur -11,0
20 | Afvigelser pa mindre projekter -55,5
Anlagsprojekter uden for anlaegsrammen 29,2
22 | Birkehgj Plejecenter - boligdel 20,8
23 | Afvigelser pa mindre projekter 8,4
Anlzegsprojekter i alt -128,8

Udover de konkrete udgiftsforskydninger som er kendte pa nuvaerende tidspunkt, sa viser de
historiske forbrugsmenstre, at der i arets sidste maneder opstar yderligere forskydninger. Derfor
forventes det, at yderligere forbrug svarende til 24 mio. kr. vil blive udskudt til 2026. Det betyder,
at der samlet set forventes at blive brugt 152,8 mio. kr. mindre pa anleeg i ar end forudsat i
budgettet.

Finansiering
Pa finansieringssiden forventes merindtaegter pa 24,3 mio. kr., som primaert kan henfgres til:



e Merindtaegt fra forskerskat
¢ Merindtaegt pa efterregulering af ejendomsskat
o Starre afkast pa investeringsportefaljen end forventet

¢ Merudlodning fra PS Neerheden

Modsat forventes mindreindtaegter pa 23,8 mio. kr. primaert som fglge af midtvejsreguleringen,
der indeholder justeringer pa indteegtssiden fx pga.:

e Lavere arbejdslgshed pa landsplan og derfor mindre statslig finansiering til
overfgrselsudgifter (mindreindtaegt)

» Lavere inflation end forudsat i pris- og lenreguleringen (mindreindtaegt)
e Finansiering til opgaven med at tage imod flygtninge fra Ukraine (merindtzegt)

* Finansiering til flere opgaver som falge af loveendringer (DUT) (merindteegt)

GKONOMI
Tabel 3: Resultatopggarelse
Mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Ansogte
budget budget forbrug tillaegs-

bevillinger

1. Serviceudgifter 3.540,1 3.536,7 3.573,9 37,2 4,0

@konomiudvalget 796,7 725,8 735,6 9,9 4,0

Teknisk Udvalg 1171 116,9 116,8 -0,2 -

Plan- og Miljgudvalget 6,5 4,6 3,3 -1,4 -

Socialudvalget 461,3 485,7 501,5 15,9 -

Institutions- og 1.455,0 1.477,3 1.493,0 15,7 -

Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget 102,7 106,2 104,3 -2,0 -

/AEldre- og 5791 593,1 595,7 2,6 -

Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget 21,6 27,1 23,8 -3,3 -

2. Udgifter uden for 1.206,4 1.201,3 1.189,9 -11,4 -11,4

servicerammen

3. Anlaeg 222,3 389,9 2371 -152,8 67,0

4. Finansielle 64,4 71,8 61,1 -10,7 -10,7

udgiftsposter




- Renter (netto) -1,3 -1,3 -8,5 -7,2 -7,2
- Balanceforskydninger 12,4 19,9 16,4 -3,5 -3,5
- Afdrag pa lan 53,3 53,3 53,3 0,0 0,0
5. Udgifter i alt (1+2+3+4) 5.033,2 5.199,7 5.062,0 -137,7 48,9
6. Finansielle -5.096,6 -5.109,6 | -5.099,4 10,2 10,2
indtaegtsposter

- Lanoptagelse m.v. -4,0 -17,0 -17,0 0,0 0,0
- Skatter, tilskud og -5.092,6 -5.092,6 | -5.082,4 10,2 10,2

udligning inkl. moms

7. Finansiering i alt (4+6) -5.032,2 -5.037,7 | -5.038,3 -0,5 -0,5
Likviditetsunderskud (+) -63,4 90,1 -37,4 -127,5 59,1

Likviditetsoverskud (-)
(5+6)
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