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Punkt 1: Lukket

18/1862



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

20/23084
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Godkendt.



Punkt 3: Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - marts 2021

20/23084
Bilag

Evaluering af Familieplanen

Bilag 1 - Evaluering af 'Familieplanen'

Artikel i fagbladet Fysioterapeuten - Trille og Tumle

Artikel 1 fagbladet Ergoterapeuten - Trille og Tumle

Redegorelse for underretninger 2020

Magtanvendelser Flonghuset 2020

Status pad medlemstal i klubber

Klubtilbud ifm. at specialsporet og modtageklasserne flyttes fra Charlotteskolen til Flong Skole
Handleplan Impulsen - ISU marts 2021

Svar pd henvendelse vedr. deltagerkreds til frikommuneforseg pa folkeskoleomradet



Punkt 4: A - Status for behandlingen af klager pa det sociale berne- og
ungeomréide i 2020 - ISU

20/1800
Baggrund

Administrationen redeger i denne sag for antallet af klager 1 2020 pé det sociale berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet og for resultatet af kommunens genvurdering. Der ses tilbage pa tidligere ar.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennem en arreekke orienteret Institutions- og Skoleudvalget om udfaldet af den lokale

klagebehandling. Disse orienteringer har taget udgangspunkt i alle klager over afgerelser pé alle lovomrader pé det
sociale berne- og ungeomride og specialundervisningsomradet.

I tabel 1 vises antal klager i 2016-2020. Opgerelsen nuancerer dataene i tabel 3 over udfaldet af Ankestyrelsens
klagebehandling.

Det bemerkes, at klager over afgarelser pa bernehandicapomradet efter servicelovens §§ 41, 42-43 og 44/84 udger
grundlaget for Social- og Aldreministeriets sakaldte danmarkskort over fejl i klagesager pa berne- og ungeomradet.

Tabel 1

Modtagne klager i perioden 2016-2020, fordelt pa lovomrader

Paragraf Emne 2016 2017 2018 2019 2020
§ 11-12a Foranstaltning, ikke klageadgang 1 2 2

§ 11, stk. 4 Okonomisk statte, jf. § 11 1 1

§ 32 0g36 Hjemmetraening 1 1

§ 41 Merudgiftsydelse 33 23 13*% 6 2

§ 42-43 Tabt arbejdsfortjeneste 13 22 9 5 4

§ 44-45 Personlig hjelp og ledsagelse 1
§52 Foranstaltninger 2 3 1 2

§52,3,7  Socialpaedagogisk friplads 1 1 1 3

§ 52a Okonomisk hjzelp 1 3 2



§ 68 Hjemgivelse (periode - opher) 1 1 1

§ 69 Zndring af anbringelsessted 1 1

§71 Samveer 13 8 6 7 11

§ 76-76a Eftervaern 3 2 5 3 6

§ 84, jf. 44  Aflastning 10 7 3 6 2

§ 159 Egenbetaling ifm. anbringelse 1 1 1 7

§ 20, stk. 2 Folkeskolebgrn 2 2 2 1 4

§43 Behandl.massig friplads. Dagtilbud 1

- Aktindsigt — Part 3 1 2
Aktindsigt — Ikke part 1
Serviceloven SL - gvrige bestem. 3 1 3 1 4
Sagsbehandling 2 3 4

I alt pr. ar 82 78 54%*% 46 47

*5 ens klager angik et boligselskabs huslejestigning. Byradets behandling gav medhold til klagerne.

Som borger har man ret til at klage over en afgerelse. Det skal ske inden for 4 uger, hvorefter kommunen skal genvurdere
klagen. Det har kommunen ogsa 4 uger til. Hvis afgerelsen fastholdes i sin helhed eller delvist, sender kommunen klagen
til Ankestyrelsen eller Klagenavnet for specialundervisning, alt atheengig af lovomradet. Resultatet af kommunens
genvurderinger ses i tabel 2.

Det fremgér af tabel 1, at antallet af klager pa berne- og ungeomrédet er faldet stadt gennem de seneste fem &r. Den mest
markante @ndring er de fortsat fa klager pa bernehandicapomradet.

Dette kan tilskrives administrationens fokus pa overholdelse af de formelle sagsbehandlingsskridt, de socialfaglige
koordinatorer i Familieafdelingen, en generelt teettere dialog borger og medarbejder imellem, dialogmeder med foraldre
til barn med handicap samt efteruddannelse af medarbejderne, herunder en bevidst inddragelse af bernene, hvilket
Familieafdelingen har samarbejdet med Berns Vilkér om. Kvalitetshandbogen pa det bernesociale omrade fastlegger
serviceniveauet og er med at afstemme borgerne forventninger.

I tabel 2 ses pé udfaldet af administrationens genvurdering i 2020, mens tabel 3 giver et overblik over de seneste 5 &r.

Det sker, at en borger traekker sin klage inden genvurderingen, hvorfor de ikke indgéar i opgerelsen. Det er ikke sket i
2020. 12019 var der 2 og 5 1 2018. Administrationen vurderer, at det blandt andet kan tilskrives en forkert opfattelse af
afgorelsen, og at dette efterfolgende er afklaret i en dialog mellem borger og sagsbehandler. Ankestyrelsens anvender
samme opgerelsesmetode.

Tabel 2



Udfald af administrationens genvurdering i 2020, antal og procentvis fordeling

. Afvist/ Andret/
Paragraf  Emne ;l:mkket Medhold Del(;ﬁStI d Ealsctl_t
Medhold portfald ™ ophav
Foranstalt. Ikke
3 1-12a klageadg.
33208 Hjemmetraening
36
§ 41 Merudgiftsydelse 2
Tabt
§42-43 arbejdsfortjeneste ! 3
Pers. hjelp og
3 44-45 ledsagelse !
Socialpaedagogisk
$32,3. 7 fiplads 2
Hjemgivelse —
3 68 opher !
§71 Samveer 1 2 5 3
§ 76-76a  Eftervaern 4 2
§ 84 Aflastning 2
§ 159 Egeqbetal. ifm 1 6
anbringelse
SL - gvrige 1 3
bestemmelser
Aktindsigt, part 1 1
§ 20-2 Folkeskolebern 1 3
I alt 2020 4 2 3 32 6
Pct.fordel 9 4 7 67 13

* Kun realitetsbehandlede klager indgér i beregningen af den procentvise fordeling.

Det fremgar af tabel 3, at borgerne ved genvurderingen har faet helt eller delvis ret i deres klager i 13 og 16 % af de
behandlede klager i henholdsvis 2020 og 2019.

Som det ogsa ses af tabel 3, ligger andelen af fastholdte afgerelser i 2019-20 hejere end de foregéende ar. De 6
@ndrede/ophevede afgarelser (vist i tabel 2) skyldes primeert, at der ikke har veret gennemfort en lovpligtig partshering
inden afgerelsen, hvilket har medfert en ophavelse, hvorefter heringen er gennemfort, og der er truffet ny afgerelse med
samme udfald.



Tabel 3

Opsamling. BURC’s genvurderinger i 2016-2020, procentvis fordeling

ophav
gggoaf afgjorte i alt 9 4 7 67 13
ggtl.;f afgjorte 1 alt 1 5 14 70 0
12>8t1.8af afgjorte i alt 20 6 22 51 0
ggtl.;lf afgjorte i alt 5 16 25 52 1
Pct. af afgjorte 1 alt 3 14 25 52 7

2016

Som anfort videresendes helt eller delvist fastholdte afgarelser til Ankestyrelsen eller Klagenavnet.

I tabel 4 ses udfaldet af de klager, hvor Ankestyrelsen har afsluttet sin behandling i 2020 af de klager, som kommunen
modtog i kalenderéret 2020. I tabel 5 ses tallene for 2019, mens tabel 6 opsummerer for 2016-2020.

Tabellerne 4 og 5 er baseret pa administrationens datagrundlag, og derved adskiller de sig fra Ankestyrelsens statistikker.
Ankestyrelsen medtager i sine resultater (danmarkskortet) ogsa sin behandling af klager, som borgerne selv kan have
indsendt uden kommunens viden, eller som styrelsen har taget op af egen drift. Ankestyrelsen lader i sit datagrundlag ikke
afviste sager som folge af f.eks. fristoverskridelse og trukket af borger telle med.

Det bemerkes, at tallene er opgjort medio februar 2021, og at de vil &ndre sig, indtil Ankestyrelsen har afsluttet
behandlingen af alle modtagne klager.

Tabel 4
Ankestyrelsens behandling af klager, modtaget i kommunen i 2020, antal og pct.

Tal opgjort medio februar 2021

Paragraf Emne Sag afvist Genvurder. Genvurder. Hjemvist
/bortfald *
stadfzestet



§ 41
§ 42-43
§ 52,3,
§ 71

§ 76-76a

§ 159

§ 20 stk.
2

I alt 2020

Aktindsigt - Part
Merudgifter

Tabt
arbejdsfortjeneste

Socialpaedagogisk
friplads

Samvear
Eftervaern

Egenbetal ifm.
anbringelse

Serviceloven. @Qvrige

§§

Folkeskoleborn

Pct.fordel af afgjorte i alt 2020

ophav/
endr

14 1 0

93 7

* Kun realitetsbehandlede klager indgar i beregningen af den procentvise fordeling

Administrationen ser med tilfredshed pa, at Ankestyrelsen i sé stor udstraekning har fastholdt kommunens genvurdering af
klager fra 2020 og slet ikke har hjemvist 2020-klager til fornyet behandling i kommunen. Som det ses af tabel 5, blev syv
2019-klager hjemvist.

Tabel 5

Ankestyrelsens behandling af klager, modtaget i kommunen i 2019, antal og pct.

Paragraf

§11

§32
§ 41
§ 42-43

§ 52

Emne

Okonomisk stette, jf.
§ 11

Hjemmetraening
Merudgifter
Tabt arbejdsfortjeneste

Foranstaltninger

Genvurder. Genvurder.
stadfestet  OPHEY/ Hjemvist
endr
1
1
’ 3
’ 1
? 1



§ 52a
§52,3,7

§ 68
§ 71
§ 76-76a

§ 84, if.
44

§ 159

§ 43

Ialt2019

@konomisk hjelp

Socialpaedagogisk
friplads

Hjemgivelse - opher)
Samvaer

Efterveern
Aflastning

Egenbetal ifm.
anbringelse

SL - gvrige §§
Folkeskolebarn

Behandl. friplads
(Dagtilbud)

Pct.fordel af afgjorte i alt 2019

21 2

70 7

22

* Kun realitetsbehandlede klager indgar i beregningen af den procentvise fordeling

I den sidste tabel 6 ses udviklingen i Ankestyrelsens klagebehandling over de seneste fem ars klager til kommunen.

Mest markant er som allerede anfert andelen af stadfaestede genvurderinger, at og ingen genvurderinger er hjemvist til
fornyet behandling.

Tabel 6

Opsamling. Ankestyrelsens behandling af klager. Modtagne afgerelser i 2016-2020, procentvis fordeling

Sag afvist /bortfald *

Procentvis fordeling 2020

Procentvis fordeling 2019

Procentvis fordeling 2018

Procentvis fordeling 2017

Procentvis fordeling 2016

* Realitetsbehandlede klager indgér i beregningen af den procentvise fordeling

Genvurder.
stadfaestet
93

70

65

62

51

Genvurder.
ophav/endr
7

7

9

14

14

Hjemvist

23
26
24

34



Opsummering

Sammenholdes tabellerne ud fra et borgerperspektiv, er det administrationens vurdering, at borgerne i vidt omfang kan
feeste tillid til afgerelserne. Mellem 13 og 16 % har ved den lokale genvurdering i 2020 og 2019 féet helt eller delvis ret i
deres klage, og nar Ankestyrelsen sé senere vurderer afgorelserne, jf. tabel 6, fastholdes kommunens vurdering i udpraget
grad med stadfaestelsesandele pa 70-93 % i klager fra 2019-20.



Punkt 5: A - Udmentning af pulje til indfasning af minimumsnormeringer i
daginstitutionerne - ISU

20/3941
Baggrund

I finansloven for 2020 og 2021 er der afsat puljemidler til indfasning af minimumsnormeringer i kommunale, selvejende
og private daginstitutioner for 0-5arige med henblik pa lovbundne minimumsnormeringer fra 2024.

Hgje-Taastrup kommunes andel er af Berne- og Undervisningsministeriet forelebigt opgjort til at udgere 7,257 mio. kr. i
2021, som skal fordeles mellem daginstitutionerne.

Derudover indgar i den indgéede aftale om minimumsnormeringer at puljemidlerne til indfasning af
minimumsnormeringer skal indregnes i bruttodriftsudgifterne som ligger til grund for beregning af foreldrebetaling og
tilskud til bern i private institutioner mv.

Byradet godkendte den 16-02-2021, at indfasningen af minimumsnormeringer i kommunale og selvejende
daginstitutioner for 0-5- arige fortsattes 1 2021-2023 og tog stilling til foraeldrebetalingen.

Endvidere besluttede Byradet, at bedre normeringer skal kunne merkes i hele kommunen og derfor enskede Institutions-
og skoleudvalget en sag om den konkrete udmentning af minimumsnormeringer.

Denne sag omfatter udelukkende udmentningen af pulje til indfasning af minimumsnormeringer i 2021.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer pd 7,3 mio. kr.
anvendes i 2021 til finansiering af:

1. revision 0,01 mio. kr.,
2. gget tilskud til bern i privatinstitutioner 0,2 mio. kr.,

3. én gruppeordning 1 mio. kr.
4. og resten, 6 mio. kr., fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Sagen blev udsat. Udvalget bad om en uddybende beskrivelse af punkt 3, sa det tydeliggeres, hvilke bern der gér i
gruppen samt hvordan puljemidlerne kan anvendes som foreslaet.

Sagsfremstilling

Formélet for puljen til indfasning af minimumsnormeringer er at fortsette arbejdet med det normeringsleft, der skal fore
frem til lovbundne minimumsnormeringer i 2024.

Af den indgéede aftale om indfasning af minimumsnormeringer fremgar bl.a.:

« at tilskuddet skal anvendes til pedagogisk personale, som varetager en pedagogisk funktion i direkte tilknytning til
bernene i kommunale, selvejende og privatinstitutioner.



o der stilles ikke krav til det paedagogiske personales uddannelsesmessige baggrund eller anszttelsesform (heltids-,
deltids- eller vikaransettelser)

o at tilskud til bern i privatinstitutioner forhgjes idet puljemidlerne til minimumsnormeringer fra 2021 skal indga i
beregningsgrundlaget for tilskuddet og at forhgjelsen kan finansieres af puljemidlerne

o at det er op til kommunen i indfasningsperioden, at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt kommunale
daginstitutioner og selvejende daginstitutioner

12020 blev puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer fordelt forholdsmassigt mellem de kommunale og
selvejende institutioner i Heje-Taastrup Kommune.

Af nedenstdende oversigt fremgér hvad Hgje-Taastrup Kommune har modtaget i puljemidler i 2020 og 2021, samt ansléet
storrelse pa midler til minimumsnormeringer fra 2022 og frem.

Midler til minimumsnormeringer i mio kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bevilgede puljemidler 4,7 73
Ansléet bevilling 9.1 12,7

Anslaet bloktilskud 16,3 16,3

Daginstitutionernes grundbudget til personaleressourcer beregnes i en ressourcemodel der bygger pé faktorer som
belastningsgrad (antal enheder pr. voksen), ledelse, antal bern omregnet til enheder (3-5 &rig udger 1 enhed og 0-2 arig 2
enheder), dbningstid, fordeling mellem padagoger og paedagogmedhjxlpere mv. Derudover far institutionerne midler fra
centrale puljer ud fra forskellige sociogkonomiske kriterier eller til serlige formal.

De lovbundne minimumsnormeringer vil medfere, at der pA kommuneniveau og mélt som et drligt gennemsnit skal vaere
1 pedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer og 1 paedagogisk personale pr. 6 bern 1 barnehaver. Det er ikke muligt
med nuvarende ressourcetildeling og registreringspraksis, at afgere praecist hvad normeringen er i Hgje-Taastrup
Kommune. Ud fra Danmarks Statistiks opgerelse ligger Haje-Taastrup Kommune taet pd minimumnormeringerne, men
det kan daekke over afvigelser mellem institutionerne, samt at der i opgerelserne f.eks. indgér personale ansat for statslige
puljemidler til kompetenceudvikling, institutioner med mange 0-2- arige sarbare og udsatte bern m.fl., som fremadrettet
skal udelades af opgerelsen.

I aftalen om indfasning af minimumsnormeringer indgar, at det skal veere muligt at folge den enkelte daginstitutions
normeringer, s det er gennemskueligt, om aftalen om minimumsnormeringer bliver omsat helt ude i den enkelte
daginstitution. Derfor skal den eksisterende dagtilbudsportal under Undervisningsministeriet udbygges med konkrete
kvalitetsindikatorer pa institutionsniveau. Den konkrete udformning af portalen dreftes videre med aftalepartierne i 2021.

For Heje-Taastrup Kommune betyder det at ressourcetildelingen kan forventes at skulle tilpasses og mélrettes den
registrerings- og indberetningspraksis som revideringen af dagtilbudsportalen vil kraeve.

Det kan betyde at puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer pa sigt ikke skal fordeles forholdsmaessigt
mellem institutionerne, men malrettes de institutioner som ellers ikke vil opfylde kravet om minimumsnormeringer.



Indtil den @ndrede opgerelsesmetode bliver implementeret af ministeriet foreslar administrationen, at puljemidlerne
finansierer det ggede tilskud til bern i privatinstitutioner, revisionsudgifter og resterende midler fordeles forholdsmassigt
mellem institutionerne.

Dog foreslds 1 2021 at 1 mio. kr. af puljemidlerne finansierer 1 gruppeordning, som blev midlertidigt etableret og
finansieret i 2018 til 2020. Der er et fortsat og stigende behov for gruppeordninger til bern med sarlige behov og
administrationen vil til budget 2022 udarbejde en analyse af behovet og de gkonomiske konsekvenser.

Institutionerne vil med forslaget fa tilfort 6 mio. kr. 1 2021 fra pulje til indfasning af minimumsnormeringer, hvilket er 1,3
mio. kr. mere end i 2020.

Budgetar 2020 2021
Fordeles mellem institutionerne 4.734.000 6.047.000
Finansiering af gruppeordning 1.000.000
@get tilskud til bern i privatinst. mv. 200.000
Revisionsudgift 10.000 10.000
Bevilgede puljemidler 4.744.000 7.257.000

Rekruttering af kvalificeret personale er i fokus i institutionerne og det er administrationens vurdering, at den foreslaede
tildeling 1 2021 béde vil give institutionerne mulighed for forbedre normeringen sammenlignet med 2020 og fastholde
personalet og bernene i den gruppeordning der er behov for.



Punkt 6: A - Anvisningsregler til dagtilbud - seskendehensyn - ISU

19/19707
Baggrund

I forbindelse med @ndrede regler pd dagtilbudsomradet besluttede Byradet nye anvisningsregler med virkning fra 01-01-
2020. Det blev herefter anciennitetsprincippet dvs. barnets plads pa ventelisten, der er hovedreglen ved tilbud om plads.
Hertil kommer en reekke hensyn som fx sgskende, der kan indga i en sammenhangende vurdering af hvem, der skal
tilbydes en ledig plads. Fer dagtilbudsreglerne blev @ndret, har Hoje-Taastrup kommune haft en egentlig seskendegaranti.
Det blev @ndret til et saskendehensyn ved beslutningen i 2020. Administrationen har faet nogle henvendelser om dette fra
foreeldre og blev samtidig blevet opmerksom p4, at retningslinjerne ikke var sé tydelig pa hjemmesiden. Derfor
fremlagges denne sag til praecisering af retningslinjerne.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget fastholder anciennitetsprincippet som primert ved pladsanvisning til dagtilbud.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

C fremforte &ndringsforslag om, at udvalget anbefaler en @ndring af principperne for pladsanvisning til dagtilbud ift.
soskende, sé anvisningsreglerne fremover er:

Seskende har fortrin til plads i samme dagtilbud under foruds@tning af, at barnene skal kunne ga i samme dagpleje,
vuggestue eller bernehave i mindst 6 méneder - og have stéet pa venteliste i mindst 3 méneder. Forslaget blev vedtaget.

Sagen viderefores til @konomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

I forleengelse af Ny Dagtilbudslov har Byrédet 19-11-2019 truffet beslutning om @ndring af retningslinjerne for anvisning
af plads.

Konkret skal foreldrenes mulighed for at tilkendegive ensker om at std pa venteliste administreres i sammenhang med
kommunens egvrige retningslinjer for optagelse. Derfor kan forskellige hensyn indgé som fx bern med serlige sociale eller
paedagogiske behov, seskende i samme dagtilbud, institutionens mulighed for at tilgodese alle berns behov og derfor i
enkelte tilfaelde ma tage hensyn til alder og ken samt et geografisk hensyn til familiernes bopel i det omfang det er
muligt. Der er sdledes ikke l&ngere en seskende-garanti, men et hensyn.

I praksis betyder det, at administrationen fra 01-01-2020 har anvist plads efter anciennitetsprincippet, sé bern der har stéet
leengst tid pa ventelisten i forhold deres behovsdato som udgangspunkt tilbydes en ledig plads. Der tages hensyn til
soskende ved, at bern der stér relativt hejt pé ventelisten med mindst 3 maneders anciennitet, kan springe flere bern over,
hvis de har sgskende i samme institution og under forudsetning af at bernene bl.a. kan ga i samme tilbud i mindst 6
maneder jf. Byradets retningslinjer.

Pé baggrund af en konkret henvendelse fra en familie, hvor deres barn var nr. 20 pé ventelisten og administrationen derfor
ikke har ladet hensynet til seskende i samme institution vaegte, er det blevet tydeligt, at det kunne vaere hensigtsmassigt
med en tydeligere politisk beslutning fra Institutions- og skoleudvalget. Der er behov for at vurdere, om retningslinjerne
for anvisning af plads skal skaerpes, sa sgskende optages uanset plads pa ventelisten. I det konkrete tilfelde ville det
betyde, at 19 andre bern med leengere anciennitet ville blive sprunget over for at tilgodese hensynet om segskende i samme
institution.



Administrationen er blevet opmerksom pa, at flere andre kommuner anviser plads ud fra fx ’seskendefortrin” i
Kebenhavns Kommune og “’seskendefordel” i Odense Kommune.

Administrationen har derfor rettet henvendelse til Barne- og Undervisningsministeriet. Ifalge ministeriets fortolkning er
anciennitetsprincippet lovbestemt, altsa skal, mens sgskende kan vaere et hensyn, som den enkelte kommunalbestyrelse
kan tage, og dermed ogsa prioritere veegtningen af. Ministeriet udtaler, at dette ligger indenfor rammerne af Byradets
beslutning. Derfor fremleegges denne sag, sé det politisk kan vurderes, om der enskes en @ndring af Byradets nuverende
retningslinjer og en hgjere prioritering af seskende.

Det er administrationens vurdering, at den administrative praksis omkring sgskendehensynet ikke har vaeret tydeligt
formidlet pd4 kommunens hjemmeside og der derfor med en vis ret, har kunnet opsta forskellige forventninger blandt
foraeldrene til, hvordan hensynet administreres. Administrationen har ikke faet mange foraeldrehenvendelser om
soskendehensynet, men den konkrete sag viser dog, at der kan opsta uklarhed. Sagen viser ogsa, at en sgskendegaranti vil
tilsidesaette hensyn til andre bern med leengere anciennitet, som ogsé venter pé en plads. Der er altsé en risiko for at
“flytte rundt pa utilfredsheden”, derfor anbefaler administrationen, at det nuvarende sgskendehensyn fastholdes og den
administrative praksis er tydeliggjort pa hjemmesiden:

¢ Soeskende i samme dagtilbud, i det omfang det er muligt i forhold til anciennitetsprincippet, og under forudsatning
af at bernene skal kunne ga i samme dagpleje, vuggestue eller bernehave i mindst 6 maneder - og have staet pa
venteliste i mindst 3 méneder.



Punkt 7: A - Forelebige resultater af satspuljeprojektet STIME - ISU

18/8720

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har siden 2018 samarbejdet med Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center i Region Hovedstadens
Psykiatri og Kebenhavns, Gentofte, Frederiksberg, Lyngby-Taarbak, Gladsaxe kommuner og Bornholms
Regionskommune 1 satspulje-projektet ’Styrket tveaersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed” — ogsa kaldet
STIME. STIME har udviklet nye forebyggende indsatser og nye méder at samarbejde pa tvaersektorielt. Byrddet

godkendte kommunens deltagelse i december 2018. Senest blev ISU informeret om projektet i december 2020 ifm. en
forlaengelse af projektet frem til april 2022.

Udvalget skal tage stilling til, hvad der skal ske i forbindelse med projektets udleb i 2022.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget

1. Drofter de forelobige resultater.
2. Godkender, at sagen oversendes til budget 2022.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Tidlig indsats er vejen frem

Administrationen er aktuelt i gang med at afpreve indsatserne, hvorfor det endnu er for tidligt at sige noget konkluderende
om effekter. De forelgbige resultater i Hoje-Taastrup Kommune viser dog, at bernenes/de unges trivsel er forbedret og
deres dagligdag efter indsatsen er mindre pévirket af deres vanskeligheder.

Derfor vil administrationen indstille til, at STIME indsatserne fortsatter som en del af tilbudsviften 1 kommunen efter
projektudleb.

Baggrunden for deltagelse i projekt STIME

Flere og flere bern og unge keemper med psykisk sarbarhed, mentale sundhedsproblemer og psykiske lidelser. Mistrivslen
pavirker bernenes/de unges udvikling, leering og sociale liv, ligesom den kan ramme hele familien og komme til at koste
kommunen dyrt.

Tal fra Sundhedsdatastyrelsen viser, at antallet af bern og unge med kontakt til bernepsykiatrien er steget med 50% de
seneste 10 ar.

En ny rapport fra Vidensrad for Forebyggelse viser, at antallet af 10-24-4rige, der bliver diagnosticeret med psykisk
sygdom som fx angst, selvskade eller ADHD, er steget de seneste 20-30 &r. Omkring 100.000, svarende til 15% af en
argang, bliver diagnosticeret med en psykisk sygdom, inden de blev 18 ar.



Da forskningen ogsa peger pa en stor social ulighed, s bern og unge med lavere indkomst og lavere uddannelsesniveau
rammes hardest, er det vigtigt, at barn og unge med symptomer pa mentale helbredsproblemer og psykisk sygdom bliver
opsporet og har let og lige adgang til behandling.

STIME — et godt bud pé indsatser indenfor mental sundhed

I den nyligt vedtagne Sundhedspolitik 2021-24 for Hgje-Taastrup Kommune er der fokus pa den mentale sundhed og et
mal om, at flere borgere i kommunen trives. Kommunen vil legge vegt pa et samarbejde pa tvers af kommunens
afdelinger for at sikre opsporing, forebyggelse og en tidlig indsats ift. mistrivsel.

Malet med STIME har derfor veret at tilbyde: En tidlig, helhedsorienteret og tvaersektoriel indsats, hvor barnet/den unge
hjelpes pa mindst indgribende made udenfor psykiatrien, inden problemerne vokser sig store.

STIME er séledes et bud pé en tidlig og forebyggende indsats i kommunen, hvor kommunens PPR-psykologer i
samarbejde med serligt skolerne, sundhedsplejen, de fremskudte socialradgivere, og pa sigt med Ungecentret og almen
praksis, kan mede og afhjelpe de unges psykiske mistrivsel.

Vidensrad for Forebyggelse peger pé, at bedre forebyggelse og tidlig behandling af mentale helbredsproblemer hos bern
og unge er vejen frem. Vidensradet anbefaler derfor en national strategi pd omradet, som koordinerer indsatser og
samarbejde pé tveers af bl.a. skoler, kommuner og regioner. Set i det lys er STIME et pionerprojekt.

En ny made at arbejde pa

Hgje-Taastrup Kommune er sammen med vores samarbejdspartnere i projekt STIME géet nye veje. STIME har pa tveers
af sektorer, organisationer og fagomréader udviklet nye, evidensbaserede og forebyggende tilbud til bern, unge og deres
familier. Der er udviklet indsatser til fire spor: Angst/depression, selvskade, uro og spiseforstyrrelse. I STIME er der ogsé
skreeddersyet uddannelse, supervision og vejledning til fagpersoner omkring mélgruppen i STIME.

Kommunen har ikke for tilbudt en tidlig indsats til unge med selvskadende adfzrd eller angst/depression og en sa tidlig
indsats til bern med angst. De tidlige indsatser i STIME kan forebygge, at den psykiske mistrivsel hos bern og unge
udvikler sig, kommer til at kraeve mere gennemgribende behandling og fere til alvorlige psykiatriske lidelser. Folgerne
kan raekke langt ind i voksenlivet i form af isolation, lavt selvverd og pavirke uddannelse, arbejde, familieliv og
venskaber, hvilket potentielt kan give hgje udgifter i kommunen.

I Hoje-Taastrup Kommune meder leegerne i almen praksis jeevnligt bern og unge, som mistrives og har begyndende
symptomer pa psykiske lidelser. De praktiserende leeger mangler et tilbud, som de kan henvise bernene/de unge til. Med
STIME er det nu muligt at gé i dialog med leegerne og athjelpe det behov.

Viden og erfaringer fra Hoje-Taastrup Kommune

Hgje-Taastrup Kommune deltager pa to spor: 1) Angst/depression og 2) selvskade. Indsatserne startede lokalt op 1 2020,
og der er indtil nu kommet henvendelser vedr. 50 bern og 40 unge. Der har veret forleb med 47 bern og 23 unge. Ved
udgang af projektet anslés der at have veret forleb med ca. 80 bern og 65 unge i alt. Konsulentvirksomheden Implement
star for den eksterne evaluering af STIME, og forventes at have slutevalueringen klar i 1. kvartal 2022. Der er gennemfort
en forelobig evaluering af effekter af STIME i Hoje-Taastrup Kommune (bilag 1: Forelabig evaluering af STIME) pa
baggrund af et mindre antal udfyldte slutevalueringer, som bl.a. viser:

e 82 pct. af barnene/de unge har en forbedret trivsel, efter de har deltaget i STIME.

o Pavirkningen og belastningen af barnenes trivsel og funktionsniveau i dagligdagen er i gennemsnit 45 pct. mindre,
efter at barnene har deltaget i STIME.

¢ Nasten alle foraldrene er tilfredse med forlebet og vil anbefale det til andre.



Foraldre til fire bern i Heje-Taastrup Kommune er blevet interviewet om deres erfaringer:

¢ Alle foreldrene oplever, at de har fiet ny viden og flere vaerktgjer til at handtere deres berns vanskeligheder pa en
ny méade.

¢ Et barn har ikke leengere problemer med at indgé 1 og deltage i legeaftaler, ligesom hun nu kan deltage i
fritidsgymnastik.

¢ Et af barnene reagerede for forlebet med ondt i maven og af og til opkast, nar han skulle afleveres i skolen om
morgenen. Nu vinker han bare farvel og siger Hej, hej”.

¢ En teenager har leert at bruge teknikker, sé han bedre kan handtere de svare folelser og tanker. Selv om han stadig
har bekymringer, far bekymringerne ham ikke laengere til at skade sig selv.

Okonomi
Projektet har indgaet aftale med VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd) om at lave et skonomisk

estimat over omkostningerne til opstart og drift af projektets indsatser. VIVE har en rapport klar i slutningen af marts
2021. Vi vil sammenholde rapporten med effekterne af indsatserne ift. at kere projektet i drift.

Bilag

Bilag 1: Forelabig evaluering af STIME



Punkt 8: A - Statusrapportering for 2020 fra §17.4 Opgaveudvalget
Uddannelse Til Alle (UTA) - ISU

18/2487
Baggrund

Med henvisning til kommissoriet for §17,4 Opgaveudvalget Uddannelse Til Alle (UTA) skal UTA-udvalget - én gang
arligt - afgive status til Institutions- og Skoleudvalget over, hvor langt opgaveudvalget er ndet med implementeringen af
udvalgets opgaver. Dertil kommer en beretning om, hvilke temaer udvalget har arbejdet med. Denne statusrapportering
vedrerer 2020, og naste statusrapportering fra UTA-udvalget bliver sammenfaldende med status for den
Sammenhangende Kommunale Ungeindsats, der i henhold til udvalgets arshjul er pa dagsordenen i december 2021.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender afrapporteringen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Godkendt. Udvalget ensker en temadreftelse i maj 2021 om status for Campus-arbejdet og ungdomsuddannelsestilbud i
HTK.

Sagsfremstilling

UTA-udvalget har til formal:

o At sikre videreforelsen af implementeringen af strategi og malsatninger for ungdomsuddannelsesomradet i Hoje-
Taastrup Kommune

¢ At medvirke til udvikling og implementering af unge- og campusmilje i Hoje-Taastrup Kommune

¢ At medvirke til implementering af en ny Forberedende Grunduddannelse og en sammenhangende kommunal
ungeindsats

o At kvalificere de politiske beslutninger pa uddannelsesomrédet, sé flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse
bade pa kort og langt sigt

Implementering af UTA-udvalgets opgaver i 2020

UTA-udvalget kom godt fra start med et made i februar 2020 men matte grundet Coronasituationen efterfolgende aflyse
to meder. UTA-udvalget har efter sommerferien gennemfort to meder, ét fysisk og ét digitalt.

P& medet i februar godkendte UTA-udvalget et drshjul med temaer knyttet til opgaven med udvikling og implementering
af et unge- og campusmiljo i Hoje-Taastrup.

Temaer 1 UTA-udvalgets opgave med et unge- og campusmiljo

De nedenstaende temaer har vaeret omdrejningspunkt for mederne efter sommerferien og vil ligeledes vare centrale
temaer pa UTA-udvalgets fire planlagte meder i 2021.

Uddannelsesinstitutioner i udviklingen af campus
Ungeinddragelse i udviklingen af campus
Virksomheder i udviklingen af campus

Fablab og 21st Century Skills i udviklingen af campus

e o o o



o Fondsarbejde i udviklingen af campus
o Klimafokus i udviklingen af campus
¢ Governance-struktur og campusbestyrelse

Uddannelsesinstitutioner i udviklingen af campus:

I efteraret 2020 er der gennemfort en raekke strategiske dialogmeder med fire erhvervsskoler med hovedafdelinger i
Region Hovedstaden. Der er tale om NEXT, TEC, SOSU H. og Hotel- og Restaurantskolen (HRS). Det har endnu ikke
veeret muligt at etablere et formaliseret strategisk partnerskab, og dialogen med ungdomsuddannelsesinstitutioner med
hovedafdelinger bade i Region Hovedstaden og Region Sjalland vil derfor fortsatte i 2021. Dette som opfelgning pa
indledende dialog i efteraret 2019.

Ungeinddragelse i udviklingen af campus:

I efteraret 2020 er der gennemfort en dialog med ca. 100 unge vedr. deres dremme om og ensker til unge- og
uddannelsesliv i Hgje-Taastrup og mere konkret til et campusmiljo i Gadehavegérd-kvarteret. Tre centrale fokuspunkter
har veeret muligheder knyttet til taet samarbejde med virksomheder, staerkt klima- og baeredygtighedsfokus og
ungeinvolvering. Det er sket pé tre fokusgrupper og tre ungecamps. Formanden har budt velkommen til de tre ungecamps,
og tre af de unge deltog i §17,4 UTA-udvalgets mede 14-09-2020.

Virksomheder i udviklingen af campus:

I efteraret 2020 har der varet dialog med en raekke virksomheder, som i forvejen sidder i Hoje-Taastrup Kommunes
Vekstrad eller tidligere har indgéet i Partnerskab om Job og Veakst. Overordnet set er der opbakning til idéen med
udvikling af campus, og der tegner sig perspektiver for praktikpladsgarantier, mentorordninger mv. Derudover har
dialogen bidraget til forelgbig indikation af konkrete uddannelsesbehov og indkredsning af virksomhedsklynger.

Fablab og 21st Century Skills i udviklingen af campus:

Med inspiration fra UTA-udvalgets studietur i november 2019 til Campus Bindslev i Silkeborg har udvalget fokuseret pa,
hvordan etablering af et fablab kan udgere hjertet i campus og dermed ogsé i autentiske leeringsforleb med fokus pé
styrkelse af de unges 21st Century Skills. Dette er sket med medeoplaeg fra RUC’s fablab og opleeg om Fremtidens Skole,
hvor der arbejdes med udvikling af tvaerfaglige autentiske leeringsforleb. Dette fokus har givet anledning til malrettet at
arbejde med visionen om et fablab gkosystem i Hgje-Taastrup, hvor et fablab i campus kan have satellitter p& grundskoler
og pa Heje-Taastrup Gymnasium.

Fondsarbejde i udviklingen af campus:

Der har veret de forste indledende fondskontakter, og der er interesse for visionen om et campusmilje. Videre dialog vil
kreeve et formaliseret partnerskab mellem Hoje-Taastrup Kommune, uddannelsesinstitutioner og virksomheder.

Klimafokus i udviklingen af campus:

I dialog med alle interessenter er der fokuseret pé klima. Dels i forhold til etablering af et fysisk campusmilje og i forhold
til de autentiske laeringsforlab, som campus skal vere ramme for. Klima vil fortsat varet et centralt fokuspunkt i
udviklingsprocessen, men et isoleret klimafokus kan ikke alene gore et campusmiljo attraktivt. Det er n&ermere en
forudsatning, at et campusmilje har et steerkt klimafokus i en helhed med nytaenkte autentiske leeringsprocesser og
attraktive fysiske leeringsmiljeer — herunder et campus-fablab med satellitter.

Governance-struktur og campusbestyrelse:



I dialogen med de forskellige interessenter er det fremgéet, at der skal etableres et mere formelt strategisk partnerskab

med uddannelsesinstitutioner og virksomheder, for der kan skitseres en egentlig governance-struktur. Herunder fx med
etablering af en bestyrelse eller et advisory board eller lignende. I forhold til ungeinvolvering i sammenhangen vil det
vere relevant med en kobling til det kommende Ungeklimarad i Heje-Taastrup Kommune.

UTA-udvalgsmeder i 2021

UTA-udvalget har planlagt felgende mader i 2021:

Torsdag d. 11. februar
Torsdag d. 10. juni
Torsdag d. 16. september
Torsdag d. 9. december

e o o o



Punkt 9: I - Udskydelse af kvalitetsrapport 2020 - ISU

21/2277
Baggrund
Ifolge dagtilbudsloven skal Byrddet sikre, at udviklingen pd dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet &r med

udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til,
at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af loven.

I Hoje Taastrup Kommune er det politisk besluttet at folge udviklingen teet, hvorfor ovenstaende dreftelse finder sted en
gang om aret i forbindelse med fremleggelse af kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten fremlegges almindeligvis 1 maj-juni méned, men grundet Corona-situationen anbefaler
administrationen, at den udgér og forst fremlegges igen 1 maj-juni 2022.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at fremleeggelse af kvalitetsrapporten for

2020 udgar og ferst fremlaegges i 2022 pé baggrund af de helt serlige omstendigheder, som ger sig gaeldende i
forbindelse med Corona.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021
Anbefales.
Sagsfremstilling

Corona- situationen forudsatter en anderledes prioritering i kommunens dagtilbud for dels at sikre overholdelse af
skiftende restriktioner pa omradet, og dels et hensyn til bdde bernenes og personalets trivsel.

Derfor er det pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt at prioritere arbejdet i forhold til en konstruktiv kvalitetsrapport. Det er
blandt andet ikke muligt at foretage tilsyn grundet restriktionerne. Tilsyn danner et vaesentligt og afgerende grundlag for
analyse af kvaliteten. Derfor vurderer administrationen, at kvalitetsrapporten med fordel kan udsattes til efteréret.



Punkt 10: I - Oprettelse af yderligere to 0. klasser - ISU

20/17151
Baggrund

Administrationen har opgjort resultatet af skoleindskrivningen til 0.klassetrin for skoledret 2021-22. I forleengelse heraf
ser administrationen for to skolers vedkommende grund til at eendre pa tildelingen af klasser, sé det ikke sker alene pé
baggrund af antal indskrevne elever jf. bilag 2 til skolestyrelsesvedtaegten, men sddan at der vises rettidig omhu og tildeles
ekstra klasser for at kunne tage hdnd om sociogkonomiske forhold for Melleholmskolens vedkommende og for
forventninger om yderligere tilflytning for den samlede skole i Neerhedens vedkommende.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. Traeffer beslutning om oprettelse af yderligere en 0. klasse pa den samlede skole i Neerheden til start august 2021.
2. Traeffer beslutning om oprettelse af yderligere en 0.klasse pa Mglleholmskolen til start august 2021.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Anbefales.

Sagsfremstilling
Den samlede skole i Nerheden

I forleengelse af skoleindskrivningen ser administrationen grund til at tildele ressourcer til yderligere en 0.klasse til den
samlede skole i Narheden.

Baggrunden er, at der ved skoleindskrivningen er 56 elever fordelt pa to klasser pa Hedehusene Skole og 38 elever fordelt
pa to klasser pa Charlotteskolen, séledes at den samlede skole vil fa fire 0. klasser. Administrationen forudser allerede nu
en storre tilflytning til Naerheden i takt med, at boligerne star klar til indflytning, og derfor forventes det, at der inden for
meget kort tid vil veere behov for oprettelse af yderligere en 0. klasse til i alt 5 klasser.

For at undgé senere klassedeling af de 4 klasser, nér der skal oprettes en ny 5. klasser pa grund af tilflytning, er det
administrationens vurdering, at den samlede skole i Narheden ber tildeles ressourcer til at kunne oprette 5 kommende 0.
klasser allerede nu. Dermed sikres plads til kommende nye bernefamilier som flytter til skolens distrikt.

Maglleholmskolen

Resultatet af skoleindskrivningen viser, at der er elever til 2 klasser i modsetning til tidligere, hvor der typisk har veret
elever til 3 klasser. Der eri ar i alt 52 elever, hvilket betyder oprettelse af 2 klasser med 26 elever i hver.

Administrationen vurderer, at det vil vaere en hgj klassekvotient, serligt fordi PPR og skolen opererer med en model, hvor
bern med szrlige behov fra skolens U-klasseraekke langsomt indsluses fra dette specialspor til en almenklasse og pa den
made er med til at gge inklusionsgraden.

Samtidig er det billedet, at Melleholmskolen vil have sterre sociogkonomiske udfordringer end tidligere pé grund af
tilflytning fra Taastrupgard til Blakilde.

Savel gradvis indslusning af specialelever og de sociogkonomiske udfordringer er vanskelige at lykkes med i klasser, der
allerede fra starten har en hgj klassekvotient.

P4 den baggrund anbefaler administrationen, at der tildeles ressourcer til yderligere en 0.klasse til start august 2021.

Byrédet har tidligere besluttet, at klassekvotienten for Melleholmskolen nedsattes til 20 elever i forhold til frit skolevalg.
Der er kun 3 elever der aktuelt har ensket Malleholmskolen fra andre distrikter, og derfor forventes oprettelse af en ekstra



0. klasse pa Mglleholmskolen ikke at pavirke den evrige skoleindskrivning og antal 0. klasser i kommunen.

Ved skoleindskrivningen til skolearet 2021/22 forventes den aktuelle klassedannelse af 0. klasser pr. 10-02-2021 at se
saledes ud:

Skole Antal elever Antal klasser
Charlotteskolen 38 2
Hedehusene skole 56 2
Reerslev skole 15 1
Borgerskolen 72 3
Moplleholmskolen 51 2
Ole Romer-Skolen 94 4
Sengelose skole 44 2
Flong skole 60 3
Torstorp skole 62 3
I alt 492 22

Der kan ske @ndringer af bade antal elever og antal klasser frem til skolestart. Der fremlaegges en M-sag med orientering
om den endelige klassedannelse p& udvalgets mede i september 2021.

Okonomi

Skolerne tildeles ressourcer ud fra, at der lovgivningsmaessigt maksimalt kan vaere 28 elever i klassen.

Der tildeles ca. 865.000 kr. i budget til personaleressourcer til én 0. klasse pr. skolear. Safremt der dannes to ekstra 0.
klasser pa henholdsvis den samlede skole i Neerheden og Melleholmskolen vil der jeevnfer modellen blive tilfort i alt
721.000 kr. 1 2021, svarende til 360.000 kr. pr. klasse. De ekstra klasser vil, sifremt det besluttes at oprette dem, blive
indregnet i budget 2022-2025.

Da klassedannelserne for skolear 2021/22 endnu ikke er fastlagt vides det ikke, om to ekstra 0. klasser samlet set vil
betyde en merudgift i forhold til det budgetlagte, idet der kan vare faerre klasser pd andre klassetrin end det forventede.

Ressourcetildeling 0.

klasse Antal 5/12-del i Ressourcetildeling skolear
klasser 2021 2021/22

1 2021-priser

Den samlede skole i

Nerheden 1 360.417 865.000

Maglleholmskolen 1 360.417 865.000



Total 2 720.833 1.730.000



Punkt 11: I - Samarbejde om og med lokalefellesskab, klub i Laeringshuset -
ISU

20/1835
Baggrund
Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkendte i november 2020 "Ny klubstruktur for

NerHeden’, med et gnske om at fa ... praesenteret en beskrivelse af behovet for, og organisering af, samlokation.
Udvalget onsker, at folgegruppen inddrages”.

Felgegruppen er nedsat pa baggrund af et dialogmede i oktober 2020 mellem Institutions-
og Skoleudvalget og formand for hhv. skolebestyrelser og foraldrebestyrelser for klubber i
Hedehusene. Folgegruppen bestar af reprzasentanter fra skole- og klubbestyrelser,
klubmedlemmer, institutionsledere, personale fra bade klub og skole, lokalomradet
reprasenteret ved den boligsociale helhedsplan i Charlottekvarteret og administrationen.
Folgegruppen havde forste mede omhandlende samarbejde med lokalefzellesskab i februar
2021.

Indstilling
At

1. Institutions- og Skoleudvalget godkender lokalefzllesskab for klub i Laringshuset.
2. QPkonomiudvalget og Byradet godkender, at der bevilliges 1 mio. kr. til indkeb af inventar til lokalefaellesskab for
klub i Laeringshuset finansieret af afsat beleb til anleeg af ny klub i 2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Anbefales.

Sagsfremstilling
Der er pa institutionelt og administrativt niveau arbejdet med samlokation under overskriften

”samarbejde om og med lokalefallesskab”. Der foregér allerede samarbejde mellem klubber og skoler. Lokalefzllesskab
deekker den praktiske og logistiske del af samarbejdet omkring klubtilbud i Leeringshuset.

Organisering

Den nye klub i Naerheden vil vere én samlet klub pr. 01-04-2021 med en samlet ledelse. Der vil i en overgangsfase vere
klub pa tre lokationer: Klub Inns bygninger, 5’erens bygninger samt i Laeringshuset, hvor der i 2021 vil vaere klub for 4.
klasse, i 2022 og frem for 4. - 5. klasse. Der vil blive arbejdet paedagogisk med, at alle medlemmer fér et tilharsforhold til
alle klublokationer gennem aktiviteter, besagsdage etc.

Behov for samarbejde med lokalefaellesskab

Arbejdet med samarbejde om og med lokalefeellesskab i Leringshuset understetter et samlet Hedehusene. Bade klub og
skole vil samarbejde om at skabe integration mellem de to tidligere skoler og byomréder til gavn for et fellesskab béde i
skole og fritid.

Behovet for lokalefzllesskab bunder i muligheden for et vedvarende taettere samarbejde og paedagogisk faglig udvikling
mellem klub og Fremtidens skole. Begge institutioner ser udviklingsmuligheder i et samarbejde omkring bern og argange



samt omkring projekter og autentiske leeringsforlgb. Yderligere vil lokalefallesskabet understotte samarbejde og naerhed,
nér den nye klubbygning forventet stér feerdig i 2025.

Samarbejde om lokalefallesskab vil igangsette en proces vedr. kompetenceudvikling af klubmedarbejdere i faellesskab
med Fremtidens skole. Dette vil medfare, at klubpersonale kan understotte autentiske leeringsforlab som fx et
naturvidenskabeligt forleb for mellemtrinnet i samarbejde mellem Leringshuset og Gokart-klubben med fokus pa
beredygtighed, fart mm.

Der er under nedlukning af skoler i forbindelse med Corona kommet gode erfaringer med at samarbejde endnu teettere
mellem klub og skole, hvor klubpaedagoger har understettet online undervisning fra klublokalitet. Denne erfaring
forventes viderefort bl.a. ift. sdrbare bern og unge.

Folgegruppe
Folgegruppen har pé sit ferste mede diskuteret samarbejde med og om lokalefellesskab. Folgegruppen bakker op om
samarbejde med og om lokalefaellesskab for klub i Laringshuset og ser muligheder i lokalefallesskabet. Medlemmerne

har tiltro til samarbejdet mellem klub og skole. Falgegruppen lofter dog nedenstiende seks opmarksomhedspunkter, som
administrationen vil arbejde videre med i samspil med Felgegruppen:

1) Udeareal — sikre at udearealet er stort nok til klub og skole

Fokus pé udeareal, fx sikre at den nye klubbygning bliver bygget, s& udeareal maksimeres for bernene i bade skole og
fritid.

2) Klubs tilhersforhold til tre lokationer

Fokus p4, hvordan klubben bedst kan arbejde med en model med flere lokationer, for at sikre, at alle klubbern feler
tilhersforhold til hele klubben.

3) Kvadratmeter i endelig nybygget klub

Sikre taeet opfelgning af barn og unges trivsel og brug af klub i Leringshuset mhp. vurdering af nok antal kvadratmeter til
nybygget klub.

4) Felles ejerskab til lokaler

Sikre, at bade pedagoger og lerere oplever falles ejerskab og udvikling af Laeringshuset, s pedagoger ikke er gaster i
egen klub.

5) Arenaskift fra Leringshus til fritid

Sikre oplevelsen af arenaskift fra leerings- til fritidsarena, altsa fra skole til klub. Dette er en paedagogisk opgave for
klubben i samarbejde med skolen, og understettes bl.a. gennem indkeb af inventar til klub i Laringshuset i
inventarprojektet.

6) Integration af bade unge og foreldre fra boligomraderne

Sikre, at der paedagogisk arbejdes med og indtenkes integration mellem de to boligomrader.

Folgegruppen bestar ydermere af unge fra klubberne. De var med pa madet i form af interviews med fire unge, to fra hver
klub. De unge gav i deres interviews opbakning til ideen om lokalefaellesskab, sa l&nge det blev sikret, at der var en
tydelig markering mellem skole og fritid, tydelige voksne og gode attraktive klubaktiviteter.



For at understotte klubaktivitet i Laeringshuset er det vaesentligt, at klubben kan indrette omrader, hvor der skal vere
lokalefeellesskab, med fokus pa klubpadagogik og fritid. Der er ikke indteenkt klubinventar i Leeringshusets oprindelige
inventarbudget. Der foregér pt. et samarbejde pa tvars af klub og skole for at sikre en samstemthed i inventarindkeb.
Klubinventar vil fokusere pa muligheder for opbevaring, fleksibilitet og en understottelse af at skabe et arenaskift for
klubmedlemmer efter skoletid. Der er etableret et samarbejde med konsulentfirmaet AUTENS, der har bistaet med mulige
lgsninger for lokalefallesskaber. De kan understette radgivning til valg af inventar til klub ift. inventarprojektet for
Learingshuset, for at sikre ssmmenhang mellem de forskellige behov for inventar.

Der igangsaettes en proces vedr. inventarudbud med start i uge 13 2021, hvor de forste fire uger vil have
medarbejderinddragelse til udferdigelse af udbud af inventar. Det endelige udbud forventes offentliggjort i uge 17.

Felgegruppen vil blive indkaldt til naeste mede i marts 2021, hvor temaet vil vaere behov og ensker til den nybyggede
klub, herunder ogsé udearealet.

12. og 3. kvartal af 2021 igangsattes en proces vedr. kompetenceudvikling og samarbejde med inddragelse af personale
fra bade klub og skole, for at understeatte en faelles vidensbase og et taet samarbejde.

Tidsplan 2021: organisering, personalesamarbejde og -kompetenceudvikling samt

inventar
Ny organisering 1. april

Marts: Made vedr. nybygget klub
Folgegruppe

November: Status

Ideudvikling, medarbejderinddragelse og
Inventarudbud udarbejdelse af udbud: uge 13 — 16

Offentligt udbud: uge 17
Kompetenceudvikling 2. og 3. kvartal

Samarbejde mellem klub og skole — personale 2. og 3. kvartal

Okonomi

Der er i Budgetforlig 2021 afsat 16 mio. kr. i bade 2023 og 2024 (i alt 32 mio. kr.) til en ny klub i NeerHeden pa den
nyerhvervede grund ved Leringshuset. Administrationen vurderer, at indkeb af inventar til klub kan geres inden for en
ramme pa 1 mio. kr. inkl. rddgivning. Inventarindkeb vil ske som et udbud. Inventarkebet indgar som del af det samlede
anlegsbudget for en ny klub. Der er afsat rddighedsbelgb til etablering af klub pa i alt 32 mio. kr., fordelt med 16 mio. kr.
12023 og 16 mio. kr. i 2024. Radighedsbeleb pa 1 mio. kr. ex. moms fremrykkes fra 2023 til 2021, hvor inventarkebet
finder sted. Belebet anlaegsbevilges.

Der er bevilliget 4,4 mio. kr. til keb af grund til klub i december 2020. Inkl. denne bevilling til inventar pa 1 mio. kr. giver
det et samlet radighedsbeleb til anleg af ny klub pa 26,6 mio. kr.



Punkt 12: I - Okonomimodel til udvikling af tilbudsviften pa det
specialiserede socialomrade - SU, ISU

21/2710
Baggrund

KKR Hovedstaden har 03-02-2021 godkendt en gkonomimodel til at udvikle tilbudsviften pa det specialiserede
socialomrade. Modellen sendes til godkendelse i de 29 kommuner i Hovedstadsregionen og Region Hovedstaden.

KKR Hovedstaden har gennem flere &r arbejdet pa at udvikle tilbudsviften. I Rammeaftale 2019-2020 indgik fokus pa
udvikling af tilbudsviften og et feelleskommunalt samarbejdsspor om de malgrupper pé det specialiserede socialomrade,
som kommunerne har svert ved at finde pladser til.

Okonomimodellen indebarer en underskudsgaranti. Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som i forvejen har
erfaring med malgruppen, og som udvider med nye pladser til malgruppen. Garantien traeder kun i kraft, hvis der bliver
ledige pladser pa de nye pladser. I sd fald garanterer de 29 kommuner dakning af faste omkostninger i tre r. Faste
omkostninger fastleegges til 50 pct. af taksten for det enkelte tilbud.

I arbejdet med skonomimodellen er KL, Social- og Indenrigsministeriet, Socialtilsynet samt bruger- og
handicaporganisationer involveret.

Indstilling

At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender gkonomimodellen til
udvikling af tilbudsviften pé det specialiserede socialomréde.

Beslutning Socialudvalget den 10-03-2021

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Anbefales. Udvalget bad om et notat for mede i @konomiudvalget, der beskriver, hvordan det sikres i skonomimodellen,
at private driftsherrer ikke etablerer en overkapacitet, som paferer kommunen ekstraudgifter.

Sagsfremstilling

KKR Hovedstaden gnsker en solidarisk tilgang til at oprette tilbud til borgere med serlige behov, fordi kommunerne har
et feelles ansvar og behov for at have de rette tilbud. Formalet er at sikre en relevant og aktuel tilbudsvifte i forhold til
borgere med serlige behov, som understetter borgernes retssikkerhed og bidrager til, at disse tilbud er skonomisk rentable
og af den aftalte faglige kvalitet.

Okonomimodel med underskudsgaranti (jf. bilag 1)

Underskudsgarantien kan gives til driftsherrer, som i forvejen har erfaring med malgruppen, og som udvider med nye
pladser til méalgruppen.

Garantien treeder kun i kraft, hvis der bliver ledige pladser pa de nye pladser. I sé fald garanterer de 29 kommuner
deekning af faste omkostninger i tre ar. Faste omkostninger fastlaegges til 50 pct. af taksten for det enkelte tilbud.



Underskudsgarantien bygger pa ovrige geldende regler og aftaler for omréadet.

Okonomimodellen bygger pa bekendtgerelsens mulighed for, at kommunerne kan indgé forpligtende kabsaftale med
driftsherrer om keb af et antal pladser i en periode, hvis pladserne ikke eftersperges af andre.

@konomimodellen skal i forste omgang bruges til at oprette nye pladser til den malgruppe, hvor behovet er storst:
”voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskadende adferd, afvigende seksuel adferd,
udadreagerende adfaerd el.lign.” (jf. bilag 2). Sterstedelen af kommunerne i Region Hovedstaden mangler pladser til
denne mélgruppe. De nye pladser skal oprettes pé eksisterende driftssikre tilbud i Hovedstadsregionen, og borgernes
muligheder for frit at vaelge tilbud styrkes ved mindre udvidelser i hele geografien.

KKR Hovedstaden anbefaler, at der til en start etableres 16-20 pladser labende over en passende periode. Den lobende
udvidelse med pladser skal sikre, at kommunerne kan fa borgerne klar til de nye pladser, og at driftsherrer kan na at
etablere pladserne, herunder ansette yderligere personale mv. Det er vurderingen, at der er en meget hgj eftersporgsel
efter disse pladser, og at det derfor ikke er sandsynligt, eller kun i meget begraenset omfang sandsynligt, at
gkonomimodellen kommer i anvendelse.

Modellen afpreves i ferste omgang pa voksenomradet, men den vil ogsa kunne komme i spil pa berne- og ungeomradet.
Hoje-Taastrup Kommune er ikke driftsherre her.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den nye skonomimodel er et vigtigt skridt i retning mod at sikre en tilpas bred tilbudsvifte,
der svarer til kommunernes behov. Administrationen vurderer, at kommunerne og Region Hovedstaden i fellesskab tager
ansvar for udviklingen af det specialiserede socialomrade. Der indgar f.eks. en reekke vardier for det videre samarbejde,
sdsom at tage ansvar, at udvise respekt for tilbuds evne til at drive gkonomisk rentabelt og falles interesse i1 kvalitet
overfor borgerne m.v. Der er tale om en model med lav grad af bureaukrati og hej grad af gennemsigtighed, som fremmer
det feelleskommunale samarbejde om opgaven.

Administrationen vurderer, at fokus pé at etablere pladser til voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med
selvskadende adferd, afvigende seksuel adfzerd, udadreagerende adfeerd el.lign. er velvalgt. Det er en lille mélgruppe,
men ogsa en malgruppe i vaekst, og administrationen oplever, at det kan vaere svaert at finde en plads, nar behovet opstér.
Hgje-Taastrup Kommune har pa nuvaerende tidspunkt ikke et tilbud, som omfatter mélgruppen, og vil derfor ikke byde
ind som driftsherre pa etablering af de nye pladser.

Okonomi
Godkendelse af gkonomimodellen indeholder ikke en bevilling, men kan pé sigt medfere udgifter athengig af om de

nyoprettede pladser bliver belagt eller ej. Omvendt kan der ogsa blive tale om en udgiftsreduktion, sdfremt de nye pladser
bliver billigere end de pladser, kommunerne kan kebe i dag.

Bilag
Okonomimodel godkendt af KKR Hovedstaden den 3. februar 2021

Malgruppebeskrivelse for voksne med autismespektrumforstyrrelser i kombination med adfzerdsudfordringer mv.



Punkt 13: I - Sagsbehandlingstider for 2. halvar af 2020 - SU, ISU, £SU

20/8400
Baggrund

I denne sag samles der op pa overholdelse af sagsbehandlingsfristerne pd 12 udvalgte omrader. Ved udgangen af 2019 var
4 omrader udfordret, hvilket ogsé var tilfeeldet efter 1. halvar af 2020. Efter 2. halvér af 2020 er 3 omrader udfordret med
en hgj andel af overskredne sagsbehandlingsfrister. Samlet set er der ikke tale om mange sager, og forklaringen pa hvorfor
sagsbehandlingstiden overskrides skal findes i bade corona-nedlukningen som udskyder svar fra eksterne parter, mulighed
for at visitere, manglende kapacitet samt hensynet til at finde det rigtige match mellem borger og botilbud.

Indstilling

At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget tager sagen til
efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 10-03-2021

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 10-03-2021

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-03-2021

Anbefales.

Sagsfremstilling

Siden 2019 har @konomiudvalget halvarligt fulgt op pa sagsbehandlingstiderne for 12 udvalgte omréader. Sidelebende har
der iveerksat indsatser i Socialudvalget og ZAldre- og Sundhedsudvalget, som bl.a. har medfert reviderede
sagsbehandlingsfrister samt tildeling af ressourcer. P4 omrader som merudgifter til voksne (SU) og kropsbéarne
hjelpemidler (ESU) er andelen af overskredne sagsbehandlingstider nu nedbragt veesentligt.

Af omrader der fortsat er udfordret ved udgangen af 2020 finder vi midlertidige botilbud, tabt arbejdsfortjeneste samt
@ldreboliger. Botilbudsomrédet har en periode haft sveert ved at felge med i antallet af ansegninger, og samtidig er
hensynet til rette match mellem borger og tilbud vegtet hojt. Visitationen til ldreboliger er udfordret af
coronarestriktionerne, og derfor er det de akutte sager som er blevet prioriteret. Tabt arbejdsfortjeneste var udfordret
tilbage 1 2019, men der er tale om fa overskredne sager. Her har administrationen afventet svar fra eksterne parter, som
har veeret ramt af nedlukning og ekstraordinar travlhed.

I marts 2020 besluttede @konomiudvalget fortsat at folge op pa sagsbehandlingsfristerne. Ar 2020 har pa mange mader
veeret et usedvanligt ar, hvor overskridelse af sagsbehandlingsfristen pa 2 omrader kan tilskrives de serlige
omstaendigheder, som coronapandemien har medfert. Omvendt har der over de sidste 2 &r veeret forskellige omrader med
udfordringer. Derfor kan det give god mening fortsat at felge op pé disse omrader, og dermed sikre overensstemmelse
mellem sagsbehandlingsfrist og sagsbehandlingstid. Nedenfor er en opgerelse af henholdsvis overholdte og overskredne
sager. Derfor er indstillingen, at sagen tages til efterretning, og Socialudvalg, Institutions- og Skoleudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalg samt @konomiudvalg falger sagsbehandlingstiderne i 2021.

Sagsbehandlingstider juli-december 2020

Omréde §§ Antal sager der  Antal sager der Sagsbehandlingsfrist
overholder overskrider



sagsfristen sagsfristen

Langerevarende 3 méneder (ved 1.

botilbud 0 ! gangs visitation)
Midlertidige botilbud 1 8 3 méneder (ved 1.
gangs visitation)
Merudgifter 14 3 2 méaneder
Kontanthjeelp 355 4 uger
292
Enkeltydelser 6 uger
Behandling i 125 6 mineder
Rehabiliteringsteamet
Merudgifter til bern § 4 1 12 uger (nye
41 ansegninger)
Tabt arbejdsfortjeneste § 12 uger (nye
5 7 .
42 ansggninger)
Aflastning § 44 1 1 8 uger
Enkle sager: 7
. . arbejdsdage
Plejeboliger 36 3 Komplekse sager: 2
maneder
Enkle sager: 7
. arbejdsdage
Zldreboliger 15 28 Komplekse sager: 2
maneder
Hjeelpemidler 1134 95 6 uger. 4 uger ved
(kropsbarne) genbevilling
Botilbud og merudgifter:

Team Myndighed har prioriteret behandling af §100 sager, og et hgjt antal sager er behandlet indenfor
sagsbehandlingsfristen. Det har ikke varet muligt at behandle ansegninger om botilbud indenfor tidsfristen, da teamets
kapacitet desvaerre endnu ikke er genoprettet. Der leegges samtidig ogsé vegt pa at finde det rette match med en
leverander, som bade kan rumme borgerens behov, er den rette til prisen og som borgeren og de parerende er tilfredse
med. Det kan tage tid, og der skal samtidig vere en ledig plads. Alle sager er stadig under behandling.

Kontanthjelp og enkeltydelser:

Sagsbehandlingsfristerne pa beskaftigelsesomradet har siden 2013 veret administreret efter tiden fra sagen var fuldt
oplyst, og til at der kunne treeffes en afgerelse. Administrationen forelagde i december 2020 sag pa
Arbejdsmarkedsudvalgets, @konomiudvalgets og Byradets mede, hvor det besluttedes at sagsbehandlingsfristen fra den 1.
januar 2021 opgeres fra der ansgges om hjelp til at der treeffes en afgerelse. Denne @&ndring sker pd baggrund af
udmelding fra tilsynet under Ankestyrelsen om at en sagsbehandlingsfrist skal geelde fra den dag en borger anseger om en
ydelse.



Det har ikke vaeret muligt at udskille sagerne fra de var fuldt oplyst, men det er administrationens vurdering, at
sagsbehandlingsfristerne i al veesentlighed overholdes. Nar sagerne fremadrettet opgeres fra ansegt til afgerelse, sé vil
antallet af sager der hhv. overholder og overskrider sagsbehandlingsfristen kunne opgeres. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid fra borger har ansegt til sagen er afgjort er aktuelt hhv. 3 uger for kontanthjelp, og 5 uger for
ansegning om enkeltydelser.

Antallet af ansggninger pa kontanthjelpsomradet er steget fra 270 sager i forste halvar til 355 sager i 2. halvar, hvilket
tilskrives coronaperioden, hvor flere borgere har mistet deres forsergelsesgrundlag. Antallet af enkeltydelsesansggninger
er derimod faldet (fra 372 ansegninger i 1. halvar). Der er fortsat fokus pd sagsbehandlingen i Ydelsesservice for at sikre,
at borgerne far en afklaring pé deres ansegning sa hurtigt som muligt. Den fokuserede sagsbehandling har medfort at
andre ydelsesopgaver prioriteres lavere, herunder adviseringer (h@ndelser vedr. borgerne) om udbetaling af feriepenge,
legnindteegt, tilbagebetalingskrav.

Behandling i rehabiliteringstemaet:

Der har i 2. halvar 2020 varet behandlet 125 sager i rehabiliteringsteamet, hvilket er identitisk med 1. halvar 2020 (125
sager). Siden april 2020 har der veret afholdt meder i rehabiliteringsteamet, dog uden borgerfremmede, men med
borgerinddragelse og borgerdialog. Administrationen vurderer, at den lovpligtige sagsbehandlingsfrist pa 6 maneder i al
vasentlighed overholdes.

Tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter til bern og aflastning:

Opgoerelsen pé disse lovomréader foretages med sagsafslutningsdato ligesom Ankestyrelsen. Der er medtages afgerelser fra
15. juni — 31. december 2020.

Manglende fristoverholdelse i perioden kan bl.a. tilskrives folgevirkning af Covid-19, hvor administrationen har mattet
afvente tilbagemelding fra eksterne parter, der har veret ramt af nedlukning og ekstraordiner travlhed. Covid-19 har
ligeledes haft indvirkning p& mulighederne for at introducere nyansatte til omradet.

Pleje- og eldreboliger:

Bade for @ldreboliger og plejeboliger ses en lille stigning i det samlede antal ansegninger i forhold til 1. halvar af 2020,
samtidig med at der er sket et lille fald i antallet af sager, der overskrider sagsbehandlingsfristen. Sagsbehandlingstiderne
for @ldreboliger afspejler desuden en ophobning af sager i forste halvar, der skyldtes nedlukning pga. Coronarestriktioner.
Dette betad, at der ikke kunne gennemfores hjemmebesgg, medmindre der var tale om akutte situationer frem til 10-06-
2020.

Kropsbarne hjelpemidler:

I forste halvdel af 2020 sés et fald i antallet af ansegninger om kropsbérne hjelpemidler, hvilket formodes at skyldes
Corona. I andet halvar af 2020 vurderes det, at sagsmangden er tilbage pa vanligt niveau, men det har fortsat vaeret muligt
at overholde sagsbehandlingsfristen for 92 % af alle ansaggninger i perioden.



Punkt 14: Lukket

21/1274



Punkt 15: Lukket

20/23084



Punkt 16: Underskriftsark - Institutions- og Skoleudvalget - marts 2021

Baggrund

Underskriftsark - Institutions- og Skoleudvalget - marts 2021.
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