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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget 30-11-
2016

15/26420
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2016
Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser Institutions- og Skoleudvalget - december 2016

15/26420
Baggrund
R&d, nevn og udvalg.

Bilag
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Punkt 3: I - 3. Budgetopfelgning 2016 - Institutions- og skoleudvalget

16/16
Baggrund

Hermed fremsendes 3. budgetopfelgning til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og
Byrad skal i 2016 behandle 3 budgetopfelgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfalgningerne felger op pa
udvalgets budget og forventede regnskab.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 3. budgetopfelgning 2016, herunder:
Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalg og Byradet godkender:

1. at der til Institutioner for bern og unge gives en tillegsbevilling pa -5,1 mio. kr. (mindreforbrug) hovedsagligt
vedrerende @ndret bernetal, herunder tilskud til private dagtilbud, jf. bilag 1 og 2.

2. at der til Barn og unge med sarlige behov gives en tillegsbevilling pa 12,9 mio. kr. (merforbrug) hovedsagligt vedr.
det specialiserede berneomrade, jf. bilag 1 og 2.

3. at der til Undervisning en tilleegsbevilling pa -0,1 mio. kr. (mindreforbrug) hovedsagligt vedr. den vidtgdende
specialundervisning, jf. bilag 1 og 2.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

I tabel 1 fremgar Institutions- og Skoleudvalgets budget, forbrug og forventet regnskab for 2016.
Tabel 1: Budgetopfelgning for Institutions- og Skoleudvalget 2016 — netto mio. Kr.

Forventet Oprindeligt Korrigeret Afv.ifht. Ansegte

regnskab  budget budget pr.  korrigeret Tillaegs-
Politikomrade pr. 2016 31.10.16 (¢) budgetl) bevillinger

31.10.16

(a) (b) (a-c) (d)
Institutioner for 2612 268.3 267.0 58 5.1
bern og unge
Born og unge
med serlige 245.0 221,9 232,77 12,3 12,9
behov
Undervisning 508,1 507,0 510,3 -2,1 -0,1
Ialt 1.014,3 997,7 1.009,9 4,4 7,6
Heraf
-Serviceudgifter ~ 1.021,7 998.0 1.011,7 10,1 13,3
-Overforsler 8,0 8,3 9,0 -0,9 -0,9
“Central 455 8,6 -10,7 4,7 4,7
refusionsordning

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Budgetaendringer fra 01-01-2016 til korrigeret budget 31-10-2016

Institutions- og Skoleudvalgets oprindelige budget var pa 997,7 mio. kr. og det korr. budget er pa 1.009,9 mio. kr. Dermed
er budgettet foreget med 12,2 mio. kr. fra 01-01-2016 til 31-10-2016, hvilket primaert skyldes et stigende udgiftsbehov pa
det specialiserede berneomrade.

Det specialiserede barneomride blev i forbindelse med 2. budgetopfolgning tildelt en tilleegsbevilling pé 18,2 mio. kr.,
fordelt med -0,9 mio. kr. p& Gkonomiudvalget og 19,1 mio. kr. pa Institutions- og skoleudvalget.



I 1. og 2. budgetopfelgning blev det derudover vedtaget at indfere budgetreduktioner vedr. stillingsvakancer i 2016. Pa
Institutions- og skoleudvalgets omrade har det betydet en budgetreduktion pa i alt -5 mio. kr. til og med september méned.

Det forventede regnskab for Institutions- og Skoleudvalget

Det forventede regnskab for 2016 udger 1.014,3 mio. kr. Institutions- og Skoleudvalget forventer dermed et merforbrug i
forhold til det korrigerede budget pr. 31-10-2016 pa 4,4 mio. kr.

Afvigelsen mellem det forventede regnskab og det korrigerede budget pr. 31-10-2016 skyldes i hovedtreek afvigelser pa
folgende aktivitetsomrader:

- Sport, kost og motion, klubaktivitet, mindreforbrug pa -0,17 mio. kr., grundet lav aktivitet i 2016. Der sgges om
tillegsbevilling af mindreforbrug, som delvis modsvarer merforbrug og nye aktiviteter pa politikomrade Kultur.

- Foreldrebetaling og ekonomisk friplads Klubberne, samlet mindreforbrug pa -0,3 mio. kr., grundet flere klubbern i
efteraret end forudsat for 2016 og faerre/lavere ydet skonomisk friplads i 2016. Der soges om tillegsbevilling af
mindreforbrug, som delvis modsvarer merforbrug og nye aktiviteter pa politikomrade Kultur.

- Tilpasning af dagtilbud til faktisk bernetal, herunder foreldrebetaling, seskendetilskud, skonomisk friplads, aget tilskud
til privatinstitutioner mv., i alt mindreforbrug pa -5,3 mio. kr.
- Barn og unge med sarlige behov, samlet nettomerforbrug pa 12,3 mio. kr., hvoraf 12,9 mio.kr. sgges tillegsbevilget.

Merforbruget skyldes primert, at der forsat er en stigning i antallet af underretninger, hvilket i sig selv medferer flere
sager. Det er is@r en stigning i underretninger vedr. bern udsat for overgreb, hvor der nasten er dobbelt s& mange som i
2015 (fra 5012015 til omkring 90 i 2016). Kommunen er blevet tillagt betalingsforpligtigelse (af Ankestyrelsen) vedr. et
barn fraflyttet Hoje-Taastrup Kommune i 2015. Udgiften i 2015-2016 beleber sig til 3,9 mio. kr., som skal betales i 2016.
Herefter belabet det sig til 2 mio. kr. pr. ar indtil barnet fylder 18. ar. Der har i sommeren/efteraret varet 9 ekstraordinaere
dyre anbringelser, hvoraf 5 sager har vaeret forelagt p4 Bern og ungeudvalget som tvangsanbringelser. Merforbrug pa i alt
12 mio. kr.

Merforbrug pé 5,8 mio. kr. Der er i 2016 vedtaget handleplanstiltag for -12,3 mio. kr., hvoraf der er realiseret tiltag for
-6,5 mio. kr. Det vurderes ikke muligt i lobet af arets sidste maneder at hente restbelgbet pd 5,8 mio. kr. Der arbejdes
fortsat intensivt pa at opna besparelser, men for storstedelen af disse handleplanstiltag vil effekten forst kunne ses i 2017.
Det kan oplyses, at der i budget 2017 er vedtaget besparelser/effektiviseringer for -8 mio. kr.

Merforbrug pé evrige omrader under det specialiserede bernecomrade pé 2 mio. kr. Merforbruget kan primert relateres til
merforbrug pé 0,8 mio.kr. under Serlige dagtilbud. Der er tale stigende udgifter/efterspergsel under specialindrettede
daginstitutioner for bern med svere handicap, hvor den érlige pris pr. barn er pd 0,8 mio. kr. Endvidere er der et
merforbrug pé 0,8 mio. kr. under Sundhedstjenesten, som skyldes en budgetteknisk fejl.

Forventet nettomindreforbrug pé -1,3 mio. kr. under Forebyggende foranstaltninger og Radgivningsinstitutioner, hvilket
bla. skyldes e@ndret konteringspraksis.

Der er samlet set et mindreforbrug pé i alt —5,6 mio. kr. som vedrerer overforsler og refusioner, hvorfor de ikke pévirker
servicerammen.

Der forventes merindtaegter vedr. statsrefusioner pa -4,3 mio. kr. i relation til serligt dyre enkeltsager under det
specialiserede berneomrade. Endvidere er der under central statsrefusion vedr. hjeelpemidler en merindtegter i 2016 pa:
-0,445 mio. kr., hvoraf halvdelen vedrerer 2015.

Der er et nettomindreforbrug pa -0,9 mio. kr. under Sociale formal, som skyldes, at der er blevet lukket sager og givet
feerre nye bevillinger. Omradet vedrerer tabt fortjeneste og merudgiftsydelser.

Det samlede merforbrug p& Bern og unge med sarlige behov er pd 12,3 mio. kr., hvoraf 18 mio. kr. som vedrerer
servicerammen. Der sgges om en tillegsbevilling pa 12,9 mio. kr.

Der er derudover nedenstaende udgiftsneutrale budgetjusteringer:

- P4 formalsbestemte budgetomrader, Undervisning, seges budgetterne tilrettet til forventet forbrug for aret. Tilretningen
vedrerer hovedsagligt mellemkommunal afregning (folkeskole og SFO), befordring af elever i folkeskolen og statsbidrag
produktionsskoler. Samlet set er tilretningen udgiftsneutral.

- Der er vedr. branden pa Selsmoseskolen modtaget en forsikringserstatning pa i alt 6,5 mio. kr. For Selsmoseskolen,
Sundhedsplejen, Tale-here og Psykologerne udger erstatningen i alt knap 5,7 mio. kr. Der afsettes for hvert omréade et
indteegtsbudget og et tilsvarende udgiftsbudget fordelt jevnfor opgerelse. Samlet set er tilretningen udgiftsneutral.

- Periodisering af bevilling fra Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling pa 1,1 mio. kr. til forleengelse af projekt
med AKT- og Inklusionsflyvere. Savel indtegts- som udgiftsbudget nedjusteres i 2016 med 0,6 mio. kr. og budgetlegges
tilsvarende i 2017.



Okonomi

Institutions- og Skoleudvalget forventes at fa et merforbrug pa 4,4 mio. kr. Merforbruget fordeler sig med:
- 4,4 mio. kr. (merforbrug) pa drift, heraf

- 10,1 pé serviceudgifter (merforbrug)

- -0,9 pa overfersler (mindreforbrug)

- -4,7 pa den centrale refusionsordning (merindtaegter)

Udvalgets merforbrug vedr. driften giver et merforbrug pé servicerammen pa 10,1 mio. kr.

Bilag
ISU - bilag 1 til 3. budgetopfelgning 2016
ISU - bilag 2 til 3. budgetopfelgning 2016

ISU - Tekniske budgetjusteringer - 3. Budgetopfelgning 2016



Punkt 4: I - Udvikling af unge- og campusmilje i Hoje-Taastrup Kommune-
ISU

16/6952
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune ensker at arbejde malrettet pa at fa flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse ved at
etablere et nyt unge- og campusmilje i Heje-Taastrup Kommune. De indledende tanker herom blev preesenteret pé et
feelles mode mellem UTA-udvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget den 24-08-2016, hvor
der blev udtrykt opbakning til at ga videre med dette arbejde. Byradet preesenteres derfor for, hvordan det er planlagt at
arbejde videre med dette.

Indstilling

Beslutning 07-11-2016 i §17. 4 Udvalg om Uddannelse til Alle:

Godkendt:

at §17.4 udvalget om Uddannelse til Alle godkender, at udviklingsarbejdet igangsettes, herunder

- At der sammen med de forskellige uddannelsesinstitutioner udvikles et koncept for en ”garantiskole”

- At der udarbejdes en flerérig plan for de fysiske rammer, som understotter et attraktivt og mangfoldigt unge- og
campusmiljo

- At der iveerksettes et flerarigt forskningssamarbejde med RUC finansieret vha. fondsmidler

Indstilling

§17.4 UTA-udvalget anbefaler, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at:

1. udviklingsarbejdet med etablering af et unge- og uddannelsescampus igangsattes

2. §17.4 UTA-udvalget far ansvaret for at udvikle vision og plan for det videre arbejde

3. der som grundlag for pilotprojekter udvikles nye forlgb i udskolingen i et samarbejde mellem grundskole,
ungdomsuddannelser og erhvervsliv

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2016

Anbefales, idet der tilfojes et punkt 4
4. Der er hermed ikke taget stilling til den fremtidige organisering af Line 10 og
Ungdomsskolen

Sagsfremstilling

Byrédet i Hoje-Taastrup Kommune har et stort fokus pa uddannelse. I kommunens udviklingsstrategi er uddannelse ét af
de tre primaere fokusomrader, som sammen med veakst og et aktivt liv skal udgere pejlemarker for udviklingen for
kommunen og borgerne i drene fremover.

I Hoje-Taastrup Kommune er der en stor gruppe unge, som ikke gennemforer en ungdomsuddannelse. Der er endvidere
mange unge i grundskolen, som ikke er uddannelsesparate eller uafklarede i deres uddannelsesvalg, ligesom der er mange
unge, der er i risiko for at falde fra den ungdomsuddannelse, de er pdbegyndt. Byrédet har derfor vedtaget en handleplan
for at fi flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse.

Kommunen er i disse ar inde i en positiv udvikling, hvor der kan ses en fremgang itht. andelen af unge, der gennemforer
en ungdomsuddannelse. I lobet af de sidste par &r har vi oplevet en stigning i andelen af 24-arige med en gennemfort
ungdomsuddannelse, saledes har 70% af de 24-arige i 2016 gennemfort en ungdomsuddannelse, mens det samme gaelder
for 60% af de 21-arige. Vi ser endvidere en stigning i segningen til erhvervsuddannelser, hvilket ligger fint i trdd med de
nationale mélsatninger om, at der skal uddannes flere faglaerte. Men der er stadig for mange unge, som aldrig feerdigger
en uddannelse, og som dermed er i risiko for at havne pa langvarig offentlig forsergelse, ligesom mange unge pabegynder
flere uddannelser, men falder fra undervejs.

Béde de unge selv og forskning pa omradet peger pa mange arsager til, at mange unge aldrig far en ungdomsuddannelse.
Dels er det af afgerende betydning, at de unge har opnaet et vist fagligt niveau, nér de forlader grundskolen og forstar at
omsatte denne viden til praksis. Dels betyder de unges viden om forskellige uddannelsesmuligheder samt fysisk narhed
til uddannelsesstederne meget for, om den unge velger den uddannelse, som passer til den enkeltes evner og muligheder
for et fremtidigt job.

Hoje-Taastrup Kommune ensker at arbejde mere mélrettet pa at kleede de unge i udskolingen pé, sa de opnar et hgjere
fagligt niveau og bliver bedre i stand til at traeffe det rette uddannelsesvalg. Administrationen har i foraret 2016 indledt en
dialog med en reekke uddannelsesinstitutioner og andre interessenter, heriblandt Heje-Taastrup Gymnasium, NEXT
Uddannelse Kabenhavn og RUC om i fellesskab at udvikle nye banebrydende undervisningsforlgb i udskolingen 7.-10.
klasse, som udnytter den synergi, der kan skabes ved et gget samarbejde pé tvaers af grundskole, ungdomsuddannelser,
forskning og erhvervsliv.

Parterne gnsker endvidere inden for en 7-10-4rig periode i feellesskab at skabe et nyt og attraktivt uddannelses- og
ungemiljo i kommunen, som skaber en naturlig sammenhang for de unge pa tveers af grundskole og ungdomsuddannelse,



og gor de unge bedre i stand til at blive afklaret i deres uddannelsesvalg. Som et led heri er det ambitionen at skabe et
ungdomsmilje, som understetter de unges lyst til uddannelse, og som kan vare med til at give Heje-Taastrup Kommune
en srlig ungeidentitet, man som ung kan spejle sig i. Byrddet har med ”Nyt fokus pé udsatte boligomrader” udpeget
etableringen af et campusmilje som en af drivkreefterne i at lofte Gadehavekvarteret. Det er derfor ogsa tanken, at
skabelsen af et uddannelses- og ungemiljo kan bidrage til at lofte nogle af de udfordringer, der opleves i nogle af de
udsatte boligomrader.

NEXT Uddannelse Kgbenhavn har segt Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling om at lokalisere en raekke
erhvervsuddannelsesgrundforlgb i Heje-Taastrup Kommune. Den 30- 09-2016 kom der tilsagn fra ministeriet om, at der
kan oprettes nye erhvervsuddannelsesforlgb i Hgje-Taastrup Kommune med mulig start fra skolearet 2017/18. Det
betyder, at administrationen netop nu bistdr NEXT med at finde egnede lokaler til at drive disse uddannelser fra medio
2017 eller 2018. Pé sigt er det ambitionen at samle en raekke af de forskellige uddannelser i et nyt campus.

Elementer i udviklingen af et nyt unge- og campusmilje

Der tilrettelaegges en proces, hvor der hen over de kommende &r arbejdes pa at realisere en felles vision om et nyt,
attraktivt og banebrydende unge- og uddannelsesmiljo, som vil profilere Hgje-Taastrup Kommune som
uddannelseskommune.

Udviklingsarbejdet streekker sig over de neaste 7-10 ar, som det ogsa fremgar af skitse i bilaget.

Pé den korte bane skal visioner og rammer for en langsigtet udviklingsplan skabes, herunder ogsé udvikling af et sikaldt
”garantiskole-koncept”, som praktiseres i flere andre kommuner. En garantiskole er kort fortalt en aftale mellem
uddannelsesinstitutioner, som sikrer, at ingen unge falder ud af ungdomsuddannelse, men ved afbrud eller risiko for
frafald fra en uddannelse samles op og tilbydes et uddannelsesforlgb pé en anden uddannelsesinstitution. Herudover skal
det analyseres og planlegges, hvilke endringer i driften af udskolingen, 10. klasse og Ungdomsskolen, der skal indferes
pé bade kort og langt sigt. Og endelig skal der findes midlertidig lokalisering af nye erhvervsuddannelsesretninger.

Pé laengere sigt er det ambitionen at skabe en ny synergi pa tvars af udskoling, ungdomsuddannelser og erhvervsliv samt
nye samarbejder pa tvers af f.eks. erhvervsskole og gymnasium, sével som fysiske byudviklingstiltag, eksempelvis et nyt
uddannelseshus, som ogsa kan vere med til at drive en by- og kulturudvikling i lokalomradet. Endvidere er det
ambitionen inden for en 7-10 &rig periode at udvide paletten af uddannelsestilbud i Hgje-Taastrup Kommune med f.eks.
HHX og HTX.

Nye forlob i udskolingen

Et helt centralt element i at skabe et nyt og anderledes uddannelsesmiljo i kommunen, er at udnytte potentialerne imellem
de forskellige sektorer mhp. at hgjne det faglige miljo og gere de unge mere afklarede i deres uddannelsesvalg og dermed
kleede dem bedre pé til at vaelge og gennemfore en ungdomsuddannelse.

Det er ambitionen at udnytte ressourcer og kompetencer pa tvers af grundskole, ungdomsuddannelser og erhvervsliv, sa
de unge i labet af deres udskolingsforleb far lyst til leering og videreuddannelse. Det gaelder bade for de fagligt steerke
unge, som i nogle tilfeelde skal udfordres péa deres maske automatiske valg af en gymnasial uddannelse, og de fagligt
svage unge eller unge, som f.eks. er skoletratte, som kan have gleede af mere individuelt tilrettelagte forleb pa tveers af
boglig og praktisk lering.

En af kommunens styrker er det lokale erhvervsliv. Det er parternes ambition at anvende denne styrke som en ressource 1
forhold til at gere de unge mere afklarede pa uddannelses- og jobmuligheder, og hvilke evner og kompetencer de iser skal
styrke i forhold til at gennemfore den gnskede uddannelse og efterfelgende jobmuligheder. Et styrket samarbejde mellem
grundskole, ungdomsuddannelser og erhvervsliv kan endvidere vaere med til at synliggere nyttevaerdien af forskellige
uddannelsesretninger for de unge og kan medvirke til at gore undervisningen mere afvekslende og konkret for eleverne.
Hgje-Taastrup Kommune ensker sdledes sammen med de forskellige akterer at skabe et unikt uddannelsestilbud, som kan
vere banebrydende ifht. den méde, grundskolen i samarbejde med andre akterer kan kleede de unge pa til videre
uddannelse. Der skal arbejdes med innovation og med udfordring af den eksisterende teenkning omkring udskolingsforlab.
Centrale akterer i dette udviklingsarbejde er udover grundskolerne, de forskellige uddannelsesinstitutioner, herunder i
serlig grad NEXT og Heje-Taastrup Gymnasium, samt de lokale virksomheder.

Det overvejes at arbejde med en model, hvor der udvikles pilotforseg pa en eller flere skoler. P4 leengere sigt kan der
arbejdes med at udbrede nye udskolingsforleb pa alle kommunens skoler.

Som en del af dette arbejde med at styrke udskolingen vil der ogsa blive set pa, hvordan man kan tilrettelaegge 10. klasse
og forlgbene i Ungdomsskolen mhp. at lette overgangene mellem grundskole og ungdomsuddannelse.

Nye uddannelser i Hoje-Taastrup Kommune

En styrket udskoling og en bedre introduktion til de mange forskellige uddannelsesretninger efter grundskolen vil vere
med til at styrke de unges overgang til ungdomsuddannelse og dermed ogsé sandsynligheden for, at de unge gennemforer
den pabegyndte ungdomsuddannelse. Men det gar det ikke alene. Nerheden til ungdomsuddannelser betyder meget for de
unge. Dels gor det det lettere at lave vekselforleb pé tvaers af grundskole og ungdomsuddannelser, og dels er det lettere for
de unge at fa en fornemmelse for studiemilje og fagligt indhold pa uddannelserne, nér der er let adgang til disse
uddannelser. Dels er der evidens for, at mange af de unge, som ellers har vanskeligt ved at pdbegynde og fastholde en
uddannelse, har storre sandsynlighed for at komme i gang med en uddannelse, hvis uddannelsen ligger taettere pa
bopelen. Derfor har det ogsé veret et mal at f en storre og bredere uddannelsesdeekning inden for Heje-Taastrup
Kommune.

Med ministeriets godkendelse far NEXT nu mulighed for at oprette nye erhvervsuddannelsesretninger i Hgje-Taastrup
Kommune, hvilket er en unik mulighed for at skabe denne tilgeengelighed for Haje-Taastrups unge. Men parterne ensker



at tilretteleegge uddannelser, som ikke kun er malrettet unge fra Hoje-Taastrup. Det skal veere attraktive uddannelsestilbud,
som kan tiltraekke unge ogsé fra de omgivende kommuner. Derfor er det ogsa af afgerende betydning, at der findes gode
og attraktive midlertidige lokaler, som NEXT skal drive uddannelser i pé kort sigt, da grundstenen til fortellingen om et
attraktivt unge- og uddannelsesmiljo laegges allerede her.

Skabelsen af et nyt ungemiljo

Det er ambitionen at skabe et fysisk campusmiljg, som inspirerer alle kommunens unge til at uddanne sig, og som
samtidig kan vaere med til at give Haje-Taastrup et nyt image og brand. Et uddannelsescampus kan udgere en ramme om
et aktivt, varieret og mangfoldigt ungdomsmiljg, som kan blive et naturligt samlingssted for de unge. I et attraktivt
ungdomsmilje kan der bl.a. vaere mulighed for at vere kreativ, dyrke idreet og andre fzllesskaber, inspireres af
omverdenen, bade i dagligdagen og ved s@rlige events. Et ungemiljg, som vil inspirere og inddrage forskellige typer af
unge, bade de fagligt og socialt sterke unge og de unge, som har brug for at blive understottet fagligt og socialt. Samtidig
kan et godt ungemiljo udgere en ramme for at blive motiveret for at dygtiggere sig og suge viden til sig.

Det er endnu ikke afgjort, hvor dette campusmilje skal udvikles, men det kunne f.eks. vare en del af Hgje-Taastrup C
eller i Gadehaveomradet. I dette omréde er ogséd Heje-Taastrup Gymnasium lokaliseret, hvorfor det vil vere naturligt at
udvikle et campusmilje i omradet omkring Heje-Taastrup station. En placering i omradet omkring Heaje-Taastrup station
vil samtidig fungere som drivkraft i forhold til strategiske byudviklingsindsatser, herunder arbejdet med at udvikle
omradet omkring Gadehavekvarteret.

Forskningssamarbejde og partnerskaber

En af ambitionerne i UTA-handleplanen er at skabe et steerkt og bredt funderet strategisk samarbejde pa
uddannelsesomréadet. Hoje-Taastrup Kommune ensker at skabe et varigt strategisk samarbejde, som béde foregér pa
strategisk og operationelt niveau. Udviklingen af en faelles vision for et tvaergdende uddannelsescampus og den gensidige
forpligtigelse pa at udleve denne vision i praksis med en merkbar effekt for Hgje-Taastrup Kommunes unge er saledes en
oplagt mulighed for et partnerskab med et stort udviklingspotentiale.

Et partnerskab skal saledes gore vision til virkelighed ved at udnytte de forskellige parters ressourcer og specialer til i
feellesskab at skabe noget unikt. I denne sammenheng er det afgerende, at den tilgaengelige viden pa omradet bliver bragt
i spil. RUC er som part i §17.4 UTA-udvalget interesseret i at spille en rolle, f.eks. ved at saette den eksisterende viden pa
de forskellige omrader i spil. F.eks. vedrerende konkrete leringsforleb, overgange mellem grundskole og
ungdomsuddannelse, hvordan uddannelse kan anvendes som lgftestang for social udvikling, udvikling og udnyttelse af
potentialer ved partnerskaber samt inddragelse af forskellige unge. Endvidere gnsker RUC at folge projektet over en
leengere arreekke med et folgeforskningsprogram. RUCs rolle vil derfor vere at sikre, at projektet udvikles med
udgangspunkt i eksisterende viden om, hvad der virker, ved hjalp af folgeforskning at kunne justere undervejs samt
muligheden for at skabe og videreformidle viden om erfaringer fra Hoje-Taastrup campus til ind- og udland. Det er
saledes ambitionen at ivaerkseatte et flerarigt forskningsprojekt, finansieret vha. fondsmidler fra f.eks. Realdania eller A.P.
Moller.

Organisering

I UTA-handleplanen, som Byradet vedtog i 2013, er et af de centrale indsatsomrader at etablere et tveergéende
uddannelsesforum, der nedsattes pa tvaers af sektorer og de forskellige interessenter pd omradet. Siden 2014 har §17.4
UTA-udvalget veeret udgangspunktet for de tvaergdende droftelser og aktiviteter. Arbejdet med etableringen af et campus
er en langsigtet strategisk udmentning af handleplanen, og af de dreftelser og indsatser, som har fundet sted i regi af UTA-
udvalget.

Det foreslés at koble udviklingen af projektet op pé det eksisterende §17.4 UTA-udvalg. Dette udvalg bestér ud over
byradspolitikere af en reekke af de relevante interessenter. Det er afgerende, at der i udviklingen af projektet er den
fornadne politiske opbakning samt en tvaergaende udviklingskraft, hvor de forskellige parter bidrager.

En del af UTA-udvalgets opgave er ifolge kommissoriet at foresla konkrete indsatser til Byradet, som kan vare med til at
indfri UTA-handleplanens malsatninger pa bade kort og langt sigt. Det foreslas derfor, at den primare opgave for UTA-
udvalget i 2017 bliver at udarbejde vision og plan for det langsigtede arbejde med at skabe et nyt unge- og
uddannelsesmiljo, samt at bidrage til udvikling og igangsettelse af pilotforseg med de nye udskolingsforlgb.

Procesplan

Udviklingsarbejdet er igangsat i efteraret 2016 og straekker sig over de naste 7-10 ar. Den samlede proces og tidsplan kan
ses 1 bilaget.

Okonomi

Pé nuverende tidspunkt er der ikke opgjort et estimat over, hvilke midler der er nedvendige for at realisere projektet. Men
der gares opmarksom pa, at der i forbindelse med etableringen af de nye uddannelsesretninger fra medio 2017 kan blive
behov for anleegsmidler som led i at skabe grundstenene til et fysisk udtryk, der kan bygges videre pa i den langsigtede
strategi. Endvidere kan der blive behov for tilfersel af midler i forbindelse med drift af serlige leringsforleb i
udskolingen, eftersom ungdomsuddannelsesinstitutionerne kun har mulighed for at udfere undervisning, der er
takstfinansieret.

Bilag

Skitse med overordnet tidsplan for udvikling af unge- og campusmiljo



Punkt 5: I - Gren Generation - ISU

14/29510
Baggrund

Byrédet besluttede 16-12-2014, at Haje-Taastrup Kommune skulle deltage i et netvaerk bestdende af 10 kommuner, hvor
formalet var at udarbejde en strategi for Gren Generation i Heje-Taastrup.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet vedtager den udarbejdede strategi for Gren Generation.
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2016

Anbefales, idet udvalget ensker en evaluering i forbindelse med kvalitetsrapporten.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup kommune fik i 2014 mulighed for at deltage i et 10 kommuners netverk, som havde til formal at videndele
omkring udvikling af et beeredygtigt samfund via uddannelse, endring af adfaerd og motivation. Mélet var, at hver
kommune udviklede sin egen strategi til fremme af uddannelse for baeredygtig udvikling og dermed Grenne Generationer.
Projektet har vaere drevet af Astra med stotte fra Villumfonden. Arbejdet med strategien har veret et spendende
samarbejde mellem Teknik- og Miljecenteret og Institutions- og Skolecenteret.

Strategien for Heje-Taastrup Kommune er ferdig og klar til vedtagelse og implementering i skolerne.

Bilag

Strategi for Gren Generation.pdf



Punkt 6: I - Yderligere kvalitetsloft af sprog- og laeseindsatsen - ISU

15/11768
Baggrund

Pa Byradets made 30-08-2016 fremsatte Venstre forslag om yderligere kvalitetsloft af sprog- og laeseindsatsen gennem to
indstillingspunkter. Der enskes forslag til en model, som kan sikre, at alle bern kan deltage i det centrale leesetilbud pa
Gadehaveskolen og afdeekning af ekstra tildelte midler til fagligt svage elever.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet:
1. Godkender at Laesekompetencecentret gares mere mobilt og flyttes rundt pa skolerne efter behov.
2. Tager redegorelsen om afdekning af ekstra midler til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Den centrale laeseindsats fra Lasekompetencecentret

Venstre papegede pa Byradets mede 30-08-2016 en problematik omkring egen transport til det centrale laesetilbud. Her
blev gjort opmaerksom péa, at kommunens yngste elever ikke har mulighed for at deltage i den undervisning, som
leesecentret tilbyder, da de ikke selv kan transportere sig hen til centret.

Laesekompetencecentret er placeret pd Gadehaveskolen og tilbyder laeseudredningsforleb samt lese- og stavekurser til
elever i massive skriftsproglige vanskeligheder. Mélgruppen for leeseudredningsforleb er elever i 3.-8. kl, og for lase- og
stavekursus er det elever i 0.-8.klasse.

Som udgangspunkt atholdes de intensive skriftsproglige kurser og laeseudredningsforlebene pad Gadehaveskolen, og det
forventes, at eleverne selv kan transportere sig hen til Gadehaveskolen, hvilket kan veere en udfordring for seerligt de
yngste elever — bade mht. selve transporten og barnets tilknytning til hjemskolen.

I praksis arbejdes pa, at de yngste elever bliver pa hjemskolen og modtager laeseundervisningen fra
leesekompetencecentret pa egen skole, hvilket dog forudsztter, at elevens skole kan stille et almindeligt klasselokale til
radighed. P4 den made udvikler kommunens leesekompetencecenter sig til at veere et mobilt laesecenter, som kan komme
rundt pé alle skolerne i kommunen.

Hermed sikrer vi, at alle elever kan benytte laesetilbuddene fra Lesekompetencecentret.

Styrke sprogindsatsen

Gennem flere &r har kommunen arbejdet pa at styrke de nedvendige sproglige forudsaetninger for at udvikle gode
lesefeerdigheder hos bernene. Af szerlige omrader kan navnes, at Byradet 1 2010 vedtog en lesepolitik med en
koordineret indsats pa hele berne- og ungeomradet samt projektet HTK-leg&leer, hvor der kan arbejdes med en strukturel
tilgang til sprogtilegnelsen.

Institutions- og Skoleudvalget og Berne- og Ungeradgivningscenteret samarbejder i gjeblikket pa yderligere at styrke
sprogindsatsen, hvor udgangspunktet er Byradets beslutning om indfersel af sprogvurderinger for alle 3- og 5-arige bern.
I arbejdet med denne sprogindsats udstikkes en strukturel ramme ved at beskrive opgaver, ansvar, procedurer og
arbejdsgange i det pedagogiske arbejde med bernenes sprog i dagtilbud og skole. Hovedpunkterne i rammebeskrivelsen
for sprogindsatsen for dagtilbud kan lases i nedenstaende oversigt.

Fokuspunkter Formal
Sprogvurderinger
Mal for sprogindsatsen at alle born far et alderssvarende sprog

at det enkelte barn har en sproglig progression over tid

Sprogvurderingerne at f4 systematiseret og méalrettet sprogarbejdet i
dagtilbud og skole
at identificere bern med potentiel sproglig forsinkelse
Gennemforelse af at sprogvurderinger bliver gennemfort
sprogvurderinger at forvaltningen stiller et administrativt system til
radighed
Opfolgning pa at sprogvurderingerne er leeringsmal for barnets

sprogvurderingerne pa fire sprogudvikling



niveauer: at fa overblik over barnenes sproglige feerdigheder pa
de forskellige niveauer

Sprogvejleder

Paedagogisk leder

Omradeleder

Skolechef

Overgange at sikre lettere overgange for bernene
at seette rammerne for de gode overgange gennem
organisering af overleveringsmeder ml. dagtilbud og
skole

Andet

Sprognetveark at opkvalificere medarbejderne inden for sprog samt
imulighed for sparring pé tvars af institutionerne

Uddannelse af personale at opkvalificere medarbejderne inden for sprog

Idekatalog til sprogindsatser at give inspiration til det padagogiske sprogarbejde
efter sprogvurdering (herunder mélrettet indsatser)

I forbindelse med rammesetningen af sprogindsatsen har administrationen givet de decentrale enheder mulighed for at
indsende heringssvar, og de modtagne heringssvar vil blive bearbejdet pd meder i arbejdsgruppen i november 2016.

Mht. den ferste status pa de nyindferte sprogvurderinger kan det forventes, at administrationen leverer et statusresultat pa
alle 3- og 5 arige samt 0. klasse i begyndelsen af 2017.

Ekstra midler

Efter lovendring i 2011 blev budgettet til enkeltintegration lagt ud pa de enkelte skoler. I trdd med Berne- og
Ungepolitikken er fokus pé det inkluderende leeringsmilje. Det betyder, at skolens ledelse anvender de udlagte midler til
at sikre, at mélet om, at 95 % af bernene kan blive i almenomradet, nds — uanset elevernes/klassens udfordringer.

I kelvandet af evalueringen af lseudviklingsprojektet ”Reading Recovery eller Laeseloft” fra 2014 valgte Byradet ogsé at
afsette ekstra midler til elever, der ikke har de nedvendige forudsatninger for at udvikle en god skriftsproglig udvikling. I
en trearig periode er der afsat omkring kr. 550.000. De afsatte midler har administrationen valgt at disponere over, sa det
sikres, at midlerne anvendes til sarlige sprog- og leeseindsatser pé alle skoler.

12015 blev midlerne brugt pé felgende skriftsprogsfremmende indsatser:

- leesespil til alle foreeldre, hvis barn begynder i 0. klasse. Her far eleverne og foraeldrene mulighed for at lege med de
nedvendige forudsatninger for en god skriftsprogsudvikling

- forskningsbaseret sprogundervisningsmateriale til samtlige 2. klasser

- digital leeremiddel, der har sarlig fokus pa sprog og leesning i 0.-6. klasse, hvori der er rig mulighed for differentiering

- effektivt digitalt leesetraningsprogram for mellemtrinnet og udskolingen, hvor elevernes opgaver matcher deres aktuelle
laeseniveau

- etablering af Laesekompetencecentret

En stor del af midlerne anvendes i 2016 til leeseudviklingsprojektet ’Fra undervisning til selvindlering”, hvor formélet er
at anvise nye veje til at fremme elevernes selvindlering under den selvstaendige laesning — dels gennem
kompetenceudvikling af dansklaerere og sprog- og leesevejledere, og dels gennem udvikling og stringent afprevning af et
undervisningsforlab.

De ovenstaende skriftsprogsfremmende indsatser fortsatter i 2016. Som det fremgar, er midlerne anvendt som ekstra
hjeelp til de faglige svage elever — béde inden for det almene og specialpaedagogiske omrade.

De kommunale lzeseresultater

Effekten af nevnte indsatser til de yngste elever kan allerede afspejles i de kommunale l@seresultater fra juni 2016. I
slutningen af 1.klasse blev samtlige elever testet med en ordleeseprove, som viste et ganske udmarket resultat. [ HTK
ligger 1. klasserne vaesentligt bedre end landsnormen béde, hvad angér de gode lesere og darlige lasere. Et lignede
laeseresultat er malt for kommunens 3.klasser — dog er andelen af gode lesere lidt mindre end landsnormen. Det skal
bemerkes, at nevnte leseresultater ikke er reguleret for sociogkonomiske forhold.



Punkt 7: Lukket

15/26272
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