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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra A og O om styrkelse af demokratiet i Hoje-Taastrup
kommune

14/110
Baggrund

Styrkelse af demokratiet i Hoje-Taastrup kommune

Det danske demokrati har dybe redder, men demokrati er ogsé noget, der skal vaernes om, og som vi skal sikre udvikles i
takt med tiden. Et steerkt demokrati skaber tillid og tilfredshed, det modsatte skaber modleshed og far ferre til at have lyst
til at engagere sig. Derfor mener vi, at det er pd tide at rykke borgerne i Hoje-Taastrup kommune tettere pa den politiske
beslutningsproces.

Pa den baggrund stiller enhedslisten og socialdemokratiet forslag om, at der skal igangsattes en rackke initiativer, der
styrker demokratiet og inddragelsen af borgerne i Hoje-Taastrup kommune.

o At detilighed med Folketingets beslutning bliver muligt for borgerne i Hoje-Taastrup kommune at fa behandlet
forslag i byradssalen, som har en signifikant opbakning blandt kommunens myndige borgere.

o At arbejdet med demokrati styrkes i folkeskolen, ved at kommunen nedsatter en gruppe, hvor der blandt andet
indgér repreesentanter fra elevrad og fra de politiske ungdomsorganisationer, som skal sammenszatte en dag i
demokratiets tegn, hvor de sterre elever far bade leert om det danske demokrati, de danske partier og diskuteret
politik. I forlengelse heraf opfordres folkeskolerne til at deltage i de kommende skolevalg.

e At deride kommende tre ar etableres flere opgaveudvalg, der kan medvirke til at styrke samarbejdet ikke blot
imellem lokalpolitikere og serlige interessenter, men hvor ogsa ”almindelige” borgere med sarlig viden eller
interesse kan indgé, som det bl.a. kendes fra Gentofte kommune.

Der er mange ressourcer, idéer og meget viden gemt i befolkningen i Heje-Taastrup kommune, og det kan kun styrke
kommunen at f4 gavn af disse. Derfor skal vi pa alle mader sikre, at denne ressource bruges pé bedste vis.

Beslutning Byridet den 24-04-2018

Sagen oversendes til behandling i @konomiudvalget, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens substans.



Punkt 3: I - Institutionssamarbejde vedrorende Forberedende
Grunduddannelse - QU

17/4541
Baggrund

I august 2019 bliver der oprettet en ny statslig selvejende uddannelse ved navn Den Forberedende Grunduddannelse
(FGU). Heje-Taastrup Kommune har sammen med landets gvrige kommuner via Kommunekontaktrddene (KKR) en
opgave i at indstille til Undervisningsministeren senest d. 1. juni, hvor de nye FGU-uddannelsesinstitutioner skal placeres.
I sagen redegores for baggrunden, samt den samarbejdsproces, som Hgje-Taastrup Kommune er en del af, med henblik pa
dannelsen af den nye uddannelsesinstitution.

Indstilling
at @konomiudvalget godkender,

1. at borgmesteren bemyndiges til at feerdigforhandle og underskrive samarbejdsaftalen mellem Lejre, Roskilde, Hgje-
Taastrup, Greve og Solred Kommuner om at danne en Forberedende Grunduddannelses-institution,
2. at der udpeges en udvalgsformand til institutionens kommende bestyrelse.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt. Steffen Molgaard Hansen udpeges til institutionens kommende bestyrelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales, idet udvalgsformanden til bestyrelsen udpeges pé byradsmedet.

Sagsfremstilling

I forleengelse af aftalen om “Bedre veje til uddannelse og job” fra oktober 2017 og de i marts fremsatte lovforslag skal der
pr. 01-08-2019 oprettes en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU). Denne sag omhandler oprettelse af institutioner for
FGU.

FGU erstatter de nuvaerende produktionsskoletilbud, den kombinerede ungdomsuddannelse (kuu) og
erhvervsgrunduddannelsen (egu), almen voksenuddannelse (avu), ordblindeundervisning (obu) og forberedende
voksenundervisning (fvu). Uddannelsen er for unge under 25 &r uden en ungdomsuddannelse, der har behov for afklaring
om fremtidig uddannelse og beskaftigelse. Uddannelsen er opdelt i tre spor 1) Almen grunduddannelse, 2)
Produktionsgrunduddannelse og 3) Erhvervsgrunduddannelse. Alle tre spor skal vere tilgaengelige pa hver skole.
Uddannelsen er individuelt tilrettelagt og kan vare op til to ar. Formélet med uddannelsen er at skabe et enklere system for
de forberedende tilbud, end der er i dag. De nye institutioner vil vaere statsligt selvejende, og kommunerne vil betale en
fastsat takst for elevernes uddannelse pa skolerne.

Proces for oprettelse af FGU-institutioner

Undervisningsministeriet har anmodet de regionale kommunale kontaktrad (KKR) om at igangsette en lokal proces om
udarbejdelse af forslag med indstilling til ministeren med dekningsomrader for FGU og placering af institutioner og
skoler frem mod 1. juni 2018.

I aftaleteksten laegges der op til, at der dannes ca. 90 skoler pa landsplan, der organiseres i ca. 30 statsligt selvejende
institutioner. Hver institution far et geografisk dekningsomrade bestdende af et antal kommuner. Institutionen har
udbudspligt i dekningsomradet. Antallet af institutioner skal sikre en institutionssterrelse, der muligger en effektiv drift,
en faglig bredde, skonomisk baredygtighed og samtidig et dekningsomrade med et rimeligt antal kommuner, hvorfra der
henvises elever.

Der skal desuden tages hejde for folgende forhold i oprettelsen af FGU-institutioner og -skoler:



o Atelevgrundlaget er tilstreekkeligt til at sikre udbud af alle tre faglige FGU-spor pé hver skole, og at insitutionen er
gkonomisk baeredygtig.

» At eksisterende bygninger fra VUC og Produktionsskoler anvendes

o At skolen er placeret i geografisk neerhed til den unge, og at der er gode transportforhold for de unge

I Undervisningsministeriets datamateriale anslas det, at Hoje-Taastrup Kommune har 144 arselever. Afsattet i reformen
er, at én institution - med tilhgrende skoler - i gennemsnit skal have ca. 470 arselever.

Samarbejdsaftale

Hgje-Taastrup Kommune har pa administrations- og borgmesterniveau veret i dialog med Roskilde, Lejre, Solrad og
Greve Kommuner om et muligt FGU-samarbejde.

Ud fra de kriterier, der skal leegges til grund for oprettelse af institutioner og skoler, vurderer administrationen, at dette
samarbejde understetter Hoje-Taastrup Kommunes visioner pa uddannelsesomradet. Samtidig vurderes samarbejdet at
give de unge gode valgmuligheder og understotte de unges nuvaerende valg af ungdomsuddannelser.

I henhold til vedlagte udkast til samarbejdsaftale oprettes der skoler i Lejre, Roskilde, Haje Taastrup og Greve, mens
Solred Kommune far en afdeling/matrikel fra Hoje Taastrup/Greve Kommunes produktionsskole.

Institutionen placeres i Hgje-Taastrup Kommune, mens Roskilde Kommune starter med at have formandsposten i den
kommende FGU-bestyrelse, herefter gar formandsposten pa skift hvert fjerde ar. Samarbejdet honorerer kravene om
elevgrundlag, naerhed til uddannelser for de unge, transportafstande og anvendelsen af eksisterende bygninger.

Ledelse af institutionen

For hver institution er der én bestyrelse, én gverste leder, ét regnskab og ét budget. De kommuner, der indgar i
samarbejdet, patenker at ssmmensatte bestyrelsen som folger:

«  Et medlem fra hver kommunalbestyrelse i institutionens deekningsomrade

*  En arbejdsgiverreprasentant

*  Enreprasentant fra fagbevegelsen

*  Enreprasentant fra erhvervsskolesektoren

*  To medarbejderreprasentanter, hvoraf én har stemmeret

Arbejdsgiverreprasentanten, fagforeningsreprasentanten og repraesentanten fra erhvervsskolen udpeges af parterne i
enighed. Bestyrelsen udvides med én tilforordnet fra hver af de kommunale forvaltninger, da FGU-institutionens arbejde

har vaesentlig betydning for hver kommunes ungeindsats. Kommunerne far formandsposten og flertal i bestyrelsen.

Samarbejdskommunerne patanker, at de kommunale bestyrelsesreprasentanter til den permanente bestyrelse ber udpeges
blandt udvalgsformendene i hver af kommunerne.

Aftalen skal behandles i samarbejdskommunerne og derfra feerdigforhandles og underskrives. Det foreslés, at
borgmesteren bemyndiges hertil.

I forlengelse af Undervisningsministerens endelige beslutning om FGU-samarbejderne, vil en interimbestyrelse lede
processen omkring omlaegningen af de eksisterende uddannelser til den nye FGU frem til nedsattelsen af den permanente
bestyrelse 01-03-2019.

Okonomi

De fire fremsatte lovforslag, der danner grundlag for oprettelsen af den forberedende grunduddannelse, er under
behandling i folketinget og er ikke feerdigforhandlet for sa vidt angar virkningen for den kommunale gkonomi.

Naér dette er afklaret vil Byradet blive forelagt en sag.



Bilag

Udkast til samarbejdsaftale om FGU



Punkt 4: I - Borgerradgiverens beretning 2017 - QU

18/4014
Baggrund

Borgerradgiveren udarbejder hvert ar en beretning for borgerradgiverfunktionens arbejde.

Indstilling

Borgerradgiveren indstiller, at @konomiudvalget og Byradet tager beretningen til efterretning, herunder anbefalingerne til
administrationen vedrerende:

a) Verdier og principper: Det anbefales, at sagsbehandlerne lobende far anledning til at ’rydde op” i darlige vaner i
forbindelse med borgerkontakten, at sagsbehandlernes bevidsthed om og respekt for, hvor stor en betydning deres ageren
har for borgemes liv, skerpes og, at der findes lasninger pa den tilsyneladende mangel pad medelokaler (se afsnit 4.1 i
vedlagte beretning).

b) Helhed og sammenhang: Det anbefales at undersege, om der er nogle elementer i organiseringen af den generelle
sagsbehandling, som forhindrer, at der kan arbejdes bedre sammen pa tveers af de forskellige centre.

¢) Sagsbehandlingsfrister: Det anbefales at sikre overholdelsen af de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister ved labende
at tjekke, at de afspejler den faktuelle sagsbehandlingstid, at der fastsettes sagsbehandlingsfrister vedrerende ansegning
om stette til familier, der har bern med handicap og, at sagsbehandlingsfristerne vedrerende “arbejde, ledighed og
integration” ikke forst starter, nér al relevant dokumentation foreligger.

d) Rehabiliteringsteamet: Det anbefales, at der arbejdes pé at opné sterre faglig enighed og stringens i arbejdet med
sager, der kan/skal foreleegges rehabiliteringsteamet

e) Nye kvalitetsstandarder for udmaéling af BPA: Det anbefales,at byradet forholder sig til, om de nye kvalitetsstandarder
muligger, at kommunen kan leve op den vedtagne handicappolitik

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Borgerradgiveren har udarbejdet beretning for 2017.

Det er Borgerrddgivningens oplevelse, at der over en bred kam arbejdes flittigt og med stor serigsitet og hejt
ambitionsniveau i Heje- Taastrup Kommune. Ikke mindst i forhold til borgerbetjeningen. Det er ligeledes et klart indtryk,
at viljen til at rette op pa og lere af de fejl, der alligevel sker, i hgj grad er til stede.

Idet Borgerradgivningen kun modtager henvendelser fra borgere, som ikke er tilfredse med samarbejdet, er der derfor
vigtigt at veere opmerksom pa, at det ikke er den generelle tilfredshed og succes med sagsbehandlingen i Heje- Taastrup
kommune, der beskrives i beretningen. Det er udelukkende dér, hvor det gar galt.

12017 er Borgerradgivningen blevet kontaktet af 238 borgere, som har henvendt sig med 379 klager. Henvendelserne har
navnlig omhandlet sagsbehandlingen i fire af kommunens centre: Borger- og Arbejdsmarkedscentret (165), Berne- og
Ungeradgivningscentret (82), Social- og Handicapcentret (48) og Sundheds- og Omsorgscentret (31). Kun ganske fa
klager (20) har rettet sig mod de ovrige centre.

Det er iseer langsommelighed i sagsbehandlingen, der klages over. Dette problem synes bade at veere gennemgéaende og
have mange forklaringer, og derfor beskrives problemet med forskelligt afseet i flere kapitler. I 2017 har der desuden veret
serligt fokus pa overholdelsen af kommunens vardier og principper for god borgerkontakt, som ogsé har faet lov at fylde
en del i arets beretning (se afsnit 4.1).



Arets henvendelser har lobende bevirket en reekke justeringer i sagsbehandlingen, som har forbedret kvaliteten i
sagsbehandlingen umiddelbart og dermed béade styrket retssikkerheden og @get borgertilfredsheden. Derudover afgives
der som navnt i ar fem anbefalinger.

Ved tidsned anbefales det, at prioritere laesningen af kapitel 1, eksemplerne A-I samt kapitel 10.
Bilag

Borgerradgiverens beretning 2017



Punkt 5: I - Administrationens svar pa Borgerradgiverens beretning 2017 -
ouU

18/4014
Baggrund

Borgerradgiveren har udarbejdet en beretning for 2017 og givet anbefalinger til administrationens videre arbejde med at
levere god borgerservice og helhedsorienteret sagsbehandling. Administrationen afgiver med denne sag bemarkninger til
beretningen.

Indstilling

at Pkonomiudvalget og Byradet tager administrationens bemaerkninger til efterretning

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Direktionen har ligesom tidligere oplevet et godt samarbejde med Borgerradgiveren i det forgangne ar. Det opleves, at
borgerradgiveren i stor udstraekning fungerer som mediator/megler mellem borgere og kommunen og bidrager til at fa
lost uoverensstemmelser. Det er direktionens opfattelse, at borgerrddgiveren er god til at give tilbagespil i organisationen
og nyder stor tillid blandt savel ledelse, medarbejdere som borgere.

Det vurderes, at de opmearksomhedspunkter, som borgerradgiveren rejser i sin beretning, er relevante at have fokus pa i
den forsatte udvikling af administrationens arbejde. I notatet med administrationens bemerkninger til beretningen
redegeres der for hvilke indsatser, som bidrager til at imgdekomme de anbefalinger, som Borgerradgiveren fremsetter i
beretningen for 2017.

Borgerradgiverens beretning baseres pa erfaringer fra 238 borgere med 379 klager, som er relativt fa sager set i forhold til
den sagsmaengde, der pé arsbassis handteres i kommunen. For at s&tte dette 1 perspektiv treeffes der arligt ca. 9.000
afgerelser pa sundhed- og omsorgsomradet, der er 1388 borgere med aktive sager pa social- og handicapomradet, ca.
1200 bern/unge med sager pé berne- og ungeomradet og ca. 26.000 samtaler med ledige borgere pa
beskeaeftigelsesomrédet og 9.000 aktiveringsforlab. Set i det store perspektiv er det derfor vigtigt at huske pa — som
borgerradgiveren ogsa beskriver - at rigtig meget sagsbehandling og borgerkontakt har gode forleb og tilfredse borgere.

Det er vigtigt for direktionen, at der ogsa fremadrettet er en god og konstruktiv dialog med Borgerrddgiveren om, hvordan
sagsbehandlingen og medet med borgerne skal udvikle sig i Heje-Taastrup Kommune. Det er derfor en rigtig god lesning,
at Borgerradgiveren deltager i de store udviklingsprojekter, som arbejder med udviklingen af god borgerservice og
helhedsorienteret sagsbehandling. Det sikrer, at Borgerradgiveren har en god fornemmelse af, hvilke tiltag
administrationen arbejder med, og det bidrager til en god fzlles forstielse af de udfordringer, som opstér i medet mellem
borger og kommune.

Forventningerne til kommunen og til hvad der er god sagsbehandling flytter sig i disse ér, og det er vigtigt, at
organisationen folger med. De igangverende store tveergdende udviklingsprojekter *Fremtiden borgerkontakt’ og ’ Tidlig
indsats og tvaergdende samarbejde’ har flyttet sig meget det seneste &r og nu begynder de konkrete tiltag og resultater at
tegne sig. Men det er omfattende udviklingstiltag, som bergrer store dele af administrationen. Det er indsatser, der bade
har fokus pé udvikling af strukturer og kultur og det tager tid. For direktionen er det vigtigt, at de nye lgsninger, der
udvikles bade har fokus pa at sikre en hej kvalitet for borgerne og samtidig en effektiv anvendelse af kommunens
ressourcer.

Udover de tvaerorganisatoriske udviklingsprojekter arbejdes der ogsé centervis med udvikling af god borgerkontakt og
tveerfaglig opgaveleosning. Det sker bade gennem tilretteleegges af nye arbejdsgange, lobende koordination, afprevning af
nye metoder og kompetenceudvikling. Ledelsen i centrene har desuden fokus pa at sikre, at sagsbehandlingsfrister
overholdes og i fald at dette er udfordret ivaerkseettes tiltag, sé lovgivning og servicemal overholdes. Det er ogsa et vigtigt



fokus for ledelsen, at der er en passende personaleudskiftning, saledes at det er muligt at sikre fremdriften i
sagsbehandlingen.

I evalueringen af anbefalingerne fra beretningen for 2016 konkluderer Borgerrddgiveren, at der er sket en positiv
udvikling i forhold til betjening af telefoner og mails. Derudover er der iveerksat kurser vedrerende radgivnings- og
vejledningsforpligtelsen. Notatpligten er blevet overholdt og sagsbehandlingsfristerne i forhold til barnesagerne er
overholdt, nu udestar den del der vedrerer handleplaner. Direktionen finder det positivt, at der pé et ar er sket en maerkbar
udvikling i maden organisationen arbejder med god borgerkontakt og sagsbehandling. Det viser, at det gor en forskel at
seette fokus pa udfordringerne og arbejde malrettet med at handtere dem.

Der er forsat udfordringer ift. helhed og progression i sagsbehandling og skriftligheden kan forbedres. Disse forhold
arbejdes der malrettet med i de fernaevnte projekter og lokalt i centrene. Direktionen vurderer pa den baggrund, at der er
gang i de rigtige udviklingstiltag, der kan bidrage til at imgdekomme de anbefalinger, som borgerradgiveren har rejst i sin
beretning for 2017. Administrationen arbejder med indsatserne ift. Borgerradgiverens anbefalinger pé folgende made:

a) Veardier og principper: Udvikling af god borgerkontakt som en del af projektet Fremtidens borgerkontakt’ og lokale
indsatser med fokus pé at styrke dialogen med borgerne, samt klaede medarbejderne p4 til at agere efter vaerdier og
principper.

b) Helhed og sammenhang: Udvikling af ny praksis ift. borgere med komplekse sager i projektet *Tidlig indsats og
tvaergdende samarbejde’ og lokale indsatser med fokus pé styrket tvaergaende samarbejde og tilretteleeggelse af nye
arbejdsgange.

¢) Sagsbehandlingsfrister: Tydeliggere sagsbehandlingsfrister, optimering af sagsbehandlingen sa fristerne overholdes
og labende kapacitetstilpasning ved @ndringer i aktivitetsniveauet.

d) Rehabiliteringsteamet: Kompetenceudvikling gennemfort 1. kvartal 2018 og nyt lovforslag pa vej som kan fa
betydning for opgavelegsningen.

e) Nye kvalitetsstandarder ift. BPA: Det vurderes, at der er taget de fornedne initiativer i forhold til at skabe klarhed
omkring, at de nye kvalitetsstandarder er forenelige med kommunens handicappolitik.

Bilag

Samlet administrationens svar pa Borgerradgiverens beretning 2017



Punkt 6: I- Anmodning om kommunal garanti til optagelse af nyt 1in-Hgoje
Taastrup Fjernvarme a.m.b.a.- OU

18/1698
Baggrund

I brev af 29-01-2018 seger Heje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. om kommunegaranti til optagelse af nyt 14n pa 60 mio. kr.
til finansiering af en rakke anlegsprojekter.

Lanet skal deekke finansiering af anleegsudvidelse og optimering af fjernvarmenettet, Haje Taastrups fjernvarmes andel af

ny vekslercentral, fjernvarmeproduktion i energicentral og lebende renovering af eksisterende fjernvarmenet i Hoje-
Taastrup Kommunens omrader.

Indstilling
At QOkonomiudvalget og Byradet godkender
1. at Heje Taastrup Kommune meddeler garanti for lan op til 60 mio. kr. til Heje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. optaget
med det billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet og en lgbetid pa hgjst 30 ar.

2. at Heje Taastrup Kommune opkrever en arlig garantiprovision pa 0,5 pct. af restgalden. Provisionen opkraeves
forste gang i 2. kvartal 2019.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. har segt Hoje Taastrup kommunen om garantistilles for et lan p& 60 mio.
kr. Lanet skal finansiere 4 konkrete anlaegsinvesteringer, som Hoje Taastrup Fjernvarme midlertidigt har finansieret via
byggekredit/kassekredit:

- etablering af nye stikledninger til nye kunder, for 3 mio. kr. 1 2017.

- etableret fjernvarmeunits siden 2012, som en del af ledningsnet, for 22 mio. kr.

- udskiftning/renovering og omlagninger i det eksisterende hovedledningsnet 19 mio. kr. 1 2017.

- endelig er der i perioden 2016 til 2017 opfert en ny vekslercentral i Kragehave til 16 mio. kr.

Arsrapport for 2016 for Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er fremlagt uden revisionsforbehold. Negletal for selskabet
udviser:

¢ Udviklingen i selskabets gald fra 449,0 mio. kr. i 2015 til 482,4 mio. kr. i 2016, hvor 1&n til kommunekredit udger
362,1 mio. kr.



o Selskabets arsresultat i 2018 forventes at udgere et underskud pa 19,1 mio. kr. mens arets resultat 2016 udviste et
underskud pa 4,2 mio. kr.
o Egenkapitalen for selskabet i rsrapport 2016 udviser 89,1 mio. kr.

Garantistillelsens indhold i form af en lebetid pd 30 &r og med billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet giver ikke
administrationen anledning til overvejelser om en gget risiko-vurdering af selskabet.

Heje Taastrup Fjernvarmes forsyningsomrdde omfatter Taastrup og Hedehusene. Fjernvarmekunder kan udtraede med 18
maneders varsel. Der har ikke vearet tilfzelde, hvor kunder er udtradt, s& kundeantallet er meget stabilt.

Administrationen vurderer, at der ikke er noget til hinder for at imedekomme ansggningen om kommunal garantistillelse
for optagelse af 14n pa op til 60 mio. kr.

Pé baggrund af ovenstdende vurderer administrationen, at kommunens risiko er lav, samtidig med et lavt renteniveau. Det
foreslas derfor, at der opkreeves garantiprovision svarende til 0,5 pct. af garantiens sterrelse.

Okonomi

I henhold til Byradsbeslutning af 06-10-2016 opkraves en arlig garantiprovision af restgeelden. Provisionen opkreeves i 2.
kvartal 2019 pa baggrund af restgaelden 31-12.2018.

Sterrelsen af garantiprovisionen fastleegges ud fra en risikovurdering.
Garantistillelsen belaster ikke kommunens laneramme.

Hgje-Taastrup Kommune har allerede pr. 31-12-2017 stillet garanti for Heje-Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. pd 362,1 mio.
kr.

Bilag
Budget 2018
Arsrapport 2016

Brev af 29-01-2018 anmodning om garanti fra Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a.



Punkt 7: I - Befolkningsprognose 2018-2030 - OU

18/79
Baggrund

Hvert &r udarbejder Hoje-Taastrup Kommune en befolkningsprognose som ligger til grund for budget- og planlegning pa
en reekke omrader.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet tager befolkningsprognosen 2018-2030 til efterretning.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Pr. 01-01-2018 var der i alt 50.596 indbyggere i Haje-Taastrup Kommune, svarende til en veekst pa 350 borgere siden 01-
01-2017. Veksten skyldes et fadselsoverskud samt nettoindvandring og ses ved en stigning i antallet af beboere i bade
den eksisterende boligmasse samt indflytning i nye boliger.

Befolkningstallet pr. 01-01-2018 var 38 personer lavere end forventet i Hoje-Taastrup Kommunes 2017-prognose.
Befolkningsprognosen for 2017 ramte saledes godt i forhold til den samlede befolkningstilveekst.

Befolkningsprognosen for 2018-2030 er sammen med en beskrivelse af befolkningsudviklingen og boligbyggeprognosen
preesenteret i bilag 1. Herudover indeholder bilag 2 et statusnotat, der beskriver differencen mellem sidste ars
befolkningsprognose og det aktuelle folketal pr. 01-01-2018. Af statusnotatet fremgér, at det primaert er bern i
aldersklassen 0-16 ar, der er kommet faerre af til Hoje-Taastrup Kommune end forventet. Det har i lobet af 2017 betydet et
mindre forbrug pa dagtilbudsomradet, hvor midler afsat i kapacitetspuljen er tilgaet kassen.

Prognoseperiode 2018-2030

Den samlede befolkning i Haje-Taastrup Kommune forventes at stige fra 50.596 den 01-01-2018 til 56.912 den 01-01-
2030, i alt en befolkningstilveekst pa 6.316 borgere gennem hele prognoseperioden. Hogje-Taastrup Kommunes befolkning
forventes i 2030 at besté af flere borgere i alle alderskategorier, med undtagelse af de 17-24 arige som antalsmeessigt
forventes at falde frem mod 2030. Den samlede stigning i prognoseperioden kan primeert tilskrives
byudviklingsprojekterne Neerheden, som udvikles 1 Hedehusene, og Heje-Taastrup C.

Sammensatningen af kommunens borgere forventes at endre sig i lobet af perioden saledes, at den &ldre befolkning
bestdende af de 80+ arige i 2030 forventes at udgere en storre andel af den samlede befolkning. Ligeledes forventes
borgere i den erhvervsaktive alder at udgere en storre andel af befolkningen 1 2030, mens andelen af bern og unge, samt
de 65-79 arige forventes at falde.

Budgetperioden 2019-2022

Den samlede stigning i befolkningen over prognoseperioden indeholder en stigning pa 3.120 borgere i budgetperioden
2019-2022. Stigningen omfatter en forholdsvis lav tilvaekst fra 2019 til 2020 (som folge af nedrivning af 188 boliger i
Taastrupgard), men gennemsnitligt stiger befolkningen med 780 personer arligt i budgetperioden. Det forventes, at
stigningen forekommer i alle aldersintervaller med undtagelse af de 17-24 érige, som falder over perioden.

Befolkningsstigningen hanger sammen med en forventet boligudbygning pa 1.618 boliger i budgetperioden — herunder
nedrivning af 188 boliger i Taastrupgard i 2019 og efterfelgende opfersel af et tilsvarende antal boliger andre steder i
kommunen frem mod 2022.



Ovenstaende forventning til udviklingen i kommunens befolkning indarbejdes i budgetleegningen for 2019-2022.

Forudscetninger
Befolkningsprognosen er et skon baseret pd en rekke konkrete forudsatninger. Forudsatningerne kan @ndre sig over tid,
hvilket betyder, at usikkerheden i prognosen vokser, jo lengere vi kigger ud i prognoseperioden.

Hgje-Taastrup Kommunes boligbyggeprogram indgér som forudsatning for befolkningsprognosen.
Boligbyggeprogrammet angiver antallet af nye boliger fordelt pa opferelsestidspunkt, omrader og boligtyper. Omfang og
placering (i tid og rum) af nye boliger har stor betydning for befolkningsudviklingen.

Boligbyggeprognosen indeholder den godkendte lokalplanleegning, samt forventet boligbyggerier, som fremgar af den
vedtagne kommuneplan, men hvor der endnu ikke er udarbejdet godkendte lokalplaner. Boligbyggeprognosen omfatter
folgende omrader: Hoje-Taastrup C, Kallerupvej, Eigtveds Alle, storsteparten af Neerheden og Taastrupgérd samt
erstatningsboliger til Taastrupgérd. Endvidere er nye boligbyggerier ved Selsmosen og Taastrup Hovedgade Syd lagt ind.
Disse boligbyggerier forventes alle igangsat inden for perioden 2018-2030.

Der er for Nerheden taget udgangspunkt i den gaeldende bebyggelsesgrad fordelt med 80 pct. pa boligtypen etage og 20
pct. pa boligtypen tet/lav. I Hagje-Taastrup C er der tale om 92 pct. etagebyggeri og 8 pct. taet/lav.

Bilag
Befolkningsprognose 2018-2030 inkl. bilag 1

Opfelgning pa befolkningsprognosen 2017



Punkt 8: I - Ny Natur- og Friluftspolitik - TU, PMU og FKU

16/21692
Baggrund

Der fremlaegges Natur- og Friluftspolitik til godkendelse, som skal erstatte den eksisterende Gren Politik fra 2006, hvor
ambitionerne overvejende er opfyldt.

Den nye politik for perioden 2018 — 2028 dakker over natur, byer og friluftsliv.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Hoje-
Taastrup Kommunes Natur- og Friluftspolitik 2018-2028 sendes i hering.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 11-04-2018
Anbefales idet indsatserne under friluftsliv affattes sdledes:
Pkt. 1 @endres til:

”Planleegge for mere natur- og friluftsliv i de eksisterende omrdder - gerne med flersidig anvendelse af omrédderne og med
aget fokus pa tilgengelighed”.

Pkt. 2 er uendret.

Pkt. 3 @ndres til:

”Fremme adgangen til naturoplevelser — ogsa for fodgaengere og motionister”.
Pkt. 4 er uendret.

Pkt. 5 er uendret.

Tilfejelse af nyt pkt. 6:

”Sikre og understette udviklingen af attraktioner i naturomréderne — herunder med shelters og kunst samt understatte
atholdelse af events”.

A gor opmaerksom p4, at det fremadrettet sikres, at ogsd Sundhedsudvalget behandler lignende sager.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 11-04-2018
Anbefales idet indsatserne under friluftsliv affattes saledes:
Pkt. 1 @&endres til:

”Planlaegge for mere natur- og friluftsliv i de eksisterende omrader - gerne med flersidig anvendelse af omraderne og med
oget fokus pa tilgengelighed”.

Pkt. 2 er uaendret.

Pkt. 3 andres til:



”Fremme adgangen til naturoplevelser — ogsa for fodgengere og motionister”.
Pkt. 4 er uendret.

Pkt. 5 er uendret.

Tilfejelse af nyt pkt. 6:

”Sikre og understette udviklingen af attraktioner i naturomraderne — herunder med shelters og kunst samt understatte
atholdelse af events”.

Beslutning Teknisk Udvalg den 09-04-2018

Anbefales idet indsatserne under friluftsliv affattes saledes:
Pkt. 1 &ndres til:

”Planleegge for mere natur- og friluftsliv i de eksisterende omrader - gerne med flersidig anvendelse af omraderne og med
oget fokus pa tilgeengelighed”.

Pkt. 2 er uendret.

Pkt. 3 @ndres til:

”Fremme adgangen til naturoplevelser — ogsa for fodgengere og motionister”.
Pkt. 4 er uaendret.

Pkt. 5 er uendret.

Tilfgjelse af nyt pkt. 6:

”Sikre og understette udviklingen af attraktioner i naturomraderne — herunder med shelters og kunst samt understotte
aftholdelse af events”.

Sagsfremstilling

For at sikre et bredt ejerskab til politikken har der varet inddragelse af borgere, politikere, foreninger og medarbejdere i
Hgje-Taastrup Kommune. Det har vaeret vigtigt, at den nye politik er udarbejdet i teet samarbejde med hele
organisationen, idet politikken er med til at understotte mélsaetninger i mange af Hgje-Taastrup Kommunes andre
politikker, strategier og handleplaner, sdisom Sundhedspolitikken, Brandingstrategien og Strategisk Klima og Energiplan.

Den nye Natur- og Friluftspolitik har fortsat fokus pa at fastholde og udvikle Heje-Taastrup Kommunes position, som
gron kommune. Politikken skal sikre ejerskab pé tveers af organisationen.

Der er formuleret tre overskrifter i politikken.

e Natur
e Byer
e Friluftsliv

Politikken er et vigtigt strategisk dokument, som skal s&tte overordnet retning for udvikling af kommunens grenne og
rekreative omrader. Politikken er grundlaget for en fzlles forstaelse for, hvad omraderne skal kunne bruges til i
kommunen. Samtidigt understatter politikken en fortsat gron baeredygtig udvikling af kommunens natur og grenne
omrader i by savel, som i det &bne land.

Hering af Natur- og Friluftspolitikken

Natur- og Friluftspolitikken kommer i hering i uge 18, 19, 20 og 21. Politikken vil vere tilgengelig pd Hoje-Taastrup
Kommunes hjemmeside og annonce i Lokalavisen Taastrup, sa alle borgere har mulighed for at komme med
bemerkninger til politikken.



Handleplaner og den videre proces

Natur- og Friluftspolitikken er overordnet og udstikker den retning, som vi skal arbejde efter. Efter politikkens vedtagelse,
skal der formuleres handleplaner med succeskriterier og beskrivelser af de konkrete aktiviteter, der skal gennemferes for
at nd malene i politikken. Handleplanerne bliver udarbejdet af projektgruppen. De handleplaner der indeholder gkonomi
vil blive forelagt udvalgene til politisk behandling.

Bilag

Natur- og Friluftspolitik 2018



Punkt 9: I - Behandling af forslag fra A, F og O om at styrke
sagsbehandlingen pa handicapomradet - SU og ISU

18/4014
Baggrund

A, F og O fremlagde pa Byrddsmedet den 19-12-2017 et forslag om, at styrke sagsbehandlingen pa handicapomrédet.
Konkret peger A, F og O pa, at:

afgerelser fra Ankestyrelsen viser, at der er fejl i mange af kommunernes afgerelser pa handicapomradet

de ved flere valgmader i forbindelse med kommunalvalget i november 2017 blev konfronteret med sager, som kunne
vare blevet lost bedre

A, F og O foreslar pa den baggrund, at Heje-Taastrup Kommune:

¢ retter henvendelse til den nationale Task Force pa handicapomréadet, som har til opgave at kvalitetssikre
kommunens sagsbehandling
¢ pé handicapomradet bruger erfaringerne fra Jobcentrets projekt ”Jobcentret i dialog med borgerne”, som har fokus
pa at forbedre dialogen med borgerne og derigennem skabe oget borgertilfredshed
¢ undersgger potentialet i at investere i flere sagsbehandlere bade pa berneomridet og pé det specialiserede
socialomrade for voksne
Byradet besluttede den 19-12-2017, at oversende sagen til behandling i Socialudvalget og Institutions- og Skoleudvalget.

For sa vidt angar afgerelser fra Ankestyrelsen, henviser administrationen til, at administrationen i april méned fremlegger
serskilte madesager vedrarende status pa udvikling i klagesager og atholder en faelles temadreftelse for politikerne om
klagesager.

I denne sag redeger administrationen for de gvrige punkter, som A, F og @ peger pa i deres forslag.

Indstilling
At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet
1. tager sagen til efterretning.

2. godkender at administrationen segger om at deltage i et leengerevarende analyse- og udviklingsforleb med Task
Forcen pé voksen-handicapomradet, og at der tilleegsbevilges 65.000 kr. til formélet finansieret af kassen.

Beslutning Byradet den 24-04-2018
A, L og O anbefaler indstillingen.
B, C og O anbefaler at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.

Sagen oversendes dermed til budgetforhandlinger.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

A og O anbefaler indstillingerne.

C, B og O anbefaler, at sagen oversendes til budgetforhandlingerne.
Beslutning Socialudvalget den 10-04-2018

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapréadet.

Anbefales, idet indstillingens punkt 2. @ndres til felgende:



2. godkender at administrationen sgger om at deltage i et lengerevarende analyse- og udviklingsforleb med Task Forcen
pa voksen-handicapomrédet.

Socialudvalget bad om, at administrationen inden madet i @konomiudvalget beskriver om det er muligt at lose opgaven
ved brug af en ulennet praktikant i stedet for en lennet student.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-04-2018

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet.
Anbefales, idet indstillingens punkt 2. endres til folgende:

2. godkender at administrationen seger om at deltage i et lengerevarende analyse- og udviklingsforleb med Task Forcen
pa voksen-handicapomrédet.

Sagsfremstilling

I det folgende giver administrationen forst en overordnet status pd, hvordan berneomradet og voksenomradet arbejder
med at kvalificere sagsbehandlingen. Dernaest forholder administrationen sig til forslagsstillernes tre konkrete forslag
vedrarende 1) forlab med den nationale Task Force, 2) brug af Jobcentrets erfaringer med god borgerdialog og 3)
undersogelse af potentialet i at investere i flere sagsbehandlere.

Status pa arbejdet med at kvalificere sagsbehandlingen pa berneomradet

Administrationen har gennem flere ar arbejdet malrettet pa at stabilisere Familieafdelingen. Fokus har veret pé at
rekruttere og fastholde kompetente radgivere, reducere sygefraveer samt sikre en hensigtsmaessig tilretteleeggelse i
hverdagen. Udgangspunktet er, at en stabil medarbejderstamme er en vigtig forudsaetning for borgernes oplevelse af
kontinuitet i sagsbehandling. Arbejdet har resulteret 1 langt faerre opsigelser og lavere sygefraveer i 2017.

Internt er arbejdet organiseret sa alle medarbejdere har adgang til kollegial sparring men ogsa til ledelsesmaessig stotte og
sparring i serligt vanskelige sager/situationer. Herudover sker der med faste intervaller faglig ekstern supervision i
grupper. Siden 2015 har der vaeret gennemfort ledelsestilsyn 2 gange arligt samt jevnlige sagsgennemgange mellem leder
og sagsbehandler med det formal at sikre kvaliteten i sagsarbejdet.

De er planlagt et 5 dages uddannelsesforleb for alle medarbejdere i familieafdelingen i brugen af ”Lesningsfokuseret
dialogmetode (LAFT)” inden sommerferien 2018.

Familieafdelingen og administrationen samarbejder teet omkring opgavelgsningen ud fra princippet om, “at man skal gere
det man er bedst til”. Det betyder, at en del administrative opgaver der tidligere blev varetaget af socialradgivere i dag
lgses af administrativt uddannede medarbejdere. Fx varetages planlaeegning af meder i Barne- Ungeudvalget,
visitationsudvalg og i det tvaergédende overgangsudvalg af administrativt uddannede medarbejdere. Det betyder, at
socialradgiverne kan prioritere deres tid direkte i samarbejdet med bern, unge og deres foraldre omkring en afklaring af
behov og indsatser.

Administrationen indledte i 2017 et samarbejde med Danske Handicaporganisationer om at forbedre brugernes oplevelse
af sagsbehandlingen. Samarbejdet har resulteret i, at der er atholdt to fokusgruppeinterview med ca. 25 foreldre til barn
med funktionsnedsattelser. P4 baggrund af brugernes udsagn er der lavet et katalog over handletiltag, som skal give en
bedre oplevelse af madet med Specialrddgivningen. Mange af handletiltagene er relevante for hele Familieafdelingens
omréade.

Kataloget over handletiltag dreftes med Danske Handicaporganisationer og sammen tages stilling til, om der skal
gennemfores yderligere tiltag. Der er planer om at gere fokusgruppeinterviewene til en fast arlig begivenhed, fordi de gav
stor inspiration til arbejdet med brugertilfredsheden.

Et af forslagene fra brugerne var at gge sagsbehandlernes egenkompetence for at gere vejen fra medet mellem borger og
sagsbehandler til beslutning s kort som mulig. Et andet - altid at kontakte borgere telefonisk samtidig med, at der sendes
et helt eller delvist afslag pd en ansegning. Samt undga at afslag sendes op til en weekend eller en ferie. Disse ideer er nu
under implementering og forventes ud over en oget borgertilfredshed at kunne reducere antallet af klager pa baggrund af
misforstaelser.

P& den made har det sociale berneomrade ladet sig inspirere af projekt “Proaktiv klagesagsbehandling i Jobcentret”.

Siden 2016 har der veret arbejdet mellem berneomradet og voksenomradet pa at forbedre samarbejde omkring og med de
unge og deres familier, som ogsa efter det 18. ar har behov for stette og hjelp. Der er blevet fastlagt arbejdsgange, der



skal sikre, at samarbejdet mellem centrene sker allerede fra den unges fyldte 16. ar og fortsaetter og intensiveres hen mod
det tidspunkt, hvor sagen overdrages fra Berne- Ungeradgivningscentret til Social- og Handicapcentret. Som en del heraf
inddrages ogsa den unge og dennes familie.

Status pa arbejdet med at kvalificere sagsbehandlingen pa voksenomraidet

Nedenfor skitseres kort nogle af de ting, som der er blevet arbejdet med — eller som er pa vej - i forhold til at udvikle
sagsbehandlingen pa det specialiserede socialomrade for voksne:

Sagsbehandlernes kompetencer er loftet generelt gennem en malrettet rekruttering af medarbejdere, optimering af
arbejdsgange samt udbredt oplering og uddannelse af medarbejdere.

Opgavelosning i teams er med til at sikre kvaliteten i sagerne, idet det giver et godt grundlag for systematisk sparring og
teamsamarbejde og sikrer at der ikke aflyses planlagte meder med borgerne.

Fokus pa dialogen med borgerne og pa at sikre, at borgerne bliver inddraget i sagerne. Team Myndighed er i gang med at
implementere en ny tilgang, hvor borgeren bliver ringet op af sagsbehandleren for han modtager en afgerelse, som
sagsbehandleren vurderer, at borgeren vil have sveert ved at forsta eller acceptere. I de sarligt komplicerede sager tilbyder
Team Myndighed et mede med borgeren, hvor afgerelsen bliver gennemgaet.

Fagligt ledelsestilsyn, som gennemfores to gange arligt. Det faglige ledelsestilsyn har bade til formal at kvalitetssikre
arbejdet men ogsa at opkvalificere medarbejderne. Tilsynet undersgger dels om der er styr pé lovbestemte forhold, f.eks.
om der er foretaget lovpligtig partshering og udleveret klagevejledning til borgeren, dels om kommunens retningslinjer
for eksempelvis sagsbehandlingstiden er overholdt, og om sagsbehandlingen er foretaget i overensstemmelse med de
faglige retningslinjer i afdelingen.

Brugerundersogelse, som gennemfores i april 2018 og som dels bestar af to dialogmeder med borgere, som har en sag i
Social- og Handicapcentret, dels af en spergeskemaundersggelse. Dialogmederne bliver planlagt og gennemfort i
samarbejdet med Danske Handicaporganisationer (DH) og forventes at give mere viden om, hvordan borgerne oplever
samarbejdet med afdelingen.

Intern undersagelse blandt samarbejdspartnere, som gennemfores i foraret 2018. Team Myndighed har jeevnligt
samarbejdsmeder med for eksempel leveranderer fra eget center, og borgerradgiveren for at sikre en teet dialog og et godt
samarbejde. I foraret 2018 vil Team Myndighed yderligere invitere repreesentanter fra andre centre til et mede, om deres
oplevelser af samarbejdet, for at fa yderligere input til hvor afdelingen kan gere det bedre.

Brug af erfaringer fra blandt andet Jobcentret med at styrke borgerkontakten. Administrationen er, som A, F og @
foreslar, allerede i gang med at vurdere, hvad der kan overfores og igangsettes pa det specialiserede socialomrade for
voksne med henblik pa implementering i lgbet af 2018.

Pa baggrund af de forelobige resultater af del ledelsesfaglige tilsyn og tidligere eksterne undersogelser, er det
administrationens samlede vurdering, at sagsbehandlingen pa voksenomradet generelt har et hgjt niveau. Samtidig er der
steder, hvor der stadig er et potentiale, for at blive bedre. De borgere, som Social- og Handicapcentret er i kontakt med er
ofte i en kompliceret livssituation og det er ikke altid muligt, at imedekomme de forventninger, der er til kommunens
indsatser. Det stiller store krav til sagsbehandlerne, herunder til deres evne til at kommunikere med borgerne, sa de far en
god oplevelse i mgdet med kommunen.

Med de aktiviteter, administrationen har planlagt i 2018 (brugerundersggelsen, dialogen med samarbejdspartnerne og brug
af erfaringer fra jobcentret) forventer administrationen at f& en raekke gode input, som kan bruges i det videre arbejde med
at styrke sagsbehandlingen, for eksempel til at udarbejde mere formaliserede retningslinjer for, hvordan vi involverer
borgerne i egen sag, hvordan vi kommunikerer til borgerne, nar der er nyt i deres sag, og hvordan vi kan bidrage til et
styrket samarbejde omkring den enkelte borger pé tvaers af samarbejdspartnere.

Forleb med den nationale Task Force pa handicapomridet

Den nationale Task Force pa handicapomradet er et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Den har to
ydelser. Dels korte forlgb i form af enkeltstdende opleg og temadage, der giver viden og indsigt i et afgraenset tema,
dels lange analyse- og udviklingsforlgb. Disse kan sgges i forbindelse med at Task Forcen udbyder ansggningsrunder
cirka hvert halve ar. Forlebene omfatter blandt andet interviews med relevante medarbejdere og ledere i kommunen, en
sagsmaling af 20 sager pa sarligt udfordrende paragraffer i serviceloven, en socialfaglig gennemgang af fem af disse
sager samt interview med borgere med handicap. Analysen munder ud i en raekke anbefalinger til kommunen om, hvad



kommunen med fordel kan sette fokus pé i den fremadrettede udvikling af omradet. Herefter tilbyder Task Forcen at
understette kommunen i et udviklingsforleb inden for et eller flere af de temaer, der indgér i anbefalingerne.

Pé berneomradet har administrationen hentet inspiration via 1) de meget konkrete tilbagemeldinger fra de arlige
temarevisioner, 2) deltagelse i Projekt “Faglig ledelse og ledelsesinformation” - et tvergdende kommunenetvark som
Deloitte faciliterede pé vegne af Socialstyrelsen i 2015-2016 med det formal at styrke den faglige ledelse og styring pa
omradet for bern og unge med sarlige behov. 3) Deltagelse i det landsdekkende ”Ledernetvaerk” (inviteret af
Socialstyrelsen og KL i samarbejde) med halvarlige informations- og inspirationsmeder 2014-2017. Herudover bad
administrationen selv i 2017 Deloitte om at gennemfore en analyse af Familieafdelingen. Denne analyse har givet
yderligere inspiration til tiltag — bade i forhold til tilretteleeggelsen af arbejdet og i forhold til at udvikle og tilpasse
kommunens ydelser, som vi aktuelt er ved at arbejde videre med. Det er derfor administrationens vurdering, at det ikke
aktuelt er relevant at indga et samarbejde med den nationale Task Force pa berneomrédet.

For sa vidt angar voksenomradet, er det — pé baggrund af dialog med Task Forcen og en anden kommune, som allerede
har vaeret igennem et l&ngerevarende analyse- og udviklingsforlgb - administrationens vurdering, at et sédan forleb vil
vere et godt supplement til de indsatser, der allerede er i gang. Ved at samarbejde med Task Forcen vil hele omradet blive
gennemgaet grundigt, og administrationen vil fa et klart og samlet billede af, hvor vi ger det godt, og hvor vi skal
fokusere den videre udvikling. Safremt det er relevant vil det yderligere veere muligt at involvere Task Forcen i
udviklingsarbejdet.

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstéende, at Hgje-Taastrup Kommune anseger om et forleb med Task
Forcen pa det specialiserede socialomréde for voksne, nar neste ansegningsrunde bliver udmeldt ultimo marts 2018.
Séafremt Hoje-Taastrup Kommune bliver udvalgt, hvilket bliver afgjort i lobet af juni 2018, vil analysearbejdet vaere
afsluttet 1 4. kvartal 2018, og administrationen forventer at kunne orientere politikerne om resultatet inden arets udgang.

Administrationen ger samtidig opmaerksom pé, at der kommer til at kreeve mange ressourcer at indga i et forleb med Task
Forcen. Foruden den tid ledelse og medarbejdere skal bruge pa meder, interviews mm, bliver det tidskraevende at
fremfinde alt det sagsmateriale, som Task Forcen skal bruge, og pé at planleegge og koordinere aktiviteter internt i
afdelingen og med Task Forcen.

Brug af erfaringerne fra Jobcentrets projekt Jobcentret i dialog med borgerne”

Som beskrevet ovenfor har det sociale barneomréade ladet sig inspirere bade af projekt ”Proaktiv klagesagsbehandling” i
Jobcentret men ogsa — gennem direkte dialog med brugerne selv — udpeget de omrader foraldre oplever, der er behov for
at forbedre. Det er administrationens vurdering, at denne tilgang har givet et godt udgangspunkt for at malrette
kompetenceudviklingen for medarbejderne, idet undervisningen derved bliver malrettet den arbejdsvirkelighed,
medarbejderne dagligt befinder sig i. Grundleggende bygger de to tilgange pa samme (kommunens) vaerdier og
principper.

Pa voksenomradet er administrationen som ovenfor navnt aktuelt i gang med at vurdere, hvad der kan overferes og
igangsettes pa det specialiserede socialomrade for voksne med henblik pd implementering i lobet af 2018.

Underseogelse af potentialet i at investere i flere sagsbehandlere

Byradet besluttede med vedtagelsen af budget 2017 at opnormere indsatsen med fremskudte socialradgivere pa
kommunens skoler i en treérig periode. I den forbindelse blev der fra april 2017 ansat 4 fremskudte socialrddgivere
yderligere ud over den ene der var ansat i forvejen. Forseget har nu kert i et ar og der er foretaget en midtvejsevaluering
af ordningen. Evalueringen fremlegges for Institutions- og Skoleudvalget i en serskilt sag pad maj medet.

Herudover er normeringen i Specialradgivningen fra 2014 til 2015 gget fra 4 til nuvaerende 7 socialradgivere.
Efterfolgende er suppleret med en administrativ medarbejder til at understette sagsarbejdet. Disse @ndringer er finansieret
inden for Berne- og Ungecentrets samlede ramme.

Der er sdledes allerede sket en opnormering pé en del af Familieafdelingens omrader, der har bidraget til at sikre en bade
korrekt og god sagsbehandling. Administrationen har derfor undersagt potentialet i at investere i flere sagsbehandlere, idet
de fremskudte socialradgivere alene har en forebyggende funktion og ikke en myndighedsfunktion. Evalueringer fra andre
kommuner viser, at den sékaldte Sveriges-model, med flere socialrddgivere, feerre sager per radgiver og teettere
opfelgning i forhold til borgerne, suppleret med en tettere kontakt ogsé til andre samarbejdspartnere og leveranderer
giver bade en kvalitativ og ekonomisk gevinst. Det er administrationens vurdering at der fortsat vil veere et yderligere
potentiale at hente ved yderligere investeringer.



Desuden er der med inspiration fra andre kommuner afprovet et forsgg med sékaldte Familiekoordinatorer. Forsgget gav
s lovende resultater, at metoden nu skaleres op i et samarbejde pa tvaers af Social- og Handicapcentret, Borger- og
Arbejdsmarkedscentret og Berne- og Ungecentret.

P& voksenomrédet besluttede Byradet i 2017 at tilfore ekstra ressourcer til sagsbehandling p& voksenomradet.
Administrationen har, som beskrevet i sagen “’Flere sagsbehandlerressourcer til taettere opfelgning i borgernes sager og
prisforhandling med tilbud”, som blev forelagt pd marts mederakken 2018, opndet gode resultater hermed. Byradet traf
pa baggrund heraf beslutning om yderligere en opnormering i marts 2018.

En taettere opfolgning i sagerne betyder, at borgerne oplever en gget dialog med kommunen om trivsel og udvikling, og
om hvilke indsatser borgeren skal have. Det finder de fleste meget positivt. Det er imidlertid vigtigt at gare opmarksom
pa, at selv med den seneste opnormering, er det ikke muligt at lave en taet opfoelgning i alle sager, ligesom det fortsat er en
udfordring at leve op til kommunens mal for sagsbehandlingstider pa voksenomradet. Administrationen prioriterer de
ekstra ressourcer til at lave opfelgning i de sager, hvor en tettere opfelgning kan bidrage til at skabe gget progression i
borgernes forlab og dermed ogsa reducere udgifterne.

Okonomi

Administrationen beder om en tilleegsbevilling pa 65.000 kroner, séfremt anseggning om at deltage i et leengerevarende
analyse- og udviklingsforleb med den nationale Task Force pa voksen-handicapomradet imedekommes.
Tillegsbevillingen svarer til, hvad det koster at ansatte en studentermedhjalper 15 timer om ugen i 6 maneder i 2. halvér
2018. Studentermedhjelperen vil {4 til opgave at fremfinde relevant sagsmateriale til Task Forcen, planlegge og
koordinere meder og andre aktiviteter internt i Social- og Handicapcentret og med Task Forcen mm. Derved reducerer vi
det antal timer, som ledelse og medarbejdere vil skulle bruge pé at deltage i forlebet, hvilket har stor betydning for den
daglige drift.

Det er ikke forbundet med omkostninger at deltage i forlebet ud over den tid, som skal bruges pa det.

Bilag
Heringssvar Handicapréadet til SU-mede 10-04-2018

Ad. Sag nr. 14: Behandling af forslag fra A, F og © om at styrke sagsbehandlingen pa handicapomradet



Punkt 10: I - Godkendelse af funktionsprogram til Berne- og Kulturhus,
ISU, FKU

16/14109

Baggrund
Behandling af forslag fra Byradet har besluttet, at der skal bygges et nyt Berne- og kulturhus med daginstitutioner, skole
og kulturtilbud i stedet for Selsmoseskolen. Berne- og kulturhuset skal understette og videreudvikle Byradets vision om et

kulturkvarter, jf. visionen for Nyt fokus pa udsatte boligomrader.

I denne sag fremlaegges funktionsprogrammet for Berne- og kulturhuset, som er en del af udbudsmaterialet for byggeriet.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at udsende
vedlagte funktionsprogram som en del af udbudsprocessen for etablering af Berne- og Kulturhuset.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 11-04-2018

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udbudsmateriale for Berne- og kulturhuset. Afsattet for udbudsmaterialet er visionen for Berne- og
kulturhuset, som Byradet godkendte ved 2. behandlingen 19-12-2017. Visionen setter pejlemerker for husets
indholdsmassige grundlag, mens Funktionsprogrammet praciserer og uddyber forhold omkring visionen samt de
tekniske forhold omkring byggeriet.

Vedlagt som bilag er Funktionsprogrammet, hvilket der skal treeffes politisk beslutning om. Endvidere vedleegges den
overordnede tidsplan, samt en oversigt over det gvrige indhold i udbudsmaterialet til orientering. Det skal bemarkes, at
Funktionsprogrammet er fortroligt, indtil det officielt sendes i udbud.

Funktionsprogrammet er udarbejdet med input fra og i dialog med de kommende brugere af huset, herunder ledere,
medarbejdere og foreldrebestyrelser pa skole- og dagtilbudsomradet, lederne af Musikskolen, Billedskolen,
Kulturhusene, fritidsbrugerne i omradet samt KAB.

Efter godkendelsen af funktionsprogrammet vil der fortsat ske involvering af brugerne efter behov frem til Berne- og
Kulturhuset star feerdigt 1 2021. Se vedlagte bilag med en oversigt over involveringsprocessen.

Tidsplan

Nar Funktionsprogrammet er politisk godkendt i april 2018, udsendes det til praekvalifikation med henblik pa
administrativ udveelgelse af 5 deltagere til tilbudsgivningen. Preekvalifikationen sker ud fra de kriterier, som
Funktionsprogrammet og de tekniske krav fastleegger.

Tilbudsperioden lgber fra juni 2018 til september 2018.

Efter politisk beslutning i januar 2019, indgas aftalen med vinderen i februar 2019.



Byggeriet gennemfores i perioden medio 2019 til medio 2021.

I forhold til udveaelgelse af den endelige vinder af projektet opgaven skal det her naevnes, at der pa et senere tidspunkt
bliver nedsat et politisk bedemmelsesudvalg.

Bilag
Involveringsproces ifm. Berne- og kulturhuset (vision, funktionsprogram, byggeri) 2017 og frem

Overordnet tidsplan, marts 2018



Punkt 11: I - Tilleeg til vandforsyningsplan for Neerheden - TU

17/16852
Baggrund

Byrédet har 19-12-2017 godkendt forslag til tilleg til vandforsyningsplan 1999-2003 om vandforsyning af omradet
Nearheden i Hedehusene samt at der ikke skal udarbejdes miljovurdering af tilleegget.

Tilleegget til den eksisterende vandforsyningsplan fastleegger, at hele Naerheden forsynes med vand fra HTK Vand A/S. 1
den eksisterende vandforsyningsplan fremgér kun, at hele den vestlige del af omrédet i Naerheden er et forsyningsomrade
for den kommunale vandforsyning, da der endnu ikke var kendskab til byudviklingen i omradet og dermed etablering af
bydelen Nearheden.

HTK Vand A/S har allerede udbygget deres ledningsnet i den vestlige del af Narheden og har endvidere storre
forsyningsledninger i omrédet, som kan udbygges i takt med etablering af den resterende del af Naerheden, hvilket gor det
til en teknisk og ekonomisk fordelagtig lesning.

Forslaget til vandforsyningsplanen har varet i offentlig hering i 8 uger fra 08-01-2018 til 05-03-2018. Der er
fremkommet et heringssvar fra I/S Hedehusene @stre Vandvaerk.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender tilleeg til vandforsyningsplan 1999-2003 om vandforsyning
af omrddet Neerheden i Hedehusene.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 09-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslaget til tilleeg til vandforsyningsplanen har veeret i offentlig hering i 8 uger fra 08-01-2018 til 05-03-2018. I
haringsperioden er der indkommet et heringssvar fra I/S Hedehusene Ostre Vandvaerk.

I/S Hedehusene Ostre Vandveerk har folgende indsigelser til tillegget:

1. Kommunen har ikke indbudt de almene vandverker til forhandling omkring forslag til tilleg til
vandforsyningsplanen.

2. Kommunen overholder ikke den overordnede mélsatning for den fremtidige vandforsyning, som fremgar af den
eksisterende vandforsyningsplan.

Manglende indbydelse til forhandling om tilleegget

Kommunen har lgbende varet i dialog med I/S Hedehusene Ostre Vandvaerk omkring renovering af vandvarket og deres
nye indvindingstilladelse. I den forbindelse er forsyningen af Neerheden ogsa blevet droftet med vandvearkets bestyrelse.
Kommunen har i hele forlgbet fastholdt, at omrédet bar vandforsynes fra HTK Vand A/S, hvilket fremgér af kommunens
medereferat og af referat fra medet med borgmesteren.

Kommunen har ikke indbudt de almene vandverker til forhandling omkring tillaegget til den eksisterende
vandforsyningsplan. Det skyldes, at tillegget udelukkende forholder sig til omradet i den ostlige del af Nerheden, som
kommunen har vurderet, forsynes mest naturligt fra HTK Vand A/S.



Begrundelsen for at Neerheden skal vandforsynes fra HTK Vand A/S er, at der allerede er etableret en
vandforsyningsstruktur, som umiddelbart kan udbygges til ogsa at omfatte den estlige del af Neerheden. HTK Vand A/S
har séledes etableret ledningsnet syd for jernbanen, og der er i forbindelse med byggemodningen i 2016 lagt en ny
forsyningsledning i Kongelysvej, som skal forsyne den vestlige del af Naeerheden. Herfra kan der etableres vandledninger
til den ostlige del af Neerheden. HTK Vand A/S har endvidere en god vandkvalitet og forsyningssikkerhed, da vandverket
er tilkoblet HOFOR og dermed den regionale vandforsyning.

Forureningen af grundvandet i Hedehusene har ligeledes givet vandvarkerne i Hedehusene problemer, da der er spor af
klorerede oplesningsmidler i det grundvand, som indvindes fra vandverkernes boringer. Det var netop for heje
koncentrationer af klorerede oplesningsmidler, der var arsagen til, at I/S Hedehusene Ostre Vandvaerk har veret lukket i
en meget lang arraekke fra 1989 til 2016. Vandverket har i denne periode fungeret som distributionsvandvark af vand fra
HTK Vand A/S.

Kommunen har holdt flere meder med Region Hovedstaden og I/S Hedehusene @stre Vandveerk omkring forureningen af
grundvandet i Hedehusene. Da der fortsat er spor af forureningskomponenter i vandvarkets boringer, har kommunen
vurderet, at der er behov for en skaerpet kontrol af drikkevandet fra vandvarket. Dette indebarer, at koncentrationen af
klorerede oplesningsmidler, BAM og nikkel kontrolleres hyppigt for at sikre, at drikkevandet overholder galdende
kvalitetskrav. Det er vanskeligt at vurdere, om koncentrationen af klorerede oplesningsmidler i grundvandet fra I/S
Hedehusene Gstre Vandvark fremover fortsat vil kunne overholde geeldende kvalitetskrav til drikkevand, specielt hvis
indvindingen eges til ogsa at skulle forsyne Naerheden.

Kommunen skal i indeverende ar udarbejde en ny vandforsyningsplan. I den forbindelse vil kommunen holde meder med
de almene vandforsyninger omkring udlaeggelsen af de fremtidige vandforsyningsomrader. Her vil der blive mulighed for
at drefte vandforsyningen i de omréader af Hedehusene, som ikke indgér i tilleegget. Droftelserne vil forega bade med I/S
Hedehusene Ostre Vandvaerk og de gvrige almene vandvarker, som forsyner omradet.

Overordnet mdlscetning for den fremtidige vandforsyningsplan

I den eksisterende vandforsyningsplan har kommunen et overordnet mal om, at vandforsyningen s& vidt muligt skal
baseres pé en baredygtig lokal indvinding af rent grundvand. Kommunen vil endvidere arbejde for at styrke og bevare de
eksisterende lokale indvindinger samt udbygge disse.

Kommunen vurderer ikke, at denne mélsatning er tilsidesat i vores samarbejde med vandverkerne i Hoje-Taastrup
Kommune. Kommunen forer tilsyn med vandforsyningerne og kontrol med vandets kvalitet p4 de 15 almene private
vandvarker samt en reekke ejendomme med privat boring. Endvidere har kommunen givet en ny indvindingstilladelse
bade til HTK Vand A/S, men ogsa til flere af de mindre vandverker og I/S Hedehusene Ostre Vandverk.
Indvindingstilladelsen til I/S Hedehusene @Ostre vandverk dekker deres behov for vand til at forsyne deres hidtidige
vandforsyningsomrade. Kommunen har siledes anvendt mange ressourcer pé at sikre, at sdvel de sterre som de mindre
vandforsyninger har mulighed for at levere vand lokalt.

Kommunen har i forbindelse med udarbejdelsen af tillegget vurderet, at vandforsyningen til Neerheden vil kunne

etableres teknisk og skonomisk bedst muligt ved at udbygge ledningsnettet fra HTK Vand A/S. Kommunen har i 2016

givet HTK Vand A/S tilladelse til at udvide deres lokale indvinding, s& de kan levere 1,2 mio. m?> vand til kommunen.
Vandet oppumpes fra deres boringer tilknyttet Snubbekors Varket, som er beliggende i Hoje-Taastrup Kommune.

Vandvarket har udover egen produktion af vand en arlig levering fra HOFOR pé ca. 1,6 mio. m?3. Der er séledes en god
forsyningssikkerhed til borgerne i kommunen. HTK Vand A/S har ogsa en aftale om nedforsyning til flere vandvarker i
Hgje-Taastrup Kommune herunder I/S Hedehusene Ostre Vandveaerk.

Lovgivning

Tilleegget er udarbejdet til den eksisterende vandforsyningsplan fra perioden 1999-2003, som blev godkendt af Byradet
15-06-1999. Udarbejdelsen af tilleegget sker i henhold til lov om vandforsyning jf. lovbekendtgerelse 125 af 26-01-2017
samt bekendtgerelse 831 af 27-06-2016 om vandforsyningsplanlegning.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen. Udbygningen af ledningsnettet i Neerheden indgar som en del af
HTK Forsynings A/S” gkonomi.

Bilag

Tillaeg til vandforsyningsplan. Udlegning af nyt forsyningsomrade til Neerheden



Heringssvar vedrerende "Tilleg til Vandforsyningsplanen Vandforsyningsomréde til Neerheden"



Punkt 12: A - Dispensation fra lokalplan 4.40 til en hejere bygningshejde til
DSV’s kontorhus, Hovedgaden 630 - PMU

18/2107
Baggrund

DSV ensker at udvide administrationsbygningen til deres domicil pd Hovedgaden 630 med en u-formet tilbygning mod
vest mod Hedelandsve;j.

1/4 af tilbygningen pé 2.060 m? i grundplan vil overskride den fastlagte bygningshejde pa 15 meter med 4 meter.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget godkender, at der gives dispensation til at overskride den faktiske bygningshejde med 4 meter
til 19,75 meter for den del af administrationsbygningen, som ligger inden for delomrade B3.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Indstillingen godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018
Anbefales.

A og 0 kan ikke anbefale, at der gives dispensation for bygningshgjden.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 11-04-2018
Anbefales.
A kan ikke anbefale at der gives dispensation fra bygningshejden.

Peter Faarbak gjorde brug af standsningsretten, idet sagen enskes indbragt til Byradets afgerelse.

Sagsfremstilling

DSV ensker at udvide sin administrationsbygning pa Hovedgaden 630 mod vest med en u-formet tilbygning til den
eksisterende kvadratiske administrationsbygning, s& der dannes en ny atriumgérd af samme sterrelse som den
eksisterende.

Udvidelsen af administrationsbygningen sker inden for lokalplanens delomrade B1, B2 og B3, men i delomrade B3 er
bygningshgjden fastlagt til 15 meter. | de gvrige delomrader er hgjden fastlagt til 18,50 m, dog er den faktiske og
godkendte bygningshgjde 19,75 m for den eksisterende administrationsbygning. Det er ca. 1/4 af den planlagte udvidelse
pa 2.060 m?, som ligger inden for delomrade B3, og de resterende 3/4 ligger inden for delomrade B1 og B2 og overholder
dermed den fastlagte bygningshajde.

DSV gnsker samme facadeudtryk og hgjde pé tilbygningen som pa den eksisterende administrationsbygning, sa etagerne
far samme kote, og niveauspring i bygningen undgas.

Ansegningen om dispensation til hgjere bygningshejde inden for omrade B3 har veret sendt i naboorientering fra den 12-
02-2018 til den 27-02-2018. Der er modtaget 2 kommentarer.

1. Ejerne af Granagervej 3 er imod udvidelsen, da afstanden mellem tilbygningen og deres ejendom mindskes, hvilket
kan give indbliksgener fra tilbygningens kontorer.

2. Ejeren af Hovedgaden 531 mener, at byggeriet ber holde sig inden for geeldende lokalplan. Ejeren er allerede meget
generet af den tunge lastvognstrafik degnet rundt, og DSV ’s bygning umuligger privatliv i haven. Hvis der gives
dispensation, ber det vaere under forudsatning af, at der etableres en stejafskeermning af indsigers ejendom.

Ad. 1: Afstanden mellem indsigeres ejendom og DSV’s tilbygning er pa 125-130 meter. En sddan afstand vurderes ikke at
give indbliksgener for beboerne pd Granagervej 3.



Ad. 2: Med tilbygningen holder den samlede bebyggelse sig under den i lokalplanen fastlagte bebyggelsesprocent pa 60,
idet den i alt vil udgere lidt under 50. Dispensation til en storre bygningshgjde for en fjerdedel af tilbygningen ma
betegnes som en mindre afvigelse fra lokalplanen.

Udbygningen af administrationsbygningen vil givetvis gge personaletrafikken til DSV, men vil ikke medfere oget
lastbiltrafik. DSV kan ikke afkraves en stgjafskermning af Hovedgaden 531 som betingelse for at opna dispensation til
en hgjere bygningshgjde.

Administrationen vurderer, at der ber gives dispensation til, at den del af tilbygningen, som ligger inden for delomrade
3B, kan have samme hgjde 19,75 meter, som den gvrige del af administrationsbygningen. Overskridelsen er af mindre
omfang og vil ikke veare til gene for de omkringboende. En lokalplan for et sé stort erhvervsbyggeri som DSV, kan ikke
tage hgjde for alle forhold, hvorfor der ber vare plads til mindre afvigelser fra planen.

Bilag
Situationsplan Hovedgaden 630
DSV’s administrationsbygning, facade mod nord og vest

DSV udvidelse af domicil - illustration



Punkt 13: I - Lokalplan for regionalt fritidsomrade og tillzeg til
kommuneplanen, endelig vedtagelse - PMU

17/3745
Baggrund

Planforslagene og miljevurderingen for det regionale fritidsomréde har veeret i offentlig hering, og der skal pa baggrund
af heringssvarene tages beslutning om endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg 21, Lokalplan 2.32 og

miljovurderingens sammenfattende redegerelse. Der er indkommet i alt 18 heringssvar til forhold, der enten vedrarer
lokalplanforslaget, forslag til kommuneplantilleeg eller miljerapporten (Vurdering af Virkning pa Miljeet).

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager
1. Kommuneplantilleg 21 til Kommuneplan 2014

2. Lokalplan 2.32 for regionalt fritidsomrade
3. Sammenfattende redegorelse af miljevurdering

Beslutning Byradet den 24-04-2018

O stillede folgende @ndringsforslag:

Der skal veere fri og gratis adgang til Hakkemosen alle degnets 24 timer
For stemte: A og @

Imod stemte: C, L og O

B undlod at stemme.

Forslaget faldt dermed.

@ stillede folgende @ndringsforslag:
Bebyggelsesprocenten reduceres til 70%
For stemte: @

Imod stemte: A, B, C, L og O.

Forslaget faldt dermed.

A stillede folgende @ndringsforslag:

Der gives ikke tilladelse til 15.500 m2 detailhandel, men mulighed for etablering af detailhandel pa i alt 3.000 m2, heraf
1.500 m2 dagligvarebutik.

For stemte: A og @

Imod stemte: B, C, L og O.

For gkonomiudvalgets indstilling stemte: A, B, C, L og O.

Imod stemte: O.



Indstillingen blev derfor godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales, idet bygningshejden i det sydestlige byggefelt reduceres med 2 etager.

A og O kan ikke anbefale, at der pa nuvarende tidspunkt gives tilladelse til i alt 15.500 m2 detailhandel, men foresléar, at
der gives mulighed for etablering af detailhandel pa i alt 3.000 m2, heraf 1.500 m2 dagligvarebutik.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 11-04-2018
Anbefales.

Frem til @konomiudvalgets behandling udarbejdes der, efter dialog med projektudvikler, et notat om mulighederne for at
reducere bygningshgjden i det sydestlige byggefelt.

A kan ikke anbefale, at der pa nuvearende tidspunkt gives tilladelse til i alt 15.500 m2 detailhandel, men foreslar, at der
gives mulighed for etablering af detailhandel pa i alt 3.000 m2, heraf 1.500 m2 dagligvarebutik.

Sagsfremstilling

Omradet for Forslag til lokalplan 2.32 og Forslag til kommuneplantilleg 21 har i mange &r i kommunens kommune- og
lokalplanlaegning veeret fastlagt til regionalt fritidsomrade, idreets, fritids- og / eller kulturaktiviteter samt park. Denne
anvendelse fastholdes med lokalplanen og kommuneplantillegget, som har veret i offentlig hering i perioden 06-12-2017
til 30-01-2018 tillige med strategisk miljevurdering.

I heringsperioden er indkommet en del heringssvar fra statslige styrelser og lign., naboer, borgere, foreninger m.fl. Disse
vedlagges sagen som et samlet bilag, ligeledes en oversigt over referat af heringssvar med administrationens
bemarkninger samt indstillinger. Administrationens bemerkninger angaende trafikale forhold kan laeses i oversigtens
afsnit om miljerapport.

Heringssvarene er fortrinsvis angéende; trafikale forhold, - bl.a. bekymring for afvikling af eget trafik p4 Roskildeve;j,
Holbazkmotorvejen, Gregersensvej, Hveen Boulevard og Helgeshgj Allé; antal af parkeringspladser indenfor lokalplanens

omrade; mulighed for 15.500 m? detailhandel, heraf dagligvarebutik pa 3.500 m? samt forhold i og omkring Hakkemosen,
bl.a. hegning i forhold til offentlighedens adgang og dyrs feerdsel, udstreekning af sebeskyttelseslinje, feeldning af treeer og
anleg ved soen.

Heringssvarene har givet anledning til enkelte justeringer og tilfgjelser i plandokumenterne. Derudover har
administrationen udarbejdet en sammenfattende redegerelse af miljegvurderingen.

I det folgende opsummeres @ndringer, de vigtigste praeciseringer til plandokumenterne og indholdet af den
sammenfattende redegerelse af miljgvurdering:

Kommuneplantilleeg 21 til Kommuneplan 2014

Et par af heringssvarene udtrykker bekymring for, at en dagligvarebutik pé op til 3.500 m? vil tiltreekke kunder uden for
Det regionale Fritidsomrade, og at det vil gge trafikken uhensigtsmassigt. Administrationen vurderer fortsat, at der med

det fuldt udbyggede projekt vil vare behov for en dagligvarebutik pé op til 3.500 m? til omradets lokale forsyning. Det
anbefales derfor, at fastholde muligheden for etablering af dagligvarebutik i tilknytning til et konkret projekt inden for
rammeomrade 2401. Det er imidlertid ikke hensigten, at dagligvarebutikken skal betjene kunder uden for det regionale
fritidsomréade, hvorfor det i lokalplanen praciseres, at dagligvarebutikken kun kan opferes inden for et neermere
geografisk areal ved de planlagte hovedfunktioner.



Der er modtaget et par indsigelser angdende den ggede bebyggelsesprocent i rammeomrade 2401. Kommuneplan 2014
fastleegger, at der inden for det stationsnaere omrade i Hoje Taastrup by kan placeres regionale intensive funktioner med
relativ hej bebyggelsestathed. Det anbefales derfor, at der med Kommuneplantilleeg nr. 21 fastholdes en @ndring af
bebyggelsesprocenten fra 60 % til 115 % inden for rammeomrade 2401.

Miljestyrelsen gor opmerksom pa reglerne vedr. bilag [V-arter, og at en vurdering skal fremga af kommuneplantilleegget.
Dette tilfgjes i redegorelsen til kommuneplantilleg nr. 21 og lokalplan.

Pé baggrund af bemarkning fra Erhvervsstyrelsen tilfgjes redegerelsen en vurdering af, at produktionsvirksomheder pa
naboarealer til planomradet ikke vil kunne blive madt af skaerpede miljokrav som folge af de planmassige endringer jf.
planlovens § 11a, stk. 1, nr. 23 og nr. 24.

Lokalplan 2.32, regionalt fritidsomrdde

Lokalplanens redegarelse er bl.a. som felge af bemarkninger fra styrelser og Vejdirektorat tilfgjet afsnit om byens grenne
struktur, stejfelsom anvendelse og Holbakmotorvejen samt som folge af bemaerkning fra bl.a. Agendaradet tilfojet
kortbilag og tekstjustering i redegerelsens afsnit om sgbeskyttelseslinje.

Lokalplanens bestemmelse § 6 om parkering er suppleret med krav om yderligere mindst 300 pladser vest for
Kastaniealléen.

I § 8 er afsnit om delomrade 2 suppleret med et afsnit om, at treebevoksning i Hakkemoseomradet skal bevares generelt.
Der kan dog i mindre omfang ske faeldninger i forbindelse med faciliteter, indkig til seen, sikkerhed mv.

Der er desuden foretaget en mindre justering af tegningsbilag 3 om omrade for detailhandelssalg og omrade for
dagligvaresalg. Justeringerne har ikke en karakter, der forudsetter en fornyet hering.

Strategisk miljovurdering

Ifelge miljevurderingslovens § 9 skal der i forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplanen udarbejdes en
sammenfattende redegerelse af miljgvurderingen:

¢ som beskriver, hvordan miljeghensyn er integreret i planen, og hvordan miljerapporten og de udtalelser, der er
indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

¢ som redeger for, hvorfor den vedtagne plan er valgt pd baggrund af de rimelige alternativer, der ogsa har veret
behandlet, og

¢ som beskriver, hvorledes myndigheden vil overvige de vasentlige miljopavirkninger af planen.

Den sammenfattende redegorelse skal offentliggares samtidig med den endelige vedtagelse af planerne.

De indkomne bemarkninger i haringsperioden har ikke givet anledning til @ndringer i miljerapportens vurderinger og det
foreslédede overvagningsprogram.

Bilag

Lokalplan 2.32 for regionalt fritidsomrade



Kortbilag til lokalplan 2.32

Kommuneplantilleeg nr 21 til Kommuneplan 2014 - med rettelser
Miljevurdering. Sammenfattende redegorelse

Oversigt over bemarkninger, indsigelser - hvidbog

Indsigelser

Nordic Water Universe i Det Regionale Fritidsomradde. Rammer for detailhandel



Punkt 14: I - Endelig vedtagelse af lokalplanen for en reekkehusbebyggelse
pa Vestervaenget - PMU

17/19238
Baggrund

Byréadet vedtog 19-12-2017 at offentliggere forslag til lokalplan 1.22.3 for en boligbebyggelse pa 60 boliger i 2 etager pa
det tidligere plejehjem Vestervaengets areal.

Lokalplanen og tilleeg nr. 17 til Kommuneplan 2014 har vaeret offentliggjort fra 21-12-2017 til den 22-02-2018. Den
fremlagte lokalplan til endelig vedtagelse er @ndret pa et enkelt punkt for at imedekomme naboers bemarkninger i
haringsperioden.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager lokalplan 1.22.3 og tilleeg nr. 17 til Kommuneplan
2014 endeligt.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 11-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanen muligger en bebyggelse, som bestér af 8 boligraekker, som ligger langs to gennemgéende boliggader, der gar
fra Vestervej til Gasvarksvej. Bebyggelsen er inspireret af de klassiske byggeforeningshuse, hvor to boligrakker deler en
feelles boliggade, og hvor boligernes forhaver og indgange er placeret ud til denne interne boliggade. Dette princip er ogsa
geldende for bebyggelsen pd Vestervanget. Bag boligerne er de private haver placeret. En gst-vestvendt granning opdeler
boligreekkerne og fanger den lille eksisterende sg og @&blelunden mod est. Grenningen er det felles madested for
bebyggelsen, her er der plads til leg og felles ophold.

Lokalplanen fastlaegger, at der kan opfares en boligbebyggelse i op til 2 etager med en bebyggelsesprocent pa hgjst 38,7,
og at der hejst kan opfares 62 boliger. Den tilrettede lokalplan rummer 59 boliger, heraf 28 boliger i 2 planer, 31 boliger i
ét-plan, hvor af de 17 boliger har direkte adgang fra terreen. De resterende 14 boliger har adgang via udvendige trapper,
som placeres pa boligraekkernes gavle. Et-plans boligerne med direkte adgang fra terraen er velegnede for @ldre og
gangbesvarede.

Der er kommet folgende indsigelser til lokalplanen:

1. Vestervej 29 protesterer mod, at der placeres en boligreekke i 2 etager med en hgjde péa 7,50 meter og kun 5,50 meter fra
deres vestskel. Beboerne mener, at det vil give store skyggegener pa deres ejendom. Af skyggediagrammet fremgéar det, at
deres vestvendte terrasse vil ligge i fuld skygge fra kl. 18 ved sommersolhverv. De gor opmerksom pa, at de i
sommerméanederne ikke fér sollys i de sene eftermiddagstimer i haven og pé terrassen. Endvidere finder de, at
boligreekkens store gstvendte glaspartier vil pafere dem store gener i form af indkig til deres hus og have og vil vere en
forstyrrelse af privatlivets fred. De foresléar, at husraekken langs deres vestskel opferes i én etage.

2. Sendermarksve;j 8 er nabo til Vestervej 29 og ensker at stotte beboerne pa nr. 29 i deres forslag til en boligreekke i én
etage, sa skygge og indbliksgener minimeres.

3. Naboer til lokalplanomrédet, i alt 76 underskrivere, mener ikke, at Vestervej 29 skal pafores vasentlige gener som
skyggepavirkninger og indkig.



4. Fredensvej 44 ognsker at fjerne husraekken naermest Vestervej 29 og foreslér at anvende dette areal til en gron
fritidsplads med legeplads og mulighed for afslapning for bebyggelsens beboere. Fredensvej 44 foreslar ogsé, at
reekkehusene 1 midten af bebyggelsen foregges med en etage til 3 etager, og at grenningen, som lgber gennem bebyggelsen,
indsneevres.

5. Beboerne pa Gasvearksvej 10, hvis ejendom greenser op til lokalplanomrédets sydestlige areal, mener, at det kommende
byggeri vil give store gener i form af indblik i deres opholdsstue og have, som vender mod vest og mod bebyggelsen, og
iseer indblik fra bebyggelsens 1. sal vil vere til gene. Beboerne pa Gasvarksvej mener ogsd, at stien langs deres vestskel
vil medfere stgj- og indbliksgener. De foreslar ligesom beboerne pa Vestervej 29, at husreekken langs deres ejendom
reduceres til 1 etage, da det vil give et fint helhedsindtryk, at begge husreekker mod est opferes i 1 etage.

6. Miljestyrelsen bemeerker, at det ikke fremgar af lokalplanen, at der er foretaget en vurdering af, om planen kan
beskadige eller edeleegge yngle- og rasteomrader for [V-arter, som er beskyttede arter efter EUs
naturbeskyttelsesdirektiver. Der skal séledes foretages en vurdering heraf, og vurderingen skal fremgé af redegorelsen til
planen.

Administrationens bemcerkninger:

Ad. 1-3. Skyggediagrammet viser, at Vestervej 29 med en bebyggelse i 2 etager vil fa reduceret aftensol fra vest. Alle
hejde- og afstandsbestemmelser i byggelovgivningen vil dog vare overholdt med 2 etager, men under hensyn til
skyggeforholdene foreslds indsigerne imedekommet, s& bebyggelsen udfor ejendommen kun opfores i 1 etage. Pa den
made vil ogsa indbliksgener blive reducerede.

Administrationen indstiller derfor, at lokalplanen justeres, sa bebyggelsen udfor Vestervej 29 kun opferes i 1 etage.

Ad. 4. Indsigelsen rummer forslag til @ndring af lokalplanens hovedprincip som at opfere dele af bebyggelsen i 3 etager,
indsnavre den tvergdende gronning og placere lege- og opholdsarealer mod Vestervej 29. Administrationen har vurderet,
at indsigers forslag ikke vil give en bedre og mere oplevelsesrig situationsplan.

Ad. 5. I modsatning til Vestervej 29, hvor ny bebyggelse ligger kun 5,50 meter fra skel, ligger den nye bebyggelse 17,50
meter fra vestskellet til Gasvarksvej 10. Nar afstanden til den nye 2 etagers bebyggelse er sa stor, vurderes bebyggelsen
ikke at give skygge- og indbliksgener for Gasvarksvej 10. Sd Gasvarksvej 10’s enske om en 1 etagers bebyggelse kan
ikke imedekommes.

Beboerne pa Gasvearksvej 10 mener, at stien langs deres vestskel vil give stgj- og indbliksgener. Stien er en parksti som
genvej for gdende og ikke en cykelsti. Cyklister skal benytte boligvejene, hvor cykelparkering og adgangen til boligerne
er.

Ad. 6. Der er i redegorelsesdelen tilfgjet vurdering af bilag ['V-arter for lokalplanomrédet.

Konklusion

Ud over @ndringen fra 2 til 1 etage af den nordvestlige husreekke og vurdering af bilag [V-arter i redegorelsesdelen er der
alene foretaget mindre redaktionelle rettelser af lokalplanforslaget.

Tilleeg nr. 17 til Kommuneplanen

Tilleeg nr. 17 er udarbejdet for at muliggere anvendelsen boligformél. Den nuvaerende rammebestemmelse fastlegger
anvendelsen offentlige formal, sociale institutioner som plejehjem.

Bilag

Endelig Lokalplan 1.22.3

Endelig Tilleeg 17

Indsigelse fra Vestervej 29 til Lokalplan 1.22.3

Indsigelse fra Sendermarksvej 8, naboer til Vestervej 29, til lokalplan 1.22.3
Underskriftindsamling imod lokalplanforslag 1.22.3 til stette for Vestervej 29

Andringsforslag fra Fredensvej 44 til lokalplan 1.22.3



Indsigelse fra Gasverksvej 10 til lokalplan 1.22.3

Kommentar fra Milje-og Fedevareministeriet til bilag 4-arter



Punkt 15: I - Forslag til lokalplan 2.19.12, omrade ved Eigtved Allé - PMU

17/3615
Baggrund

Plan- og Miljeudvalget godkendte pd medet i juni 2016, at der udarbejdes en lokalplan for omradet ost for Essex Park, der
konverterer omradet fra erhverv til etageboligbebyggelse.

Det er en forudsatning for lokalplanen, at der vedtages et tilleeg til kommuneplanen.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at:

1. Forslag til lokalplan 2.19.12 vedtages og offentliggares.

2. Forslag til tilleeg nr. 28 til Kommuneplan 2014 vedtages og offentliggeres.

3. Der foretages afledte konsekvensrettelser i kommuneplanens rekkefalge- og rummelighedsplan.
4. Der ikke udarbejdes miljovurdering for planerne.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 11-04-2018

Anbefales.
Sagsfremstilling
Planomradet er pa ca. 8.000 m? og afgrenses af Halland Boulevard, Eigtveds All¢ og Niebuhr Gade.

Lokalplanen giver mulighed for at opfere op til 64 boliger med et samlet etageareal pa op til 5.800 m?, hvilket svarer til

en bebyggelsesprocent pé ca. 72. Derudover kan der opferes et beboerhus pa 100 m? samt overdaekninger og skure til
cykler og gartnerformal m.m.

Bebyggelsen skal opferes som en stok-bebyggelse i 3-4 etager. Bygningerne afgraenser et centralt felles opholdsareal,
samtidig med at der bliver abenhed og god indsigt fra omgivende veje og bebyggelser. Der vil bl.a. blive indgang til
trappeopgange fra Eigtveds All¢.

Bebyggelsen opfores med murede facader i gule nuancer med fladt tag eller symmetrisk saddeltag.

Der stilles krav om altan eller minihave til alle lejligheder. Og der udlegges 1 parkeringsplads pr. bolig. Endelig gares det
til en betingelse for ibrugtagning af bebyggelsen, at der er opfort et feelles beboerhus.

Lokalplanen inddrager omrader, der i geeldende planer er udlagt til felles fri- og parkeringsarealer for hele bydelen.
Derved sikres det, at der er tilstreekkelig narparkering og udeopholdsarealer for de nye boliger. Parkeringskravene for de
omliggende boligbebyggelser er stadig opfyldte pa eksisterende parkeringsomrader.

Tilleeg nr. 28 til kommuneplan 2014 aflgser bestemmelserne i rammeomrade 2260, der ikke giver mulighed for yderligere
boligbebyggelse i omradet. Rammeomréade 2260 fastlegger desuden et maksimalt antal etager pa 3 og en
opholdsarealprocent p4 minimum 100.

Tilleeg nr. 28 giver mulighed for at opfere et brutto etageareal pa 6.000 m? il boligformal med bygninger i 3-4 etager. Der
fastlaegges et opholdsareal pr. bolig pd minimum 65% af etagearealet for at muliggere et tettere byggeri i det stationsnaere
kerneomrade, hvilket er i overensstemmelse med intentionerne i Kommuneplan 2018 og Fingerplanen.



Det ggede antal boliger indeberer, at kommuneplanens reekkefolge- og rummelighedsplan skal justeres tilsvarende.

Administrationen har foretaget en miljescreening af planerne. P4 den baggrund vurderes det, at der ikke vil veere krav om
eller behov for en miljevurdering af planerne i henhold til Miljevurderingsloven.

Bilag
Forslag til lokalplan 2.19.12
Forslag til tilleeg 28 til Kommuneplan 2014

Miljescreening boligbebyggelse Niebuhr Gade, A7



Punkt 16: I - Audit af kvalitetsledelsessystem i Teknik- og Miljecentret -
PMU

17/14640
Baggrund

Teknik- og Miljecentret (TMC) har siden 2009 arbejdet med certificeret kvalitetsledelse efter ISO 9001 standarden. |
henhold til standarden auditeres TMC arligt af eksternt auditor-firma. Det Norske Veritas (DNV) har udfert den arlige
audit 13. og 14. marts 2018.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byrédet godkender

1. Ledelsens afrapportering

2. at TMC har som kvalitetsmal, at 95 % af bygge-, plan- og miljgsager skal overholde de politisk vedtagne og
udmeldte sagsbehandlingstider, samt at 90 % af respondenterne tilkendegiver, at de er tilfredse eller meget tilfredse
med den samlede proces for TMC’ afgerelser.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 11-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Auditen viser, at kvalitetsledelsessystemet er effektivt implementeret i TMC, og der er fokus pa at udvikle og
vedligeholde systemet. Der blev identificeret to mindre afvigelser, som begge vedrerte interne procedures formkrav.
Begge afvigelser blev rettet undervejs i auditprocessen.

For 2017 blev der vedtaget to kvalitetsmal for TMC. Det forste kvalitetsmal var, at 95 % af bygge-, plan- og miljesager
skulle overholde de politisk vedtagne og udmeldte sagsbehandlingstider, og det andet var, at 80 % af kunderne skulle
veere tilfredse eller meget tilfredse, nér de er i kontakt med Heje-Taastrup Kommune pa byg, plan- og miljgomradet.

Begge kvalitetsmél er overholdt. Samlet set overholder 96 % af alle sagerne de udmeldte sagsbehandlingstider. Isoleret set
for byggesager er mélopfyldelsen 92 %.

Den nyligt gennemforte brugertilfredshedsundersogelse viser, at 90 % af de adspurgte er tilfredse med den samlede
proces. Ligeledes 90 % er tilfredse med TMC’ service og imedekommenhed, 87 % er tilfredse med fagligheden og 76 %
er tilfredse med sagsbehandlingstiden. Der blev udfert en tilsvarende undersogelse i 2015 og pé alle de malte parametre er
der sket en fremgang. Tilfredshedsundersegelsen er gennemfort som en multipel choise besvarelse, hvor respondenten er
anonymiseret. Dette er for at sikre, at respondenterne ved, at deres besvarelser under ingen omstandigheder vil kunne
have indflydelse pa fremtidig sagsbehandling. Til gengeeld betyder det, at det ikke er muligt at vurdere og gennemga
sagsforlabet for de respondenter, som har veret mindre tilfredse.

12017 blev der endvidere udfert en interessentanalyse, som tilsvarende viser, at interessenterne overordnet set er meget
tilfredse med samarbejdet med TMC. Interessentanalysen viser at 64 % var meget tilfredse med den samlede proces og
samarbejdet med TMC, mens 36 % var tilfredse.

12018 vil TMC serligt arbejde med:

Implementering af politiske visioner og mélsatninger



Kommunikation med borgere og virksomheder
Effektivisering og udvikling i opgavelgsningen
Kvalitetsmal 2018/2019

Det findes relevant at fortsaette med det samme kvalitetsmal inden for sagsbehandlingstid, da det indeholder savel
borgeres som virksomheders enske om hurtig ekspedition samt de politiske interesser om en effektiv administration. Da
der kun gennemfores brugermaling hvert 2. ar gores dette mal 2 arigt. Det foreslas derfor, at mélene for den kommende
periode er:

at 95 % af bygge-, plan- og miljesager skal overholde de politisk vedtagne og udmeldte sagsbehandlingstider

at 90 % af respondenterne tilkendegiver, at de er tilfredse eller meget tilfredse med den samlede proces for TMC’
afgerelser (2 arigt mal).

Bilag
Ledelsens evaluering.docx
Notat brugertilfredshedsundersagelse 2018.docx

Audit certificeret.pdf



Punkt 17: I - Godkendelse af projektforslag for samproduktion af keling og
varme ved Rockwool Campus - PMU

18/3838
Baggrund

Hoje Taastrup Fjernvarme (HTF) har fremsendt projektforslag for samproduktion af keling og varme ved Rockwool
Campus i Hedehusene.

Eftersom anleeggets varmekapacitet er mindre end 1 MW kraeves der ikke dispensation fra Energistyrelsen.

Det er administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at veere samfunds-, virksomheds- og
brugeregkonomisk fordelagtigt i forhold til referencescenariet, som her er ny naturgasfyret kedelinstallation.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. at projektforslag vedrarende samproduktion af keling og varme ved Rockwool Campus godkendes

2. at projektforslaget efter godkendelse af Byradet sendes i 4 ugers hering ved HMN Naturgas og Vestegnens
Kraftvarmeselskab 1/S

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 11-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektforslaget er foranlediget af, at Rockwool har et enske om at energirenovere og fremtidssikre deres campusomréde i
Hedehusene. Det inkluderer, at &ldre varmeinstallationer centraliseres og at ®ldre decentrale kelemaskiner erstattes med
en central keleforsyning, hvor samproduktion af varme og keling vil kunne udnyttes i samspil med eksisterende
energibrende.

HTF har i samarbejde med Rockwool udarbejdet dette projektforslag. Projektforslaget inkluderer en energicentral med
varmepumpe til samproduktion af varme og kal. Dette projektforslag, der ogsa leverer koling til et kolenet, der etableres
pa Rockwools campusomréde, er desuden forberedt til, at der kan etableres fjernkeling til eventuel ny bebyggelse med
kolebehov i omradet.

Projektforslaget skal ses i sammenhang med det fremsendte projektforslag om fjernvarme til Rockwool Campus. Sagerne
behandles dog hver for sig.

Der skal ikke sages dispensation ved Energistyrelsen i relation til kraftvarmekravet, jf. projektbekendtgerelsen, da
anleggets varmekapacitet er under 1,0 MW.

Administrationen har gennemgéet projektforslaget for etablering af fjernvarme til Rockwool campus i forhold til
Varmeforsyningsloven og Projektbekendtgarelsen.

I den samfundsekonomiske vurdering, foretaget iht. Energistyrelsens forudsetninger, er individuel keling og varme
anvendt som reference til projektforslaget med samproduktion af kel og varme. Beregninger viser en samfundsgkonomisk
gevinst for projektforslaget med samproduktion af kel og varme pé 1,8 mio. kr. og en intern forrentning péa 9%.



Den samlede gevinst for lokalsamfundet bestdende af HTF og Rockwool er endvidere beregnet til 7,7 mio. kr. og en intern
forrentning pa 21 %.

Det er administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at vere samfunds-, virksomheds- og
brugergkonomisk fordelagtigt i forhold til referencescenariet, som her er ny naturgasfyret kedelinstallation.

Projektet er endvidere i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kommunes strategiske malsetning om lebende at vurdere

udbygningsmuligheder for fjernvarmeforsyningen, konvertering fra naturgas til fjernvarme samt udnyttelse af
overskudsvarme, jf. Mod en fossilfri fremtid - Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 (maj 2015).

Bilag
Projektforslag for samproduktion af keling og varme ved Rockwool Campus

Projektforslag for samproduktion af keling og varme ved Rockwool Campus - beregninger



Punkt 18: I - Godkendelse af projektforslag til etablering af fjernvarme til
Rockwool Campus - PMU

18/3837
Baggrund

Hoje Taastrup Fjernvarme (HTF) har fremsendt projektforslag for etablering af fjernvarme til Rockwool Campus i
Hedehusene.

Administrationen har gennemgaet projektforslaget i forhold til Varmeforsyningsloven og projektbekendtgerelsen. Det er
administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at veere samfunds-, virksomheds- og
brugerekonomisk fordelagtigt i forhold til referencescenariet, som her er ny naturgasfyret kedelinstallation.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at projektforslag vedrerende etablering af fjernvarme til Rockwool Campus godkendes
2. at projektforslaget efter godkendelse af Byradet sendes i 4 ugers hering ved HMN Naturgas og Vestegnens
Kraftvarmeselskab I/S

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 11-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektforslaget er foranlediget af, at Rockwool har et enske om at energirenovere og fremtidssikre deres campusomrade i
Hedehusene. Det inkluderer, at &ldre varmeinstallationer centraliseres, og at &ldre decentrale kelemaskiner erstattes med
en central keleforsyning, hvor samproduktion af varme og keling vil kunne udnyttes i samspil med eksisterende
energibrende.

Rockwool har derfor henvendt sig til HTF og anmodet om at blive tilsluttet fjernvarmenettet, da det giver mulighed for at
etablere en kaleforsyning mere effektivt i kombination med fjernvarmen.

Udover dette fjernvarmeprojektforslag har HTF i samarbejde med Rockwool udarbejdet et fjernkeleprojektforslag til
kombineret produktion af varme og kel med tilslutning til fjernvarmenettet. Eftersom projekterne har hver deres
samfunds-, virksomheds- og brugerakonomiske beregninger og skal i hering som to projektforslag, vil de blive fremlagt
og behandlet hver for sig pd denne dagsorden.

Projektforslaget for etablering af fjernvarme kan endvidere gennemfores, uden at fjernkeleprojektet gennemferes, og uden
at der etableres en energicentral. Der skal kun etableres tilslutningspunkt og varmemaéler.

Administrationen har gennemgéet projektforslaget for etablering af fjernvarme til Rockwool campus i forhold til
Varmeforsyningsloven og Projektbekendtgerelsen.

Som reference i de samfundsekonomiske beregninger er anvendt en ny naturgasfyret kedelinstallation som alternativ til
fiernvarme. Beregninger viser en gevinst for fjernvarmeprojektet pa 0,2 mio. kr. og en intern forrentning pé 6%.

Den samlede gevinst for lokalsamfundet bestdende af HTF og Rockwool er endvidere beregnet til 3,5 mio. kr.



Det er administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at veere samfunds-, virksomheds- og
brugergkonomisk fordelagtigt i forhold til referencescenariet, som her er ny naturgasfyret kedelinstallation.

Projektet er endvidere i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kommunes strategiske malsetning om lgbende at vurdere

udbygningsmuligheder for fjernvarmeforsyningen, konvertering fra naturgas til fjernvarme samt udnyttelse af
overskudsvarme, jf. Mod en fossilfri fremtid - Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 (maj 2015).

Bilag
Projektforslag for fjernvarme til Rockwool Campus

Beregninger til projektforslag for fjernvarme til Rockwool Campus



Punkt 19: I - Arsberetning 2017 om magtanvendelse piA kommunens tilbud
til voksne med sarlige behov - SU

11/710
Baggrund

Byrédet folger hvert ar magtanvendelse og andre indgreb i den personlige frihed, der foretages i kommunens tilbud til
voksne med sarlige behov. Arsberetningen handler om alle borgere, som bor p4 kommunens tilbud.

I denne sag redeger administrationen for formélet med reglerne for magtanvendelse, for antallet af indberetninger 1 2017
og for hvordan, der bliver arbejdet med at undgd magtanvendelse pa kommunens tilbud til voksne med serlige behov.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 10-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Magtanvendelse

Reglerne om magtanvendelse, som findes i serviceloven, har til formal at begraense magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten til det absolut mindst nedvendige. Reglerne i serviceloven og tilherende bekendtgarelse beskriver
de rammer, som magtanvendelse kan udeves inden for.

Det er hovedreglen, at magt ikke ma anvendes. Derfor gar socialpadagogisk bistand altid forud for anvendelse af magt. [
de situationer, hvor alt andet er provet, og magtanvendelse vurderes nedvendig, gelder proportionalitetsprincippet. Det vil
sige, at der skal gores brug af det mindst indgribende indgreb i kortest mulige tid, og at indgrebet skal forega sé skdnsomt
som muligt. Magtanvendelsesreglerne ma kun anvendes for at forhindre personskade pa borgeren selv eller andre. I
personlige hygiejnesituationer kan medarbejdere bruge magtanvendelser, hvis det anses for at vare absolut nedvendigt for
at udeve omsorgspligten.

Forebyggelse af magtanvendelse

Forebyggelse af magtanvendelse er en vigtig del af den padagogiske indsats pd kommunens tilbud til voksne med sarlige
behov. Medarbejderne arbejder dagligt med at afleese borgernes signaler, nar en situation eller konflikt er under opsejling.
Ofte kan konflikter, som kan lede til personskade, undgés ved at medarbejderne afleder, holder afstand eller lader
borgeren vaere i fred. I andre tilfeelde sorger medarbejderne for at skaerme borgeren, hvis borgeren bliver provokeret af
andre eller selv provokerer.

Administrationen er i gang med at revidere kommunens vejledning om magtanvendelser. Revisionen har isar fokus pa at
lave en arbejdsgang, som er enkel at folge, og nem at finde ud af, uanset om man er medarbejder pé et af kommunens
tilbud eller i kommunens myndighedsteam. Revisionen af kommunens vejledning forventes feerdig inden sommer 2018.

Administrationen har desuden fokus pa at uddanne medarbejderne, s& magtanvendelse kan begrenses til det absolut
nedvendige, ligesom forebyggelse af konflikter og anvendelse af magt lobende dreftes pa personalemeder pé de enkelte
tilbud. For eksempel har Taxhuset atholdt workshops i foraret og efteraret 2017 om procedurer for magtanvendelser m.v.

Opgorelse over magtanvendelser overfor borgere pa Heje-Taastrup Kommune tilbud for voksne med szarlige
behov
Inden for Social- og Handicapcentrets myndighedsomrade har der i 2017 veeret 21 indberetninger om magtanvendelse



efter servicelovens § 126 pa de tilbud som Hgje-Taastrup Kommune driver. Heraf har to af magtanvendelserne vaeret
ulovlige. Derudover har der vaeret én magtanvendelse i form af alarmsystem efter servicelovens § 125, stk. 1 og én
magtanvendelse i1 form af stofsele efter servicelovens § 128. Tabellen nedenfor giver et overblik over, hvordan
indberetningerne fordeler sig pa tilbuddene.

Antal §126 — § 125 - § 126a - § 128 —

magtanvendelser Akut Alarmsystem Fastholdelse i Stofsele
fastholdelse hygiejnesituationer

Fregard Allé 4 1 - -

Thorsholm 1 - - -

Pile Allé 14, heraf 2 - - -
ulovlige

Taxhuset 2 - - 1

Sammenlignet med arsberetning for 2016 om magtanvendelser er antallet af magtanvendelser efter servicelovens § 126
steget med 20. Der er sket et fald pa én i antallet af magtanvendelser om alarmsystem efter § 125, stk. 1.

Stigningen i antallet af magtanvendelser skyldes primart en enkelt borger pa Pile Allé. I lukket bilag til sagen beskriver
administrationen den konkrete sag.

Af tabellen fremgar, at Taxhuset har foretaget magtanvendelser tre gange. Magtanvendelserne er foretaget pa to borgere,
som har en anden handlekommune end Hgje-Taastrup Kommune. Borgerne bor ikke l&ngere pa Taxhuset.

Med baggrund i arsberetning for 2016 om magtanvendelser, har administrationen undersggt om de selebespandinger efter
servicelovens § 128, der blev foretaget pa botilbuddet Taxhuset, fulgte reglerne. Administrationen har vurderet, at
medarbejderne pa Taxhuset foretager selebespandingerne ud fra sundhedsloven, idet bespaendingerne bliver anvendt som
terapeutisk behandling. Alle bespendinger er foretaget pa baggrund af terapeutiske vurderinger, og selerne har ikke til
formal at hindre borgeren i at rejse sig. Bespandingerne er derfor ikke magtanvendelser efter serviceloven. Medarbejdere
pa Taxhuset indhenter samtykke fra borger eller vaerge i alle situationer.

Samlet vurdering

Administrationen vurderer, at antallet af magtanvendelser i Social- og Handicapcentret generelt er lavt, malgruppen taget i
betragtning. Administrationen vurderer, at det lave antal skyldes et stort fokus pa at undga magtanvendelser og i stedet
benytte andre metoder. Det billede bekraftes i de nyeste tilsynsrapporter fra Socialtilsynet, som omhandler tilsyn
gennemfort i perioden juli 2017 — februar 2018. Tilsynets vurdering er, at tilbuddene generelt arbejder relevant med at
forebygge og handtere, at magtanvendelser finder sted.

I forhold til de to borgere, hvor Heje-Taastrup Kommune ikke er handlekommune, vurderer administrationen, at antallet
ogsa her er lavt.



Punkt 20: I - Behandling af forslag fra A og O om evaluering af
folkeskolereformen, ISU

14/11978
Baggrund

Pa baggrund af et partiforslag stillet af A og @ har Byradet 27-02-2018 godkendt, at der skal gennemferes en evaluering
af folkeskolereformen. I denne sag fremlaegges en overordnet plan for evalueringen.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender planen for evalueringen af
folkeskolereformen.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

O stillede folgende @&ndringsforslag:

Béde foreldre, barn og medarbejdere hores om alle 7 omrader som en del af evalueringen
For stemte: A og @

Imod stemte: B, C, L og O.

Alle stemte herefter for den oprindelige indstilling.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales, idet lerere, elever og foreldre skal heres som en del af evalueringen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Byradet ensker en evaluering af folgende omrader:

1. Skoledagens leengde

2. Bevaegelse i skoledagen

3. Lektier og lektiecafe

4. Fungerer arbejdet med den understettende undervisning efter hensigten?

5. Hvordan er samarbejdet med virksomhederne samt de frivillige foreninger kommet i gang?
6. Larernes tilstedevarelsestid

7. 1:1 strategien

Denne evaluering af folkeskolereformen vil treekke pé forskellige datakilder. Flere af de ovenstaende punkter vil blive
besvaret gennem en spergeskemaundersggelse, der er udarbejdet i forbindelse med opfelgningen pad Morgendagens
Beme- og Ungeliv og folkeskolereformen (MBU-undersogelsen).

Administrationen udsendte MBU-undersegelsen 26-02-2018 til alle lerere og paedagogisk personale i skoler, SFO’er og
klubber, samt til foreldre og elever. MBU-undersegelsen blev ogsé gennemfort i 2015 og 2016 med mange af de samme
spergsmal. Derfor vil administrationen kunne se en udvikling hen over érene. I forhold til de 7 punkter, som Byréadet
ensker evalueret, vil de fleste punkter blive belyst i MBU-undersogelsen.

Herudover vil administrationen generere yderligere data til besvarelse af punkterne. Der vil blive gennemfort en rekke
elevinterviews samt en spergeskemaundersggelse blandt skolelederne.



Punkterne 1-7 belyses pa folgende méade:
1. Skoledagens lzengde

Folkeskoleforligskredsens intention med reglerne om undervisningstidens samlede l&engde var og er, at en skoledag
normalt varer fra kl. 8.00- 14.00 for de mindste elever, ca. kl. 8.00-14.30 for de mellemste elever og kl. 8.00-15.00 for de
&ldste elever.

Administrationen vil gere rede, hvor mange skoler og i hvor stort omfang der konverteres understettende
undervisningstimer til tovoksen-ordning. Dette har indflydelse pa skoledagens leengde. Endvidere vil der vaere besvarelser
i MBU-undersagelsen fra foreldrene ang. deres erfaringer med skoledagens langde.

2. Bevagelse i skoledagen

I forbindelse med folkeskolereformen blev det indfert, at undervisningstiden skal tilretteleegges, sa eleverne far motion og
bevagelse i gennemsnitligt 45 minutter om dagen.

Administrationen vil belyse spargsmalet om bevagelse i skoledagen ud fra MBU-undersggelsens svar fra bade elever og
foreldre.

3. Lektier og lektiecafe
I forbindelse med folkeskolereformen blev det indfert, at lektiehjelp skal etableres inden for undervisningstiden.

Administrationen vil belyse spergsmaélet om tilfredshed med lektier og lektiecafe ud fra MBU-undersegelsens svar fra
béade elever og foreldre. Endvidere vil der i spergeskemaet til skolelederne indga spergsmal om omfanget med lektier og
lektiecafe.

4. Fungerer arbejdet med den understettende undervisning efter hensigten?

I forbindelse med folkeskolereformen blev det indfert, at undervisningen i folkeskolens fag suppleres af understattende
undervisning. Den understattende undervisningskal anvendes til forleb, leeringsaktiviteter, m.v., der enten har direkte
sammenhang med undervisningen i folkeskolens fag og obligatoriske emner, eller som sigter pa at styrke elevernes
leeringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og trivsel. Den understettende undervisning kan
varetages af lerere, pedagoger eller andre medarbejdergrupper med en relevant baggrund. Skolebestyrelsen fastsatter
principper for den understettende undervisning.

Administrationen vil belyse spergsmélet om, hvorvidt den understettende undervisning fungerer efter hensigten ud fra
MBU-undersggelsens svar fra medarbejdere i skoler, SFO og klubber samt svar fra foreldre og elever. Endvidere vil
administrationen gennemfore en reekke elevinterviews med elever fra forskellige klasser med henblik pé at belyse
spergsmaélet yderligere.

5. Hvordan er samarbejdet med virksomhederne samt de frivillige foreninger kommet i gang?

I forbindelse med folkeskolereformen blev det indfert, at skolen i hgjere grad skal inddrage det lokale idreaets-, kultur og
fritidsliv i undervisningen. Det er op til den enkelte skoleleder at beslutte, hvordan disse samarbejder udmentes i praksis.

Administrationen vil belyse dette spergsmaél ud fra spergeskemaet til skolelederne samt MBU-undersggelsens svar

6. Lzerernes tilstedeveerelsestid

I Hoje-Taastrup Kommune er udmentningen af laerernes tilstedeverelsestid udlagt til skolelederen.

I spergeskemaet til skolelederne vil der indga spergsmal, om hvorledes skolelederne udmenter lerernes
tilstedeveerelsestid. Endvidere vil administrationen belyse dette spergsmal ud fra MBU-undersogelsens svar fra foraldre

om, hvorvidt de har en oplevelse af, at lererne har tid til at svare pa deres henvendelser.

7. 1:1 strategien



1. august 2017 indferte Hoje-Taastrup Kommune 1:1 lgsning pé alle skolerne.

Administrationen vil belyse dette spargsmal ud fra MBU-undersggelsens besvarelser fra medarbejderne og eleverne.
Endvidere vil det indgé i spergeskemaet til skolelederne, hvorvidt netverk og enheder fungerer samt om den nedvendige
kompetenceudvikling er til stede for medarbejderne.

Tidsplan:

Evalueringen gennemfores foraret 2018. I august méned fremlegges resultaterne.



Punkt 21: I - Musikskolens takster saeson 2018-2019 - FKU

18/3848
Baggrund

I Musikskolens arlige budget indgar indtaegter fra elevbetaling. Byrddet traeffer beslutning om Musikskolens takster efter
indstilling fra Musikskolens bestyrelse.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender de takster for 2018/2019, som Musikskolens
bestyrelse har foreslaet.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018
Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 11-04-2018
Anbefales.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af Byradets budget for 2018 om grundtakster for Musikskolen indstiller Musikskolens bestyrelse
nedenstaende takster for elevbetaling i saeson 2018/2019:

Belgb i kr. pr. deltager ved Takst Takst Takst Takst Takst
folgende aktivitet s@eson  sESOn  s®SOn  sESon
2014/ 2015/ 2016/ 2017/  s&son
2015 2016 2017 2018 2018/

2019
Grundskole 1.880 1.940  2.100 2200  2.240
Instrumentalelever 3.660 3.780 3960  4.080 4.160
Instrumentalelever 0/25 ar - 4828 5.000 5.100 5.200
Kor 0 0 100 100 100
Orkestertilbud og samspil uden - - - 1.100 1.120
soloinstrumentalundervisning
Enkelte eksisterende 1.880 1.940  2.100  2.200 2.240
samspilsgrupper
Indskrivningsgebyr 75 75 0 0 0
Copy-Dan afgift 25 25 0 0 0
Seskenderabat, af billigste 50% 50% 50% 50% 50%
aktivitet
Flerfagsrabat, pé tilmelding 30% 30% 30% 30% 30%

efterfolgende instrumenter



I saeson 2014/15 og 2015/16 opkraevedes indskrivningsgebyr og Copydan-afgift saerskilt.

Elevbetaling opkreeves séledes: 2018 2019

Instrumental-elever Rate 1 og 2 Rate 3 og
4

Kor og sammenspilselever uden Fuldt beleb ved

instrumentalundervisning saesonstart

Minimus og Grundskole Rate 1 Rate 2

Okonomi

Musikskolens bestyrelse har indsendt beregning pé forventet provenu 2018/2019 pa 1.280.300 kr. excl. HOPE, som
dermed kan indfri den budgetterede indtaegt, 1.229.600 kr.

Elevbetalingsbudget, 2015 2016 2017 2018 2019
belob i kr.

Byradets vedtagne 1.144.000 1.161.600 1.184.100 1.200.100 1.229.600
indteegtsbudget for

Musikskolen

Bestyrelsens budgetsken, 1.151.200 1.125.000 1.180.400 1.289.500 1.280.300
oplyst i denne sag.

Regnskab 1.009.801 1.128.032 1.170.666 - -
Szson 2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19
Elevtal faktiske 337 361 399

Elevtal budgetteret 411 434

Administrationen geor opmaerksom pé at provenuet for 2018 forudsetter en stigning i elevtallet pé cirka 8,8 procent, fra
399 i seson 2017/18 til 434 i seson 2018/19. Som felge af usikkerheden vedrerende stigningen i elevantal, @ndres
budgetgrundlaget ikke for budgetforslag 2019.



Punkt 22: A - Orientering om puljeansoning til Laege- og Sundhedshus i
Neerheden - ASU

17/13527
Baggrund

Pa Byradsmedet i april 2017 stillede C og O et forslag om en analyse af initiativer til fremme af bedre l&gedakning.
Byradet valgte at oversende forslaget til behandling i £Aldre- og Sundhedsudvalget, hvor det den 03-10-2017 blev
besluttet, at administrationen skulle udarbejde en analyse af behovet og mulighederne for sundhedshus i vest. I
mellemtiden har Sundheds- og Aldreministeriet opslaet en pulje til etablering af Sundheds- og leegehuse. I denne sag
prasenteres ansggningen til puljen. Den efterspurgte analyse feerdiggeres forst efter der er kommet svar fra ministeriet,
med henblik pa at analysen bliver sa relevant som muligt.

Indstilling
Det indstilles at Aldre- og Sundhedsudvalget godkender den indsendte ansggning om et Leege- og Sundhedshus.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 10-04-2018

C godkendte sagen. A enskede sagen &ndret til indstillingssag (standsningsretten).

Sagsfremstilling

En gruppe af privatpraktiserende laeger fra Hedehusene har inden for de seneste ar kontaktet Haje-Taastrup kommune
med henblik pa at indga et samarbejde i f.eks. et faelles sundhedshus. Dette ville vaere med henblik pa dels at sikre bedre
vilkar for rekruttering af leeger dels et bedre samarbejde omkring borgere med komplekse udfordringer. Administrationen
har i den forbindelse atholdt et made for alle de praktiserende lager, der har praksis i Hedehusene med henblik pa at
afdekke behov, udfordringer og muligheder. To af disse leeger er i mellemtiden gaet sammen med nogle andre
sundhedsakterer og har lavet et faelles hus i det gamle posthus i Hedehusene.

De resterende seks privatpraktiserende laeger fra Hedehusene har sammen med nogle andre sundhedsakterer bestaende af
tandlaeger, fodterapeut og fysioterapeuter overvejet andre muligheder. De har et gnske om at indga i et tattere samarbejde
med hinanden og med kommunen og derudover har de seks privatpraktiserende leeger brug for sterre og bedre fysiske
rammer, dels da flere af dem ikke har adgang for kerestolsbrugere i deres nuvearende lokaler og dels fordi de har faet
mulighed for at ansette flere leeger, uden dog at have pladsen til det.

I januar 2018 blev der opsléaet en pulje i regi af Sundheds- og ZAldreministeriet til etablering af Laege- og Sundhedshuse
med ansegningsfrist 05-03-2018. Administrationen har i samarbejde med ovennavnte private sundhedsakterer udarbejdet
en ansggning til denne pulje med henblik pa etablering af et sundhedshus for bdde kommunale sundhedsindsatser og
private sundhedsakterer. Anseggningen er vedlagt som bilag.

Der sgges om et hus pa 2500 m2 pa en grund i Neerheden i omradet omkring den nye skole. Huset foreslds at rumme to
lokaler til kommunale indsatser og derudover lokaler og falles faciliteter til ovennavnte sundhedsakterer.
Sundhedsaktarerne har selv budt ind med antal nedvendige kvadratmeter og faciliteter i gvrigt, ligesom de har haft
dreftelser omkring, hvordan huset kan indrettes til bedst at understotte det tvaerfaglige samarbejde med borgeren i
centrum. Det forventes, at der vil veare talrige fordele ved at dele fysiske rammer med hinanden, da sundhedsaktererne vil
kunne ansatte faelles praksispersonale, praksismanager, dele laboratorie og andre faciliterer, etc. Alt sammen med sigte pa
at f4 mere tid til den direkte patientkontakt.



Ansegningen er indsendt med forbehold for politisk godkendelse. Der forventes svar pa ansggningen inden udgangen af
april 2018. Den korte svartid taget i betragtning er det administrationens vurdering, at det vil veere hensigtsmeessigt at
afvente med yderligere afdeekning af relevante tiltag og scenarier pa omrédet til det er kendt, om der opnas stette fra
puljen. Det planleegges derfor, at udvalget vil fa forelagt analysen af behovet og muligheder for et sundhedshus i vest ved
udvalgsmedet den 29-05-2018. Safremt Hoje-Taastrup Kommune har féet tildelt midler fra puljen til Lege- og
Sundhedshus, vil analysen basere sig pa dette.

Okonomi
Der er i puljen segt om 59,3 mio. kroner. Der er ikke indlagt egenbetaling fra hverken praktiserende leeger eller kommune.

Eventuelle midler fra puljen pavirker ikke kommunens anlaegsramme.

Bilag

Ansegning til Pulje til etablering af leege- og sundhedshuse

Bilag til ansegning til puljen: @konomisk overslag for nyt Lege- og sundhedshus i Narheden.pdf
Heringssvar Seniorrad - 4.A - Puljeansggning til etablering af Laege- og Sundhedshuse.pdf

Notat om gkonomien i forbindelse med ansegning om Sundhedshus i Vest



Punkt 23: I - Anvendelse af uforbrugt pulje til veerdig eldrepolitik 2016 & 2017 -
ASU

16/1162
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune fik i 2017 bevilget 7,512 mio. kr. fra puljen til understottelse af vaerdig aldrepolitik, samt overfort 3,311
mio. kr. fra regnskab 2016 til budget 2017, saledes at puljen udgjorde i alt 10,823 mio. kr. 1 2017.

Regnskab 2017 viser, at der er anvendt i alt 8,640 mio. kr. af den samlede bevilling. Denne sag vedrerer anvendelse af de resterende
2,183 mio. kr.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at
1. der fremsendes ansegning til Sundheds- og ZAldreministeriet om overfersel af uforbrugte midler fra regnskab 2017 til budget

2018
2. overfort belab vedrerende pulje til veerdig eldrepolitik anvendes jf. nedenstdende Tabel 1

Beslutning Byridet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning ZAldre- og Sundhedsudvalget den 10-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet traf 21-03-2017 beslutning om anvendelse af pulje til realisering af Hoje-Taastrup Kommunes Vardig Seniorpolitik for
2017 samt overfort mindreforbrug for 2016.

Regnskab 2017 viser, at puljen ikke er anvendt fuldt ud i 2017, hvilket primert skyldes, at der har veret udfordringer med at fa
igangsat de enkelte indsatser i den hastighed, som var forudsat i puljeansggningen.

Det har f.eks. ikke veeret muligt, at etablere den 4. aflastningsbolig, da boligen ikke har veret vakant i 2017. Derudover har der
veeret stillingsvakance i projektet Den verdige forflytning og udgiften ved implementering af it-programmet Tidlig opsporing og
faldforebyggelse har vaeret mindre end forudsat. Mindreforbrug vedrerende kompetenceprofiler, skyldes at kompensationen
(beregnet som en takst) har vaeret beregnet pa baggrund af et hgjere aktivitetsniveau, end regnskabsresultatet viste.

Delprojekter i 2017 Bevilling |Forbrug |afvigelse
i pr. til
2017 inklL 31/12 budget
overforsel 2017
Etablering af 4 aflastningspladser 1.543 1.218 325
Interprofessionel Leering og Samarbejde 46 46 0
Det gode aftenmaltid pa plejecentrene 838 779 59
Det gode maltid - Sengelese Plejecenter 43 45 -2
Den gode og verdige forflytning 2.760 2.265 495
get koordination og samarbejde 1155 668 487
(Tidlig opsporing og faldindsats)




Styrkelse af kvalitet i hjemmeplejen 1310 1135 175
Ferietilbud til borger med en demenssygdom 105 110 -5
Dget trivsel pa plejecentrene 443 416 27
Kompetenceprofiler i hjemmeplejen 2.060 1.624 436
Madklub for hjemmeboende enlige mand 190 62 128
Ernaring for hjemmeboende borgere 226 232 -6
Udarbejdelse og offentliggerelse af vaerdig &ldrepolitik 104 40 64

10.823 8.640 2.183

Administrationen har forespurgt i Sundheds- og ZAldreministeriet om muligheden for at overfore de uforbrugte midler til anvendelse
1 2018. Ministeriet oplyser, at Hoje-Taastrup Kommune kan ansege om overfersel under forudsatning af at de overferte midler
anvendes i henhold til puljens formal, dvs. at puljen anvendes til at realisere kommunens seniorpolitik og at aktiviteterne retter sig

mod de @ldre borgere. Safremt der ikke seges om overforelse af de uforbrugte midler, skal de tilbagefores til ministeriet.

For budgetaret 2018 er Hoje-Taastrup Kommune bevilget 7,776 mio. kr. til understattelse af kommunens seniorpolitik og Byradet
besluttede i august 2017 at anvende puljemidlerne til nedenstdende aktiviteter.

Indsatser i 2018 1.000 kr.
Det gode aftensmaltid pa plejecentrene 856
Ernaering for hjemmeboende borgere 239
kompetenceprofiler i hjemmeplejen 2.060
Den gode og verdige forflytning 2.035
styrkelse af kvalitet i hjemmeplejen 178
tidlig opsporing gennem triagering 100
Etablering af 4 midlertidige pladser 1.482
ferietilbud for borger med en demenssygdom 105
(Dget trivsel pa plejecentrene 250
Demenshandleplan 451
udarbejdelse af vaerdig seniorpolitik 20
i alt 7.776

Da mindre forbruget for 2017 relaterer sig til aktiviteter, der enten er afsluttet i 2017, eller er budgetteret i 2018, kan de uforbrugte

midler i princippet anvendes til nye aktiviteter, sifremt aktiviteterne opfylder puljens hensigt.

Det foreslas, at de uforbrugte midler anvendes som folgende:

Tabel 1 - Indsatser i 2018

1. Etablering af sanse/ stimuleringsrum pé Birkehgj Plejehjem

2. Etablering af Cafe’ pa Sengelese plejecenter

3. Etablering af lydanlaeg pa Baldersbo Plejecenter

1.000 kr.

150

50

50



4. Kompetenceudvikling i hjemmeplejen set i forhold til aget fokus pé kvalitet og kontinuitet i medet med borgeren

500

5. Frikeb af medarbejdere i forbindelse med
kompetenceudvikling ved implementering af FSIII 1.433
I alt 2.183

Ad 1) Birkehgj Plejecenter gnsker at etablere et sanse/stimuleringsrum sé borgerne med kognitive skader stimuleres i forhold til lys,
lyd og synsoplevelser. Sanserummet er primeert rettet mod borgere med en demenssygdom.

Ad 2) Sengelese Plejecenter indvier i foraret 2018 den nye cafe, som i lighed med kommunens gvrige cafeer pa plejecentrene, vil
vaere et dbent tilbud til de borgere der kommer pa plejecentret. I den forbindelse ensker plejecentret en pulje pd 50.000 kr. til
indretning af cafeen mv.

Ad 3) Baldersbo Plejecenter ensker en ramme pa 50.000 kr. til indkeb af nyt lydudstyr til plejecentrets fellesrum. Lydudstyret skal
bl.a. anvendes nér der atholdes fazlles arrangementer for plejecentrets beboere mv.

Ad 4) Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelse af budget 2018, at der settes ekstra fokus pé, at borgere, der modtager
hjemmehjelp, oplever kontinuitet og kvalitet i plejen samt, at hjemmeplejens personale giver en ensartet service. Som konsekvens
heraf onskes afsat en pulje pa 500.000 kr. til kompetenceudvikling af hjemmeplejen, med saerlig fokus pé styrkelse af den faglige
ledelse for derigennem at styrke kvaliteten i hjemmeplejen.

Ad 5) Det samlede ldreomrade i Hoje-Taastrup Kommune skal i september 2018 overga til at dokumentere sundhedsfaglige
ydelser mv. efter en landsdeekkende dokumentationspraksis Feellessprog I1I (FSIII). Parallelt med at organisationen skal overga til
ny dokumentationspraksis, implementeres et nyt it-system, der understotter den nye dokumentationspraksis. Ny
dokumentationspraksis og nyt it-system medforer, at samtlige ca. 800 medarbejdere skal uddannes i anvendelse af FSII og det nye
it-system, en opgave der i moderat skala kan sammenlignes med regionens indferelse af sundhedsplatformen. For at minimere
belastningen af driften enskes afsat en pulje pa 1,4 mio. kr. til delvis frikeb af medarbejdere.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af udmentning af puljen til vaerdig aldrepleje indgér i sagen vedrerende overfersel mellem regnskab
2017 og budget 2018, som er vedtaget i marts 2018.



Punkt 24: I- Tilskud til uddannelsespuljer 2018 - AMU

16/2425
Baggrund

Med Beskaftigelsesreformen fra 2015 for forsikrede ledige, blev der oprettet en raekke puljer. Puljerne har til formal at
understotte konkrete opkvalificeringsforleb, som kommunerne kan igangsette for forsikrede ledige og jobparate
kontanthjelpsmodtagere.

Denne sag vedrerer udmelding fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) for puljerne "Uddannelsesloft”
samt ”Opkvalificering inden for Mangelomrider”, som udger et stottebelob pa henholdsvis 1.494.000 kr. og 108.001 kr.
for 2018.

Udmelding fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pa de 2 puljer udger et samlet stottebelab pa
1.602.001 kr. for 2018.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at der til budget 2018:

1. gives en indtegtsbevilling pa -1.494.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 1.792.800 kr. Bevillingen gives til
politikomréde Arbejdsmarked og beskeeftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR vedrerende Puljen til
uddannelsesloft.

2. gives en indtegtsbevilling pa -108.001 kr. og en udgiftsbevilling pa 129.601 kr. Bevillingen gives til politikomrade
Arbejdsmarked og beskeaftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR vedrerende Puljen til opkvalificering
inden for mangelomrader.

3. foretages en budgetomplacering pé i alt -320.400 kr. séledes at belobet, som udger egenfinansieringen, overflyttes
fra omrédet for aktivering under Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrade Arbejdsmarked og beskaftigelse til
puljerne vedr. uddannelsesleft og opkvalificering indenfor mangelomrader.

Beslutning Byradet den 24-04-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-04-2018

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-04-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Hgje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn fra to statslige puljer fra STAR for 2018. Der er tale om

e 1.494.000 kr. fra Puljen til uddannelsesloft
e 108.001 kr. fra Puljen til opkvalificering inden for mangelomréder

De to puljer er malrettet uddannelses- og kompetenceudviklingsaktiviteter for primeert forsikrede ledige og til dels
jobparate kontanthjelpsmodtagere.

Puljen til uddannelsesloft: Puljen er malrettet dagpengemodtagere, der er over 30 ar og som enten er ufaglerte eller
faglaerte med en foreldet uddannelse.

Puljen til opkvalificering inden for mangelomrdder: Formélet med puljen til opkvalificering inden for mangelomrader er
at understette udbuddet af tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft i alle dele af landet. Puljen skal give virksomhederne en
konkret mulighed for at fa hjeelp til opkvalificering af den enkelte ledige.



12017 modtog Heje-Taastrup Kommune i alt ca. 1,7 mio. kr. fra Puljen til opkvalificering inden for mangelomrader og
Puljen til uddannelsesloft. I 2017 blev der anvendt ca. 107.000 kr. fra Puljen til uddannelsesloft pa ca. 1.6 mio.kr.,
svarende til 6 procent. For samme periode blev der anvendt 83.100 kr. fra Puljen til opkvalificering inden for
mangelomrader pa 132.500 kr., svarende til 63 procent. Den primere érsag til, at Puljen til uddannelsesloft blev anvendt i
begranset omfang er, at der fra statslig side er nogle klare restriktioner i forhold til hvilke konkrete uddannelser,
aktiviteter og ledige, der kan bevilges stotte til. Administrationen har en styrket opmarksomhed mod anvendelse af
puljerne i 2018.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at der med gode beskaftigelsesmuligheder er en opmarksomhed mod at fa ledige i
ordingrt job hurtigst muligt. Det betyder, at det i nogle tilfaelde ikke er rigtigt at satse pa at opkvalificere via puljemidler,
men i stedet understatte en hurtig vej til ordinart job.

Okonomi

Puljerne yder tilskud pa 80 pct. af de samlede udgifter. Dermed har Hegje-Taastrup Kommune egenfinansiering pa 20 pct.
for udgifterne relateret til puljerne, hvilket svarer til 320.400 kr. Dette beleb kan atholdes inden for
Arbejdsmarkedsudvalgets ramme. Derfor sgges der om en budgetomplacering fra omrédet for udgifter til aktivering til
henholdsvis Puljen til uddannelsesleft og Puljen til opkvalificering inden for mangelomrader.

Der skal udarbejdes revisorpategnet regnskab for puljerne og Hgje-Taastrup Kommune skal herunder dokumentere alle
udgifter og indtaegter forbundet med anvendelse af puljerne. Tilskuddet udbetales, nar bevillingsperioden er afsluttet pr.
31-12-2018 og der er udarbejdet revisorpategnet regnskab.



Punkt 25: Lukket: I - Salg af ejendom - QU

14/8525
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