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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 20-09-2016
Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra A om Et samlet erhvervs, vakst, borger- og
beskaftigelsescenter

14/110
Baggrund

Et samlet erhvervs, vaekst, borger- og beskzftigelsescenter

Kommunen er den offentlige myndighed, som hyppigst kommer i kontakt med erhvervslivet — herunder bade som
myndighed, serviceudbyder, radgiver, kunde og igangsatter. Kommunens ageren i disse roller har siledes stor betydning
for erhvervslivets vakstbetingelser.

Pé beskaftigelsesomradet har kommunerne ansvaret for beskeftigelsesindsatsen, som varetages af de kommunale
jobcentre.

Hgje-Taastrup har qua vores beliggenhed i et trafikalt knudepunkt, fiet mange nye virksomheder til kommunen, og med
virksomheder falger ogsé arbejdspladser.

Desverre har vi ikke formaet at f4 den fornedne kobling til vores mange borgere, der stir uden for arbejdsmarkedet, Hoje-
Taastrup ligger saledes blandt de kommuner med den hgjeste ledighed, og har haft et lavere fald i ledigheden de seneste
ar, end sammenlignelige kommuner. Der kan vi ikke vere tilfredse med, den del skal markant @ndres.

Forslag:

Erhverv og beskaftigelse har traditionelt veret to adskilte politikomréder. Socialdemokraterne foreslér, at vi samler
indsatserne inden for erhverv og beskaftigelse i et center, under en direkter, fordi der er klare synergieffekter at hente,
samtidig med at det i langt hgjere grad vil understette det tvaerfaglige samarbejde.

Vekst og udvikling i de lokale virksomheder er en forudsatning for en positiv udvikling i beskaftigelsen. Dertil kan en
steerk beskaftigelsesindsats, herunder rekruttering og opkvalificering af den rette arbejdskraft, bidrage til udvikling i
virksomhederne, hvilket har en afgerende betydning for finansieringen af den kommunale velferd.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

A stillede forslag om, at forslaget sendes til behandling i @konomiudvalget, idet der ikke er taget stilling til sagens
substans.

For forslaget stemte: A

Imod stemte: C, O og V.

F og @ undlod at stemme.

Forslaget faldt dermed.



Punkt 3: Valg af medlem til Bevillingsnavnet

14/4469
Baggrund

Medlem af bevillingsnavnet René Holm Bengtson har anmodet om at udtreede af Bevillingsnavnet. Imedekommes
anmodningen skal der veelges et nyt medlem til Bevillingsnavnet.

Indstilling

At Byradet imedekommer anmodningen og velger et nyt medlem af Bevillingsnavnet for resten af funktionsperioden
indtil 31-12-2017.

Beslutning Byradet den 20-09-2016
Byradet valgte Mette Gagner.

Sagsfremstilling

Byradet valgte pd medet den 26.01.2016 René Holm Bengtsson som medlem af Bevillingsnevnet. Der er ikke valgt
stedfortraeder.

René Holm Bengtsson har anmodet om at blive fritaget for posten i naevnet.

Medlemskabet af Bevillingsnavnet er frivilligt. Det er en post der kan takkes nej til, hvor der hverken er tale om
borgerligt eller kommunalt ombud.

Det foreslés, at Byrddet imgdekommer René Holm Bengtssons anmodning og velger et nyt medlem af Bevillingsnavnet
for resten af funktionsperioden indtil 31-12-2017.

Det tilkommer A-F-O at velge et nyt medlem.



Punkt 4: I - Godkendelse af budget for Ostsjaellands Beredskab 2017 - QU

16/8197
Baggrund

Budget 2017-2020 for Ostsjellands Beredskab er godkendt af Beredskabskommissionen pa mede den 13-05-2016. I
henhold til feellesskabets vedtaegter, fremlaegges det herefter til godkendelse i1 interessentkommunernes Byrad.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender budget 2017-2020 for Ostsjaellands Beredskab.
Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Beredskabskommissionen godkendte pa sit mede den 13-05-2016 budget 2017-2020. Jeevnfor feellesskabets vedtegter
skal det efterfolgende godkendes af interessentkommunernes Byrad senest 01-10-2016.

Budgettet har inden godkendelse i Beredskabskommissionen veret i hering hos interessentkommunerne. Jeevnfer
ejerstrategien for Ostsjellands Beredskab fastholdes budgettet herunder kommunernes bidrag pa det nuvarende niveau i
2017. Der er i budgetforslaget for overslagsarene fastholdt samme niveau, dog med den bemaerkning, at der ifolge
vedtagterne skal arbejdes med en harmonisering af kommunernes bidrag pa sigt.

Tabel: Resultatoversigt netto i mio. kr.

Mio. kr. Overslagsar 2017 1 2015/16

(+=udgifter, -=indteegter) (2017 pris) 2017 2018 2019 2020
Drift -5,5 3,1 81 -8,1 -8,
Anleg 0,0 0,0 00 00 00
Pris og lenfremskrivning

(PL) 0,0 0,0 -02 -04 -0,6
Finansiering, hensattelser

mv. 5,5 4.9 5,0 5,1 52
Resultat (+=underskud) 0,0 1,9 32 33 -34

Beredskabskommissionen har pa mede 13-05-2016 vedtaget besparelser for 2,6 mio. kr. fra 2017. De er indarbejdet i
budgettet. Endvidere har Beredskabskommissionen besluttet, at opgaven omkring brandhaner med tilherende budget
tilbagefores til kommunerne fra 2017. Dette er ogsa indarbejdet i budgettet.

Beredskabskommissionen har 16-08-2016 behandlet og godkendt yderligere besparelsesforslag for i alt 0,45 mio. kr.
Besparelsen er ikke indarbejdet i budgettet. Besparelsen bliver indarbejdet i 1. budgetopfelgning for 2017 for
Ostsjellands Beredskab.

Overhead til finansiering af tidligere feellesfunktioner i kommunerne er ligesom i budget 2015/2016 sat til 3 pct.
Interimbestyrelsen besluttede pa mode i oktober 2015, at overhead skal nedbringes over &rene. Da fellesskabets
lovpligtige administration fortsat er under opbygning, og da det forventes at der skal afsettes vasentlige ressourcer til
udbud det kommende é&r, forventes udgifter til overhead forst at kunne nedsattes fra 2018.

Okonomi

Budgettet viser et merforbrug i 2017 pa 1,9 mio. kr., som finansieres af mindreforbrug i 2018-2020. Merforbruget
skyldes, at den forudsatte besparelse pa Falckkontrakter forst kan indfries, nér nye kontrakter treeder i kraft i lobet af
2018. Samlet generes der over drene et overskud, der som gnsket kan bruges til at nedsatte kommunernes bidrag til
overhead.

Hgje-Taastrup Kommunes bidrag til kerneopgaverne i Ostsjellands Beredskab udger 8,9 mio. kr. 1 2017.
Brandhaneopgaven, der tilbagefores kommunerne, har reduceret Hgje-Taastrup Kommunes bidrag med 0,25 mio. kr.
Der udover kommer betaling af abonnement til alarmovervagning ABA, udrykning til blinde alarmer og CSR forlgb
(brandkadet, ildfluer, ildfugle og nyttejob), der betales af de enheder i kommunen, der anvender disse serviceopgaver.



Taksterne for serviceopgaverne fremgar af Takstoversigt 2017, der godkendes sammen med budgettet, jf. bilag.

Bilag
Budget 2017-2020 efter Beredskabskommissionens made 13 05 2016

Takstoversigt 2017 efter beredskabskommissionens made 13 05 2016



Punkt 5: I - Vaekstregnskab 2016 - OU

14/26479
Baggrund

Med Veakstpolitik 2013 — 2017 vedtog Byradet en ambitigs politik for vaekst i Haje-Taastrup Kommune. Politikken
indeholder en reekke konkrete indsatser, som skal styrke erhvervsservicen i kommunen og herved understotte vaksten.
Byradet vedtog bl.a. udarbejdelse af et arligt Veakstregnskab, som pa fjorten parametre skal méle, hvorvidt indsatserne for
vaekst i kommunen forer til den enskede positive udvikling.

Byradet orienteres med denne sag om vekstregnskabets resultater.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet tager Vaekstregnskab 2016 til efterretning.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet viser Vakstregnskab 2016, at Hgje-Taastrup Kommune er en kommune i en meget positiv udvikling, bade nar
det handler om tilveekst af borgere og arbejdspladser. Der sker en stigende tilflytning — en udvikling, som forventes at
fortsaette med byudviklingsprojekter i badde Naerheden og Heje-Taastrup C. Heje-Taastrup Kommune har oplevet en stor
tilveekst af arbejdspladser og er ’Danmarksmester’ i jobvakst med en stigning pa 8.000 jobs over fem ar.

Selve vaekstregnskabet viser tidsserier baseret pa senest tilgeengelige data, som skal anskueliggere en historisk udvikling i
kommunen inden for fjorten parametre, som er fastlagt af @konomiudvalget. Nedenfor fremgar en kort gennemgang af
parametrene.

Veekst i antal borgere

Indbyggertallet rundende i 2016 50.000. Med de store byudviklingsprojekter i Neerheden og Hgje-Taastrup C forventes
markant stigning i tilflytning af borgere over de kommende &rtier, hvilket ligeledes understottes af Byrddets
brandingstrategi, der har fokus pa at tiltreekke nye borgere til kommunen.

Erhvervsfrekvens

Erhvervsfrekvensen, som viser andelen af borgere, som stér til rddighed for arbejdsmarkedet, er faldet en smule fra 2010
til 2014 — samme tendens ses pa landsplan og i regionen generelt. Med et niveau pa 76,2 pct. i 2014 ligger Hoje-Taastrup
Kommune 1,5 %-point over niveauet pa landsplan og 0,3 over niveauet i Hovedstadsregionen.

Beskceftigelsesfrekvens

Beskaftigelsesfrekvensen, som viser andel af borgere med job, er i 2014 steget med 0,4 pct. fra 2013 til 71,6 pct., hvilket
er samme niveau som pa landplan, men knap 1 %-point under Hovedstadsregionen. Heje-Taastrup Kommune oplever
sledes en relativ hgjere ledighed end gennemsnittet for kommuner i regionen.

Byradet har med beskaftigelsesplanen vedtaget virksomhedsrettet arbejdsmarkedsindsats, som via partnerskaber med
lokale virksomheder skal understette bade, at ledige kommer i jobs og at virksomhederne far den arbejdskraft, de har
behov for.

Dget beskatningsgrundlag

Beskatningsgrundlaget er steget med 2.500 kr. pr. indbygger, hvilket svarer til en stigning pa 1,35 % pr. indbygger, mens
den generelle vaekst i samfundet fra 2015 — 2016 har vaeret mindre med en stigning pa 1 %.

Selskabsbeskatningen er i positiv udvikling og forventes i 2016 at indbringe 86 mio. kr. Det er en stigning pa 5 mio. kr.
fra 2015. Provenuet afregnes med tre rs forsinkelse, saledes er provenu i 2016 baseret pd indkomstéret 2013. Den
positive udvikling i provenu fra erhvervsbeskatning forventes fortsat at stige i de kommende ar grundet stigningen i
antallet af arbejdspladser. Dog skal det pdpeges, at beskatningen er athaengig af virksomhedernes indkomst, hvorfor antal
af arbejdspladser og virksomheder i kommunen ikke i sig selv kan sikre god selskabsbeskatning, men det er ogsé
athaengigt at virksomhederne evne til at skabe omsatning og overskud.

Pendling viser mobilitet

Fra 2010 er antallet af indpendlere steget med godt 4.000 til 25.097 i 2014. Udpendlingen i samme periode er steget med
ca. 300. Hgj ind- og udpendling vidner om hgj grad af mobilitet hos egne borgere og virksomhedernes medarbejdere og
indikerer herved et fleksibelt arbejdsmarked.

Veekst i antal arbejdspladser

Antallet af arbejdspladser er steget med ca. 8.000 fra 2010 til 3. kvartal 2015. En stigning pa 28 pct., som er den hgjeste
pa landsplan. Tilflytning af nye virksomheder folges tet og der traekkes data lebende, som viser vaeksten i eksisterende
virksomheder. Fremadrettet vil der til stadighed vere fokus pa at koble udviklingen i antal arbejdspladser til kommunens



strategiske indsatser med henblik pé at understeatte, at vaeksten i antallet arbejdspladser ogsa kan medvirke til at udvikle
kommunen pé andre omrader.

Der har veret en nedgang pé knap 90 nyregistrerede virksomheder i kommunen fra 2014 til 665 CVR- og P-numre i
2015. Bade tilflytning, opstart samt konkurser og udflytning af virksomheder folges neje. Der er flere tiltag, der
medvirker til at understette ivaerksatteri og entreprenerskab i kommunen. Béde pa det konkrete plan med
iverksattervejledning i Iveerksaetterhuset og med aktiviteter som deltagelse i fx Global Entrepreneurship Week og édben
skole, hvor kommunen kobler skoler og erhvervslivet med henblik pa at styrke entreprenerskabsédnden blandt
skoleelever.

Flere med uddannelse

Der opleves en positiv udvikling i andelen af 25 — 64-arige, der har en erhvervsuddannelse (stigning pa 0,2 pct.) eller en
videregdende uddannelse (stigning pa 0,8 pct.).

Hgje-Taastrup Kommune har bl.a. gennem UTA-indsatsen sterkt fokus pa, at flere unge under 25 ar far en uddannelse og
har ogsa fremadrettet fokus pa styrke denne udvikling.

God sagsbehandling

Andel af byggesager, som lgses inden for sagsbehandlingsfristerne var 1 2015 92,5 pct. En mindre nedgang pa 0,5 fra 93
pct. 1 2014. Den politiske mélsatning er, at 95 pct. af byggesagerne nas inden for fristerne. I de sager, hvor fristerne
overskrides, er der oftest tale om fa dage.

Den virksomhedsrettede sagsbehandling har stor betydning for, hvordan virksomhederne oplever medet med kommunen.
Derfor er der fortsat fokus pa, at sikre at den lgbende sagsbehandling og dialog med virksomhederne folges af hgj service.
Eksterne mdlinger

Hgje-Taastrup Kommune blev i 2016 atter karet som bedste erhvervskommune i Hovedstadsregionen. Kommunen blev
placeret som nr. 11 pa landsplan, hvilket er en tilbagegang pé to pladser fra 2015. Virksomhedernes tilfredshed med
kommunen er steget fra 2015-2016 pa 21 ud af de 22 parametre, som der bliver spurgt til i undersegelsen. Grunden til, at
HTK gar tilbage pa ranglisten er, at nogle kommuner har klaret sig relativt bedre i samme periode.

Byradet vedtog med Vakstpolitikken et mal om, at Hgje-Taastrup Kommune inden 2017 skal ligge i top ti i DI’s analyse.
Hgje-Taastrup Kommune opndede dette mal i hhv. 2014 med en 10. plads og i 2015 med en 9. plads. Mélsatningen er
fortsat, at komme tilbage i top ti men ogsa at fastholde placeringen som bedste erhvervskommune i regionen.

DI’s analyse er baseret pa bade statistiske objektive parametre samt virksomhedernes subjektive vurderinger.
Hoje-Taastrup Kommune blev placeret som nr. 76 i Dansk Byggeris analyse af kommunernes erhvervsvenlighed i 2016 —
en nedgang fra nr. 58 1 2015. Dansk Byggeris analyse er alene baseret pé statistiske parametre, hvorfor kommunens gode
relationer og samarbejder med virksomhederne ikke taeller med.

Hgje-Taastrup Kommune bruger analyserne aktivt til at vurdere egen indsats pa de respektive méleparametre og felger op
pa de omrader, hvor der sker en tilbagegang.

Strategiske samarbejder

Hgje-Taastrup Kommune arbejder i stadig stigende omfang sammen med virksomheder og vidensinstitutioner omkring
projekter, som understatter bdde virksomhedernes og kommunens vaekst og velferdsudvikling.

En narmere beskrivelse af de specifikke samarbejder fremgar af selve vackstregnskabet.

Bilag

Vekstregnskab 2016.pdf



Punkt 6: I - Rammeaftale 2017 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet - ISU,SU

15/22577
Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. Som
led i dette skal kommunerne og Region Hovedstaden hvert &r udarbejde en rammeaftale. Rammeaftalen med dens
udviklingsstrategi og styringsaftale skal vedtages i alle kommuner inden den endelige vedtagelse i KKR Hovedstaden og
Region Hovedstaden.

Rammeaftalen og det tilherende materiale er udarbejdet af ’Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede
socialomrade’ efter inddragelse af kommunerne. KKR Hovedstaden har den 22-06-2016 anbefalet, at Rammeaftale 2017
godkendes af kommunerne og Region Hovedstaden.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Rammeaftale 2017 for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-09-2016
Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Rammeaftale 2017 er forste skridt i retning af en andret tilgang i arbejdet med den &rlige rammeaftale, hvor ensket er, at
der fremadrettet skal veere leengere og flerarige perspektiver i de udviklingsprojekter, fokusomrader og fzlles
malsetninger, der besluttes for omradet.

Til den samlede Rammeaftale 2017 herer 11 bilag, hvoraf fem herer til udviklingsstrategien og seks til styringsaftalen.
Bilagenes indhold er primart af mere teknisk karakter, herunder beskrivelser af bevaegelserne pad omradet, procedure for
samarbejde m.v.

Rammeaftale 2017 samt udviklingsstrategi og styringsaftale er vedlagt denne sag. Alt materiale er tilgeengeligt pd en
feelleskommunal hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategien omfatter aftaler for, hvordan udviklingen af det specialiserede social- og undervisningsomrade kan
understottes fagligt og kapacitetsmassigt.

Generelt oplever kommunerne, at der er sammenhang mellem kommunernes behov og de hgijt specialiserede udbud af
pladser og ydelser inden for alle mélgrupper. Pa baggrund heraf vurderes der aktuelt ikke at vaere behov for i 2017 at
indga tverkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af
tilbud eller pladser, omfattet af Udviklingsaftale 2017.

Folgende tilbud p& Hgje-Taastrup Kommunes voksenomréde er omfattet af Udviklingsstrategien: Botilbuddet Frogard
All¢é, Botilbuddet Taxhuset, Bl& Kors Pensionat samt Bl Kors Behandlingscenter. Der er ikke nogen tilbud pé berne- og
ungeomradet.

Udviklingsstrategien skal i henhold til lovgivningen ogsé omfatte aftaler om serlige temaer og fokusomrader pa tvaers af
kommunerne og regionen.

Tendenser og beveegelser pad det specialiserede socialomrade

Tendenserne i regionen svarer til administrationens vurdering af udviklingen p& omradet. Det gelder bade for berne- og
ungeomradet og for voksenomrédet.

For sa vidt angér 0-17 arsomradet, har administrationen en forventning om et stigende antal bern og borgere med
udviklingsforstyrrelser (autismespektrum, ADHD, ADD og lignende), udviklingsheemning, fysisk funktionsnedsettelse,
multiple funktionsnedsettelser samt stofmisbrugsproblemer.

Det er samtidig administrationens oplevelse, at barn diagnosticeres tidligere med egentlige sindslidelser (tunge
psykiatriske diagnoser).


http://www.rammeaftale-h.dk/

Pa voksenomradet ses der fortsat en stigning i tilgangen fra berne- og ungeomrédet af borgere med psykiatriske diagnoser.
Derudover er alderdom og generel sveekkelse blandt malgrupperne pa det specialiserede voksenomrade en problematik,
som giver kommunerne udfordringer med blandt andet at finde egnede tilbud.

Ligesom i 2016 vil kommunernes tilretteleeggelse af indsatserne pa voksenomradet ogsa i 2017 fokusere pa mindst
indgribende foranstaltninger med afset i rehabilitering, recovery, individuelle og fleksible lgsninger i selvstendig bolig
m.v. Det er en generel tendens i mange kommuner, at man er udfordret af blandt andet mangel pa billige boliger.

Scerligt tema og fokusomrdder for 2017

Det sarlige tema for 2017 ligger i forlangelse af temaet i 2016, hvor der skal formuleres faelles malsatninger for omradet.
12017 vil der vaere fokus pa at f4 implementeret disse faelles malsatninger 1 de 29 kommuner og Region Hovedstaden,
herunder at ivaerksette og implementere relevante initiativer. Formuleringen af konkrete initiativer sker forst i slutningen
af indevearende ar.

Falleskommunalt sekretariat leder processen. Kommunerne i regionen og Region Hovedstaden indgér i arbejdet for bade
at sikre inddragelse af relevant viden og erfaringer samt for at sikre et bredt ejerskab.

Formélet med feelles malsetninger er at udvikle en felles ramme, der kan understotte den tvaergaende koordination,
samarbejde og ejerskab for det tvaergaende specialiserede socialomradde mellem kommunerne og mellem kommunerne og
regionen. Dette skal desuden bidrage til at skabe gget forstielse og fokus pé, inden for hvilke mélgrupper der er behov for
tvaerkommunale tilbud, behovet for at nogle kommuner lofter opgaven for fellesskabet, udviklingen inden for
malgrupperne og dennes betydning for tilbuddenes sammensaetning m.v.

Modellen er kendt fra sundhedsomrédet, hvor KKR Hovedstaden har formuleret faelles sundhedspolitiske malsaetninger.
KKR Hovedstaden har tydeligt tilkendegivet, at man ensker at forfelge samarbejdssporet i koordineringen og udviklingen
af det specialiserede socialomrade. Feelles malsatninger pé tvaers af kommunerne og regionen kan saledes give en klarere
pejling af, hvad der skal prioriteres i det tveerkommunale og tversektorielle samarbejde, og muliggere benchmarking og
leering pa tveers af hovedstadsregionen.

For sa vidt angar fokusomrader, er det besluttet, at der 1 2017 skal vare fokus pé specialiseret socialpedagogisk stette og
bistand (servicelovens § 85) samt kommunernes erfaringer med at omsatte Voksenudredningsmetoden (VUM) til praksis.
Fokusomraderne udspringer af de bevaegelser, der har praeget omradet de seneste ar, herunder recovery- og
rehabiliteringsperspektiver, progression og effektdokumentation samt mindst indgribende indsatser i borgernes nermiljo.
Fokusomraderne vil blive behandlet som vidensdelingsaktiviteter pa tvaers af kommuner og region i lebet af 2017.

Det er administrationens vurdering, at sdvel det overordnede tema, som gar pa tvaers af bern, unge og voksenomraderne,
som fokusomraderne, der kun vedrerer voksenomradet, er relevante. For sa vidt angar fokusomraderne, sa flugter de godt
med Social- og Handicapcentrets igangverende indsatser og Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020.
Styringsaftalen

Styringsaftalen er den skonomisk, tekniske del af rammeaftalen, som blandt andet skal sikre felles spilleregler om
takstberegning og -udvikling. Aftalen omfatter hele det takstbelagte omrade for bdde barn og voksne, det vil sige tilbud pa
det specialiserede socialomrade, den vidtgaende specialundervisning, misbrugsbehandling, specialtandplejen samt STU,
hvor der sker salg af pladser til andre kommuner.

Aftalen opfordrer til, at kommunerne, som henholdsvis myndighed og driftsherre, har fokus pa en rekke punkter, fx

¢ P& myndighedssiden:
at gennemfore styringsmassige tiltag, der sikrer effektiv ressourceudnyttelse gennem grundig udredning og match
af tilbud, systematisk opfelgning pé sager i forhold til effekt og gkonomi, aktiv anvendelse af kvalitetsstandarder
m.v.

o P4 driftsherresiden:
at arbejde med differentierede takster inden for rammerne af styringsaftalen, at benytte velferdsteknologi i
indsatserne, at udvikle tilbuddene, sd de kan dokumentere effekterne af indsatserne, faglig metodeudvikling og
kompetenceudvikling af medarbejdere.

Okonomi
Der er foretaget folgende justeringer i Styringsaftale 2017 i forhold til aftalen for 2016:

- Aftalen om takstudvikling for 2017 samt aftale om udvikling i overheadprocenten blev godkendt pa mede i KKR
Hovedstaden den 20-04-2016 og er indskrevet i Styringsaftale 2017.

- Aftale om takstudvikling: Priserne i de takstbelagte tilbud i 2018 skal reduceres med to procent i forhold til prisniveauet
12014 (efter P/L fremskrivning).

- Aftale om reduktion af overheadprocent: Fra de nuvarende 7 procent arbejdes hen imod 6 procent som et gennemsnitligt
mal for kommunerne under ét ved udgangen af 2017.

Indsatser i Hoje-Taastrup Kommune

Kommunernes efterlevelse af aftalen om udvikling i udgifter per dag i perioden 2014-2018 maéles som udviklingen i
udgifter per dag fra 2016 til 2018 lagt sammen med en allerede foretaget analyse af udviklingen i udgifter per dag fra
2014 til 2016.

Perioden 2014-2016:



Taksterne pé det specialiserede berneomréade er reduceret med 1 pct. i forhold til indarbejdelsen af Folkeskolereformen.
Malt i forhold til niveauet for folkeskolereformen er der tale om en stigning pa 3,8 pct. pa den vidtgéende
specialundervisning og et fald pa 1,4 pct. pa specialfritidstilbuddene. De frigivne midler er indirekte tilfort
kommunekassen i forbindelse med Folkeskolereformen. Der blev tilfert 1 mio. kr. varigt til kommunekassen, som dels
blev udmentet ved at gge leerernes undervisningsforpligtigelse (effektivisering), dels ved at reducere i den gvrige drift
(driftsmidler).

Der er pa det specialiserede voksenomrade sket en reduktion i taksten pa 2,5 pct. De frigivne midler er tilfort
kommunekassen i forbindelse med beregningen af takster for budgetaret.

Perioden 2016-2018:

Der vil i efteraret 2016 blive udarbejdet et forslag til en reduktion pa yderligere 1 pct. pé det specialiserede berneomrade,
svarende ca. 270.000 kr.

P& det specialiserede voksenomrade er der allerede indarbejdet en reduktion i det administrative overhead fra 7 pct. til 6
pct. i forbindelse med budgetlegningen for 2017. Der vil i labet af efteraret 2016 blive udarbejdet forslag til udmentning
af evt. manglende reduktion.

For begge omrader gelder, at forslagene vil indga som prioriteringsbidrag til budget 2018.

Bilag
Hovedstadsregionens Rammeaftale 2017
Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2017

Styringsaftale i Rammeaftale 2017



Punkt 7: I - Godkendelse af hovedstadsregionens afrapportering om borgere
med sveere spiseforstyrrelser - ISU og SU

15/23232
Baggrund

Hvert ar udpeger Socialstyrelsen nogle malgrupper, som skal undersegges neermere med henblik pé at sikre, at der er det
rette udbud af tilbud og vidensmiljger til borgere med meget sjeldne funktionsnedszattelser, serligt komplekse sociale
problemer eller andre komplekse behov. Undersogelsen skal danne baggrund for en dialog med kommunalbestyrelserne
og regionen om udviklingen pa omradet.

Den 02-11-2015 udpegede Socialstyrelsen malgruppen “borgere med svere spiseforstyrrelser”, som
kommunalbestyrelserne skal afrapportere samlet pa senest den 15-10-2016.

I denne sag fremlagges resultatet af den afdaekning, der er fortaget pa tvaers af alle kommuner i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden omkring udbud og vidensmiljoer vedrarende borgere med svaere spiseforstyrrelser. Afrapporteringen
er vedlagt som bilag.

KKR Hovedstaden behandlede afrapporteringen den 22-06-2016 og anbefaler, at kommunerne og Region Hovedstaden
godkender den.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byridet godkender hovedstadsregionens
afrapportering vedrerende borgere med svare spiseforstyrrelser.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-09-2016
Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Borgere med sveer spiseforstyrrelse og samtidigt behov for en hajt specialiseret social indsats

Malgruppen i Socialstyrelsens udmelding omfatter bern, unge og voksne, som har en svear spiseforstyrrelse og et
samtidigt behov for hejt specialiseret rehabilitering pé det sociale omrade.

Ved svere spiseforstyrrelser forstis typisk og atypisk bulimi samt anoreksi. Borgerne i mélgruppen har behov for
rehabilitering for at genvinde evnen til at klare sig selv, trives og leve et velfungerende hverdagsliv med mulighed for
sociale aktiviteter samt mulighed for arbejde eller uddannelse.

Blandt hejt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -tilbud pa det sociale omréde kan der i uddrag navnes
netverksintervention, maltidsstette, motion og genoptraening, treening af dagligdagskompetencer, psykologiske og sociale
kompetencer, fritidsaktiviteter, botilbud. For voksne er der tillige en beskeeftigelses- eller uddannelsesrettet indsats, mens
der for bern og unge kan veare tale om familieintervention, anbringelse pé et anbringelsessted med fagprofessionelle med
specialiserede kompetencer samt en skolerettet indsats. Der arbejdes for borgere under 18 ar som udgangspunkt primaert
med indsatser, som tilretteleegges med udgangspunkt i hele familien.

Ifolge Landspatientregistret udger malgruppen cirka 9 % af det samlede antal mennesker, som har en spiseforstyrrelse.
Der er altsa reelt tale om en lille delmangde af borgere med spiseforstyrrelser.

Afdakningen viser, at der i hele hovedstadsregionen i 2014 og 2015 var henholdsvis 146 og 162 personer inden for
malgruppen. Da der var bade registrerings- og fortolkningsmaessige udfordringer i forbindelse med dataindsamlingen, er
talgrundlaget for begranset til at kunne udlede egentlige tendenser. Det er da heller ikke kommunernes oplevelse, at der er
en stigning inden for borgere med svare spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det sociale
omrade.

Voksne udger med 83 borgere i 2014 og 97 1 2015 den sterste andel af borgere inden for malgruppen, nemlig cirka 60 %
begge ar med relativt flest i alderen 18-29 ar. Sterstedelen af antallet af bern og unge vurderes at vere i aldersgruppen 13-
17 ar. Den sterste gruppe er altsa indenfor aldersgruppen 13-29 ér. I alt var der 63 og 65 bern og unge under 18 ar.
Konklusioner

Det konkluderes i Hovedstadsregionens afrapportering, at bAde kommunerne og Region Hovedstaden gennemgaende
oplever overensstemmelse mellem udbuddet af hojt specialiserede indsatser/tilbud til malgruppen og kommunernes behov



herfor. Der er derfor ikke for nuvarende behov for tiltag for at fé flere pladser.

Kommunernes tilbagemeldinger viser en tendens til, at kommunerne i hgjere grad end tidligere anvender mindst
indgribende, sékaldte matrikellgse indsatser.

Dette er helt i trad med det generelle billede pa socialomradet for voksne, hvor udviklingen er, at kommunerne arbejder
med udgangspunkt i strategier om inklusion, recovery, mestring af eget liv med udgangspunkt i borgernes eget hjem, egne
netvaerk og omgivelser, idet dette vurderes at vare til sterst gavn for borgerne.

Pé berneomradet benyttes de matrikellgse indsatser ud fra et inkluderende sigte, og det er klart kommunernes erfaring, at
indsatser, der foregér tet pd og med udgangspunkt i barnet/den unge og dennes péarerende, giver de bedste resultater.
Afrapporteringen peger imidlertid ogsé pa konkrete udfordringer pa omradet. Det drejer sig iseer om:

- Fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder

- Viden om og udvikling af tilbudsvifte og indsatser til mélgruppen

- Fokus pé og udvikling af det tversektorielle samarbejde

Som svar pa disse udfordringer er KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Socialomradet og Specialundervisning i
gang med at etablere et tvaerregionalt netvaerk, der skal bidrage til at skabe bedre sammenhang mellem de regionale og
kommunale indsatser og dermed mere effektive forlab. Derudover er der i afrapporteringen en raekke konkrete
anbefalinger til tiltag fra nationalt hold, som vurderes at kunne athjelpe udfordringerne.

Hoje-Taastrup Kommune

Pé berne- og ungeomradet er der aktuelt hverken kendskab til bern eller unge inden for malgruppen, altsa med sveare
spiseforstyrrelser som bulimi og anoreksi.

De bern, som har en spiseforstyrrelse i lettere grad, er oftest i behandling i psykiatrien eller pa hospitalernes
berneafdelinger.

Nar Sundhedsplejen i det opsegende arbejde fér kendskab til bern med spiseforstyrrelse, henvises disse altid til egen lege,
og udfordringerne dreftes med foraeldrene. Det samme geelder overvaegtige bern og unge.

FamilieSporet, der er en afdeling under Berne- og Ungeradgivningscentret, arbejder med familieintervention i trad med
rehabiliteringsindsatserne. Afdelingen har flere medarbejdere med kompetencer inden for omradet, blandt andet fra
arbejdet 1 regionalt regi med barn og unge med spiseforstyrrelser.

Det er administrationens vurdering, at barne- og ungeomradet med bade de interne kompetencer og samarbejdet med
andre akterer kan héndtere de mulige udfordringer for nuvarende.

Heller ikke pa voksenomradet var der i 2014 og 2015 borgere i malgruppen i Hgje-Taastrup Kommune, men malgruppen
er ikke ukendt for administrationen. Nar der har veret borgere i kommunen med svaere spiseforstyrrelser med samtidigt
behov for et hajt specialiseret rehabiliteringsforleb har kommunen kebt et tilbud eksternt, idet der ikke i kommunens
eksisterende tilbud er de nedvendige ressourcer og kompetencer til at kunne lgfte sddanne opgaver.

I mindre komplekse sager med spiseforstyrrelser loftes opgaven af kommunens egne tilbud, det kan enten vare pa
bomiljger eller i hjemmevejledningen. Det er administrationens vurdering, at der i de senere ar er sket en stigning i
antallet af borgere, som — typisk i kombination med psykiske lidelser eller sociale problemer — har spiseforstyrrelser i en
eller anden form. Det stiller serlige krav til medarbejderne, ligesom det stiller krav om et tet og velfungerende
tveersektorielt samarbejde, hvorfor administrationen er positiv over for de tiltag, der peges pé i afdeekningen, som skal
bidrage til at udvikle blandt andet en hgj faglighed pa omréadet og et velfungerende tvarsektorielt samarbejde.
Administrationen vil i forlaengelse heraf undersegge, hvorvidt der er problemstillinger pa dette omrade, som
administrationen serligt ber folge op pa.

Bilag

Hovedstadsregionens afrapportering 2016. Borgere med svere spiseforstyrrelser



Punkt 8: I - Udkast til ny frivillighedspolitik - SU, FKU ASU

14/32196
Baggrund

Byradet besluttede 28-05-2013, at der skulle udarbejdes en ny Frivillighedspolitik. I sagsfremstillingen prasenteres et
forslag til Heje-Taastrup Kommunes nye Frivillighedspolitik samt processen for den politiske forankring.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at
udkastet til ny frivillighedspolitik sendes i hering.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 07-09-2016

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2016

Anbefales. Udvalget enskede falgende tekst fra budgetforlig fra 2016 indfert i politikken.

”Mulighederne for forsikring af frivillige underseges for gjeblikket i Indenrigsministeriet pd baggrund af en henvendelse
fra kommunen. Nar en afgerelse foreligger tages der stilling til videre initiativer i Heje-Taastrup Kommune™.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-09-2016
Anbefales. Udvalget enskede folgende tekst fra budgetforlig fra 2016 indfert i politikken.

”Mulighederne for forsikring af frivillige undersages for gjeblikket i Indenrigsministeriet pd baggrund af en henvendelse
fra kommunen. Nar en afgerelse foreligger tages der stilling til videre initiativer i Heje-Taastrup Kommune™.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes forste frivillighedspolitik blev vedtaget i 2003. Siden da er der sket en stor udvikling pa
frivillighedsomréadet. Den nye frivillighedspolitik adskiller sig iser indholdsmessigt fra den gamle pé folgende omrader:
Fra frivilligt socialt arbejde til frivillighed i bred forstand

Den tidligere frivillighedspolitik tog primart udgangspunkt i frivillighed pa det sociale omrade. Iser var der fokus pé
tildelingen af ekonomisk stette efter Servicelovens § 18. Den nye frivillighedspolitik tager afsat i et bredere
frivillighedsbegreb. Pa foreningssiden favner den séledes bade det frivillige sociale omrade, det folkeoplysende omrade,
det kulturelle omrade og integrationsomradet. Udover foreningslivet favner den ogsa de frivillige i kommunale
institutioner og enheder. Herudover favner den frivillighed pa tvers af alle kommunale fagomrader. Den nye
frivillighedspolitik satter desuden fokus pé det aktive medborgerskab og civilsamfundet som ressource og feellesskab.
Fra tildeling af stotte til samarbejde og samskabelse

I den tidligere frivillighedspolitik var samarbejdet mellem kommunen og foreningslivet primeert beskrevet via
retningslinjerne for tildeling af §18-midler og via kontaktgruppen for det frivillige sociale arbejde. Den nye
frivillighedspolitik satter fokus pé flere forskellige og mere fleksible samarbejdsformer og inviterer til mere dialog
mellem kommunen, foreninger, borgere og erhvervsliv. Desuden setter den nye frivillighedspolitik fokus pa, hvordan vi
fremadrettet 1 hojere grad kan &bne kommunen op og invitere de frivillige indenfor til samarbejde. Den understotter
saledes udviklingen hen imod kommune 3.0, visionen om kommunen som lokalsamfund med ressourcesterke og aktive
samfundsborgere, hvor velferd skabes i samspil mellem kommunen og borgerne.

Foreningslivet suppleres med nye organiseringsformer

Siden den ferste frivillighedspolitik blev formuleret, er det traditionelle foreningsliv i tiltagende grad blevet suppleret af
nye former for frivillighed og nye organiseringsformer. Det etablerede foreningsliv star fortsat staerkt, men suppleres i
hgjere grad af losere organiserede indsatser, aktiviteter og spontane tiltag, hvor frivillige er tilknyttet pa ad hoc basis. Den
nye frivillighedspolitik favner saledes bade foreningslivet og den lgsere organiserede og ad hoc baserede frivillighed.

Politikkens udarbejdelse
Politikken er blevet til i samspil mellem mange forskellige interne og eksterne parter. En tvaerfaglig arbejdsgruppe har
staet bag udarbejdelsen af politikudkastet og atholdelsen af kick off-event 01-03-2016. I lgbet af processen har en rackke



andre parter desuden vaeret involveret og bidraget til politikken. For at sikre en bred og reprasentativ involvering, har
folgende aktiviteter veeret gennemfort:

¢ Kick off-event for kommunale medarbejdere, samarbejdspartnere, radsmedlemmer og repraesentanter for det lokale
frivilligomrade

o Fokusgruppeinterview med 3 lokale frivillige sociale foreninger (der tilsammen reprasenterer &ldreomradet,
patientomréadet, berne- og ungeomradet, kulturomradet og integrationsomrédet).

¢ Inddragelse af Folkeoplysningsudvalget

o Inddragelse af Seniorradet, Handicapradet, Udsatteradet og Integrationsradet

¢ Inddragelse af skolebestyrelserne (kun to meldte tilbage pa henvendelsen).

Hering

Safremt udkastet til frivillighedspolitik vedtages, vil den blive sendt i hering. Heringsparterne er kontaktgruppen for det
frivillige sociale arbejde, frivilligcenteret, samt rad og nevn. Ligeledes vil den nye frivillighedspolitik blive lanceret i
forbindelse med den lokale markering af Frivillig Fredag 30-09-2016. Nér heringsperioden er overstéet, vil
heringssvarene evt. blive indarbejdet 1 politikken, inden den sendes til endelig politisk godkendelse.

Proces for implementering af frivillighedspolitikken

Det er forventningen, at frivillighedspolitikken endeligt godkendes p& udvalgsmederne i december 2016. Nar
frivillighedspolitikken er endeligt vedtaget, vil den danne afset for en reekke temadreftelser i de enkelte fagudvalg. Pa
baggrund heraf vil der blive formuleret sarskilte handleplaner, der knytter politikkens indsatsomrader til hvert fagomrade.
Der vil arligt blive fulgt op pa politikkens mal og succeskriterier, og 2 ér efter politikkens godkendelse vil der blive lavet
en midtvejsevaluering, som ligeledes tager udgangspunkt i politikkens méal og succeskriterier. Som led i politikkens
implementering vil den blive praesenteret pa de forskellige fagomréder og niveauer i kommunen samt blandt relevante
samarbejdsparter og interessenter.

Bilag

Frivillighedspolitik - udkast



Punkt 9: I - Lanefinansiering til istandsaettelse af den private fallesvej
Valbyvej 6-22 - TU

14/33144
Baggrund

I denne sag foreslés, at grundejeren langs den private feellesvej Valbyvej 6-22 tilbydes kommunal lanefinansiering til
vejistandsattelse.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at den enkelte grundejer langs vejen tilbydes ldnefinansiering til istandsettelse af Valbyvej 6-22
2. at lanet gives med en 5-rig lobetid og med en forrentning pé diskontoen plus 2 % p.a.
3. at lanene til grundejerne finansieres via kommunekassen og optages som tilgodehavender.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016
Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 07-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Sidelgbende med denne sag foreleegges sag til Teknisk Udvalg om vedtagelse af vejkendelse med paleg om istandsattelse
af den private faellesvej Valbyvej 6-22. Det har hidtil veeret praksis at tilbyde den enkelte grundejer lanefinansiering til
vejistandsaettelser. Der foreslas lanefinansiering via et 5-arigt 1an med en rente pa diskontoen plus 2 % pa.

Udgifterne fordeles jf. nedenstaende:

Valbyvej 6 9.756 kr.

Valbyvej 8 9.756 kr.

Valbyvej 10 9.756 kr.

Valbyvej 12 9.756 kr.

Valbyvej 14 9.756 kr.

Valbyvej 16 9.756 kr.

Valbyvej 18 9.756 kr.

Valbyvej 20 46.423 kr.

Valbyvej 22 12.192 kr.

Okonomi

Der kan maksimalt blive behov for lanefinansiering af i alt 126.873 kr. séfremt alle grundejerne ensker ldnefinansiering.
Lanene gives i 2016.
Opkravning af tilbagebetalingerne pa ldnene vil ske via ejendomsskattebilletten.



Punkt 10: I - Endelig godkendelse af kommuneplantillaeg, lokalplan og
miljeredegorelse for Nerheden - PMU

15/20053
Baggrund

Byradet godkendte pa meade 25-05-2016 forslag til Kommuneplantilleeg nr. 14, forslag til lokalplan 4.42 og
miljevurderingsrapport for Neerheden. Planforslagene og miljevurderingen har veeret i offentlig hering, og der skal pa
baggrund af heringssvarene tages beslutning om endeligt Kommuneplantilleg nr. 14, rammelokalplan 4.42 og
miljevurderingens sammenfattende redegerelse.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Oversigt over heringssvar med administrationens anbefalinger til endringer og preciseringer i kommuneplantilleeg
nr. 14 og lokalplan 4.42

2. Kommuneplantilleg nr. 14 til Kommuneplan 2014

3. Lokalplan 4.42 for Neerheden

4. Sammenfattende redegerelse af miljgvurdering

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016
Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 07-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 14, forslag til lokalplan 4.42 for Naerheden og miljevurderingsrapport har varet i
offentlig hering i perioden 31-05-2016 til 02-08-2016. I heringsperioden har der ogsa varet atholdt orienterende
borgermede om planforslagene og miljevurderingen.

Heringssvarene har givet anledning til enkelte justeringer i plandokumenterne. En oversigt over heringssvar og
administrationens vurdering kan ses i bilag til sagen. Derudover har administrationen udarbejdet en sammenfattende
redegerelse af miljevurderingen.

I det folgende opsummeres @ndringer, vigtigste praciseringer til plandokumenterne og indholdet af den sammenfattende
redegorelse.

Kommuneplantilleg nr. 14

En rekke borgere har i deres haringssvar udtrykt bekymring for den fremtidige trafik via Reerslevvej og Teglvaerksve;.
Administrationen har pa den baggrund vurderet Neerhedens vejplan og forslag til nye planlagte fordelingsveje i
Kommuneplantilleeg. Da den kommende vejforbindelse mellem Narhedens fordelingsvej og eksisterende villaomrade i
vest vil fa karakter af mindre vej med mange tilslutninger og lav hastighed, anbefaler administrationen at vejstykket far
status af boligvej i stedet for fordelingsvej. Boligveje vises ikke pd kommuneplankort. Kommuneplantilleeggets Bilag 4,
planlagte fordelingsveje, &ndres derfor.

Nerheden har i sit haringssvar peget pd en rekke mindre &ndringer og preciseringer af bebyggelsesprocenter i
rammeomrade 3601 og 3861. Der er tale om smé justeringer, blandt andet som folge af en a&ndring af sterrelse pa
byggefelter i Neerheden. Bebyggelsesprocenter i rammebestemmelserne er derfor justeret, og administrationen har
vurderet, at det ikke udger en sterre &ndring til planlegningen.

Administrationen har desuden vurderet planlaegningen for cykel- og gangstier, og anbefaler mindre justeringer af
kommuneplantilleggets kortbilag 7, planlagte cykelstier og kortbilag 5 planlagte gangstier. Der er 1
Kommuneplantillegget redegjort for, at cykelstier inden for Neerhedens areal pé visse strekninger vil indga i vejarealet,
og derfor ma betragtes som cykelruter.

Lokalplan 4.42

Enkelte af lokalplanens bestemmelser og tegningsbilag er justeret og preciseret pa baggrund af heringssvar, jf. bilag med
oversigt over heringssvar og administrationens vurdering.

Det drejer sig om at slgjfe oplysning om maksimal lyspunktshejde, praecisere princip for placering af vejtreer, tilfoje
oplysning om maksimal butikssterrelse, give mulighed for placering af transformerstationer og justering af tegningsbilag i
forhold til afgreensning af storparceller, bebyggelsesprocenter, hegjder, veje og jordbakke.



Lokalplanens justeringer medferer ikke en lavere teethed eller lavere hgjder af byggeri, da arealet er stationsneert, og
udnyttelse af arealet skal vaere i overensstemmelse med denne placering og med kommuneplanen.

Der er desuden foretaget en mindre opdatering af tegningsbilag for delomréde 1.1. samt i afsnit om padder i lokalplanens
redegerelse. Dette giver ikke anledning til endringer i lokalplanens bestemmelser.

Justeringerne har ikke en karakter, der forudsetter en fornyet horing.

Strategisk miljovurdering

Ifolge miljevurderingslovens § 9 skal der i forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplantillegget og
lokalplanen udarbejdes en sammenfattende redegarelse af miljgvurderingen, som:

- beskriver hvordan miljehensyn er integreret i planen, og hvordan miljerapporten og de udtalelser, der er indkommet i
offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

- redegeor for hvorfor den vedtagne plan er valgt pa baggrund af de rimelige alternativer, der ogsa har vaeret behandlet, og
- beskriver hvorledes myndigheden vil overvige de vasentlige miljepavirkninger af planen.

Den sammenfattende redegerelse skal offentliggeres samtidig med den endelige vedtagelse af planerne.

De indkomne bemerkninger i heringsperioden har ikke givet anledning til endringer i miljerapportens vurderinger og det
foresléede overvagningsprogram.

Bilag

Oversigt over heringssvar. Forslag til Kommuneplantilleeg nr 14 og forslag til lokalplan 4.42
Indsigelse til rammelokalplan fra beboere Teglvarksvej - Godsbanegade - Reerslevvej.doc
2016-07-29 bemerkning til hering narheden.docx

Heringsudtalelse Christian Duus.docx

Henvendelse fra Erhvervsstyrelsen vedr. forslag til kommuneplantilleeg nr. 14 og lokalplan 4.42
20160802 NerHedens bemaerkninger til Lokaplanforslag 4.42.pdf

Endeligt lokalplan 4.42 til medesagen

Miljevurdering. Sammenfattende redegerelse.pdf

Endeligt Kommuneplantilleeg nr 14 til medesagen



Punkt 11: I - Plan for lovliggerelse af Taxhusets juridiske grundlag - SU

15/15011
Baggrund

Botilbuddet Taxhuset blev godkendt med vilkar af Socialtilsynet i 2015. Taxhuset er registreret - og drives som - et
leengerevarende botilbud efter servicelovens § 108 samtidig med, at bygningerne er opfert som lejeboliger efter § 105, stk.
2 i almenboligloven. Socialtilsynet har papeget, at denne konstruktion ikke er lovlig, og Taxhuset har faet et pAbud om at
bringe det i orden inden 01-11-2016.

I denne sag fremlaegger administrationen et forslag til plan for lovliggerelse af Taxhusets juridiske grundlag.

Indstilling

At Socialudvalget, Okonomiudvalget og Byriadet godkender, at Heje-Taastrup Kommune ansoger Socialtilsynet om
godkendelse af Taxhuset efter Almenboligloven §105,2 med statte efter Serviceloven §85/83.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016
Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Taxhuset er et botilbud for borgere med svaere senhjerneskader og multiple funktionsnedseaettelser med et stort stattebehov
inden for personlig hjelp, pleje og omsorg og socialpedagogisk stette. Taxhuset har 50 pladser, hvoraf 14 pt. bebos af
borgere fra Hoje-Taastrup Kommune. De resterende pladser er solgt til andre kommuner, og Taxhuset indgar som
specialiseret tilbud for borgere med senhjerneskade i KKR Hovedstadens forsyningsnetvaerk.

Jf. madesag som blev forelagt Socialudvalget i februar 2016 stér flere kommuner i samme situation, og en
principafgerelse fra Ankestyrelsen har bragt tvivl om, hvor vidt kommunerne kan drive hejt specialiserede tilbud i boliger
efter Almenboligloven. Borgmesteren har p& den baggrund rettet henvendelse til Social- og Indenrigsministeriet, samt
Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet, med henblik pé at gé i dialog om mulige lasninger for at bringe det
juridiske grundlag for Taxhuset i orden. Administrationen har i forleengelse heraf modtaget praeciseringer til fortolkningen
af lovgivningen fra de to ansvarlige ministerier. Endvidere har KL udsendt et vejledende notat pa4 omréadet pa baggrund af
deres dialog med ministerier.

KL og Social- og Indenrigsministeriet er enige om, at kommunerne godt kan drive hgjt specialiserede tilbud som Taxhuset
efter Almenboligloven. Det skal da godkendes af Socialtilsynet som tilbud efter almenboliglovens § 105 stk. 2, hvori
borgerne modtager stotte efter servicelovens §§ 83 og 85 (henholdsvis personlig hjelp, omsorg og pleje samt
socialpadagogisk stette) og ikke som § 108 tilbud efter serviceloven, som det er i dag. Administrationen anbefaler i
forleengelse heraf, at Hgje-Taastrup Kommune sgger Socialtilsynet om re-godkendelse af Taxhuset pa det grundlag.
Borgerne pa Taxhuset har i dag en lejekontrakt pa deres bolig, og de kan blive boende i boligen med den samme stotte,
selvom boligens juridiske grundlag @ndres. Taxhusets mélgruppe @ndres ikke, s Hoje Taastrup Kommune vil ogsa
fremadrettet kunne give tilbud til denne malgruppe.



Punkt 12: I - Godkendelse af ny helhedsplan i Charlottekvarteret - SU

16/11573

Baggrund

I denne sag skal Byradet godkende den nye helhedsplan i Charlottekvarteret.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den nye helhedsplan i Charlottekvarteret.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016
Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Den boligsociale helhedsplan i Charlottekvarteret udlaber 30-09-2016. Der eksisterer i dag boligsociale helhedsplaner i
Charlottekvarteret, Gadehavegard og Taastrupgaard. Helhedsplanerne indeholder en raekke integrationsfremmende
aktiviteter og initiativer, der skal bidrage til at skabe en positiv udvikling i omraderne. Det vurderes, at det er afgerende
for at lofte boligomraderne, at samarbejdet med boligorganisationerne omkring helhedsplanerne fastholdes.

Der er krav om, at der afsattes medfinansiering pa 25 % til at supplere de 75 % som Landsbyggefondens finansierer.
Jeevnfer byradets beslutning 25-08-2015 har Heje-Taastrup Kommune allerede afsat en arlig ramme pa 1,5 mio. kr., som
svarer til 12,5 % af medfinansieringen, mens boligselskaberne har afsat et tilsvarende belab.

Alle nye helhedsplaner skal folge fire indsatsomrader, som er udpeget af Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet.
Temaerne er 1), Kriminalpraventiv indsats, 2) Uddannelse og beskeaeftigelse, 3) Forebyggelse og foraeldreansvar samt 4)
Tryghed og trivsel. Samtidig har Hgje-Taastrup Kommune og Landsbyggefonden lagt serlig vaegt pa, at indsatserne i den
boligsociale helhedsplan legger sig taet op ad de kommunale politikker og visioner. Herunder er skitseret de vaesentligste
indsatser i Charlottekvarterets nye boligsociale helhedsplan.

Kriminalpraventive indsatser

Aktiviteterne inden for dette indsatsomrade ses som et supplement, der kan ga hand i hdnd med politiets og de
kommunale indsatser. Det kriminalpraeventive arbejde tager udgangspunkt i lebende at identificere unge, der kan
karakteriseres som serligt kriminalitetstruede, og at gere en serlig indsats for at motivere netop disse unge til at benytte
sig af tilbud, der kan fore dem vak fra en kriminel lgbebane.

Job for uddannelse - Helhedsplanen i Charlottekvarteret har lavet en bred satsning pa fritidsjobs til unge. Som noget nyt,
er der oprettet et samarbejde med lokale virksomheder og den kommunale fritidsjobindsats, Job for uddannelse. Sammen
med den lokale klub og skole udvalges en malgruppe af unge, som vil have gavn af at komme i et virksomhedsforlab pé
tre maneder hos en lokal virksomhed. De unge far hjelp til at lave ansggninger og deres foraldre involveres i processen.
Malet er at give de unge en tidligere og staerkere tilknytning til arbejdsmarkedet samtidig med, at de pa egen hand lerer at
tage ansvar og initiativ.

Uddannelse og beskaftigelse

Alternative skoleforlob — Helhedsplanen i Charlottekvarteret har ssmmen med Charlotteskolen og klub 5’eren i en
arreekke tilrettelagt alternative skoleforleb for flere af Charlotteskolens klassetrin. Formalet er at oge elevernes faglige
niveau og motivere dem til leering, sikre en eget trivsel og give dem en folelse af tilhersforhold og medborgerskab. I
praksis har det betydet, at eleverne pjekker mindre, er mindre ensomme og er blevet gladere for deres klassekammerater.
Dermed oges ogsa elevernes grundlag for laering og deres motivation for at sege mod ungdomsuddannelserne efter endt
10. klasse.

Forebyggelse og foraeldreansvar

Baba projektet — Projektet gar mélrettet efter at give faedre bedre vaerktejer til faderrollen. Projektet deekker alle tre
udsatte boligomrader i Hgje-Taastrup Kommune. Det er baseret pa interesserede feedres frivillige deltagelse i 9 maneders
skraeddersyede kursusmoduler. Modulerne skal gere feedrene opmarksomme pa vigtigheden af deres rolle og gere dem i
stand til at veere gode rollemodeller i deres berns opvakst. Sidenhen inviteres faedrene til selv at vare tovholdere pa



lignende kursusforleb til nye hold faedre. Projektet er igangsat med stette fra Udlendinge-, Integrations- og
Boligministeriet, boligselskaberne VIBO, Domea og KAB samt af Hgje-Taastrup Kommunes egen Integrationspulje.

Familieindsatser i Charlottekvarteret — Familieindsatserne er bygget op som en vifte af komplimenterende aktiviteter og
tilbud. Her er blandt andet tale om familiekurser, trivselssamtaler, opsggende indsatser, medregrupper og feedrenetveerk.
Formalet er at give foreldre varktojer til selv at modvirke negativ social arv, sikre at bern far tilstreekkelige
sprogkundskaber og sikre bedre foraeldrefeerdigheder. Indsatsen afvikles i teet samarbejde med Born- og
Ungeradgivningscenteret, Familiehuset samt Charlotteskolen med SFO.

Tryghed og trivsel

I de udsatte boligomrader oplever beboerne utryghed pa en raekke fronter. Her er ikke nedvendigvis kun tale om utryghed
forbundet med at feerdes i bebyggelserne, men ogsa utryghed i forbindelse med at navigere i det danske system og
gkonomisk utryghed. Tendensen er desvarre ogsa, at meget fa beboere engagerer sig i beboerdemokratiet, ligesom der er
en stor andel af enlige, &ldre og ensomme i bebyggelserne.

Trivsel i Charlotteager - Helhedsplanen har siden foréret 2016 samarbejdet med den kommunale, omradebaserede
sundhedsindsats. Formélet er at {4 taget kontakt til de beboere, som isolerer sig i deres lejligheder eller at formidle
kommunale sundhedstilbud til de borgere, som har udfordringer med livsstilssygdomme.

Ud over de navnte indsatsomrader har boligselskaberne egne initiativer, der statter op om tryghed, naboskab,
medborgerskab, ungdomsaktiviteter og udeliv for alle aldersgrupper. De skaber liv i boligomrdderne, modvirker isolation
og ensomhed hos udsatte beboere og opbygger langvarige relationer og kendskab til familier pa tvaers af generationer. Pa
den méde opbygger helhedsplanerne en tillid og et lokalt kendskab, som Hgje-Taastrup Kommune har stor gavn af.

Bilag
Charlottekvarteret - Samlet Boligsocial Helhedsplan 2016 - 2020

Charlottekvarteret - Budgetark



Punkt 13: I - Skoledistriktseendringer - ISU

16/17212
Baggrund

Hoje-Taastrup kommune udvikler sig med nybyggeri i flere omrader, som ger det nedvendigt at justere skoledistrikterne i

ost, for at kunne rumme de nye elever. Distriktsaendringerne giver samtidig en mulighed for at optimere driften og udnytte
kapaciteten pé skolerne bedre. Endelig enskes en justering i vest, hvor motortrafikvejen til transportcenteret i dag deler et

skoledistrikt i to. I Praksis sker det ved en parallelforskydning af distriksgranser i gst. Herved udnyttes Melleholmsskolen
kapacitet med fire spor mere optimalt.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet vedtager de foreslaede distriktseendringer og sender dem
1 horing:

1. At flytte greensen mellem Meolleholmskolen og Borgerskolen

2. At hele den gamle Rennevangsskoles distrikt kommer til at veere en del af Borgerskolens distrikt
3. At Torstop skole fér tillagt omrédet ved Kraghave Vest

4. At de to omréder vest for motortrafikvejen tillegges Charlotteskolen

5. At der sker en tilretning af grensen mellem Charlotteskolen og Reerslev skole

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt, idet der tilfojes:
6. At de berarte skoler i forslaget vil vaere omfattet af saskendegaranti.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Der er i gjeblikket gang i nybyggeriet pa det nedlagte Rannevangscenters grund. Det betyder en tilvakst af elever til
Borgerskolen. Samtidig er der planlagt en del byggeri ved City 2, som vil betyde flere elever til Torstorp skole.
Administrationen foreslar, at sge Molleholmskolens distrikt, sdledes skolens kapacitet udnyttes bedre. Skolen er bygget til
fire spor, men er i dag hejst tre sporet pé de fleste argange. Derfor foreslés det at &ndre graensen mellem Mglleholmskolen
og Borgerskolen.

Administrationen foreslar, at hele den gamle Rennevangsskoles distrikt kommer til at veere en del af Borgerskolens
distrikt. Det betyder, at den halvdel som i dag herer til Torstorp skole flyttes til Borgerskolen. Herved vil Borgerskolen
med de to justeringer have samme elevtal som i dag.

Administrationen forslar, at Torstorp skole mister det gamle Rennevangsdistrikt, men til gengeeld fér tillagt omrédet ved
Kraghave Vest, som i dag er en del af Gadehaveskolens distrikt. Det giver skolen mulighed for tiltreekke elever fra dette
omrade, ligesom den far den nadvendige kapacitet til at opsuge elever fra kommende nybyggeri.

Motortrafikvejen skiller i dag det yderste af Torstorp skoles distrikt og lidt af Kraghave vest.

Administrationen foreslar at de to omrader vest for motortrafikvejen der i dag er ubeboede tilleegges Charlotteskolen,
sdledes at kommunen ikke pa et senere tidspunkt skal bygge en tunnel eller gangbro, for at kommende elever i de to
omrader kan krydse motortrafikvejen sikkert.

Gransen mellem Charlotteskolen og Reerslev skole er i dag meget ujevn med sma lommer i Charlotteskolens distrikt.
Administrationen foreslar, at rette distrikterne til, sdledes de bliver mere regelrette inden der bygges i omradet.

Alle @ndringer er indtegnet pa kortet over kommunen, som indgér som bilag i sagen.

Prognoser for de nye distrikter i st ligger som bilag.

Bilag
Skoledistriktforslag.pdf
skoledistrikter2015.pdf

Skoleprognoser - skoledistrikseendringer



Punkt 14: I - Nedlaeggelse af Gadehaveskolen og Selsmoseskolen som
selvsteendige skoler - ISU

16/17678
Baggrund

Byradet vedtog pé sit mede 26-01-2016, at Selsmoseskolen og Gadehaveskolen skulle slas sammen som en skole pé to
matrikler. Begge afdelinger bliver heldagsskole 8-15 for 0.-6. klasse og den nye "Gadehaveskolen” bliver
overbygningsskole for begge afdelinger.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet treeffer en principbeslutning om:

1. at Gadehaveskolen og Selsmoseskolen nedleegges som selvstaendige skoler og bliver en del af en ny skole med to
afdelinger.
2. at forslaget sendes til hering péa de bererte skoler og andre interessenter.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.
Lars Prier deltog ikke i under dette punkt, idet han var inhabil.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.
Lars Prier deltog ikke under dette punkt, idet han var inhabil.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-09-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Pa sit mede i maj vedtog byradet en implementeringsplan, som betyder at Selsmoseskolen skal nedlegges som
selvstaendig skole pr. 01-08-2017 og den fremtidige ledelse skal vaere pa plads i lgbet af foraret 2017.

For at feerdiggere beslutningen fra maj maned skal Gadehaveskolen og Selsmoseskolen nedleegges som selvstendige
skoler, hvilket kraever en 8 ugers hering og 4 uger hviletid, hvis der er indsigelser mod forslaget, inden den endelige
beslutning om nedlaggelse af skolerne kan traeffes.

Byradet vedtog pa mede i januar en aftale omkring Selsmoseskolen og Gadehaveskolens fremtid. Her blev det besluttet:

1. Selsmoseskolen og Gadehaveskolen slas sammen som én skole pé to matrikler.

2. Der indfares heldagsskole fra kl. 8-15 pé 0.-6. klasse pé begge matrikler.

3. Placeringen af den genopferte skole er ikke last af den nuverende placering, men kan teenkes friere med henblik pa
at sikre en @stetisk lgsning for omradet som helhed.

4. Det forudsettes, at der er en overordnet paedagogisk leder for daginstitutionsdelen.

5. Overbygningen pé den fusionerede skole samles pd Gadehaveskolen

Okonomi
Ekstraudgiften til heldagsskole pa Gadehaveskolen 0.-6. klasse finansieres inden for eget budget.



Punkt 15: I - Feelles 3-arig ferieplan for skoleirene 2017/18, 2018/19 og

2019/20 - ISU

10/23321
Baggrund

Administrationen har siden skoleéret 2005/06 udarbejdet en faelles 3-arig ferieplan for skolerne. Dette tilgodeser familier
med bern pa flere skoler, og tager samtidig hensyn til de generelle lukkedage pa bl.a. dagtilbudsomradet.

Den nuvearende ferieplan udleber med udgangen skoleéaret 2016/17.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender ny falles 3-arig ferieplan for skolearene
2017/18, 2018/19 og 2019/20.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som neevnt har administrationen hidtil udarbejdet en feelles 3-arig ferieplan for kommunens folkeskoler, der har veret
udsendt i hering i skolebestyrelserne, inden Byradet har truffet sin endelige beslutning. Da planleegning af ferie for
skolerne ikke laengere er reguleret i den nye folkeskolelov, har nedenstaende nye 3-érige ferieplan ikke veret udsendt i

hering.

Fzlles ferieplan for skoleirene 2016/17, 2018/19 og 2019/20

Forste skoledag

Efterarsferie (uge
42)

Juleferie
(begge dage incl.)

Vinterferie (uge 8)

Péaskeferie

Bededag

Kr. Himmelfart
2. pinsedag
Grundlovsdag
Sidste skoledag

I alt

2017/18

14. august 2017
16.-20. oktober 2017
23. december 2017-
1. januar 2018
19.-23. februar 2018
26.marts—2. april
2018

27. april 2018
10.-11. maj 2018
21. maj 2018

5.juni 2018

29. juni 2018

203 skoledage

2018/19
13. august 2018

15.-19. oktober
2018

22. december 2018-
6. januar 2019

18.-22. februar
2019

15.- 22. april 2019

17. maj 2019
30.- 31. maj 2019
10. juni 2019

5. juni 2019

28. juni 2019

199 skoledage

2019/20
12. august 2019

14.-18. oktober
2019

21. december 2019-
6. januar 2020

17.-21. februar
2020

6.-13. april 2020

8. maj 2020
21.-22. maj 2020
1. juni 2020

5. juni 2020

26. juni 2020

199 skoledage

Hgje-Taastrup Kommunes skoleveasen har traditionelt haft vinterferie i uge 8. Institutions- og Skolecentret modtager hvert
ar omkring vinterferien nogle f4 henvendelser fra foraeldre med enske om, at vinterferien placeres i uge 7 i stedet for uge



8 og en koordinering med nabokommunerne. Borgmesteren har i januar 2015 besvaret en borgerhenvendelse, at dette vil

indga i overvejelserne.
Det er administrationens vurdering, at ca. halvdelen af de omkring liggende kommuner holder vinterferie i1 7, og den

resterende halvdel holder vinterferie i uge 8 ligesom Hgje-Taastrup Kommune. Séfremt vinterferien flyttes til uge 7, vil
det blot vaere andre foraldres gnske, der ikke imgdekommes.



Punkt 16: I - Kvalitetsrapport 2015 for dagtilbud - ISU

15/15796
Baggrund

Administrationen har udarbejdet kvalitetsrapport 2015 for dagtilbud (vedlagt som bilag). Denne sag praesenterer de
vaesentligste konklusioner fra rapporten og setter fokus pa de omrader, som ligger i forlengelse af Barne- og
Ungepolitikken 2013 — 2016 samt lovpligtige fokusomrader.

12015 var der i gennemsnit 2.775 borgere i alderen 0 — 6 ar, der gik i kommunale dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der pa grund af den heje andel af bern med behov for serlig sproglig indsats fortsat prioriteres ressourcer til
sprogindsatsen for de 0 — 6 arige

2. der pé grund af hgj andel af overvagtige bern samt bern med motoriske udfordringer og darlig selvvurderet trivsel
settes fokus pa sundhed og bevegelse samt understottelse af motorisk udvikling

3. der fortsat arbejdes pé at oge andelen af uddannede paedagoger i dagtilbuddene, idet andelen af uddannede
paedagoger blot er svagt stigende

4. der arbejdes med at udvikle daginstitutionsbernenes sociale kompetencer i barn til barn relationer, idet 63 % af de
storste barnehavebern udtrykker, at de savner nogle at lege med i bernehaven

5. administrationen vil efter 1 ar fremlaegge en opfelgning med status pa indsatserne, herunder hvad der konkret er sat
i gang for at sikre udviklingen af de ovenstaende punkter i indstillingen

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Kwvalitetsrapport 2015 pa daginstitutionsomradet afdeekker viden pa en raekke omrader i det peedagogiske arbejde i
daginstitutionerne, som ligger i forlengelse af Borne- og ungepolitikken 2013 — 2016 samt lovpligtige fokuspunkter.
Nedenstaende praesenterer de vaesentligste konklusioner fra rapporten og udger sagsgrundlaget for indstillingspunkterne.
Ad. 1: Sprogvurderingsresultater

For 2015 blev alle tosprogede bern sprogvurderet. Der udover blev ogsé barn, der blev vurderet til at have behov for en
ekstra sproglig indsats, sprogvurderet. P4 den baggrund blev 27 % af de 3 arige sprogvurderet. Andelen af 5 arige, der
blev sprogvurderet, er ikke opgjort for 2014.

Efter Byradets beslutning i oktober 2015 om, at alle bern skal sprogvurderes, er der sket en stigning i sprogvurdering af 3
arige fra 2014 til 2015 pé 23 procentpoint.

36 % af alle 5-arige blev sprogvurderet i 2015.

I lobet af 2016 bliver alle 3 arige og 5 arige sprogvurderet.

Andelen af 3 arige bern med behov for serlig indsats er fem gange sé stor i Heje-Taastrup Kommune sammenlignet med
landsgennemsnittet og for de 5 arige er andelen ca. fire gange sa stor.

Andelen af tosprogede bern, som placerer sig i kategorien *Alderssvarende’ lige inden skolestart, er faldet med 1
procentpoint, men samlet set er andelen af denne gruppe bern fortsat hgj sammenlignet med resultater fra for 2013.
Institutions- og Skolecenteret har udarbejdet en ny rammesatning af sprogvurderingerne, som er sendt i hering i
Institutions- og Skolecenterets sektorudvalg.

Der er desuden igangsat en proces rettet mod en delvis diplomuddannelse af sprogvejledere i daginstitutionerne med start
i oktober 2016.

Ad. 2: Sundhedsresultater

Sundhedsplejerskerne fortager en indskolingsundersegelse af alle elever i 0. klasse, som indrapporteres til databasen
Boerns Sundhed. Der kan pa baggrund af disse data noteres et lille fald i andelen af overvagtige og svart overvaegtige
bern pé henholdsvis 1,3 procentpoint og 0,6 procentpoint.

Resultaterne viser dog, at der stadig er sundhedsudfordringer blandt de yngste skolebern i Heje-Taastrup Kommune.
Nesten hvert fjerde indskolingsbarn er overvegtigt eller svaert overvegtigt og nasten hver tredje har problemstillinger
omkring motorik.



Andelen af bern med dérlig selvvurderet skoletrivsel er steget med 3,4 procentpoint, mens andelen af bern med dérlig
selvvurderet generel trivsel er faldet med 1,3 procentpoint.

1 skrivende stund pdtcenker Fritids- og Kulturcenteret i samarbejde med Institutions- og Skolecenteret at soge om midler
hos Nordea-fonden til et projekt omkring born og motorik i udvalgte institutioner.

Ad. 3: Kvalitet

Der budgetteres med, at 60 % af medarbejderne i daginstitutioner er uddannede paedagoger. Den faktiske andel inklusive
ledere er steget fra 50 pct. 1 2014 til 51,2 pct. 1 2015.

Andelen af paedagoger og ledere, der er pabegyndt en diplomuddannelse er faldet, ligesom forbruget af midler til
kompetenceudvikling er faldet med en million kroner fra 2014 — 2015. De forbrugte midler er primart anvendt pa
temadage og faglige kurser.

Den brugeroplevede kvalitet viser en stigning i andelen af foraeldre, der har oplevet en tryg overlevering fra den afgivende
institution, mens der er et fald pa 8,6 procentpoint i andelen af foraldre, der oplever, at de far god information om
overgang mellem dagtilbud og skole.

Ad. 4: Trivselsresultater

Det fremgéar af bernemiljevurderinger, som er udarbejdet af dagtilbuddene i 2015, at berns trivsel generelt er steget.
Blandt de barnehavebarn, som er store nok til selv at besvare spergsmalene selv, oplever over 80 % gode relationer med
voksne béde i1 forhold til omsorg og i forhold til paedagogiske aktiviteter. 63 % oplever, at de savner nogle at lege med.
Der er saledes en hej andel af de @ldste bern i dagtilbuddene, som deltager i leeringsmeessige og sociale fellesskaber i
relationer mellem barn og voksne, mens andelen er mindre i barn til barn relationer.

Der er en stigning pa 4 procentpoint af bern, der oplever, at de tit far skaeld ud af de voksne i bernehaven.

Personalet vurderer barnemiljeet for de yngre bern. Alle ni negleindikatorer ligger over middel pé en skala fra 1 -5, med
den hgjeste placering af negleindikatoren Barn-voksen relation, mens negleindikatorerne Indeklima, Indretning og
Sundhed ligger i den laveste ende af vurderingen.

Pzdagogiske lereplaner

Pé baggrund af lovkravet om, at alle dagtilbud udarbejder en paedagogisk lereplan,

Peedagogiske lcereplaner

Pa baggrund af lovkravet om, at alle dagtilbud udarbejder en peedagogisk lcereplan, er der her medtaget de veesentligste
resultater omkring Haje Taastrup Kommunes lcereplanskoncept HTK-Leg og Leer, som er det understottende veerktaj i
arbejdet med peedagogiske lcereplaner. Der redegores i forlengelse heraf kort for fordeling af det peedagogiske fokus pda
de seks lereplanspunkter.

HTK-Leg og Ler er fuldt implementeret og bruges systematisk af alle dagtilbud. Der er sket en stigning fra 2014 til 2015
i andelen af institutioner, der anser HTK-Leg og Leer for i hgj grad at bidrage til det paedagogiske arbejde pa tre adspurgte
parametre:

- Refleksion over barns lering

- Planleegning af det peedagogiske arbejde

- Hvorvidt HTK-Leg og Leer bidrager til gget leering og/eller trivsel i bernegruppen

Sterst udvikling ses i forbindelse med HTK-Leg og Lar’s anvendelse som redskab i planleegningen af det paeedagogiske
arbejde.

Sterst paedagogisk fokus ligger pa lereplanens punkter omkring udvikling af sociale kompetencer, personlige og alsidige
kompetencer samt sproglige kompetencer. Der er mindre fokus pa krop og bevagelse, kulturelle udtryksformer og
veerdier samt natur og naturfeenomener. Disse elementer er oftest generelt integreret i det peedagogiske arbejde.

Bilag

Kwvalitetsrapport for dagtilbud 2015



Punkt 17: I - Evaluering af kulturpolitik 2012-2016 og procesplan for ny
kulturpolitik - FKU

16/14712
Baggrund

I sagsfremstillingen fremlegges en evaluering af kulturpolitikken 2012-2016 og en tids — proces- og involveringsplan for
ny kulturpolitik 2017-2020. Sagen er behandlet af Folkeoplysningsudvalget 24-08-2016.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. Evaluering af kulturpolitik 2012-2016.
2. Tids-proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik 2017-2020.

Beslutning Byradet den 20-09-2016
Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016
Anbefales, idet pind 2 @&ndres til "tids-, proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik”.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 07-09-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget har p4 mede 24-08-2016 anbefalet en godkendelse af nedenstdende evaluering og tidsplan for
kulturpolitikken.

Evaluering af kulturpolitik 2012-2016

Byrédet vedtog i 2012 en kulturpolitik med folgende temaer: 1. Selvorganiserede netvaerkskulturer, 2. Kunst og kulturarv
i det offentlige rum, 3. Institutioner som kulturbarere, 4. Kulturelle foreninger som kulturbeerere, og 5.
Begivenhedsudvikling — erhvervsliv og turisme.

Administrationen har i samarbejde med kulturinstitutionslederne og Kulturelt Samrad evalueret kulturpolitikken 2012-
2016. Mél og indsatser er evalueret ud fra "trafiklysmodellen”, hvor gren betyder, at mal eller indsats er naet. Gul betyder,
at det er igangsat eller undervejs, og rad betyder, at mél eller indsats ikke er opfyldt. Den samlede evaluering med
konkrete eksempler er vedheftet. I det folgende gennemgas en status pa kulturpolitikkens fem temaer for at opsummere
de indsatser, som skal fores videre i den nye kulturpolitik.

Tema 1: Selvorganiserede netvaerkskulturer:

Udvalgte dele af kommunens faciliteter og det offentlige rum er indrettet og i gang med at blive indrettet til at understotte
de selvorganiserede. Kulturinstitutionerne har lavet flere tiltag for at imedekomme de selvorganiseredes interesser. |
overensstemmelse med Strategi for Kulturhusene 2015-2017 arbejdes der med Medborgerhuset Lipperts, som det sted i
byen, der understetter det selvorganiserede initiativ. Udviklingen af en eventafdeling, som kan vejlede de
selvorganiserede i deres arbejde med at lave aktiviteter, er ogsa i gang.

Selvorganiseret aktivitet er sveer at registrere i de tilfaelde, hvor det foregér uden tilknytning til organiserede foreninger og
institutioner. Men det er veerd at bemeerke, at der foregar mange af disse aktiviteter rundt omkring i by- og
boligomraderne.

Samlet set er vi kommet langt med at skabe nogle faciliteter til de selvorganiserede, men der er fortsat behov for at
forbedre rammerne for de selvorganiserede. Pé aktivitetssiden skal der fortsat arbejdes med at imgdekomme og
understotte de selvorganiseredes initiativer og ideer.

Tema 2: Kunst og kulturarv i det offentlige rum:

Kunst, kunstnerisk udsmykning og kulturarv er blevet brugt som redskaber i byudviklingen - til at gare byrum og
friluftsfaciliteter indbydende og attraktive. Et eksempel er Omréadefornyelsen i Hedehusene, hvor der er lavet en
kulturpark, som formidler hele industrihistorien og - landskabet i Hedehusene. Et andet tiltag er 1 % reglen om
kunstnerisk udsmykning, som betyder, at der ved nybyggeri afsattes 1 % af byggesummen til kunstnerisk udsmykning. 1
% reglen er med til at sikre, at vi far integreret kunsten i indretningen af byen. Succeskriteriet om mindst fem nye
udstillingsplatforme er néet, selvom der ikke er gjort nogen sarlig tveergdende indsats i samarbejde mellem fagcentre,
akterer og borgere for at imgdekomme det. I forbindelse med evaluering af kulturpolitik 2012-2016 er der givet udtryk
for, at der skal arbejdes mere med at udnytte de eksisterende udstillingsplatforme i stedet for at etablere flere og nye.



Samlet set er vi kommet langt med at indrette byens rum med kunst og kulturarv som virkemidler, men vi skal blive bedre
til at understotte det kulturelle liv i byen og arbejde med, hvordan vi kan gge borgere og turisters brug af byens rum og
deres mobilitet pa tvers af byen.

Tema 3: Institutioner som kulturbzaerere

Kulturinstitutionerne medes oftere end tidligere og har et forum for sparring og dialog. Kulturinstitutionerne er i gang
med en intern visionsproces om at klarlaegge profiler pa de enkelte institutioner og at undersege samarbejdsmuligheder.
Der er vedtaget en ny strategi for kulturhusene og for biblioteket, som beskriver deres udviklingsomrader og prioriteringer
i de kommende ar. Kulturinstitutionerne har hver isaer udviklet nogle tilbud til skolerne, og der er ogsa gjort erfaringer
med storre samarbejdsprojekter som House og Performance (HOPE) og Kulturcrew.

Samlet set er der i dag en bedre dialog og et styrket samarbejde mellem kulturinstitutionerne i forhold til 2012. Der er
fortsat behov for at fortsatte indsatsen med at klarleegge profiler, udbygge samarbejdet og udvikle relevante og attraktive
kulturaktiviteter til forskellige aldersgrupper og malgrupper. Styrket samarbejde med skolerne omkring formidling og
udvikling af kulturtilbud er ogsé en indsats, der skal fortsatte.

Tema 4: Kulturelle foreninger som kulturbaerere

Der er forskellige eksempler pé, hvordan de kulturelle foreninger har dbnet sig op overfor omverden og veret akterer 1
kulturelle initiativer. Der er kulturelle foreninger, der lebende arrangerer dbne arrangementer (gratis eller med entré), hvor
alle kan deltage. For eksempel musikforeningerne, der labende arrangerer koncerter eller kunstforeningerne, der lobende
arrangerer udstillinger. Der er ogsa kulturelle foreninger, som medvirker i sterre kommunale initiativer som f.eks. Under
Traeet Festival og Vestegnens Kulturuge. Der er ikke net en malsatning om at etablere en ny lokal kulturportal. Men der
er gjort nogle tiltag i retning af at skabe storre synliggerelse og bedre markedsfering af det kulturelle foreningsliv ved
hjelp af Kultunaut og HTKalender.

Samlet set ser vi i dag et kulturelt foreningsliv, som laver flere &bne kulturelle aktiviteter og samarbejder med forskellige
kulturakterer end i 2012. Men der er behov for at fortsette indsatsen med at skabe et mere dbent og nyskabende
foreningsliv, som henvender sig til byens borgere. Ligesom der skal arbejdes videre med udviklingen af en samlet
markedsfering af kulturlivet i kommunen.

Tema 5: Begivenhedsudvikling — erhvervsliv og turisme

Malsatningen om at gennemfore en storre arlig begivenhed fra 2016 og frem, som tiltraekker borgere udenfor Heje-
Taastrup Kommune, og som involverer akterer fra kulturlivet og erhvervslivet, er ikke néet. Der har varet arlige
operaforestillinger i mange ar. Men Corabelle- begivenheden, som skulle have varet det nye tiltag 1 2014, blev aflyst.
Samlet set er der nogle indsatser, der er igangsat og skal fortsatte, som skal veere med til at styrke udviklingen af sterre
begivenheder i kommunen. Det gaelder bade tiltaget med en samlet eventafdeling, som har til formél at kvalificere
begivenhedsarbejdet i kommunen, og Byrédets beslutning om en ny vision for Hedeland, der bl.a. handler om, at der skal
veere flere storre begivenheder i omradet.

Tids - proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik 2017-2020

Tids - proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik 2017-2020 er vedheftet som bilag 2.

Her fremgér en medeplan for arbejdsgrupperne og tidspunkt for atholdelse af kulturevent. Ultimo november 2016
fremlaegges en politisk sag for Fritids- og Kulturudvalget med opsamling pa kulturevent og forslag til 4 temaer i den nye
kulturpolitik. Endelig politisk behandling af ny kulturpolitik forventes i april-maj 2017.

Bilag
bilag 2 Tids- proces og involveringsplan kulturpolitik 2017-2020

bilag 1 samlet evaluering kulturpolitik 2012-2016 17.06.16.docx



Punkt 18: I - Udmentning af pulje til Vardig aldrepolitik 2017 - ASU

16/1162
Baggrund

Aftalen om finansloven 2016 indeholder en beslutning om, at kommunerne fremover skal have en verdighedspolitik. Til
realisering af verdighedspolitikken afsaettes der i 2017, i lighed med 2016 en milliard kroner, der er fordelt til
kommunerne i forhold til antal @ldre i den enkelte kommune.

Hgje-Taastrup Kommune forventer i 2017 at modtage et tilsagn om tilskud pa 7.344.000 kr. (i 2016 priser). Denne sag
indeholder et forslag til anvendelse af tilskuddet.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at

1. der i budget 2017 indarbejdes en indtaegtsbevilling pa 7.344.000 kr. (i 2016 priser) og en udgiftsbevilling pa
7.344.000 kr. (i 2016 priser).
2. pulje til realisering af en veerdig @ldrepolitik 1 2017 anvendes jf. nedenstaende.

Der blev uddelt heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

O genfremsatte A’s forslag.

C, F, O og V stemte imod. Forslaget faldt dermed.

Herefter anbefalede Jkonomiudvalget administrationens indstilling og ger opmarksom p4, at forslaget kan indga i
budgetforhandlingemne.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-09-2016

A foreslog til punkt 2: Der afsettes 138.000 kr. 1 2017 til videreforelse af ferietilbud til borgere med demens, det
finansieres af Den gode og vardige forflytning.

C, F og O stemte imod.

C, F og O stemte for administrationens indstilling til punkt 2.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreministeriet forventer ultimo august/primo september 2016, at udsende meddelelse om endelig
fordeling af pulje til understattelse og realisering af Verdig Seniorpolitik.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af puljen for 2017 forventes, at veere pé niveau med puljen for 2016, hvor Hagje-Taastrup
Kommune modtog 7.344.000 kr. til understattelse og realisering af kommunens Verdig Seniorpolitik.

Puljen for 2017 skal, i lighed med puljen for 2016 anvendes til realisering af kommunens Vardig Seniorpolitik, hvor
kommunerne jevnfer Sundheds- og ZAldreministeriets skrivelse af 09-02-2016 kan velge at prioritere midlerne indenfor
et eller flere af omraderne til en verdig eldrepleje:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejen
4. Mad og ern@ring

5. En veerdig ded

Nedenstaende forslag til udmentning af puljen til en verdig aldrepolitik i ar 2017, er udarbejdet pé baggrund af Byradets
beslutning af 21-06-2016 vedrerende anvendelse af puljen for 2016, idet samtlige foreslaede indsatser i ar 2017 er en
videreforelse af indsatserne for 2016.

Indsatserne for ar 2016 blev udarbejdet pa basis af faglige organisationers, Seniorradet, interesseorganisationers og
borgeres gnsker til aktiviteter og indsatser, der kan fremme en verdig @ldrepleje. Samtlige indsatser understotter de
enkelte indsatsomrader i ”En Veardig Seniorpolitik” der blev tiltradt af Byradet 21-06-2016.

1.000 kr. (alle priser i 2016 niveau) 2017 2018 2019



Livskvalitet

Etablering af 4 midlertidige pladser 1.397 1543 1.543
Dget trivsel pa plejecentrene 243

Selvbestemmelse

Den gode og verdige forflytning 2.110

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhzeng i plejen

Kompetenceprofiler i hjemmeplejen 2.060 2.060 2.060
get koordination og samarbejde om den enkelte borger 180
Tidlig opsporing gennem triagering 100 100 100

Mad og ernzering

Madklub for hjemmeboende enlige mend 190

Det gode aftenméltid pé plejecentrene 838

Ernzering for hjemmeboende borgere 226 226

ialt 7.344 3929 3.703

I vedlagte bilag beskrives de enkelte aktiviteter neermere, ligesom det fremgér hvilke aktiviteter fra 2016 der ikke
viderefores 1 2017. I alt viderefores der ikke aktiviteter for 2016 til 2017 for 1,885 mio. De aktiviteter der ikke viderefores
12017 vedrerer primert erneringsindsatser samt kompetenceudvikling.

Puljen til en veerdig &ldrepolitik udmentes til kommunerne i 2016, 2017 og 2018, men der skal anseges og aflaegges
serskilt regnskab for de enkelte regnskabsar. Kommunerne skal senest 15-11-2016 fremsende redegerelse for anvendelse
af midlerne i 2017.

Okonomi

Samtlige aktiviteter i ovenstaende oversigt er beregnet pa baggrund af 2016 priser, sé snart det vides hvor stor en andel af
puljen for ar 2017, Heje-Taastrup Kommune vil modtage, vil budgettet blive tilpasset 2017 prisniveau.

Mange af de besluttede indsatser til realisering af Verdig Seniorpolitik igangsattes hen over sommeren 2016, hvorfor de
endelige udgifter til de enkelte indsatser fortsat er pa budgetniveau. Det vurderes pa nuvarende tidspunkt, at der for de
enkelte aktiviteter kan blive mindre budgetafvigelser, som kan indgé i den samlede tilpasning af budget 2017 til
prisniveau 2017. Séfremt der er veesentlige afvigelser vil de indga i budgetopfelgning 1-2017.

Denne sag omfatter alene tildeling af midler for 2017, idet udmentning for 2018 indgar i det samlede arbejde vedrerende
udarbejdelse af budget 2018.

Bilag
Samlet oversigt aktiviteter
Seniorradets heringssvar til ZSU-meadet 6/9-16 Udmentning af pulje til Verdig ZAldrepolitik 2017.docx

Supplerende oplysninger vedr. fordeling af pulje



Punkt 19: I - Bevilling af midler fra Sundheds- og Aldreministeriets pulje til
styrket kvalitet pa plejecentre - ZESU

16/11146
Baggrund

Administrationen har sggt Sundheds- og ZAldreministeriet om puljemidler til at igangsatte aktiviteter, der kan styrke
livskvaliteten blandt @ldre pa plejecentre. Sundheds- og ZAldreministeriet har imgdekommet ansggningen og har bevilget
495.500 kr. til projektet.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Projektet igangsattes
2. der til politikomradet 09.90 Aldreudgifter i 2016 bevilges en indtegts- og udgiftsbevilling pa 159.500 kr. og i 2017
en indtegts- og udgiftsbevilling pa 336.000 kr.

Beslutning Byradet den 20-09-2016

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2016

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-09-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har faet bevilget midler af Sundheds- og Aldreministeriet til at igangsatte et projekt, som er
malrettet beboere pa Henriksdal Plejecenter og Torstorp Pleje- og Rehabiliteringscenter. Formalet med projektet er at oge
beboernes sundhed og velbefindende gennem massage og zoneterapi.

Nyere undersggelser peger pa, at et svaekket immunforsvar, sygdom, psykiske og fysiske skader kan forebygges eller
lindres gennem mere fysisk berering. Beboere pé plejecentre har oftest ikke leengere en agtefaelle — og naturlig fysisk
bergring med andre er en sjeldenhed.

Ligeledes er der mange beboere med demensdiagnoser, hvor massage eller berering kan bidrage til at lindre deres uro og
rastlgshed.

I projektet vil beboerne pa de to plejecentre modtage tilbud om henholdsvis massage og zoneterapi. Aktiviteten foregar en
til en og tilretteleegges med afset i beboernes behov. Malet er, at 60 % af beboerne benytter tilbuddet — og at 80 % af disse
efterfolgende foler fysisk velvare.

Projektet gennemfores i perioden september 2016 — december 2017.

Okonomi

Den samlede bevilling fra Sundheds- og Omsorgsministeriet udger i alt 495.500 kr. fordelt over &rene 2016 (159.500 kr.)
0g 2017 (336.000 kr.).

Safremt puljemidlerne ikke anvendes til projektet, skal de tilbageferes til Sundheds- og Aldreministeriet.
Projektmidlerne anvendes primeert til lonudgifter samt materialeomkostninger. Projektet understetter Haje-Taastrup
Kommunes Vardig Seniorpolitik. Projektet indgar ikke i udmentningen af pulje til understettelse af en vaerdig
@ldrepolitik 2016 eller i indstilling om udmentning af puljen for 2017, der fremlegges parallelt med denne sag.

Bilag
Bilag 1: Tilsagnsskrivelse fra Sundheds- og ZAldreministreriet om puljemidler til styrkelse af livskvalitet
Bilag 2: Puljeansegning 2016

Bilag 3: Puljeansggning 2017



Punkt 20: Lukket: I - Udbud af ejendom - QU

12/26945



Punkt 21: Lukket: I - Salg af ejendom - QU

16/6365



Punkt 22: Lukket: I - Salg af areal - OU

16/9754
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