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Punkt 5: A - Ny samarbejdsmodel for tettere samspil mellem klub og skole
til gavn for bernene - ISU

24/10418
Baggrund

Byréadet vedtog ifm. Budget 2024 i prioriteringsforslaget ISUO1, at administrationen i lebet af 2024 skulle arbejde pa at
udvikle en felles model for klub-skole-samarbejdet med det formal at skabe en ’samarbejdsmodel, der vil skabe storre
sammenhang mellem skole og klub, bidrage til at forebygge mistrivsel og bekymrende skolefraver blandt de aldre
skolebern, og endelig arbejde for en model der kan bane vej for i et teettere samarbejde at skabe attraktive
paedagogstillinger. Ydermere skal der i samarbejdsmodellen vare fokus pa, hvordan klubtilbuddene kan tilpasses
efterspoargslen og kan styrkes pa tvers af kommunen.

Administrationen fremlaegger forslag til beslutning om en ny samarbejdsmodel og indholdselementer til en rammeaftale
for klub-skolesamarbejdet samt forslag til udmentning af den effektivisering pa 1,4 mio. kr., der ogsé var en del af
budgetvedtagelsen for 2024. Udmentningen af den endelige model vil treede fuldt i kraft fra 01-08-2025.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender

. ny samarbejdsmodel baseret pd en rammeaftale og pejlemarker for klub- og skolesamarbejde.
. et minimumsbeleb svarende til en overfersel fra skole til klub pr. klasse pa 20.400 kr. (2025-priser) for
samarbejdsaftalerne mellem skoler og klubber, som reguleres arligt ud fra klasseantal.

3. udmentning af effektiviseringen pa 1,4 mio. kr. via reduktion af aftenklubbernes abningstid pa 0,75 timer om ugen
svarende til en overfersel fra skole til klub pa 10.340 kr. (2025-priser) pr. klasse, og

4. at skolerne konverterer 0,75 timer om ugen pr. klasse fra to-leerertimer til to-voksentimer med forpligtelse til, at det
er klubpersonale, der skal kebes ind til disse to-voksentimer.

5. at effektiviseringen pa 840.000 kr. vedr. forste halvar af 2025 fordeles ligeligt mellem alle skoler og klubber.

N —

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024

Punkt 1. +2 +3 +4 godkendt

Punkt 5. Institutions- og Skoleudvalget besluttede @ndringsforslaget, at administrationen fremlaegger forslag til
inddekning af de manglende 840.000 kr. ved 1. budgetopfelgning 2025 med henblik pé at se, om det kan handteres
indenfor Institutions- og Skoleudvalgets samlede budget.

Nyt punkt 6. Institutions- og Skoleudvalget enskede at tilfgje et punkt 6 til sagen; at paedagogerne har et tilstraekkeligt
antal timer med bernene i skolen, som styrker relationerne mellem voksne og bern og kvaliteten i samarbejdet mellem
pedagoger og lerere.

Sagsfremstilling

Med afsat i intentionerne i det vedtagne forslag om at udvikle en fzlles model for klub- og skolesamarbejdet til gavn for
bern og unges trivsel, har administrationen vurderet mulighederne for at indhente den enskede effektivisering og
udarbejdet pejlemerker for samarbejdet samt en ny samarbejdsmodel med indholdselementer til en fzlles rammeaftale.
Modellen er udarbejdet med inddragelse af ledere pa bade skole- og klubomradet samt de faglige organisationer og Sektor
MED pa skole- og klubomrédet.

Pejlemaerker



Den fremtidige samarbejdsmodel for klub- og skolesamarbejdet skal udmentes med udgangspunkt i felgende
pejlemeerker, herunder understette Barnepakke 2:

Dge trivslen for bern og unge i skolen og i fritiden

ge bern og unges faglige niveau i skolen

Mindske uroen i og omkring undervisningen

Arbejde mélrettet for at mindske skolefraver

Sterre sammenhang mellem skole og klub for mellemtrin og udskolingselever

Styrke?bern og unges muligheder for deltagelse sével i undervisningen, som i klubbens almene faellesskab
Dge medlemstal og fremmede i klubberne

Arbejde ud fra?et forebyggende og kriminalpraeventivt sigte

Understeotte fortsat gode muligheder for attraktive fuldtidspeedagogstillinger

e 6 o o o o o o o

Nuverende, decentrale samarbejdsmodel

Det nuvaerende samarbejde mellem skoler og klubber indeholder ikke en falles systematik i forhold til, i hvilket omfang
klubberne leverer timer/medarbejdere ind i skoledagen og til hvilket forméal. @konomien i de aftaler, der indgés mellem
skole og klub de enkelte steder, varierer ligeledes.

En kortleegning af anvendelsen af klubtimer i skoledagen viser, at klubberne leverer mellem 2-55 timer pr. uge pa
mellemtrin og i udskolingen. Béde til udvidelse af dbningstiden i klubben pga. afkortning af skoledagen og til to-
voksentimer og understattende undervisning og ift. elever med serlige stattebehov og bade almen- og specialklasser.

Der er allerede eksisterende gode samarbejder flere steder pa frivillig basis, og skoler og klubber er enige om, at det
bedste samarbejde sker, nar der tages faelles udgangspunkt i lokale peedagogiske udfordringer og muligheder. Det er dog
ikke optimalt med sé store variationer i antallet af timer, som klubberne i dag leverer til skolerne, hvilket hidtil har
medfort en stor usikkerhed ift. gkonomien og dermed ift. anvendelse af personaleressourcerne. Derfor laegges der op til en
feelles reguleret aftale om samarbejdet.

Ny samarbejdsmodel for styrket klub-skolesamarbejde med rammeaftaler og faelles styringsstruktur (uddybet i Bilag 1)

For at understotte udviklingen af samarbejdet mellem klubber og skoler til gavn for bernenes trivsel og leering foreslar
administrationen derfor en fremtidig samarbejdsmodel, der er baseret pa en central rammeaftale og en falles
styringsstruktur. Rammeaftalen skal indgés mellem parterne omkring klub- og skolesamarbejdet. I sagens bilag er
indholdselementerne til den fremtidige samarbejdsmodel beskrevet, herunder hvilke vilkar og rammer for samarbejdet,
der defineres yderligere i en konkret intern rammeaftale i samspil mellem skole- og klubledere og de faglige
organisationer til starten af 2025. Herunder aftaler om, hvordan der fzlles falges op pa rammeaftalerne bl.a. mhp.
videndeling pa mellem skoler og klubber.

Fastleggelse af vilkar og rammer for samarbejdet fremover vil tage afsat i de tidligere politiske beslutninger pad omradet
samt omhandle forhold omkring personalets referenceforhold, aftaler om ferie, kompetenceudvikling, abningstider mv.
Herunder tage hgjde for den forventede vedtagelse af ny lovgivning om folkeskolen og omfanget af lokal frihed til
skolerne.

I trdd med tankerne om frisattelse sikres et strukturelt setup, hvor klubleder og skoleleder har ansvaret for at indga en
arlig lokal aftale om konkret peedagogisk indhold, som er mélrettet behovet omkring bernene i det konkrete omrade. Dette
skal ske med udgangspunkt i ovenstdende pejlemarker og med centerchefinddragelse 1 Skole- og PPR-centret og Unge-
og Uddannelsescentret omkring lokale valg af konkret paedagogisk indhold og medestruktur mellem ledelse og
medarbejdere de enkelte steder.



For at impdekomme behovet for en bedre gkonomistyring foreslas det, at den centrale rammeaftale skal bygge pa en
ensartet gkonomisk rammeaftale med et politisk godkendt minimumsbeleb for samarbejdsaftalerne mellem skoler og
klubber, som er uddybet i skonomiafsnittet.

Inddragelsesproces og bemarkninger fra Sektor MED

Der har ifm. arbejdet med sagen veret lobende inddragelse af ledere pa bade skole- og klubomrédet, samt af de faglige
organisationer og Sektor MED i bade Skole- og PPR-Centret og Unge- og Uddannelsescentret.

Opmarksomhedspunkter fra Sektor MED i Skole- og PPR-centret:

¢ Generel opmerksomhed: Der er bekymring for at et tvungent keb af timer i klubberne vil medfere afskedigelse af
leerere for at kunne kabe klubpaedagoger i stedet, og en bekymring for, at skolerne skal bindes til at tilkebe
pedagoger fra klubben til et fast antal timer.

¢ Sammenhang med folkeskolens kvalitetsprogram: Der er en bekymring for at skolernes mulighed for at handtere
den faglige hensigt i Folkeskolens Kvalitetsprogram udhules, idet skolernes skonomi bindes til keb af paedagoger
til to-voksentimer samt finansiering af den udvidede &bningstid i klubberne i forbindelse med afkortning
skoledagen. Dvs. at de penge, der skal betale for udvidet dbningstid samt paedagogernes tid ind i undervisningen, er
de samme penge, som skulle udgere den timebank, som bl.a. skal betale for faglige indsatser for de 10% fagligt
udfordrede bern. Skoledagen afkortes jf. hensigten 1 Kvalitetsprogrammet, og skolerne skal finansiere den udvidede
abningstid i klubberne.

« Kompetenceudvikling og konsekvenser for leering: Der en opmarksomhed p4, at paedagoger ikke har kompetencer
og uddannelse til at undervise, og herved kan der gé leering tabt. Det kan fa negative konsekvenser og ske pa
bekostning af laering. Der bar derfor afsattes midler til kompetenceudvikling af paedagoger.

¢ Skolernes tildelingsmodel gor det svert at gennemskue, hvor stor eller lille mulighed for to-lerertid, skolerne vil st&
tilbage med i den skitserede rammeaftale for klub- og skolesamarbejde. Sektor Med pointerer, at det er afgerende,
at der i rammeaftalen ogsa indgés en aftale om prisen for den udvidede abningstid, som er fair i forhold til, hvor
mange medlemmer, de skal udvide &bningstiden for.

Opmerksomhedspunkter fra Sektor MED i Unge- og Uddannelsescentret

Sektor MED bemarker, at en reduktion i &bningstiden i aftenklub udger en serviceforringelse for medlemmerne, og at det
er uvist, om det medferer faerre medlemmer i aftenklub og dermed en reduktion i klubbernes gkonomi. Der peges pa, at
forslaget kan fore til, at nogle skoler ikke har gkonomi til at kebe udvidet abningstid af klubberne i samme omfang som i
dag.

Desuden er der en opmaerksomhed p4, at der for medarbejdere i klub kan vare en lennedgang ved at skulle arbejde i
skolen om dagen fremfor om aftenen i klub hvilket kan veere mindre attraktivt for nogle medarbejdere, ligesom der fagligt
er en opmarksomhed pa, om medarbejdere fra klub har de kompetencer, det kraver at indtage en undervisningsrolle eller
indgé i skoledagen ift. den faglige del.

Okonomi

For at understotte pejlemerkerne, som skal sikre et styrket samarbejde mellem skoler og klubber, er der dels fastsat et
forslag til et minimumsniveau samt en udmentning af effektiviseringsforslaget, som ogsé sikrer, at der fremover vil vaere
flere paeedagogtimer i skoletiden. Samlet set vil de to belgb udgere den skonomiske rammeaftale for klub-
skolesamarbejdet. Der er mulighed for at aftale yderligere tilkeb.

Minimumsniveau for skolernes keb af klubpersonaletimer

P4 baggrund i de tidligere aftalers forskellighed, er det ikke muligt at fastlagge et ensartet minimumsniveau, som
afspejler hverken historik eller det eksisterende samarbejde. Administrationen har derfor foretaget en vurdering af
niveauet pé baggrund af de politiske ambitioner for samarbejdet (afspejlet i pejlemaerkerne). Samtidigt tager
beregningerne udgangspunkt i, at minimumsniveauet ikke er lagt s lavt, at det samlet set stiller klubberne ringere i
forhold til at fastholde attraktive paedagogstillinger.



P& denne baggrund anbefaler administrationen at fastlegge minimumsniveauet for anvendelse af padagoger fra klubberne
svarende til et omfang pa 2 timer pr. klasse om ugen.

?

Det betyder, at skolerne som udgangspunkt forpligtes til at betale 510 kr. pr. klasse (mellemtrin og udskoling) pr. uge
svarende til en arlig udgift pa 20.400 kr. pr. klasse uden indregnet effektivisering med virkning fra 01-08-2025.?Afregning
for afkortning af skoledagen er udeladt i beregningsgrundlaget af minimumsniveauet, da dette ligger inden for
skoleledernes lokale frihed.?

Udmentning af effektivisering fra budgetvedtagelsen ifm. Budget 2024 (ISU 01)

Administrationen anbefaler, at effektiviseringen pé 1,4 mio. kr. findes via en ligelig fordeling mellem reduktion af
abningstid i aftenklub og konvertering af to-laerer timer til to-voksen timer i skolen med et trivselsunderstottende formal.
Det betyder, at de timer, som pedagogerne ikke dekker om aftenen, i stedet kan anvendes i skoletiden.

Det betyder, at dbningstiden i aftenklub i alle klubberne skal reduceres med 0,75 timer om ugen, samtidig med at der skal
konverteres 0,75 timer om ugen pr. klasse fra to-laerertimer til to-voksentimer med forpligtelse til, at det er klubpersonale,
der skal kebes ind til to-voksentimerne.

Den konkrete udmentning af den reducerede dbningstid i praksis har foreldrebestyrelserne i klubberne kompetence til at
beslutte, hvorfor reduktionen i &bningstiderne i aftenklub kan falde forskelligt ud fra klub til klub.

?

Med forpligtelsen til, at det er klubpersonale, der skal kebes ind til to-voksentimerne, medferer forslaget til udmentning af
effektiviseringen en arlig udgift pa 10.340 kr. pr. klasse (jf. timepris beskrevet i Bilag 2). Denne udgift skal leegges oveni
minimumsbelebet pd 20.400 kr. pr. klasse. Den konkrete anvendelse af det samlede antal paedagogtimer pé en skole
koordineres mellem klubleder og skoleleder og aftales med centercheferne. F.eks. kan timerne ogsé bruges til generelt
trivselsarbejde pa skolerne pa tvers af klasserne.

?
Samlet konsekvens vedrerende skolernes kb af klubpersonale?

Samlet legges der op til, at skolerne, for at sikre et minimumsniveau af klub-skolesamarbejde samt for at indhente
effektiviseringen pé 1,4 mio. kr., forpligter sig til at kabe 2,75 timer pr. uge pr. klasse svarende til en arlig udgift pa
30.740 kr. (2025-priser) pr. klasse.?

?
Fordeling af effektivisering?fra 01-01-2025-01-08-2025

Da forslagene til udmentning af effektiviseringen forst kan traede 1 kraft fra skolearet 2025/2026, er der en del af den
beregnede eftektivisering, der ikke udmentes i forslagene med virkning fra 01-01-2025. Det drejer sig om ca. 840.000 kr.
Restbelobet deles forholdsvis mellem alle skoler og klubber med udgangspunkt i deres samlede budget, saledes at alle
rammes procentvis ens.?

?

Af sagens bilag fremgér opgerelsen af konsekvenser for minimumsniveau for skolernes keb af klubpersonaletimer samt
fordelingen af effektiviseringen pa 1,4 mio. kr. for de enkelte klubber og skoler.

Afgrensning ift. den fremlagte model

Der er under analysearbejdet ifm. forslaget med inddragelse af klub- og skoleledere, Sektor MED i hhv. Unge- og
Uddannelsescentret samt Skole- og PPR-centret afdekket og belyst scenarier for aftenkluborganisering (junior- og



ungdomsklub) som ikke er medtaget i administrationens anbefaling til konkret udmentning af effektiviseringsforslaget,
idet de ikke vurderes at give en effektivisering eller vaere fagligt eller praktisk mulige at gennemfere. Det drejer sig om to
forslag om hhv. reduktion i antallet af &bningsdage i aftenklub og samling af de nuverende 8 aftenklublokationer
geografisk to steder i kommunen. Denne afdakning er beskrevet i sagens bilag.

Bilag

Indholdselementer til rammeaftale for klub- og skolesamarbejde (ISUO1)

Okonomi — ISUO1 — Teettere samspil mellem klub og skole til gavn for bernene

ISUO1 — Teettere samspil mellem klub og skole til gavn for bernene. Uddybning af ikke medtagede modeller

Beregningsforudsatninger ifm. A — Ny samarbejdsmodel for teettere samspil ml. klub og skole til gavn for bernene
(Isuor)



Punkt 6: A - Hering vedr. forslag til styrket faelles sprogindsats i dagtilbud
og skoler samt ny foraldrerettet indsats - ISU

12/17672
Baggrund

Pa mede i Institutions- og Skoleudvalget 13-08-2024 fremlagde administrationen i forbindelse med den érlige opfalgning
pa sprogstrategien et forslag om styrket falles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt ny foraeldrerettet indsats.
Institutions- og Skoleudvalget besluttede at sende forslaget i haring i skoler, dagtilbud og de faglige organisationer. |
denne sag prasenteres hovedpointerne i de indkomne heringssvar samt administrationens bemarkninger hertil.

Pa baggrund af heringssvarene ensker administrationen en ny og grundigere inddragelsesproces med dagtilbud og skoler
med henblik pa at kvalificere indsatserne yderligere og sikre sammenhang til nuvarende praksis samt ressourceforbrug i
eksisterende indsatser og opgaver. Derfor anbefaler administrationen, at beslutning om implementering af forslag om
styrket falles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt ny foraldrerettet indsats udskydes til foraret 2025.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at beslutning om implementering af forslag om styrket fzlles sprogindsats i
dagtilbud og skoler samt ny foreldrerettet indsats udskydes til fordret 2025. Forslaget skal samtenkes med de afsatte
midler i budget 2025 til bl.a. left af leseindsatsen i skolerne og opsporing af ordblindhed.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den éarlige resultatopfelgning pé sprogstrategien viste, at der ikke er sket den enskede progression over tid i sprog- og
laeseresultaterne. Derfor har administrationen fremlagt forslag om at afpreve en ensartet, systematisk sprogindsats — felles
for alle dagtilbud og skoler — samt en styrket foraeldreindsats med henblik pa at skabe det enskede loft af sprog- og
laeseresultaterne. Kort beskrivelse af forslaget og indsatserne heri fremgér af bilag 1.

Forslaget til styrket feelles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt ny foraldrerettet indsats har i perioden 19-08-2024 til
09-09-2024 veeret i skriftlig hering hos skoler, dagtilbud og de faglige organisationer. Administrationen har modtaget
folgende heringssvar:

o Pa skoleomradet: Sengelose Skole, Borgerskolen, Flong Skole, Reerslev Skole, Laeringshuset og Ole Remer-Skolen

o Pé dagtilbudsomradet: Klynge A, B, D, E, F, G, J, K og Reerslev landsbyordning (institutionen Larken) samt de
selvejende institutioner.

¢ De faglige organisationer: Leererforeningen Kreds 16, FOA og BUPL

Der er ikke kommet haringssvar fra Torstorp Skole og Malleholmskolen samt klynge C, H og I pa dagtilbudsomradet.

Hovedpointerne i heringssvarene

Vedrerende indsatserne i dagtilbud

I forhold til indsatserne pa dagtilbudsomrédet viser heringssvarene overordnet set en
enighed i, at systematisk gruppeinddeling styrker dialog og aktiv deltagelse for bernene
og giver et kvalitativt loft af bernenes sproglige udvikling. Flere klynger arbejder allerede
malrettet med systematisk gruppeinddeling. Generelt set er der ogsé opbakning til
sprogvejlederuddannelse til alle, da det giver en faelles referenceramme og feelles fagligt



sprog for personalet, og mange oplever, at uddannelsen giver medarbejderne et kvalitativt
loft, som gor en forskel i praksis.

Dog er der ogsa i heringssvarene to gennemgéaende bekymringer vedrerende indsatserne
pa dagtilbudsomradet:

e Forslagene er udtryk for en for steerk styring, som begrenser institutionernes
metodefrihed i tilretteleeggelsen af den paedagogiske praksis. Det gaelder sarligt
indsatsen med *Min by’ som LAHOPL-forlgb, som udger et meget stramt koncept.
Flere haringssvar ensker derfor, at det bliver frivilligt.

e Der er generelt en uenighed i eller spergsmaélstegn ved, om indsatserne kan atholdes
indenfor nuverende ressourcer. Mange bemerker, at alle tre indsatser kreever ekstra
tid og ressourcer, og der er en bekymring for, at indsatserne vil betyde mere tid vaek
fra bernene for de faste medarbejdere.

Vedrerende indsatserne 1 skolerne

I forhold til indsatserne pa skoleomradet viser heringssvarene ordnet set en enighed i, at
der skal arbejdes mere med at skabe laselyst og leeseglaede pa skolerne, samt en generel
opbakning til indsatserne. Flere skoler papeger vigtigheden af, at der tages hgjde for og
skabes mulighed for lokale forskelligheder, men samtidig opfordres der til en
forandringsplan med en tet opfelgning.

Heringssvarene indeholder ogsé en raekke spergsmail og opmarksomheder i forhold til
implementeringen af serligt *Laes péd niveau’ — eksempelvis om overlap/konsekvenser for
andre laeesevejlederopgaver, fokus pa sproglig diversitet samt roller og kompetencer for
medarbejderne. Der opfordres generelt til, at skolebibliotekerne tilfores ekstra ressourcer
for at sikre, at *Laeselyst pd 100 mader’ og ’Lees pé niveau’ kan gennemfores.

Vedrerende nye foreldrerettet indsats

Heringssvarene tilkendegiver generelt set en stor opbakning til forslaget om en ny
foreldrerettet indsats. Mange bemeerker, at det er et rigtig godt initiativ, da den tidlige
sproglige opmerksomhed er afgerende, og det er vigtigt at give foreldrene kompetencer
til at forstd og understoatte deres berns sprogudvikling.

Der er en bekymring i forhold til, om méalgruppen er for smal, og flere skoler eftersperger
en tilsvarende indsats malrettes nyankomne foraldre til bern i skolealderen. Flere
opfordrer til at, der tilbydes tolkebistand pa kurserne. Herudover bemarkes det, at det er
optimistisk at forvente god eksekvering i 2025 uden at afsatte ekstra midler.

En fyldigere opsamling pé heringssvarene samt administrationens bemarkninger hertil fremgar af bilag 2. Alle
heringssvar er samlet i bilag 3.

Administrationens anbefaling p& baggrund af heringssvarene

Administrationen bemarker, at der er generel opbakning til at styrke arbejdet med berns sproglige udvikling og loft af
leeseglaeden. Men administrationen bemerker ogsa, at indsatserne pa dagtilbudsomradet er for detaljeret beskrevet i



oplaegget, og at der bade for dagtilbuds- og skoleomradet eftersperges sterre mulighed for lokale tilpasninger af
indsatserne. Herudover er der behov for at sikre en tydeligere sammenhang til eksisterende tiltag og opgaver og
prioriteringen af ressourcerne i sprogarbejdet.

Administrationen anbefaler derfor at udskyde beslutningen om implementering af forslag om styrket fzlles sprogindsats i
dagtilbud og skoler samt ny foreldrerettet indsats, saledes at der er tid til i dialog med dagtilbud og skoler at kvalificere
indsatserne yderligere og sikre en realistisk implementering, som kan skabe den enskede effekt for barn og unges sprog
og laesning.

Administrationen pabegynder prevehandling med foraeldrekurserne i efteraret 2024 og vil pa baggrund heraf fremlegge
anbefaling til fremadrettet atholdelse af de to foreldrerettede kurser samt estimat af budget hertil.

Administrationen forventer at fremlaegge kvalificeret forslag til implementering af styrket felles sprogindsats i dagtilbud
og skoler samt anbefaling i forhold til atholdelse af ny foraeldrerettet indsats til politisk behandling i foraret 2025.

Sammenheng til budget 2025

Der er med budgetforliget 2025 afsat 3 mio. kr. arligt til loft af leeseindsatser og opsporing af ordblindhed pa
skoleomradet. Administrationens forslag til styrkede laseindsatser i skolerne kan med fordel samtankes med
udmentningen af disse midler med henblik pa at sikre en sammenhangende implementering i skolerne og sterst mulig
effekt pa elevernes lasekompetencer.

Herudover er der med budgetforlig 2025 afsat 0,5 mio. kr. til sget normering pé dagtilbudsomréadet, som eventuelt kan
anvendes til at sikre de nedvendige ressourcer til implementering af et styrket sprogarbejde 1 dagtilbuddene i trad med
efterspergslen i haringssvarene.

Bilag

Beskrivelse af indsatserne i forslag til en styrket falles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt styrket foraldrerettet
indsats

Opsamling pa heringssvar til forslag til en styrket fzlles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt styrket foreldrerettet
indsats

Alle heringssvar fra dagtilbud, skoler og faglige org



Punkt 7: A - Heringsudkast til ny Berne- og ungepolitik - ISU

22/21311
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget godkendte den 10-01-2023 procesplanen for ny Berne- og ungepolitik. Den fungerende
politik blev vedtaget i 2017. Udvalget har to gange i labet af processen pa en temadreftelse giver deres bidrag til den nye
politik. P& udvalgsmede 28-02-2023, hvor Institutions- og Skoleudvalget satte retning for det videre arbejde og igen pa
mede 01-10-2024, hvor udvalget dreftede de nye temaer i den reviderede politik.

Pé baggrund heraf praesenterer administrationen i denne sag heringsudkast til kommunens kommende Berne- og
ungepolitik.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender heringsudkast til Berne- og ungepolitik 2024-2028, samt at heringsudkastet
sendes 1 horing til alle relevante heringsparter i perioden 08-11-2024 — 01-12-2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den nye udgave af Borne- og ungepolitikken skal sammen med kommunens nyligt vedtagne udviklingsstrategi og evrige
strategier og politikker pa berne- og ungeomradet sxtte felles retning pa det samlede berne- og ungeomrade

Siden den nuverende politik blev vedtaget i 2017, har vaekstdagsordenen aktualiseret alle temaer i politikken.
Inklusionsdagsordenen er ogsé yderligere aktualiseret som folge af stigende mistrivsel blandt bern og unge. Pa den
baggrund setter den nye Udviklingsstrategi 2024-2036 ogsa fokus pé faellesskaber for alle herunder de gode barne- og
ungefzllesskaber.

Der er siden 2017 ogsa kommet en Inklusionsstrategi og en Sprogstrategi til, samt en fornyet kraft under udviklingen af
campus, der giver anledning til at revidere temaerne i Berne- og ungepolitikken.

Inddragelsesproces

I forbindelse med udarbejdelse af politikken har administrationen gennemfert en reekke workshops og meder med
medarbejdere pé bern og ungeomradet i april/maj 2023, samt dialogmeder med Ungdomsskoleradet, borgere i Familiens
Hus, et borgermade om Udviklingsstrategien med en station om de gode- barne- og ungefallesskaber samt alle ledere pa
berne- og ungeomradet

Revidering af politikken

Ambitionen for den kommende Borne- og ungepolitik har varet at fastholde visionen og de overordnede temaer fra
Borne- og Ungepolitik 2017-2020, men skerpe fokus pé indholdssiden og @ndre i sproget. Derfor er der sat nye og faerre,
men strategiske mal og formuleret nye indsatser med fokus pé forenkling og friseettelse samt et positivt og inddragende
sprog malrettet barn og unge.



Visionen i den reviderede politik lyder derfor:

I Hoje-Taastrup har vi et godt berne- og ungeliv. Barn og unge trives, dannes og lerer i steerke faellesskaber med plads til
alle. I Hogje-Taastrup Kommune oplever alle bern og unge at hare til.

Hverdagslivet i Haje-Taastrup Kommune byder pa leeringsmiljeer med trygge voksne, som ruster dem til livet. Barn og
unge har stor indflydelse pa eget liv og er medskabere af vores samfund.

Temaerne i den reviderede politik er:

?

Tema 1: Trivsel og fellesskaber?

Tema 2: Barnets forste tid?

Tema 3: Laeringslyst hele berne- og ungelivet??

Tema 4: Sammenhang og helhed i bern- og unges 1iv??

Se bilag 1 for udkast til revideret politik.

Hering

Udkast til politik sendes i haring hos en raekke heringsberettigede herunder:
- Omradebestyrelser og foreldrerad

- Skolebestyrelser, elevrad og ungdomsskolerad

- Foraldrebestyrelser i klubber

- Bestyrelser i selvejende institutioner

- Foreninger og interesseorganisationer

Desuden orienteres sektormed og lokalmed i relevante centre, dagtilbud, skoler og klubber.

Heringsperioden er den 08-11-24 — 01-12-2024.

Efter hering foreleegges heringssvar og eventuelle justeringer i politikken for udvalget med henblik pé endelig
godkendelse i Byradet.



Bilag

Udkast til revideret barne- og ungepolitik 2024



Punkt 8: I - Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 for det hajt
specialiserede socialomrade og specialundervisning - SU, ISU

23/19786
Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. Koordinationen omfatter ansvaret for at udarbejde en
rammeaftale, hvori kommunerne i hovedstadsregionen sammen med Region Hovedstaden setter retningen for de
kommende érs samarbejde om udvikling af faglige indsatser og koordinering af kapacitet og skonomi.

KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender Rammeaftale 2025-2026.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Rammeaftale 2025-26 for det
hejt specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Der skal indgés en rammeaftale pa det specialiserede socialomrade for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden for 2025-2026. Rammeaftalen er toarig og bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. KKR Hovedstaden
godkendte pé sit made den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026 med tilhgrende mere tekniske bilag og anbefaler,
at kommunerne og Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen. Aftalen skal vaere godkendt af alle inden 1.
december 2024 til ikrafttraeden pr. 1. januar 2025.

Udviklingsdel

Formaélet med udviklingsdelen er bl.a. at fastsette, hvilke udviklingstendenser kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, malgrupper m.v. pa det hejt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet. Derudover er formaélet at tilvejebringe et samlet overblik over de hejt og mest
specialiserede tilbud i regionen og med en angivelse af kapacitet og belaegning.

Med Rammeaftale 2025-2026 udpeges fire fokusomrader. Det drejer sig om:

Fokusomrade 1: Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte

I en arreekke har KKR Hovedstaden haft fokus pa udvikling af felles tilbudsvifte. Arbejdet viderefores i Rammeaftale
2025-2026 med at etablere flere pladser pa relevante tilbud. Pé det specialiserede socialomrade for voksne i Hgje-Taastrup
Kommune er der ogsa fokus pé at udvikle tilbudsviften. Kommunen har faet lanetilsagn fra den nationale lanepulje om
udvidelse af botilbudskapacitet hos Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Den 28. august 2024 godkendte Byradet den
endelige anbefaling af projektet, og der skal bygges et nyt botilbud med midlertidige pladser til unge med autisme.
Botilbuddet vil supplere den nuvarende tilbudsvifte med 20 pladser.??

?



Fokusomréde 2: Alternative og fleksible tilbud

KKR Hovedstaden fokuserer pa konkrete tiltag, hvor kommunerne kan forsege at pavirke lovgivningen pa omradet og
lade sig inspirere af hinanden, f.eks. i forbindelse med hjemlaseudspillet. [ KKR-rammeaftalen beskrives det, at der er
fokus pa bevaegelsen vak fra en institutionalisering af borgerne og hen mod indsatser, der er mindre indgribende i
borgernes liv. P4 den made kommer etablering af kapacitet ikke kun til at handle om bygningsmaessig kapacitet, men ogsé
om kapacitet til en fleksibel stotte, som ikke er athaengig af bestemte bygninger.

Den bevagelse har socialomradet for voksne i Hgje-Taastrup Kommune arbejdet med i mange ar med etableringen SPIR,
der giver mulighed for fleksibel stotte hele dognet i borgerens eget hjem.

Erfaringen i Hoje-Taastrup Kommune er, at etablering af SPIR har skubbet til behovet for botilbudspladser i retning af, at
botilbudspladser i hgjere grad er til borgere med storre eller uforudsigelige stottebehov, der ikke kan ydes i egen bolig.
Det samme maé forventes at ses i andre kommuner, der ogsé er ved at etablere SPIR-lignende tilbud. Dermed forventes det
samlede behov for botilbudskapacitet i KKR-omradet at endre sig de kommende ér.

P& berne- og ungeomradet findes et bygningslest tilbud, kaldet Styrket Familiebehandling, der arbejder fleksibelt ind i
familier, hvis bern er i hgj risiko for anbringelse. Styrket Familiebehandling blev etableret i 2021 og tilbyder
skreeddersyede intensive forlgb pa 3-12 méneder. Tilbuddet blev etableret som et alternativ til keb hos private
leveranderer.

Fokusomréade 3: Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom

KKR Hovedstaden vil styrke det feelleskommunale fokus pé psykiatriomréadet. Det sker ved at skele til 10-arsplanen for
psykiatri, herunder et lettilgaengeligt tilbud i kommunerne til bern og unge i mistrivsel, etablering af fleksible pladser
m.v.

P& omradet for barn og unge opstarter Hoje-Taastrup Kommune tilbuddet ’Let tilgeengeligt tilbud til bern og unge i
mistrivsel’ som en del af psykiatriens 10-ars plan. Tilbuddet forankres i PPR. I forhold til den beskrevne malgruppe er der
behov for pa sigt at udvikle tilbud til barn og unge med let til moderat nedsat funktionsniveau grundet spiseforstyrrelser
og uro/uopmerksomhed, hvor Heje-Taastrup i dag ikke tilbyder behandlingsforlab. I labet af 2025 ses der pa udvidelse af
tilbudsviften, sé der er tilbud til alle i mélgruppen.?Den formelle &bning af tilbuddet sker den 15. november 2024, hvor
der lanceres ny website med telefonnummer m.v. henblik pé fuld implementering inden udgangen af 2025.

Hoje-Taastrup Kommune har gennem en arreekke haft en reekke lettere behandlingstilbud til bern og unge og deres
familier. Det gaelder f.eks. projektet STIME, hvor der er fokus pé 3-17 arige bern og unge, der er i psykisk mistrivsel uden
dog at have behov for at blive udredt eller behandlet i psykiatrien. Kommunen tilbyder ogsa med projektet Cool Kids
angstbehandling til bern i alderen 8-12 ar og i projektet Chilled, hvor indsatsen er malrettet unge pa 13-17 ar.

Som en del af kommunale indsatser til voksne borgere med psykisk sygdom har kommunen faet midler fra STAR til at
iverksatte [PS projektet, der er en beskeeftigelsesindsats malrettet borgere med psykiske udfordringer eller psykisk
sarbarhed. I projektet samarbejdes der med distriktspsykiatrien, der er en vigtig akter i at stette borgeren.

Fokusomréde 4: Styring og udvikling af det specialiserede socialomrade gennem brug af valide data



KKR Hovedstaden har monitoreret udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser m.v. i en arraekke. Der vil fortsat vere
fokus pa at udvikle nye tilgange til monitorering og benchmarking.

Det er administrationens vurdering, at det fortsat er vigtigt, at kommunernes datagrundlag forbedres, sa det er muligt at
lave valide sammenligninger af udgifter pa tveers af kommuner for dermed at fa gget viden om &rsager til udviklingerne
pa omradet og fa inspiration pa tvers af kommuner.

Administrationen har i flere dr samarbejdet med KKR og KL om at udvikle en model for monitorering af data og har holdt
oplag pa webinarer for Region Hovedstadens kommuner med henblik pa at hjelpe andre kommuner til at udvikle deres
datagrundlag og monitorering.

Styringsdel

Formélet med styringsdelen er at legge rammerne for prissetningen samt at folge op pa, hvordan taksterne udvikler sig
for de tilbud, der er omfattet af rammeaftalen. Aftalen om udvikling i udgifter pa de takstbelagte tilbud pa det
specialiserede socialomride lyder i rammeaftale 2025-2026:

At udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet hvert ar
maksimalt ma stige med pris-og lenfremskrivningen

Pa voksenomradet er folgende tilbud i Heje-Taastrup Kommune omfattet af rammeaftalen: Frogaard Allé (voksne med
udviklingshemning) og Taxhuset (voksne med erhvervet hjerneskade). Ingen af Heje-Taastrup Kommunes tilbud pa
berne- og ungeomradet er omfattet.

Administrationen deltog forst i oktober i et informationsmede, som Kgbenhavns Kommune afholdt om udbud af private
behandlings- og specialundervisningstilbud, herunder dagbehandlingsskoler. Udgifterne pd omrédet er under pres, s& der
kan veere et gkonomisk rationale i et kommunalt samarbejde og udvikling af et ensartet kontraktgrundlag, der ogsé kan
fore til mere faste priser. Administrationen er derfor positivt indstillet pa at indgé i de videre dreftelser forud for et udbud.
Det nye udbud forventes at treede i kraft i efterdret 2026.

Okonomi

Administrationen vurderer, at skonomimodellen i rammeaftalen for 2025-2026 i store treek ligner de tidligere aftaler, hvad
angar takstfastsattelse, overhead m.v. I det lys er kommunen ikke stillet anderledes end tidligere.

Bilag
Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026
Styringsdel i Rammeaftale 2025-2026

Udviklingsdel i Rammeaftale 2025-2026



Punkt 9: I - Revidering af mal- og indholdsbeskrivelse SFO - ISU

13/5521
Baggrund

Jf. folkeskoleloven og ”Bekendtgerelse om krav til indholdet af mél- og indholdsbeskrivelser for folkeskolens
skolefritidsordninger” skal Byréadet fastsette og offentliggere en mél- og indholdsbeskrivelse for SFO.

Den geldende mal- og indholdsbeskrivelse for SFO er revideret i 2021 og skal revideres i 2024.
Administrationen har derfor i samarbejde med SFO-lederne og SFO-medarbejdergrupperne undersegt, hvorvidt der er

@ndringsforslag til mal- og indholdsbeskrivelsen. Saledes fremlagges en revideret udgave til godkendelse og hering
inden endelig vedtagelse.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at revideret mal- og indholdsbeskrivelse for

SFO sendes i hering i de enkelte skolers skolebestyrelser og Lokal-MED i perioden 21-11-2024 til 13-12-2024 med
henblik pa endelig vedtagelse pd mederaekken i februar 2025.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024
For stemte: C (5), A(2) og B(1)
Udlod at stemme: O (1)

Anbefalet.

Sagsfremstilling
For at folge op og sikre, at den geeldende mél- og indholdsbeskrivelse er opdateret og “’lever i praksis” har

administrationen udarbejdet en revideret udgave, hvor alle overskrifter er fastholdt, ligesom der udelukkende er sket
mindre tilpasninger af formuleringer i enkelte afsnit.

SFO-lederne har inden opfelgningen med administrationen varet i dialog med medarbejderne i de enkelte SFOér.
Tilbagemeldingen fra bade medarbejdere og SFO-ledere var, at mal- og indholdsbeskrivelsen fungerer og anvendes i
praksis og at der udelukkende er brug for en mindre opdatering/revidering.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet en udgave med mindre omformuleringer — hovedindholdet af disse er -
udover rent sproglige - folgende:

¢ Der henvises ikke leengere til folkeskolereformen, men i stedet til folkeskoleloven og folkeskoleaftalen

¢ Der er tilfojet Projektbaseret Laring (PBL), hvor der omtales ”Fremtidens Skole”, ligesom det er tilfgjet, at SFO vil
kunne arbejde med egne PBL-forlgb og arbejde med og videre i de PBL-projekter, der foregér i undervisningsdelen.

o Afsnittet om IT pé side 3 er omformuleret, s der nu star:

Ligeledes er der fokus pa bernenes brug af digitale platforme, udtryksformer, teknologiforstéelse og digital dannelse”



¢ Linket om sprogstrategi pa side 3 er opdateret.

¢ Formulering pa side 4 - med gnske om, at alle SFOér med tiden er idratscertificerede - er fjernet.

o Afsnit 2 pa side 4 om omformuleret, s& der nu stér:

”SFO arbejder helhedsorienteret mod berns sundhed - fysisk og psykisk. Det er hensigtsmaessigt, at personalet orienteres
mod en reekke metoder, som kan effektueres i det daglige arbejde. Metoderne skal vare evidensbaserede, sa de rent
faktisk er virksomme. Metoder, som ser barnet som et vaerdifuldt menneske i et faellesskab, hvor personalet gennem en
relevant metodisk tilgang understatter barnet og bernegruppen. Her er ICDP-metoden, Low Arousal og SP-modellen
eksempler, der kan understotte det mal.”

e Andet afsnit i Temaet ”Sammenhang og helhedstankning” pa side 4 er endret til:

”SFO’en har en vigtig rolle i overgange i bernenes liv.”

¢ Tidspunktet for revidering af mal- og indholdsbeskrivelsen er @ndret til 2028.

Bekendtgerelsen angiver en rekke krav til indholdet af en mal- og indholdsbeskrivelse. Forslaget til revideret mal — og
indholdsbeskrivelse opfylder disse krav — fx er det beskrevet, hvordan SFO skal medvirke til gennemforsel af den
samlede barne- og ungepolitik og angiver mal for samspillet mellem SFO’s paedagogiske aktiviteter, skolens undervisning
og samarbejdet mellem skole og hjem. Derudover er det hensigten, at mal- og indholdsbeskrivelsen omfatter lokale
beslutninger og beskrivelser af aktiviteter og indsatser i SFOérnes virke.

Indholdet i den reviderede mal- og indholdsbeskrivelse er herunder oplistet i resumeform:

SFO er en integreret del af folkeskolen med hjemmel i folkeskoleloven.

¢ SFO’s og padagogernes rolle i forbindelse med folkeskoleaftalen og Fremtidens Skole/PBL er beskrevet, ligesom
det er beskrevet, at barne- og ungepolitikken satter de kommunale mal for, hvordan det skal vere at vaere barn i
Hoje-Taastrup Kommune og at SFO medvirker til at gennemfore det.

¢ Samarbejdet mellem faggrupper er beskrevet i ”Samarbejdsgrundlag for folkeskolen i Hoje-Taastrup Kommune”

e Der er tilbud om SFO for elever pa 0. til og med 3. klassetrin. Dog slutter tilbuddet i 3. klasse 31-03, og bernene far
fra 01-04 tilbud om fritidsklub.

¢ De overordnede mél med SFO’ens arbejde er at styrke bernenes lering og trivsel — det udmentes i1 beskrivelser af:



Samspillet mellem SFO’ens pedagogiske aktiviteter og skolens undervisning
Herunder bl.a. at personale fra skolens fritids- og undervisningsdel samarbejder om barnenes lering og udvikling, fx i
forbindelse med Fremtidens Skole/PBL og at de kompetencer, som barnene opnar i SFO’en, skal udvikles i sammenhang

med undervisningen. Ligesom i skoletiden arbejdes der ogsé med de fire K’er i SFO-regi. (Kreativitet, Kritisk teenkning,
Kollaboration og Kommunikation).

Leg og aktiviteter - balancen mellem voksenorganiserede og bernenes selvvalgte aktiviteter

Herunder at SFO’ens padagogiske arbejde med bernene er centreret om berns udvikling og lering gennem leg og at det
er vigtigt, at bernene oplever en hverdag, hvor der er medbestemmelse og indflydelse pa egen SFO-tid.

Sprog og kommunikation

Herunder bl.a. at SFO understetter kommunens strategi og handleplan for sprog, kommunikation og lasning og at
bernenes demokratiske dannelse, forstaelse for andre, evnen til at lytte til andre, debattere og fa respekt for andres
holdninger samt kompetencer til at lose konflikter styrkes ved at udvikle deres sproglige kompetencer ved sprogarbejdet i
SFO.

Krop, bevagelse og sundhed
Her er bl.a. beskrevet, at SFO arbejder helhedsorienteret mod berns sundhed - fysisk og psykisk. SFO gor malrettede

indsatser ved at anvende metoder, der er virksomme i arbejdet med alle bern og kan tilpasses til det enkelte barns behov,
herunder til bern i udfordringer, med serlige behov og forudsaetninger.

Sammenhang og helhedstenkning
SFO arbejder systemisk med bernenes laring og trivsel og far hermed en bred og ressourceorienteret tilgang til bernene.

SFO har en vigtig rolle i ssmmenhenge i bernenes liv. Det geelder serligt i overgange fra dagtilbud til SFO/skole, fra for-
SFO til 0. klasse og fra SFO til klubtilbud.

Samarbejde med forzldre og netverk

SFO har en sarlig funktion i skolens foraeldresamarbejde, fordi der er mulighed for daglig kontakt med medarbejdere i
SFO og fordi viden om barnets trivsel kan bruges i det helhedsorienterede foraeldresamarbejde i bade undervisningsdel og
SFO.

Foraldresamarbejdet sker ud fra 10 principper for foraeldresamarbejdet”.

Endelig star det beskrevet, at mél- og indholdsbeskrivelsen skal revideres senest i 2028.

Tidsplan for vedtagelse af revideret mal- og indholdsbeskrivelse for SFO:

1. Godkendelse af at sende i hering: Byradet 20-11-2024
2. Horing: Skolebestyrelser og Lokal-MED: 21-11-2024 til 13-12-2024
3. Endelig vedtagelse efter hering: Byradet 26-02-2025

Bilag



Mal-og indholdsbeskrivelse SFO HTK revideret feb 2025
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Punkt 10: I - Fremtidig organisering af Klubben i Centrum og Klub Basen -
ISU

23/10249
Baggrund

Fritids- og ungdomsklubberne Basen og Klubben i Centrum er pa nuvarende tidspunkt to selvstaendige klubber og har
siden 01-02-2021 haft én felles leder, som har det samlede ledelsesmaessige, ekonomiske og personalemaessige ansvar for
begge klubber med en souschef i hver klub. Der har siden etableringen af den falles ledelse vaeret et gget samarbejde
mellem klubberne bade padagogisk, personalemassigt og ift. medlemmerne.

Institutions- og Skoleudvalget besluttede den 27-02-2024, at der skulle igangsattes en proces, hvor Klubben i Centrum og
Fritids- og Ungdomsklubben Basens medarbejdere, brugerbestyrelser og medlemmer inddrages i en droftelse om
forskellige modeller for et fremtidigt samarbejde mellem og styrkelse af de to klubber.

Administrationen anbefaler en organisatorisk sammenlagning i en fusion af de to klubber, og fremlegger forslag til
beslutning om den fremtidige organisering og samarbejde mellem Klub Basen og Klubben i Centrum samt omfanget af
det fremtidige samarbejde.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender en organisatorisk sammenlagning og fusion
jf. model B af Fritids- og Ungdomsklubben Basen og Klubben i Centrum med virkning fra 01-01-2025.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024

Institutions- og Skoleudvalget udsatter sagen og ensker at ekonomien belyses yderligere.

Sagsfremstilling

I denne sag fremlagges en beskrivelse af organisering og ledelse, personalemassige forhold, paedagogik og kultur og
gkonomi samt muligheder, potentialer og opmarksomhedspunkter ved at sammenlagge de to klubber i en fusion eller ved
at bevare den nuvaerende organisering med to selvstendige klubber med én fzlles leder og samarbejde pa tveers.

Pejlemarker for samarbejde og styrkelse af klubberne

De herunder prasenterede modeller er udarbejdet pd baggrund af en inddragelsesproces, der involverer medlemmer,
personale og bestyrelser, og med afsat i, at de skal understotte folgende pejlemerker for de to klubbers fortsatte taette
samarbejde:

Samarbejde og kultur:

¢ Forpligtende samarbejde mellem de to klubber, med fokus pé at styrke klubtilbuddene og den padagogiske kvalitet
til gavn for medlemmerne og personalet uanset valg af organisatorisk model

¢ Sikre optimale rammer for at den fzlles leder kan arbejde med kompetencer, bestyrelsesarbejde og peedagogisk
udvikling for at understotte samarbejdet og udviklingen af klubtilbuddet

For medlemmerne:

o Udvikling af attraktive klubber, som flere barn og unge vil sgge tilknytning til (ege medlemstallene)

¢ Skabe rammerne for gget trivsel for medlemmerne

¢ Skubbe til en udvikling, hvor aktiviteter og tilbudsvifte vil kunne tilretteleegges mere fleksibelt og med en storre
bredde pa tveers af klubberne



o Styrke aktiviteter, som skaber synlighed i hele Hgje-Taastrup C-omradet for at bidrage til at fremme tryghed og
udvikling i hele omradet

o Indgd i et tettere samarbejde med de lokale skoler, herunder makerspacevarksted til feelles brug

¢ Understotte ungefeellesskaber i hele Hoje-Taastrup C og sikre alle medlemmerne naturlig adgang og mulighed for at
bidrage til det ungemiljo, der etableres i vidensbyen og Campus 1 Gadehavegard

For medarbejderne:

¢ En attraktiv arbejdsplads med mulighed for bedst mulig anvendelse af kompetencer
¢ Gode rammer for personalets trivsel

Nuverende organisering — model A

Klub Basen og Klubben i Centrum er to selvstaendige klubber med adskilt gkonomi og én falles leder, som alle
medarbejdere refererer til. Personalet er ansat ét sted med ét arbejdssted, og der er daglig ledelsestilstedeverelse i begge
klubber. Hver klub har en selvstendig foreldrebestyrelse, og der er personalemeder med MED-status, AMR, TR og TRIO
1 hver af klubberne. Overflytning mellem de to matrikler sker kun, hvis gkonomien folger med jf. ovrige aftaler i
kommunen om overflytning ifm. kapacitetstilpasninger, og der vil vaere behov for pa tvers at arbejde med principper og
betingelser for fleksibilitet og arbejdsvilkar ifm. flere potentielle arbejdssteder.

Understettelse af pejlemarkerne og opmarksomhedspunkter ved nuvaerende organisering

Organisatorisk og ledelsesmaessigt skal der fortsat vaere fokus pé at fortsette det egede forpligtende samarbejde og
udvikling i tveergdende padagogisk, aktivitetsmessig og fellesskabsrettet retning til gavn for bern og unge men med en
adskilt ekonomi i de to klubber. Den falles leder vil skulle hindtere to adskilte skonomier, samt forholde sig til to
bestyrelsers ensker til prioritering og retning, herunder fastsattelse af evt. forskellige &bningstider i aftenklub, som kan
begrense mulighederne for samarbejde i praksis. Administrationen vurderer ikke, at der vil vaere samme grad af mulighed
for at binde omradet Hoje-Taastrup C sammen via aktiviteter pa tvers af de to matrikler og ude i lokalomradet som i en
fusion, og dermed ogsa mindre understettelse af en faelles indsats ift. at rekruttere medlemmer.

Fusion/organisatorisk sammenlagning af Klubben i Centrum og Klub Basen — model B

Denne model indeberer organisatorisk og ekonomisk, at Klubben i centrum og Klub Basen sammenlagges under én
leder, ét budget og én bestyrelse. Der vil vaere daglig ledelsestilstedeveaerelse i begge huse. Alle medarbejdere er ansat i én
samlet klub og refererer til klublederen. Medarbejderne vil som udgangspunkt have ét arbejdssted med mulighed for
fleksibilitet ift. konkrete situationer og ensker. Hvert sted vil have en AMR jf. Haje-Taastrups MED-aftale, og den gvrige
MED-struktur inkl. TRIO vil blive fastlagt efterfolgende jf. MED-aftalen.

Understattelse af pejlemarkerne og opmerksomhedspunkter ved organisatorisk sammenlagning i en fusion af de to
klubber

For medlemmerne vurderes denne model at styrke sammenhaengskraft og kendskab til hinanden pa tvers og skabe storre
tryghed gennem relationer og tvaergéende aktiviteter og ungefallesskaber pa tvers af hele Hoje-Taastrup C-omrédet.
Herudover at medlemmerne far adgang til et klubtilbud med et bredere og mere specialiseret aktivitetsudvalg pé tvaers og
flere steder, og at der i omradet skabes liv, synlighed og paedagogiske, sociale og tryghedsskabende aktiviteter.

Medarbejderne bliver en del af en samlet set sterre personalegruppe, med mulighed for fleksibilitet i arbejdsopgaver og
anvendelse af kompetencer. Ledelsesmaessigt vil der vare storre fleksibilitet i anvendelse af kompetencer og budget pa
tveers 1 én samlet klub i et samlet arshjul til tvaergdende aktiviteter, veerksteder og kompetenceudvikling og mindre
okonomisk sérbarhed ifm. fx fravaer. Der er ledelsesmaessigt mulighed for at arbejde med fzles paedagogisk retning og
udvikling i en feelles bestyrelse og i personalegruppen, hvilket dog ogsé kraever kontinuerlig opmerksomhed, dialog og
gennemsigtighed fra ledelsen for at sikre tryghed om stabile arbejdsvilkar og om medarbejdernes trivsel i processen ifm.
en organisatorisk sammenlagning.

Inddragelsesproces ifm. forslaget



For at sikre en bred inddragelse i udarbejdelsen af forslaget til fremtidig organisering af de to klubber har
administrationen sammen med klubbernes ledelse i labet af 2024 gennemfort en proces, hvor der er inddraget medlemmer
i begge klubber, atholdt feelles personalemeder samt moder med bestyrelserne 1 begge klubber, hvor disse har givet input
til og kvalificeret fremtidige samarbejdsmodeller. Herudover er der aftholdt TRIO-meder i hver klub samt et
personalemade med MED-status i hver klub.

Hovedpointerne fra inddragelsesprocessen er gengivet herunder, og fremgéar ogsa af sagens bilag jf. referater fra
bestyrelsesmeder og personalemeder med MED-status og TRIO-meder:

¢ Medlemmerne er blevet spurgt til deres syn pa en mulig ny organisering af de to klubber samt det agede
samarbejde. For medlemmerne i begge klubber er forskellen pa de to muligheder sver helt at forsta, men bernene
leegger begge steder stor veegt pa, at det har veret rigtig godt med besgg hos hinanden bl.a. i sommerferien, hvor
mange havde faet nye venner, og at de glaeder sig til at fa mere tid sammen pa tvers af klubberne.

¢ Overordnet giver personalegrupperne i badde Basen og Klubben i Centrum udtryk for tilfredshed med
inddragelsesprocessen, samt at de bakker op om béde gget samarbejde og fusion.
Basens medarbejdere peger pé, at de i en eventuel fusion ensker gennemsigtighed 1 gkonomien, at man som
medarbejder er fast tilknyttet én klub/matrikel men med mulighed for efter aftale at vaere pa den anden matrikel,
samt at der efter fusion er en etarig periode til at arbejde med implementering af samarbejdet og MED- og TR-
struktur.

¢ Bestyrelsen i Klubben i Centrum bakker op om en fusion og peger pa, at den sterste forskel ved en fusion vil vaere
for den fzlles leder. Desuden bemaerker de, at de hidtidige erfaringer med Klubben i Centrums beseg i Basen har
skabt venskaber/relationer pa tvars af omraderne, og at de ser frem til at disse band kan styrkes fremover.

¢ Bestyrelsen i Basen bakker op om personalets overordnede enske om fusion, men giver ogsa udtryk for, at de
foretreekker den nuverende organisering, og ensker opmaerksomhed pa, hvad rammerne for en eventuel fusion
bliver, samt at HR inddrages ift. at understette personalet ift. den organisering, der besluttes politisk.

Implementeringsproces og bestyrelses-, MED- og AMR-struktur
Hvis der treffes beslutning om fusion af de to klubber, vil fusionen organisatorisk og skonomisk traede i kraft 01-01-
2025.

Der vil herefter i 2025 foregé en proces, bl.a. med inddragelse af HR ift. personalet, hvor der nedsattes en felles
foreldrebestyrelse, evt. med lokale foraldrerad, udarbejdes en ny styrelsesvedtegt, nedsettes en ny MED-struktur og
fremlaegges en BILAG 7 sag i Sektor MED og Hovedudvalget jf. MED-aftalen. Ledelsen i klubben vil inddrage
personalet i en proces om konkret udmentning af fleksibilitet i arbejdsstedet i en sammenlagt klub med to matrikler.

Der vil i forleengelse heraf blive fremlagt politiske orienteringer om:

e Bestyrelsessammensatning i en fzlles foraeldrebestyrelse

e Navngivning af en samlet klub. Administrationen tilrettelaegger en proces, hvor et nyt felles navn findes gennem en
involvering af klubpersonalet/ledelsen i samskabelse med klubmedlemmer. Administrationen vurderer, at dette vil
give ejerskab og identifikation med klubben for bade klubmedlemmer og -personale.

Okonomi

Den gkonomiske ramme vil vaere usendret i begge scenarier, men i fusionsscenariet vil der fremover vare ét samlet budget
for én samlet klub til almindelig klubdrift jf. ressourcetildelingen samt et serskilt budget fra Klubben i Centrum til
Ungdomscaféen og midler overfort fra det tidligere Matrikellose tilbud. I scenariet med fastholdelse af nuvarende
organisering men gget samarbejde vil der fortsat veere adskilte budgetter i de to klubber. Budgetter, antal ansatte samt
medlemstal i de to klubber fremgar af tabellerne herunder.

Tabel 1. Budget for Klub Basen og Klubben i Centrum

Nuvarende budget mio. Antal
kr. 2024 fuldtidsstillinger
Basen 3,69 8,7

Klubben 1 Centrum 15,5



Klubben i Centrum - alm.

ressourcetildeling 2,15
Ungdomscafé 4,42
Matrikellgst tilbud +18 1,11
Klubben i Centrum i alt 7,68

Tabel 2. Medlemstal i Klub Basen og Klubben i Centrum pr. sep. 2024

.\ Ungdomsklub
Antal Fritidsklub Juniorklub Medlemmer/brugere i
medlemmer (4.-5.k1) (6.-8. kl. £9. kl. - 18. alt
ar)
Klubben § 75 49 29 153
Centrum
Klub Basen 54 27 Ca. 45% 126 (81 +45)

* Gratis Ungdomsklub og Ungdomscafé uden indmeldelse, men jf. lobende optaelling ca. 45 fremmedte pr. aften.

Bilag

Referater bestyrelsesmader og personalemeder - fremtidig organisering af Basen og Klubben i Centrum



Punkt 11: I - Afvigelsesrapportering af sagsbehandlingsfrister for 1. halvar
2024 - ISU, ASU, AMU, SU

23/18063
Baggrund

I marts blev @konomiudvalget praesenteret for en afvigelsesrapportering af sagsbehandlingsfristerne pa socialomradet for
aret 2023. Denne opgerelse viser udviklingen for forste halvar af 2024, hvor 3 sagsomrader er udfordret. Sagen folger
ogsé op pa borgerradgiverens opmarksomhedspunkter, og konkluderer, at administrationen generelt behandler
genvurderinger og hjemviste sager fra Ankestyrelsen rettidigt. Slutteligt praesenteres en plan for evaluering af de
sagsbehandlingsfrister, som Byradet vedtog tidligere pa ret, hvor det samtidig blev besluttet, at der skulle folges op pé et
udvalg af fristerne i 2025.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Okonomiudvalget:

1. Tager udviklingen til efterretning
2. Godkender planen for revision af sagsbehandlingsfrister til foreleggelse i andet kvartal 2025.

Der blev udleveret heringssvar fra Udsatteradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Dette er den anden afvigelsesrapportering af de vedtagne sagsbehandlingsfrister efter det koncept, som Byradet vedtog i
januar 2024. Opgerelsen bygger pa et bredt udtrek af sagsbehandlingsfrister pa tvars af det sociale omrade. Ved sidste
opgerelse var bernefaglige undersegelser, komplekse hjelpemidler og handicapbiler udfordret. Nar et omrade er udfordret
ift. at na tidsfristen, sa laver administrationen en handleplan for at rette op pa udviklingen. Indsatsen som administrationen
iveerksatte sidste gang har medfort, at de komplekse hjelpemidler nu nés rettidigt, og i 2024 overholdes
sagsbehandlingsfristen pa 12 méneder i 100 procent af de afgjorte bilsager. Tidligere handleplaner har vaeret mélrettet
merudgifter, og socialpedagogisk stette til voksne. I 2024 har administrationen haft henholdsvis 25 og 20 sager pa disse
omrader med henholdsvis 1 og 2 overskredne sagsbehandlingsfrister. Det er saledes kun de bernefaglige undersegelser
som er genganger fra sidste opgarelse.

Da @Okonomiudvalget besluttede sig for afvigelsesrapportering fremfor at folge faste sagsbehandlingsfrister, s& var det
med antagelsen om, at der kunne monitoreres pa tvaers af alle frister pa alle omrader. Efter Byradets vedtagelse af
yderligere sagsbehandlingsfrister i januar (pa tveers af sociallovgivningen) og juni (efter barnets lov), sa er der
fagsystemer hvor det ikke er muligt at monitorere sagsbehandlingstiden som hidtil. Dette skyldes flere forhold. Der er
skiftet fagsystem pa beskeaftigelsesomradet, og administrationen har sammen med leveranderen dreftet om der kan
tilvejebringes et systemudtrak pé de relevante sagsbehandlingsfrister. Dette er udfoldet i en sag der behandles pa
Arbejdsmarkedsudvalget. P4 det specialiserede berneomrade er der tradt ny lovgivning i kraft ved arsskiftet uden at de
nedvendige @ndrede procestrin er blevet tilfojet i fagsystemet, hvilket gor opgerelsen af sagsbehandlingstiden til en
manuel opgarelse. Selv om alle sagsbehandlingsfrister ikke har kunne indgé i datatraekket, s& har administrationen
bestrabt sig pa at i afdekket de mest sogte ydelser via manuelle optallinger, herunder inddraget borgerrddgiveren i at
afdeekke hvor der opleves forleenget sagsbehandlingstid. Der arbejdes p4, at der tilvejebringe et datagrundlag, der deekker
de relevante sagsbehandlingsfrister.



I tabellen nedenfor opgeres de sagsbehandlingsfrister, som er udfordret i 1. halvar af 2024 ud fra de fastsatte kriterier. Det
vil sige, at opgerelsen fremstiller de sagsomrader;

Der er udfordret i forhold til fristoverholdelse.

Hvor der er volumen svarende til mere end 2 sager pr. méned.
Opmarksomhed pé de sager der overskrider en lovbestemt frist.
Der har borgerradgiverens opmaerksomhed.

e o o o

Udfordrede sagsbehandlingsfrister i forste halvar af 2024

o Antal sager der Antal sager der . .
Sagsomrade (§3) overholder fristen  overskrider fristen Sagsbehandlingsfrist
Bornefaglig 33 91 4 méneder.
undersogelse*®
Tabt arbejdsfortjeneste
(Nye sager) 3 27 12 uger
Midlertidigt botilbud § 6 7 12 uger

107

*Sagsbehandlingsfristen er lovbestemt

Handleplaner for udfordrede sagsomrader

Fristoverholdelsen for bernefaglige undersegelser (BFU) er fortsat udfordret, idet kun 27 pct. af BFU’er i 1. halvar 2024
blev afsluttet inden for den lovbestemte frist p4 4 maneder. Dette er et lille fald fra 2023, hvor det var 33 pct. I en lille
andel af de overskredne BFU’er er der tale om en lovlig fristudskydelse, fordi der er foretaget en forelgbig vurdering,
mens der afventes dokumentation fra eksempelvis Bernehuset eller psykiatrien.

Udfordringerne med at overholde fristen for BFU’er skyldes for det forste en hgj kompleksitet i mange af sagerne, og
dermed mange vinkler i sagerne, som skal undersgges forud for, at der kan treffes afgerelse. For det andet skyldes den
lave fristoverholdelse, at der med barnets lov er indfert en raekke nye sagsskridt og lovkrav i sagsbehandlingen — bl.a. gget
inddragelse af bern og unge, screening i alle sager samt to radgivere pa flere sagsskridt — hvilket gor de bernefaglige
undersggelser til en mere ressourcekrevende opgave. Implementeringen af barnets lov har vearet og er fortsat en stor
opgave og omstilling i Familieafdelingen, som kraver meget af bade radgivere og ledere. Borne- og ungeradgiverne
bliver labende mere fortrolige med den nye lovgivning og sagsskridt, og der skal med barnets lov ogsa gennemfores ferre
BFU’er, hvilket forventes at frigere ressourcer pé sigt.

FDC har iverksat en reekke initiativer i 2024 for at nedbringe sagsbehandlingstiderne og styrke fristoverholdelsen. For det
det forste er der pr. 1. marts 2024 gennemfort en omorganisering af Familieafdelingen, hvor der bl.a. er oprettet et serligt
anbringelsesteam, for at frigive ressourcer i distrikterne, hvor de fleste bernefaglige undersagelser ligger. Herudover er
der gennemfort en raekke sarlige tiltag i de enkelte teams for at understotte dette samt ansat en ekstern vikar fra
sommeren 2024, som bl.a. har til opgave at gennemfore bernefaglige underseger og nedbringe sagsbehandlingstiden.
Endelig er der pr. oktober 2024 konverteret en stilling som fremskudt berne- og ungeradgiver til myndighedsradgiver med
henblik pa at sikre yderligere ressourcer til sagsbehandlingen.

Fristoverholdelsen for tabt arbejdsfortjeneste i nye sager er betydeligt udfordret i 1. halvar 2024. Kun i tre ud af 30 sager
— svarende til 10 pct. — er fristen overholdt. Dette skyldes, at der i 1. halvar 2024 er sket en fordobling i ansegninger om
tabt arbejdsfortjeneste i nye sager. Der er sdledes i 1. halvar 2024 modtaget lige s& mange ansggninger som i hele 2023.



Herudover er der ofte forsinkelser i at modtage nedvendige dokumenter og oplysninger fra eksterne parter, sdésom laeger
og andre fagpersoner, hvilket forlenger sagsbehandlingstiden. Familieafdelingen har i slutningen af 2023 implementeret
en ny og optimeret arbejdsgang i specialradgivningen, som endnu ikke har haft fuld gennemslagskraft pa grund af den
markante vakst i ansggninger, men som forventes at give effekt pé sigt.

Midlertidige botilbud har vaeret udfordret i 6 halvarsopgerelser gennem de sidste 5,5 ar, og nogle gange med storre
overvegt af overskredne sager end tilfaldet i forste halvér. Baggrunden er dels behovet for at indhente yderligere
dokumentation, dels at det kan vare svart at finde det rette botilbud til borgeren, hvilket er en kendt problemstilling i
sagsbehandlingen pa botilbudsomradet, som bade er kompleks og udfordret af udbuddet pé botilbudsomrédet. Selv om 7
sager ikke nés rettidigt i forste halvar af 2024, s bemerkes det, at omradet ikke var udfordret i 2023, og at andelen af
overskredne sager gennem de sidste ar er faldende.

Borgerradgiverens opmarksomhedspunkter: Genvurderinger og hjemviste sager

I tilblivelsen af forrige opgerelse i marts havde borgerrddgiver og administration en dialog om opfelgning pa de
lovbestemte frister for genvurdering efter klage (4 ugers frist), og efter hjemvisning fra Ankestyrelsen (ifelge loven
gaelder den samme sagsbehandlingsfrist som ved forste ansegning). Séledes er der tale om opfelgning pa
sagsbehandlingsfrister, som bade er lovbestemt, og som har borgerradgiverens opmarksomhed. Nedenfor ses udviklingen
for sagsfristoverholdelsen for genvurdering og hjemviste sager i ferste halvar af 2024.

Tabel: Genvurderinger og afgerelser i hjemviste sager i 1. halvar 2024

Myndighedsomrdde  Genvurderede sager Hjemviste sager
Overholdte Overskredne Overholdte Overskredne
18 (social)* 3 (social)*

Social- og

Arbejdsmarked* 23 2 (beskaeftigelse)

(beskeeftigelse) (beskaftigelse)

Det sociale berne-

o 24 7 1 -
og ungeomrade
Ydelsesomradet 58 12 1 -
Sundhed og Aldre 37 0 1 0

*Kun sager der er videresendt til AST. Der har varet andre genvurderinger som dog ikke er registreret.

Den samlede opgerelse viser, at administrationen generelt behandler genvurderinger og hjemviste sager rettidigt.
Borgerradgiveren kan genkende billedet af de overskredne sager pa ydelsesomradet. Administrationen anerkender, at det
er serligt beklageligt, nar sager der omhandler folks forsergelsesgrundlag eller udlaeg bliver forsinkede.

Evaluering af nye sagsbehandlingsfrister

I december 2023 udkom Ankestyrelsen med retningslinjer til landets kommuner, der padlagde kommunerne, at vedtage
sagsbehandlingsfrister pé alle paragraffer som borgerne kan ansgge om. Det har vaeret vanskeligt for mange kommuner at
fa fastslaet hvilket paragraffer under de i alt 17 lovgivninger pa socialomridet, der er ansggningsparagraffer, og
Ankestyrelsen har ikke ville komme det nermere. I stedet har de varslet et muligt tilsyn, som tilfzldet er i Haje-Taastrup,



og 14 andre kommuner. Administrationen kan se, at siden Byrad vedtog de manglende sagsbehandlingsfrister, sé har flere
kommuner af flere omgange maétte vedtage yderligere frister, som folge af henvendelser fra Ankestyrelsen.

I Hoje-Taastrup kommune har vi siden 2013 haft knap 90 sagsbehandlingsfrister. Da Byradet vedtog
sagsbehandlingsfrister pa tvaers af socialomradet i januar 2024 og efter Barnets lov i juni 2024, sé blev der tilfojet
yderligere ca. 40 sagsbehandlingsfrister. Ved vedtagelsen blev det aftalt, at et udsnit af disse skal evalueres nér der er et
sammenligningsgrundlag blandt andre kommuner for at Byradet kan f& bedre mulighed for at vurdere, om de finder
fristerne rimelige. De fleste kommuner har i dag vedtaget disse frister om end billedet er lidt forskelligt efter hvad
kommunerne tolker som ansggningsparagraffer.

Administrationen har dreftet mulighederne med borgerradgiveren, som finder, at de mest relevante frister at evaluere er
fristerne pé det specialiserede berneomrade grundet ny lovgivning, og den store stigning i sagsvolumen. Derfor indstilles
det, at evalueringen fokuserer pé folgende ansegningsfrister;

e Merudgifter (Barnets Lov § 86)

¢ Tabt arbejdsfortjeneste (Barnets Lov § 87)

¢ Ungestotte 18-22 ar

¢ Handicapbiler (Som lovet pa £Aldre- og Sundhedsudvalgets made i april 2024)

Som nevnt indledningsvist er Barnets lov og dertilherende systemtilpasninger under implementering hvorfor
opfelgningen foreslas at blive prasenteret i 2. kvartal. P4 den made har kommunerne et indblik i hvor lang tid
sagsbehandlingen med de nye sagsskridt faktisk tager, og dermed bedre forudsatninger for at fastsette en retvisende
sagsbehandlingsfrist. Administrationen forestiller sig at sammenligningen foretages blandt omegnskommunerne.

Bilag

Heringssvar SU, AMU, ISU og £SU mede den 5. og 6. november 2024



Punkt 12: I - 2. budgetopfolgning 2024 - Alle udvalg

24/14801
Baggrund

I forhold til servicerammen forventes et merforbrug pa 18,6 mio. kr. Det er pa niveau med 1. budgetopfelgning og
indebeerer blandt andet, at der gores tilbagehold pé flere omrader. Direktionen har bedt alle budgetansvarlige ledere om at
styre lidt strammere, der hvor det kan lade sig gore uden konsekvens for det politiske serviceniveau, for at reducere

udfordringen pa serviceramme yderligere. Det er serligt de specialiserede socialomrader samt hjemme- og
hjemmesygeplejen, der har ekonomiske udfordringer.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget,
Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

Drift

1. At et forventet merforbrug pa 18,6 mio. kr. forseges hindteret ved at styre lidt strammere

2. At der pa Okonomiudvalget tilleegsbevilges 24,4 mio. kr., som er finansieret af tilsvarende indtegter fra staten.
Budgettet fordeles efterfalgende som teknisk korrektion til fagudvalgene.

3. At der pa Aldre- og Sundhedsudvalget tilleegsbevilges bade et udgifts- og et indtegtsbudget pa 2,9 mio. kr. som
folge af aftale om faste teams i hjemmeplejen fra @ldrereformen. Bevillingen pavirker ikke kassen.

4. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pa 11,7 mio. kr., l&gges i kassen

5. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Anleg
6. At der afsaettes rddighedsbelab og gives anlaegsbevilling til folgende anlaeg:
a. 0,4 mio. kr. til kekkenombygning i daginstitutionen Mariehenen, som finansieres fra kassen
b. 0,3 mio. kr. til vaskerum pa botilbuddet Cirklen, som finansieres fra kassen

c. 0,4 mio. kr. til teknologi og udstyr, der kan understette bedre hjemmebehandling, som finansieres af
indtaegter fra staten

Finansiering:
7. At indtaegter pa 24,4 mio. kr. vedr. Trepart, DUT og ukrainske flygtninge finansierer tilsvarende udgifter i
budgettet, jf. punkt 2
8. At merindtaegter pa 37,6 mio. kr. legges i kassen
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-11-2024
Anbefalet.
Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 05-11-2024
Anbefales.
Beslutning Teknisk Udvalg den 05-11-2024

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 05-11-2024



Anbefales.
Sagsfremstilling

For at reducere den forventede overskridelse af servicerammen har direktionen opfordret alle budgetansvarlige ledere til
at overveje om det er muligt at holde lidt igen forbrugsmeessigt i arets sidste maneder. I forbindelse med 2.
budgetopfolgning sidste &r opfordrede direktionen ogsa til ’stram gkonomistyring”, og det medferte, at et forventet
merforbrug pa 12 mio. kr. ved 2. budgetopfelgning blev vendt til et mindreforbrug pa 12 mio. kr. ved
regnskabsafslutningen. Proceduren er gentaget i ar (se bilag 10)

Okonomisk styring i en stor og forskelligartet organisation er en vanskelig disciplin, men kommunikation skal bidrage til,
at der trykkes tilstraekkeligt pa bremsen — uden at der bliver bremset for meget op - for at sikre, at der ikke bliver behov
for reelle opbremsninger med omfattende konsekvenser for bade borgere og medarbejdere.

Afvigelsen er opgjort med udgangspunkt i, at servicerammen i forbindelse med @konomiaftalen blev gget med 29,5 mio.
kr. som folge af @ndrede opgaver (DUT), udgifter til flygtninge fra Ukraine og PL-udviklingen — herunder primaert
trepartsmidler. Nér servicerammen loftets, folger der ogsé finansiering med. Af det samlede servicerammeloft soges der
om tilleegsbevillinger pa 24,4 mio. kr. pd Okonomiudvalget. Budgettet omfordeles efterfolgende til de fagudvalg, som har
udgifter til ndrede opgaver, flygtninge fra Ukraine og trepartsmidlerne, jf. bilag 1 (Tekniske budgetjusteringer). Det
betyder, at udgifterne ikke forventes at medfere afvigelser. Det resterende rammeloft pa 5,1 mio. kr., som ikke udmentes,
bidrager til general reduktion af udfordringerne pa servicerammen, jf. punkt 10 i tabel 1.

Afvigelsen er ligeledes opgjort med en forventning om, at der i lgbet af aret opstar mindreforbrug pa 6 mio. kr., som seges
overfort til 2025. Det svarer til det niveau, som blev overfort fra 2023 til 2024.

Tilleegsbevillinger

Direktionen foreslar, at forventede merudgifter pé service ikke tillegsbevilges, men at omréderne skal styre mod at
nedbringe det forventede merforbrug. Hvis afvigelsen pa 18,6 mio. kr. tillaegsbevilges, vil det svare til, at pengene tages af
kassen. Desuden giver tilleegsbevillinger udfordringer i forbindelse med overferselsadgang til 2025, og kan udfordre
incitamentsstrukturen til at lave klog ekonomistyring med fx mulighed for opsparing til sterre investeringer pa tvers af ar.

Tabel 1: Okonomisk oversigt (serviceudgifter)

Oprindelig

Nr. (mio. kr.) . Afvigelse
serviceramme
3.295

1 Okonomiudvalget -12,4

2 Teknisk Udvalg 0,6

3 Plan- og Miljeudvalget -0,8

4 Socialudvalget 10,3

5 Institutions- og Skoleudvalget 17,0

6  Fritids- og Kulturudvalget -0,1

7  Aldre- og Sundhedsudvalget 20,8



Oprindelig

Nr. (mio. kr.) ' Afvigelse
serviceramme

8 Arbejdsmarkedsudvalget -4,5
Udvalgenes forventede afvigelser 30,8

9 Byradsbeslutninger til og med oktober 2024 -1,1

10 Resterende loft af servicerammen -5,1

11 Forventede mindreforbrug til overforsel til 2025 -6,0
Forventet afvigelse til servicerammen 18,6

Udvalgenes forventede merforbrug pa 30,8 mio. kr., som delvist finansieres af et forventet lgft af servicerammen og et
forventet mindreforbrug, der sages overfort til naste ar, uddybes i fagudvalgssagerne.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug vedrerende udgifter uden for servicerammen pé 11,7 mio. kr., som sages tilleegsbevilget.
Afvigelsen vedrerer primert flere forventede refusionsindtegter pa de specialiserede socialomrader som folge af et hejt
forventet udgiftsniveau. Modsat forventes primaert merforbrug vedrerende de budgetgaranterede overforselsudgifter, som
finansieres af staten. De enkelte afvigelser forklares i fagudvalgssagerne.

Anlaeg

Der forventes at blive brugt 125,2 mio. kr. mindre pa anlag i ar end forudsat i budgettet. 109,4 mio. kr. skyldes
forskydning til naste ar som folge af forsinkelser i projekterne — heraf vedrerer 2,1 mio. kr. det takstfinansierede omrade.
Afvigelserne opgeres endeligt og seges overfort til budget 2025 i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Det gvrige mindreforbrug pé 15,8 mio. kr. skyldes primert restbudget pa puljen til prisstigninger afsat i forbindelse med
budget 2024, men ogsé merforbrug vedr. to anleeg (Vaskerum til Cirklen og Kekken til Mariehenen), som der sgges bade
radighedsbelaob og anlegsbevilling til.

Der er i forbindelse med Lov og Cirkulareprogrammet besluttet at give anleegsbudget til teknologi og udstyr, der kan
understotte bedre hjemmebehandling, og der sgges bade radighedsbelob og anlaegsbevilling hertil. Anlegget indgar ikke i
tabel 3, da der ikke forventes en afvigelse.

Ligesom det er vigtigt, at servicerammen overholdes, er der fra KLs side et gget fokus pa overholdelse af anlaegsrammen,
fordi der har varet tendens til merforbrug i forbindelse med regnskabsafslutningen pa landsplan. I Hgje-Taastrup
Kommune har anleegsrammen veret overholdt. Anleegsrammen svarer til det oprindelige anlaegsbudget — budgettet ekskl.
arets tilleegsbevillinger. I ar forventer vi at overskride rammen med 13,3 mio. kr.

Tabel 2: Forventede afvigelser pa anlagsprojekter

Nr. Forventet



afvigelse

Anlagsprojekter inden for anleegsrammen (Forventede mindreforbrug)  -15,8
1 Pulje til prisstigninger -16,5
2 Vaskerum til Cirklen 0,3
3 Kakken til Mariehenen 0,4
Anlagsprojekter inden for anleegsrammen (Forskydninger) -111,5
5 Nyt radhus -5,0
6 Skolernes fysiske leringsmiljoer -16,3

Birkehgj Plejecenter — entrepreners konkurs samt udgifter til skur til

7 bofzllesskabet Rennevang 16,1
8  Fleng skole, ovenlysvinduer og tag -5,4
9 Fleong skole, ventilationsanlaeg -5,0
10  Gadehavegard: Infrastruktur -5,8
11  Gadehavegérd: Kvarterhus -17,5
12 Gartnerdepot pad Redkalkevej omdannes til Gokart klub -7,9
13 Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen -8,7
14 Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By -8,0
15 Renovering af Hedehusene Skole -15,2
16  Arealerne omkring City 2 (Hgje Taastrup C) 7,0
17 42 anlegsafvigelser under 5 mio. kr. -39,9
I alt inden for anlegsrammen -127,4
Anlagsprojekter uden for anleegsrammen (forskydninger) 2,1
18 Mindreindteegter, salg af areal i det regionale fritidsomrade afventer 3.8
lokalplansvedtagelse
19  Affaldscontainere og ledningsomlaegning (takstfinansieret) -5,8
20 6 anlegsafvigelser under 2 mio. kr. 4,1
I alt 125,2

Opfelgning pé budgetforlig

I forhold til budgetlig bemerkes det, at prioriteringsforslag om “Hyppigere opfelgning pa borgere pa lengerevarende
botilbud — SU04” fra budget 2024, og ”Sammenlegning af Pile Allé og Stationsvej 1 nybygget botilbud — SU02” fra
budget 2023 er forsinkede. Forsinkelsen har begranset gkonomisk effekt i 2024, fordi ansattelse af flere medarbejdere og
etableringsudgifter til flytningen fra Pile Allé og Stationsvej ogsa er udskudt.

Desuden er tre mindre anlegsprojekter forsinkede i forhold til planen. Det drejer sig om:



- ”Belysning af cykelstier”, hvor TU udsatte sag 01-10-2024

- ”Stiprojekt, Melleager/Jernbanen”, hvor projektering er i gang og arbejdet forventes udfort i 2025 efter
fiernvarmearbejderne

- ”Axeltorv”, hvor der pagar dialog med handelsstandsforeningen

Finansiering

P& finansieringssiden forventes merindtegter pa 62,0 mio. kr., som primeert kan henfores til midtvejsreguleringen, der
indeholder justeringer pa indtegtssiden fx vedr.:

Zndret pris- og lenudvikling, herunder trepartsmidler (merindtegt)
Handtering af udgifter til flygtning fra Ukraine (merindtagt)
Andrede opgaver (DUT) (merindtaegt)

Zndret skeon for overfarselsudgifter (mindreindtagt)

Indteegterne foreslas delvist anvendt til finansiering af udgifter vedr. trepartsmidler, udgifter til flygtninge fra Ukraine og
@ndrede opgaver (DUT) pa driften.

Dertil kommer merindtegter vedr. efterregulering af grundskyld for 2021-2023 samt et starre afkast pa
investeringsportefoljen end forventet.

Okonomi

Tabel 3: Resultatopgerelse

Korrigeret Forventet Afvigelse
Oprindeligt forbru Ansogte
Mio. kr. budeet budeet & tilleegs-
udge g bevillinger
1. Serviceudgifter 3.295,2 3.294,1 3.324.9 30,8 24,4
Okonomiudvalget 727,71 714,6 702,1 -12,4 -
Okonomiudvalget
— vedr. trepartsmidler, - - - - 24.4
@ndrede opgaver og
flygtninge fra Ukraine
Teknisk Udvalg 114,3 115,7 116,3 0,6 -
Plan- og Miljeudvalget 6,2 5,8 49 -0,8 -
Socialudvalget 451,3 446,8 457,1 10,3 -
Institutions- og
Skoleudvalget 1.353,0 1.372,3 1.389.3 17,0 -
Fritids- og

Kulturudvalget 93,5 92,7 92,6 -0,1 -



Aldre- og
Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

2. Udgifter uden for
servicerammen

3. Anlaeg

4. Finansielle
udgiftsposter

- Renter (netto)

Balanceforskydninger
- Afdrag pé lan

5. Udgifter i alt
(142+3+4)

6. Finansielle
indtaegtsposter
- Léanoptagelse m.v.

- Skatter, tilskud og
udligning inkl. moms

7. Finansiering i alt
(4+6)

Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-)

(5+6)

Bilag
Okonomiudvalget
Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget

Socialudvalget

524,6

24,6

1.099,4

203,3

76,0

0,1

22,8

53,1

4.673,90

-4.718,40

-16,3

-4.702,10

-4.642,40

44,6

Institutions- og Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget

Aldre- og Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

524,8

21,5

1.118,0

300,6

83,6

-1,2

30,1

54,7

4.796,30

-4.731,40

-30,8

-4.700,60

-4.647,80

64,9

545,5

17,0

1.106,3

175,4

68,2

-15,3

30,1

53,4

4.674,70

-4.778,00

-30,8

-4.747,20

-4.709,80

-103,3

Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2024

2 Budgetopfolgning 2024.msg

-11,7

-125,2

-15,4

-14,1

0,0

-1,3

-121,6

-46,6

-46,6

-62,0

-168,2

0,0

-11,7

1,0

-15,4

-14,1

0,0

-1,3

-1,7

-46,6

-46,6

-62,0

-48,3



Punkt 13: Lukket

23/21570



Punkt 14: Lukket

21/24693



Punkt 15: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 05-11-2024

21/24693
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