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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra A og @ om at penge fra strejke og lockout ikke skal fore
til besparelser

17/22714
Baggrund

Penge fra strejke og lockout skal ikke fore til besparelser

Som en konsekvens af, at der endnu ikke er opnéet enighed om fornyelse af overenskomsterne pa det offentlige omrade,
har fagbevagelsen pr. 4/4 varslet strejker og KL pr. 10/4 varslet lockout. Eventuelle strejker og ikke mindst en omfattende
lockout vil komme til at fa store konsekvenser for borgerne i Hoje-Taastrup kommune. Derfor opfordrer vi parterne til at
anstrenge sig til det yderste for at undgé en sédan situation.

Strejker og ikke mindst massiv lockout vil betyde, at Haje-Taastrup umiddelbart far en stor besparelse pé lenudgifter
under en mulig konflikt.

Socialdemokratiet og Enhedslisten foreslar imidlertid, at en evt. opnéet besparelse pa lon ikke tilgdr kommunekassen,
men at de ekonomiske midler fastholdes inden for de respektive omrader.

Herudover foreslar vi, at evt. brugerbetaling (i strejke- og lockoutperiode) tilbagebetales til borgerne.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

C stillede folgende @ndringsforslag:

Det er vigtigt for byradet, at kommunens midler anvendes bedst muligt til gavn for borgerne i Hoje-Taastrup.

Safremt der som konsekvens af strejke og lockout opstar et mindreforbrug af en sddan sterrelse, at der er udsigt til, at
kommunen opnér et mindreforbrug i 2018 i forhold til servicerammen, vil disse midler blive prioriteret af byrddet, s& de
gor starst muligt gavn for borgerne.

For stemte: B, C, O og L

Imod stemte: A og @

Forslaget blev derfor vedtaget.



Punkt 3: I - Regnskab 2017 - QU

17/21161
Baggrund

I henhold til den kommunale styrelseslov aflegges Hoje-Taastrup Kommunes arsregnskab 2017 af @konomiudvalget til
Byradet. Byradet afgiver herefter regnskabet til revisionen inden 01-05-2018.

Revisionen skal inden 15-06-2018 fremsende revisionsberetning til behandling i Byrédet, sa regnskab og
revisionsberetning kan indsendes til Statsamtet, som er tilsynsmyndigheden, inden udgangen af august 2018.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byradet

1. godkender arsregnskab 2017 for Heje-Taastrup Kommune
2. oversender regnskabet til revisionen og foreleegges Byradet igen i juni 2018 med revisionens bemarkninger.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Budgettet for 2017 blev oprindeligt vedtaget i oktober 2016. Hgje-Taastrup Kommune har i lobet af 2017 vaeret udfordret
i forhold til at overholde det oprindelige budget, og den gkonomiske styring har derfor haft fokus pé at sikre
budgetoverholdelse gennem taet opfelgning og tilpasning af budgetterne. Budgettilpasning sker ved ansggning om og
godkendelse af tilleegsbevillinger og tilpasningen sker blandt andet i forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger.

12017 har Byradet godkendt tilleegsbevillinger, som har gget budgettet, hvorfor det korrigerede budget er hgjere end det
oprindelige budget. Tillegsbevillingerne vedrerer primart driften.

Regnskabsresultatet viser, at det korrigerede budget pa drift, anleeg og ordiner finansiering er overholdt. Kommunens
udfordring har i lebet af &ret vaeret at overholde servicerammen, og resultatet viser en vaesentlig overskridelse af
servicerammen pa 37,9 mio. kr. Kommunens kassebeholdning er fortsat robust.

Direktionen vurderer, at det er et godt regnskab.

Driften

P& driften har Byradet godkendt tilleegsbevillinger pa samlet 22,8 mio. kr. Tilleegsbevillingerne omfatter hovedsageligt
ogede serviceudgifter pa 58,8 mio. kr., mens kommunens gvrige udgiftstyper pa driften (herunder overforselsudgifter) er
nedjusteret med samlet -36,0 mio. kr. Justeringen af driftsbudgettet skyldes primeert tilleegsbevillinger pa de specialiserede
omrader samt &ldreomradet. Den gkonomiske styring i lobet af dret indebaerer, at det korrigerede driftsbudget for 2017 er
overholdt med en afvigelse pa -10,3 mio. kr. svarende til 0,3 pct.

Anlceg



Pa anlagssiden periodeforskydes anlegsprojekter ofte mellem arene og i forbindelse med regnskab 2017 soges
mindreforbrug pa -15,1 mio. kr. overfort til 2018. Arets forbrug samt overforsel til 2018 indeberer, at det korrigerede
anlaegsbudget er overholdt med en afvigelse pa -2,4 mio. kr. svarende til 1,8 pct.

Finansiering

Ordiner finansiering omfatter skatter samt tilskud og udligning og pa finansieringssiden er det korrigerede budget ogsa
overholdt med en afvigelse pé -1,2 mio. kr. svarende til 0,03 pct. Pa den gvrige finansiering som omfatter renter, afdrag og
balanceforskydninger indebarer vaesentlige periodeforskydninger et mindreforbrug i 2017, som pavirker kommunens
likviditet positivt.

Servicerammen - drift

Hgje-Taastrup Kommune har i lobet af aret veeret udfordret i forhold til at overholde servicerammen, som i 2017 er
overskredet med 1,5 pct.

Overskridelsen skyldes vaesentlige merforbrug vedrerende serviceudgifter, som er tillegsbevilget i Byradet.

Kommuner ma ikke atholde flere serviceudgifter end aftalt med regeringen. Hgje-Taastrup Kommunes ramme for
serviceudgifter svarer til det oprindeligt vedtagne budget korrigeret for &ndringer i pris- og lenforudsetninger og effekten
af lov- og cirkulaereprogrammet. Korrektionerne udger -1,0 mio. kr. og merforbruget i forhold til servicerammen udger
derfor 37,9 mio. kr.

Overskridelsen af servicerammen indebarer en risiko for at Haje-Taastrup Kommune bliver sanktioneret. Hvorvidt det
sker afthenger af om den samlede ramme for landets kommuner overholdes. Beslutning om en eventuel sanktion vil ske i

2018, nar de endelige regnskaber for 2017 forligger.

Udfordringen pa servicerammeoverholdelse ser ud til at fortsatte i 2018.

Bilag

Regnskab 2017



Punkt 4: I - Overforsel af driftsmidler og finansiel post fra 2017 til 2018 -
ouU

17/15848
Baggrund

Med denne sag fremlegges ansggninger om overforsel af driftsmidler fra 2017 til henholdsvis 2018 og 2019 til
godkendelse. Ansggningerne er udarbejdet som en del af arbejdet med regnskabet for 2017.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. overforsel af driftsmidler pa netto 8,2 mio. til 2018 og 0,9 mio. kr. til 2019 jf. tabel 1.

2. at ikke indfriet effektiviseringskrav i 2017 pa 3,1 mio. kr. vedr. konkurrenceudszattelse overfares til 2018, hvorefter
effektiviseringskravet i 2018 udger 6,2 mio. kr. Belgbet er inkluderet i nettooverforslen pa 8,2 mio. kr. jf. ovenfor.

3. at der overfores 14 mio. kr. vedr. kapitalindskud i partnerselskab om byudvikling i Narheden til 2018.

4. at udgiftsbudget pa 0,712 mio. kr. og indteegtsbudget pa -0,712 mio. kr. vedr. tilskud til opferelse af familieboliger
pé Greeshgjvej overfores til 2018.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

I forhold til det korrigerede budget er der i regnskab 2017 et mindreforbrug pé serviceudgifterne pa netto 21,7 mio. kr.
Heraf indstiller Direktionen, at der gives en samlet nettooverfersel pa 9,1 mio. kr. med hhv. 8,2 mio. kr. til 2018 og 0,9
mio. kr. til 2019, jf. tabel 1.

Regnskab 2017 indeholder et samlet mindreforbrug vedrerende serviceudgifter pa 21,7 mio. kr. Direktionen indstiller, at
netto 9,1 mio. kr. overferes med hhv. 8,2 mio. kr. til 2018 og 0,9 mio. kr. til 2019 (udvidelse af budget 2018 og 2019).

Regnskab 2017 indeholder herudover et samlet mindreforbrug vedrerende kapitalindskud i partnerselskab om byudvikling
af Naerheden pé 14,0 mio. kr. Direktionen indstiller, at belgbet overfores til 2018 (udvidelse af budget 2018).

Udgiftsbudget pa 0,712 mio. kr. og indteegtsbudget pa -0,712 mio. kr. vedrerende opferelse af familieboliger pa
Grashgjvej er indarbejdet i budgettet for 2017. Direktionen indstiller, at budgettet overferes til 2018 (bdde udgifter og
indtaegter).

Overforselssagen tager udgangspunkt i de ansggte overfersler samt rammerne for overfersel af driftsmidler, der er
beskrevet i kommunens principper for ekonomistyring (P@S). Direktionen vurderer, at betingelserne for overforsel af
netto 9,1 mio. kr. er opfyldt.

Den indstillede overforsel er inklusiv overfersel af ikke realiseret effektiviseringskrav vedr. konkurrenceudsattelse pa 3,1
mio. kr. Byradet har tilbage i 2012 med virkning fra 2013 forudsat, at der skulle udmentes 3,1 mio. kr. pa
konkurrenceudsattelse, og budgettet indeholder derfor en varig negativ pulje pé dette beleb. Der udestér imidlertid en
politisk beslutning om gennemforelse af konkrete projekter, der kan udmente belgbet, som derfor hvert ar har optradt som
en ikke realiseret effektivisering i arsregnskabet.

Det var i forbindelse med sidste ars overferselssag en strategi at overfere mindre ind i 2017, end det pa davarende
tidspunkt var forventningen, at der blev fort ud af 2017. Denne strategi var lagt af hensyn til udfordringer med at
overholde servicerammen navnlig pé det specialiserede berne- og voksenomrade.

Fra 2016 blev der overfort 9,8 mio. kr. til 2017. De ansegte overforsler pa 9,1 mio. kr. ligger saledes pa niveau med sidste
ars overforsler.



Ud over de almindelige driftsoverfersler indstiller Direktionen, at mindreforbrug i 2017 pa 14,0 mio. kr. vedrerende
kapitalindskud i partnerselskab om byudvikling af Naerheden overferes til 2018, idet kapitalindskuddet forst sker i 2018.

Hgje-Taastrup Kommune har i 2017 faet tilsagn om tilskud fra ministeriet pd 0,712 mio. kr. til opferelse af familieboliger
pa Grashgjvej. Udgiftsbudget pd 0,712 mio. kr. og indtegtsbudget pa -0,712 mio. kr. er indarbejdet i budgettet for 2017.
Da tilskuddet forst udbetales fra ministeriet i 2018, hvor udgiften ogsé forventes af falde, indstiller Direktionen, at
budgettet overfores til 2018 (bade udgifter og indtaegter).

Tabel 1: Regnskabsresultat og overforsler

Netto Ansggt Heraf ansogt  Ansegt fritagelse

mer-/mindreforbrug overforsel til  overforsel til  for overfort

2017 (A) 2018 netto 2019 (C) merforbrug til

B) 2018 (D)

Talt1) -23,2 9,1 0,9 9,8
Heraf
service -21,7 8,4 0,9 9.8
Heraf
projekter -2,0 2.4 0,8

1) Total for serviceudgifter og omrader med overforselsudgifter, som indgar i overferselsansggningerne (Job og
Sundhed, Sprogcenter og UTA Taskforce).

Afde 0,9 mio. kr., som sgges overfort til 2019, vedrerer 0,82 mio. kr. monopolbruddet, hvor en del leverancer er
forsinket. 0,05 mio. kr. vedrerer planlagte aktiviteter i Partnerskab for Job og Vakst.

Principper for overforsel af drifismidler mellem budgetdr

De grundleggende principper for overforsel mellem budgetarene for Haje-Taastrup Kommune er beskrevet i kommunens
”Principper for ekonomistyring” (P@S). Principperne er funderet i en styringsmessig betragtning om, at organisationen
kan overfore midler til naeste regnskabsar — frem for at anvende et evt. restbudget inden udgangen af aret — i de tilfelde
hvor det er gkonomisk rationelt at anvende dele af budgettet lidt for eller lidt efter det pageeldende budgetar.

Overforselsadgangen vedrerer de budgetansvarliges driftsbudgetter, dog er fx, indkomstoverforsler, foreldrebetalinger og
mellemkommunale betalinger ikke omfattet af overforselsadgang.

Alle ansegninger skal veere veldokumenterede og velbegrundede. Det betyder, at mindreforbrug, som enskes overfort,
skal kunne dokumenteres og arsagsforklares, og merforbrug, som sgges fritaget for overfersel, skal kunne arsagsforklares,
og der skal veare en tilstreekkelig begrundelse for ikke at modregne det i neste ars budget.

Budgetterede indtaegter og udgifter, som afregnes forskudt pa grund af udefra kommende forhold, kan seges overfort.
Tilsvarende galder eksterne pulje- og projektbevillinger, hvor aktiviteten er forsinket eller udskudt til nyt ar.

Overforslerne mé ikke @ndre det forudsatte forbrugs- og serviceniveau. Det betyder, at bevillinger, som Byradet har givet
til borgernzer service, ikke uden Byradets godkendelse ma anvendes pa andre omrader, f.eks. administrationsomradet. Alle
overforsler gives som engangsbevillinger. Overforslerne kan og mé derfor ikke anvendes til merudgifter af permanent
karakter, eksempelvis til nye stillinger.

Okonomi
Den samlede nettooverforsel pa 9,1 mio. kr. bestér af bdde merforbrug og mindreforbrug. Af de 9,1 mio. kr., der seges

tillegsbevilget i hhv. 2018 og 2019, udger overforsel af mindreforbrug 21,3 mio. kr. og overforsel af merforbrug -12,3
mio. kr. Fordeling af de ansggte beleb pa udvalg fremgar af tabel 2.



Af mindreforbruget pa 21,7 mio. kr. seges de 3,2 mio. kr. overfort til eksternt finansierede projekter, jf. tabel 2.

Tabel 2: Oversigt over ansggninger pr. udvalg

Udvalg (mio. kr.) Netto Heraf

ansegt

overforsel Mindreforbrug Merforbrug Projektmidler
2017- soages overfort (netto)
2018 soges overfort  (budgetreduktion
(budgetudvidelse i2018)
i2018)

@Jkonomiudvalg 1) 7,7 11,0 -3,2 2,5
Teknisk udvalg -1,5 03 -1,8 0,0
Plan- og miljeudvalget 1,1 15 -0,4 0,7
Institutions- og Skoleudvalget -1,0 3,9 -4,6 0,0
Fritids- og Kulturudvalget 0,1 0,3 -0,2 0,0
Socialudvalget 0,6 0,6 0,0 -0,1
Arbejdsmarkedsudvalget 2) -0,6 0,1 -0,7 -0,6
Zldre- og Sundhedsudvalget 2,6 3,6 -1,0 0,7
I alt 9,1 21,3 -12,3 3,2

1) Heraf sgges 821.000 kr. overfort til 2019 vedrerende monopolbrud

2) Der seges 50.000 kr. overfort til 2019 vedrerende planlagte aktiviteter i Partnerskab for Job og Vaekst.



Punkt 5: I - Regnskab for anlegsprojekter over 2 mio. kr. pa
Okonomiudvalget - QU

18/797
Baggrund

For anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflaegges et serskilt anlaegsregnskab.
For regnskabséar 2017 afsluttes 9 anlaegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr.

Regnskaberne fremlaegges hermed til Byradets godkendelse.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender anlegsregnskaberne, der fremgér af tabel 1.
Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved storre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges sarskilt anleegsregnskab. Det gaelder
uanset om anlaegsprojektet er ét- eller flerarigt.

Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlegges i en regnskabsnote, som en del af det almindelige arsregnskab.

Tabel 1: Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. i 2017 for @konomiudvalget (1.000 kr. - brutto)

Nr. Projekt Udgifter Anlzegs- Regnskab Forskel Forskel
U)/ bevilling mellem i pct.
2017 regnskab
Indtzegter og
@ anlaegs-
bevilling*
1 Fleng Idratslandsby U 4.000 3.997 -3 -0,1
2 Byfornyelsesprpjekt/Rﬂnnevangskvaﬂeret U 8.400 8 434 34 0.4
/ Rennevangsstien
3 Reer.slev Skole — Eternitskifertage U 4200 3797 403 9.6
udskiftes
4 Springhal i Hedehusene U 33.600 33.511 -89 -0,3
5 Borgerskolen — toiletrenovering U 6.347 6.738 392 6,2
6 Sengelose Skole — toiletrenovering U 2.853 3.546 693 243
7 Fleng Skole — udvendig vedligeholdelse U 3.500 3419 -81 -2,3
8 1:1 Strategi i Folkeskolen U 13.400 13.554 155 1,2
9 Digitalisering af byggesagsarkiv U 4.000 3.959 -41 -1,0

*positivt fortegn svarer til merforbrug



I forhold til ovenstdende anlegsprojekter, er der et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til anleegsbevillingerne.

Det vurderes, at merforbruget pa toiletrenoveringsprojekterne pé Borgerskolen og Sengelase skole har vaeret nedvendigt
for at opna tilfredsstillende afslutning pa projekterne og, at merforbruget desuden finansieres af mindreforbrug pa
toiletrenoveringsprojekter pd andre skoler.

Bemerkninger til de enkelte projekter kan ses i bilag 1.

Bilag

Anleg over 2 mio. kr. - @konomiudvalget.



Punkt 6: I - Overforsel af anleegsmidler fra 2017 til 2018 for
Okonomiudvalget - QU

18/796
Baggrund

I denne sag sgges om, at anleegsbevillinger til 22 anlaegsprojekter, der ikke er brugt i 2017, overfores til 2018 samt til et
anlegsprojekt, der seges overfort til 2020.

For hvert radighedsbeleb eller afgivne anlegsbevilling skal Byrédet tage stilling til, om overferslen skal gives som
tilleegsbevilling i 2018 og 2020.

Byradet har ligeledes i 3. budgetopfelgning i 2017 godkendt overfarsler fra 2017 til 2018.

Uddybende bemaerkninger til alle overforslerne fremgér af bilag 1.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender

1. overforsel af anlegsmidler pa netto 8,3 mio. kr. fra 2017 til 2018, jf. tabel 1
2. overforsel af rddighedsbelab pa netto 0,5 mio. kr. fra 2017 til 2020, jf. tabel 1

3. At overferslerne finansieres af kassen med henvisning til tilsvarende mer-/mindreforbrug og mer-/mindreindtaegt pa de
enkelte projekter i regnskab 2017.

4. At det resterende mindreforbrug i 2017 pé -2,6 mio. kr. pa evrige anlaeg tilgar kassen.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Regnskabet for anleegsomradet under @konomiudvalget udger 81,1 mio. kr. (netto) i 2017, og omradet har et samlet
mindreforbrug pa -11,3 mio. kr. (netto) i forhold til det korrigerede budget 2017. Af det samlede mindreforbrug i 2017
soges:

e Mindreforbrug pa -8,8 mio. kr. overferes til 2018 og 2020 svarende til en samlet tillegsbevilling pa 8,3 mio. kr.
(netto) 1 2018, og 0,5 mio. kr. (netto) i 2020.
e -2.6 mio. kr. (netto) tilgar kassen.

Fordelingen af overferslen pa de enkelte anleegsprojekter fremgar af tabel 1 i afsnittet skonomi.
I 3. budgetopfelgning 2017 har Byradet godkendt en samlet tilleegsbevilling pa 90,7 mio. kr. (netto) i 2018 (overforsel),

finansieret af mindreforbrug (netto) i 2017 - heraf 113,9 mio. vedrerende Réddhusbyggeri, 48,9 mio. kr. vedrerende Ny
skole i Neerheden samt -83,2 mio. kr. vedrerende Salg af det regionale fritidsomrade.

De samlede overforsler fra 2017 til 2018 udger saledes 99,0 mio. kr. (netto), mens de samlede overforsler fra 2017 til
2020 udger 0,5 mio. kr. (netto).

Mindreforbrug pa anlegsomradet skyldes periodeforskydning af anlaegsaktiviteten og seges overfort til anvendelse 1 2018
og 2020. Forskydninger i gennemforelse af de enkelte anleegsprojekter ber undgas, men er ikke usedvanlige, idet der i



arbejdet med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse.

Administrationen vurderer, at anlegsoverforslerne er en forudsetning for, at anlegsarbejderne kan blive gennemfort.

Okonomi

Tabel 1: Beleb, der seges overfort fra 2017 til 2018 (mio. kr.)

Projekt Beleb, der sages Beleb, der sages
overfert fra 2017 til  overfort fra 2017 til
2018 2020
1  Rennevang — salg af jordareal -0,8 0
2 Hulkarvej 16 - salg -1,5 0
3 Hedehusene bibliotek, keb af 8,5 0
ejerlejlighed
4  Taastrup Svemmehal - udbygning 0,5 0
5  Taastrup Svemmehal - renovering -0,8 0
6  Selsmoseskolen - renovering 0,1 0
7  Flong Skole — renovering af 1,0 0
skoletoiletter
8  Bearne- og kulturhus i Taastrup 1,0 0
9 Nyt radhusbyggeri 0,3 0
10 Hedehusene Tennisanleg, 0,2 0
udskiftning af tag pa tennishal
11 Treening og Rehabilitering — 0,3 0
Forundersogelse — udskiftning af tag.
12 Ny skole i Neerheden, 1. etape -0,2 0
13 Hedehusene bibliotek - flytning 0,025 0
14  Strategisk udviklingsplan, Realdania 0,048 0
15 Omradefornyelse i Hedehusene -0,4 0
16 Byfornyelse i Gadehavegérd -0,7 0
17 Kontantfri Kommune 0,5 0
18 Felles IT og telefoni — -0,046 0
Fiberinfrastruktur
19 Etablering af 30 nye aldreboliger 0,061 0
20 Vejanleg, Taastrup Hovedgade 186 0,2 0
(hjemleseboligerne)
21 Ruejlegroften, Naturpark 0,2 0
22 Stejvold langs Holbak Motorvejen 0,028 0

og ved Air Center



23 Pulje til byudvikling og borgernare 0
aktiviteter

Overfoarsel fra 2017 til eget budget i 8.3
2018 og 2020 (netto)

Bilag

Overforsler af anlaegsbevillinger fra 2017 til 2018 for @konomiudvalget.

0,5

0,5



Punkt 7: 1. budgetopfolgning 2018 for Heje-Taastrup Kommune

17/22668
Baggrund

Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i @konomiudvalget og Byradet. Sagen omfatter alle
fagudvalgenes og @konomiudvalgets forventninger til rsresultatet for 2018.

1. budgetopfelgning fremlagges i marts for at give Byradet mulighed for at ivaerksatte kompenserende besparelser tidligt
pa é&ret og imgdekomme de forventede skonomiske udfordringer.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender 1. budgetopfelgning 2018, herunder,

1. atder gives en netto tilleegsbevilling til driften pa 12,2 mio. kr. i 2018 (merudgifter) - heraf 11,0 mio. kr. vedr.
serviceudgifter og 1,2 mio. kr. vedr. overforselsudgifter — samt at der gives en tilleegsbevilling til driften p& 0,1 mio. kr. i
2019 og 2,8 mio. kr. 1 2020. De enkelte ansagte tillegsbevillinger er beskrevet i bilag 1.

2. atder gives en anlegsbevilling pa 6,0 mio. kr. i 2018 til fortsat planleegning og projektering i forbindelse med Haje
Taastrup C. Anlegsbevillingen finansieres af rddighedsbeleb afsat til byggemodning i Heje Taastrup C. De enkelte
ansogte tilleegsbevillinger er beskrevet i bilag 1.

3. at der gives tilleegsbevilling til finansielle poster pa 1,5 mio. kr. (merudgifter) i 2018.

De enkelte ansogte tillegsbevillinger er beskrevet i bilag 1.

4. atder gives en reekke udgiftsneutrale tekniske tilleegsbevillinger. De enkelte ansegte tekniske tilleegsbevillinger er
beskrevet i bilag 2.

5. at administrationen udarbejder et katalog med kompenserende besparelser, der kan fremlaegges for Byradet i april.
Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Alle fagudvalg anbefaler indstillingerne fra egne budgetopfelgninger, dog kan Socialudvalget ikke anbefale punkt 1 i
indstillingen til Socialudvalgets budgetopfelgning, jf. bilag 3.

Okonomiudvalget folger indstillingen med @ndringen fra Socialudvalget.
Sagsfremstilling
Drift

1. budgetopfelgning viser et forventet nettomerforbrug pa driften pa 38,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, jf.
tabel 1 kolonne e, og et forventet merforbrug pa serviceudgifterne pa 34,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, jf.



tabel 1 kolonne d.

I 1. budgetopfolgning seges om tilleegsbevillinger pa netto 12,2 mio. kr. pa driften, heraf 11,0 mio. kr. pa servicerammen.
Da budgetopfolgningen sker meget tidligt pa aret, er det forventede merforbrug forbundet med en vis usikkerhed.
Usikkerheden er starst i forhold til den forventede aktivitetsvaekst i labet af aret, og der seges derfor — pa nuvarende
tidspunkt — ikke bevilling til den forventede veekst i 2018.

Som folge af den forventede overskridelse af servicerammen anbefaler direktionen, at administrationen udarbejder et
katalog med kompenserende besparelser, der kan fremlaegges for Byradet i april. Herved felges 4-trinsmodellen i
kommunens gkonomiske politik hvor de specialiserede berne- og voksenomrader samt &ldreomradet dels reducerer
omkostninger indenfor egne omrader, dels underseger mulighederne for at reducere omkostningerne indenfor egne
udvalgsomrader, samtidig med at den samlede organisation undersgger mulighederne for at reducere omkostningerne pa
de ovrige budgetomrader. Ultimativt kan Byrddet anmodes om yderligere ufinansierede tillegsbevillinger.

Merforbruget skyldes hovedsageligt et forventet merforbrug pa 26,8 mio. kr. pa det specialiserede voksenomrade og
vedrarer serligt kab af flere pladser og keb af flere stottetimer til borgere i botilbud og borgere med stotte i eget hjem.
Samtidig arbejder omradet med at realisere effektiviseringer svarende til -5,1 mio. kr.

Zldreomradet bidrager til det forventede merforbrug pé driften med 5,4 mio. kr. 1 2018. Den forventede overskridelse
skyldes primert en forventet aktivitetsstigning vedr. personlig pleje, praktisk hjelp og treening, som folge af lengere
gennemsnitlig opholdstid pa plejecentrene, laengere ventelister til plejeboliger og derfor storre behov for hjemmepleje,
hurtigere udskrivning fra sygehusene samt akutindsatsen.

Det specialiserede berneomréde forventer ved 1. budgetopfelgning at overholde budgettet. Omradet er dog udfordret med
7,5 mio. kr. vedr. specialundervisning, men forventer med iverksatte tiltag i samarbejde med skoleomrédet at nedbringe
den gkonomiske udfordring. Udfordringen er derfor ikke indarbejdet som et forventet merforbrug. Samtidig arbejder
omradet med at realisere effektiviseringer svarende til -5,0 mio. gennem strategien ”Kortere, billigere og feerre
anbringelser”, hvor der er fokus pa mindre indgribende tilbud til det enkelte barn/den unge og dens familie. Omradet
forventer at udmeonte effektiviseringskravet.

Der forventes et merforbrug pé Arbejdsmarkedsudvalget pa 6,3 mio. kr. vedr. overforselsudgifter. Det skyldes dels flere
sygedagpengemodtagere dels en refusionsreform pé integrationsomradet. Antallet af sygedagpengemodtagere steg ogsa i
2017 og var en vaesentlig arsag til merforbruget i regnskab 2017. Den stigende tendens forventes at fortsette i 2018.
Arbejdsmarkedsomréadet har fokus pa udfordringen og iverksetter handletiltag, som en mere virksomhedsrettet linje,
hvor de sygemeldte tidligere og oftere tilbydes fastholdelse pa egen arbejdsplads eller szerligt tilbydes et praktikforleb pé
en virksomhed for at blive bekendt med andre jobfunktioner.

Overforsler mellem &rene forventes ikke at pavirke hverken merforbrug pé driften eller udfordringerne pé servicerammen,
da overforselsniveauet fra 2017 til 2018 forventes at svare til niveauet fra 2018 til 2019.

Anlceg

1. budgetopfelgning har hovedsageligt fokus pa andringer pa drifts- og finansieringssiden, og der er ikke foretaget en
konkret gennemgang af alle anlaeg. I 2. budgetopfelgning, der foreleegges Byradet i juni, vil der indga en tat opfelgning
pa anlaeg.

Det korrigerede anleegsbudget udger 305,2 mio. kr. i 2018. Budgettet er gget som folge af periodeforskydninger
(overfersler) fra 2017 til 2018 pa netto 137,7 mio. kr. (indtegter pa -111,5 mio. kr. og udgifter pa 249,2 mio. kr.)
Yderligere 15,1 mio. kr. (netto) indstilles overfert til 2018 i forbindelse med overferselssagen som behandles pa marts-
mederaekken.

Finansiering



Pa finansieringssiden forventes netto mindreindtaegter pa 1,5 mio. kr. vedr. skatter, som blandt andet skyldes, at landets
kommuner i 2018 samlet har gget skatten med 81 mio. kr. udover hvad der var aftalt i forhold til den afsatte skattepulje.
Skattestigningen medferer en kollektiv sanktion, hvor kommunernes bloktilskud reduceres tilsvarende. Den samlede
reduktion pa 81 mio. kr. fordeles efter folketal. Hoje-Taastrup Kommunes andel af skattesanktion er 0,7 mio. kr., som
betales i forbindelse med midtvejsregulering i juli 2018.

Desuden vedrarer nettomindreindtegten pé finansieringssiden a&ndringer i indtegtsgrundlaget vedr. dekningsafgifter fra
statslige bygninger i forhold til de budgetlagte forudsetninger.

I alt forventes drift, anlaeg og finansiering at give et samlet merforbrug pa 39,5 mio. kr. hvilket forveerrer likviditeten i
forhold til det korrigerede budget, jf. tabel 1 kolonne e. I forhold til det oprindelige budget er der tale om en forverring pa
147,9 mio. kr., jf. tabel 1 kolonne d. Forskellen mellem det korrigerede og oprindelige budget skyldes primeert, at
anlegsbudgettet er gget med 132,2 mio. kr. hovedsageligt som folge af anlegsoverforsler fra 2017 til 2018 besluttet 1
forbindelse med 3. budgetopfelgning 2017.

Tabel 1: Okonomisk oversigt

(Mio. kr.) FV. Oprindeligt Korrigeret FV. Ansogte
Regnskab budget budget regnskabsafvigelse  tillaegs-
2018 2018 2018 i forhold til: bevillinger
(a) (b) (c) Opr. Kor. ®
budget  budget
2018 2018
(@) (e)

Drift
@Jkonomiudvalget 589.4 585,5 586,3 39 3,1 0,0
Teknisk Udvalg 101,9 101,9 101,9 0,1 0,0 0,0
Plan- og Miljeudvalget 6,1 5.8 6,1 0,3 0,0 0,0
Socialudvalget 376,4 352,6 352,6 23,7 23,8 9,5
Institutions- og Skole-udvalget 1.040,2 1.041,1 1.041,8 -0,9 -1,5 -1,5
Fritids- og Kulturudvalget 78,7 78,9 78,7 -0,2 0,0 0,0
Zldre- og Sundhedsudvalget 570,3 565,1 564,9 5,2 5,4 0,0
Arbejdsmarkeds-udvalget 653,6 647,7 646,3 5.8 7,3 43
A. Driftsvirksomhed i alt 3.416,7 3.378,7 3.378,7 38,0 38,0 12,2
Heraf serviceudgifter 2.539,5 2.504,7 2.504,7 34,8 34,8 11,0
Anlxg
Kab og salg af grunde og bygninger -112,6 0,0 -112,6 -112,6 0,0 0,0
Anlagsprojekter 230,4 83,2 2304 147,3 0,0 0,0

Anlaegspuljer 42.6 34,9 42,6 7,8 0,0 0,0



(Mio. kr.) FV. Oprindeligt Korrigeret FV. Ansegte
Regnskab budget budget regnskabsafvigelse  tillaegs-
2018 2018 2018 i forhold til: bevillinger
(a) (b) () Opr. Kor. ®
budget  budget
2018 2018
(@) (e)

Byudviklingsprojekter 154,7 65,0 154,7 89,7 0,0 0,0
Ikke disponerede anlaegsmidler -10,0 -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
B. Anlaegsvirksomhed
ialt 305,2 173,0 305,2 132,2 0,0 0,0
C. Renter (netto) -3.8 -3.8 -3,8 0,0 0,0 0,0
D. Balance-forskydninger 14,2 37,7 14,2 -23.5 0,0 0,0
E. Afdrag pa kommunens lin 47,3 47,3 47,3 0,0 0,0 0,0
UDGIFTER i alt 3.779,5 3.632,8 3.741,5 146,7 38,0 12,2
Optagne l4n -13,0 -13,0 -13,0 0,0 0,0 0,0
Tilskud og udligning (incl.
beskeaeftigelsestilskud) -1.091,7 -1.092,4 -1.092,4 0,7 0,7 0,7
Skatter -2.592.5 -2.593,0 -2.593.3 0,5 0,8 0,8
F. FINANSIERING
IALT
(ekskl. forbrug likvide aktiver) -3.697,2 -3.698.4 -3.698,7 1,2 1,5 1,5
LIKVIDITETS-UNDERSKUD
S_I)KVIDITETS-OVERSKUD ) 82,3 -65,6 42,9 147,9 39,5 13,7

Okonomi

Samlet forventer Hoje-Taastrup Kommune med 1. budgetopfolgning 2018 et merforbrug pa 39,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Merforbruget fordeler sig med:

e 38,0 mio. kr. pa drift (merforbrug)
e 1,5 mio. kr. pé finansiering (merforbrug)

Der kan konstateres en sarskilt udfordring med overholdelse af servicerammen hvor der forventes et merforbrug pa 34,8

mio. kr. 1 forhold til rammen.

Bilag

1. budgetopfelgning 2018 - Indstillingspunkter alle udvalg



1. budgetopfelgning - Tekniske budgetjusteringer

Indstillling og beslutning fra Socialudvalget 6-3-2018



Punkt 8: I - Laneoptagelse - endelig lineramme 2017 - QU

18/2089
Baggrund

Byrédet skal treeffe beslutning om optagelse af 1an pé baggrund af den opgjorte l&neramme for regnskabsaret 2017.

Beslutningen om optagelse af lan skal vaere truffet af byrddet senest 31-03 aret efter regnskabsaret og 14n skal vere
optaget senest 30-04 aret efter regnskabsaret.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender

. at der optages et fast forrentet 1&n pé i alt 14,9 mio. kr. med en lebetid pé 20 ar

. at der gives en indtegtsbevilling pa -1,9 mio. kr. 1 2018

. at afledte udgifter til renter og afdrag indarbejdes i budgetforslag 2019-22

. at Borgmesteren bemyndiges til at indga aftale om endelig finansiering. Afviger den endelige finansiering
veaesentligt i forhold til de indhentede renter ved denne sags fremlaeggelse, vil en ny sag blive forelagt til
godkendelse.

W=

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunens faktiske laneoptagelse kan maksimalt svare til kommunens beregnede laneramme. [ 2017 er lanerammen
opgjort pa baggrund af felgende atholdte udgifter, som giver laneadgang:

o Energibesparende foranstaltninger (6,9 mio. kr.)
¢ Indefrysning af ejendomsskatter (10,9 mio. kr.)
¢ Modregning af deponeringskrav vedr. nye erhvervslejemal til afklaringsboliger pa Kleverhuset (-2,9 mio. kr.)

Herudover havde kommunen i 2017 laneadgang i relation til radhusbyggeriet. Laneadgangen er bevilget ekstraordinzrt af
Okonomi- og Indenrigsministeriet. Da byggeriet endnu ikke er gaet i gang, er der segt om overforsel af laneadgangen til

2018. Kommunen har endnu ikke fiet svar pa denne ansggning.

Den endelige laneramme for 2017 er dermed opgjort til 14,9 mio. kr. pa baggrund af atholdte udgifter med laneadgang jf.
tabel 1.

Tabel 1. Endelig opgerelse af laneramme 2017 og ansegning om indtaegtsbevilling i 2018. (1.000 kr.)

Beregning af lineramme 2018
Energibesparende foranstaltninger -6.915
Lan til indfrysning af ejendomsskatter -10.885
Modregning af beleb til deponering 2.900
I alt -14.900
Budget 2018 -13.000

Ansagt tilleegsbevilling -1.900



Administrationen anbefaler at udnytte muligheden at lanefinansiere af alle laneberettigede udgifter, dels fordi
laneadgangen er en aktuel mulighed, der ikke kommer igen og dels fordi alternativet er kassefinansiering, som ikke er
hensigtsmeessig i forhold til den langsigtede ekonomi.

Den foreslaede laneoptagelse er i overensstemmelse med den langsigtede skonomiske politik, hvor maélet er, at
lanoptagelsen ikke mé vere hgjere end de érlige afdrag. I 2018 er der budgetlagt med afdrag p& 47,3 mio. kr.

Lanet bliver optaget fra Kommune Kredit med fast rente og kvartalsvis rente- og afdragsprofil og en lgbetid pa 20 ar.
Léanebekendtgerelsen giver adgang til en maksimal lgbetid pé 25 ar, men siden 2014 er ldnene optaget med en lgbetid pé
20 &r, saledes at der i perioder med gkonomisk pres er mulighed for forlengelse af labetid for at reducere udgifterne til
afdrag. Selvom et variabelt forrentet 14n pé kort sigt er billigere end et fast forrentet lan, anbefaler administrationen, at der
optages 1an med fast rente, ud fra en forventning om at renterne snart vil stige. Rentesatsen pa et 1an med variabel rente
ligger pa minus 0,25 procent, mens den faste rentesats ligger pa 1,62 procent. Pa baggrund af nuverende rentesatser
koster et fast forrentet 1an ca. 36.600 kroner mere pr. kvartal end et variabelt forrentet 1an. Rentesatserne endres dagligt,
hvorfor rentesatsen ved laneoptagelse i april vil vaere anderledes end de oplyste rentesatser.

Kommunens samlede laneoptagelse viser en renteeksponering i variabel rente pa 52 pct. pr. 31-12-2017. Efter
laneoptagelse af 14,9 mio. kr. som fast forrentet 1dn vil renteeksponering i variabel rente udgere 50 pct. Kommunens
finansielle strategi fastlagger en maksimal andel af variabelrente pa 70 pct.

Okonomi

Laneoptagelsen vurderes at veere skonomisk fordelagtig for kommunen, da laneprovenuet gor det muligt at fastholde
kommunens investeringer i vardipapir og aktier og realisere en nettofortjeneste, idet afkastet af investeringerne ligger
hgjere end renteudgiften p.t. I 2017 har afkastet af kapitalanbringelse varet 2,82 procent.

Udgifter til afdrag kan i 2018 atholdes indenfor budgettet. Der er ingen udgifter til renter i 2018.



Punkt 9: I - Model for udmontning af Risikobaseret Dimensionering - OU

17/22665
Baggrund

Byradet godkendte 30-01-2018 Risikobaseret Dimensionering (RBD), idet beredskabskommissionen samtidig blev
opfordret til at undersoge:

- mulighederne for i omrade 2 at have 8 brandfolk i beredskab hele degnet (i modsatning til RBD’ens basisniveau pa 8
i dagtimerne og 6 i nattetimerne)

- forskellige scenarier for implementering af RBD’en i omréde 2 med henblik pé at opna det staerkest mulige
beredskab i omréde 2. I denne sammenhaeng undersgges mulighederne for fortsat at have folgekeretej (fx tankvogn,
drejestige eller miljgvogn) i 1 min. beredskab.

Der fremlaegges nu en konkret model for det operative beredskab i Ostsjellands Beredskab med placering af stationer,
materiel og mandskab samt valg af leverander i de enkelte delomrader. Modellen opfylder kravene i den nye
risikobaserede dimensionering, krav om en besparelse samt krav om fastholdelse af responstid.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet tager modellen til efterretning.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Sagen udgik af dagsordenen.

Beslutning Okonomiudvalget den 20-03-2018

Sagen udgik af dagsordenen.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Sagen blev udsat til et ekstraordinaert @konomiudvalgsmede.

Sagsfremstilling

Ostsjellands Beredskabs bestyrelse har arbejdet videre med en konkret model for det operative beredskab, der udmenter
den nye risikobaserede dimensionering med placering af stationer, materiel og mandskab samt valg af leverander i de
enkelte delomrader.

Modellen er vedlagt som bilag.

Leveranderer i de enkelte delomréder er:

Delomréde 1: Ostsjellands Beredskab

Delomréde 2: Falck

Delomrade 3: Falck

Delomrade 4: Falck

Modellen lever op til de rammer, der er givet i forslag til ny risikobaseret dimensionering. Modellen indfrier den opgave,
der er stillet arbejdsgruppen, idet den henter en besparelse pa min. 5 mio. kr. samt fastholder den praktiserede responstid
pa kommuneniveau.

Modellen bygger pa en reekke forudsatninger herunder tilbud fra Falck, hvor der fortsat udestar at blive afklaret en raekke
detaljer. Modellen tager udgangspunkt i den nuvarende placering af stationer jf. bilag. Dog er der i delomrade 3

opmerksomhed pa en reekke forhold omkring de nuvarende bygninger. Dette vil blive hindteret af
Beredskabskommissionen i den videre proces med en forudsatning om, at lokale responstider fortsat kan overholdes.



Svar pa Heje-Taastrup Byrids konkrete forespergsler vedr. omrade 2

I behandling af ny risikobaseret dimensionering i interessentkommunerne er der kommet en raekke bemaerkninger og
forbehold til modellen. Modellen lgser nogle af disse forbehold og bemarkninger. Andre loser den ikke. Det er aftalt, at
kommunerne kan gere tilkeb i eget omrade, i supplement til det basisniveau modellen fremsetter, i det omfang
leveranderen accepterer dette, og tilkabene ikke er til ulempe for fellesskabet.

Byrédet i Hoje-Taastrup Kommune godkendte RBD’en, men bad samtidig beredskabskommissionen undersoge folgende
to punkter, som der nedenfor gives konkret svar pa:

1. Mulighederne for i omrdde 2 at have 8 brandfolk i beredskab hele dognet (i modscetning til RBD 'ens basisniveau
pd 8 i dagtimerne og 6 i nattetimerne)”’

I den af Falck A/S prasenterede model er der vagtsat 8§ mand i degnvagt, idet denne lgsning efter Falcks vurdering kun er
marginalt dyrere end tilkald af deltidsbrandfolk i aften- og nattetimerne. Dette skal ses i lyset af, at Falck honorerer deres
medarbejdere for 15 timer ud af 24 timer, hvorved forskellen mellem effektiv vagt vs. degnvagt kun er fa timer.

Med den presenterede model far Hoje-Taastrup Kommune ensket omkring 8 mand i degnvagt indfriet.

2. Forskellige scenarier for implementering af RBD 'en i omrdde 2 med henblik pd at opnd det steerkest mulige
beredskab i omrdde 2. I denne sammenhceng undersoges mulighederne for fortsat at have folgekoretaj (fx tankvogn,
drejestige eller miljovogn) i 1 min. beredskab.

Modellen tager udgangspunkt i, at Falck lgser opgaven med de servicekrav som er stillet i RBD, men med de ressourcer,
som den praktiske model giver mulighed for. Hvordan de detaljeret vil lase denne opgave er for tidligt at beskrive, da det
endnu ikke har veret gjort til genstand for bilaterale dreftelser imellem Falck og @SB.

I den praesenterede model har Falck valgt at have 8 mand fordelt med 4+4 pa 2 stationer, hvilket vil betyde at et
folgekoretoj, ved behov for dette, afsendes gjeblikkeligt fra en anden station. Beleegget herfor fremgér af note tilknyttet
skema i afsnit 5.4, hvor teksten lyder ” Udrykninger sammensattes indledningsvis ved anvendelse af fuldtidsansat
mandskab, hvorefter der evt. suppleres med deltidsmandskab. Deltidsstyrken udgeres af 1+5, men anvendes ligeledes som
supplement af udrykninger, der iverksattes med fuldtidsstyrken.” Udgangspunktet er derfor, at enhver 1.-udrykning i
omrade 2 sammensettes af mandskab m. gjeblikkelig afgang.

Ved en alarm, hvor 1.-udrykningen er optaget, sammensettes efterfolgende udrykning af resterende dognmandskab
suppleret med deltidsmandskab. Denne lgsning kendes fra andre dele af Ostsjeelland Beredskabs omrade — ogsa for 1-
udrykningen

Onsker man muligheden for, at det skal kunne afga fra samme station pé 1. minuts udrykning, leser den praktiske model
ikke dette enske, og det vil vaere nadvendigt at tilkebe sig den mulighed.

Okonomi

Der er i Ostsjallands Beredskabs budget 2018 og frem forudsat en besparelse pa 5 mio.kr. Sdfremt den fremlagte model
kan godkendes af alle parter, vurderes det realistisk at opné en besparelse pa 5 mio.kr. arligt fra 2019 og frem.

Bilag

Fremlagt model.pdf



Punkt 10: I - Tilpasning af Husmandsvej 10 (SFO Runen) til ny anvendelse -
ouU

18/2595
Baggrund

Som folge af stigende borgertilgang er der lobende ansat flere medarbejdere i Socialpsykiatriens udkerende team. Teamet
er derfor vokset ud af deres eksisterende lokaler pa Solsortevej. Administrationen har fundet nye lokaler til dem pa
Husmandsvej 10, som blev anvendt som daginstitution inden omlegning af skolestrukturen i 2010/2011. Indflytningen
kraever, at der bevilges midler til en tilpasning af ejendommen, indkeb af inventar og en opjustering af driftsbudget.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der 1 2018 gives anlagsbevilling samt rddighedsbeleb pa 700.000 kr. til tilpasning af Husmandsvej 10 finansieret
af kassen.

2. atder 12018 og frem gives en tillegsbevilling pa 149.700 kr. vedrerende driftsudgifter til bygninger og arealer
finansieret af kassen.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Behov for nye lokaler

Pa baggrund af en stigende borgertilgang er Socialpsykiatriens udkerende team (Social- og Handicapcentret) vokset
massivt 1 de seneste ar. Der er lobende blevet ansat flere medarbejdere for at kunne folge med efterspergslen pé stotte
efter Servicelovens §85.

Teamet bestar pt. af 32 medarbejdere og 4 vikarer og har base péa Solsortevej 6¢c, i keelderen. Teamet har en udkerende
funktion, hvor de tager ud til borgerne, der far statte i eget hjem, og det er sjeldent, at alle medarbejderne er pa basen pa
én gang. Teamet har kontorlokaler pé basen med arbejdsstationer, hvor de laver dokumentationsarbejde, samt medelokaler
og et kekken.

I takt med at teamet er blevet storre er antallet af arbejdsstationer savel som fellesfaciliteter blevet utilstraekkelige.
Samtidig har teamet oplevet en raekke gener i forbindelse med indeklimaet. I marts 2016 viste en indeklimaundersogelse
at der bl.a. var en forhgjet CO2-koncentration i luften og at luftskiftet var for lavt i forhold til personbelastningen
(Rapport Teknologisk institut d. 21. marts 2016). En sidelobende opmaéling af lokalerne viste, at lokalerne kan rumme
16,72 fuldtidspladser og med det nuvaerende medarbejderantal (inklusiv vikarer) pa 36, er personbelastningen for hej —
ogsa selvom medarbejderne ikke sidder der fuld tid.

Pa den baggrund vurderer administrationen, at det haster med at finde en ny base med kontorlokaler mv. til
medarbejderne. Administrationen har fundet frem til en nedlagt SFO pa Husmandsvej 10 i Taastrup, som kan fungere
som ny base for teamet. For at lgse den akutte situation er halvdelen af teamet allerede flyttet til Husmandsvej 10. Det
betyder, at teamet lige nu er splittet i to, hvilket er uhensigtsmeessigt i forhold til den daglige drift. Endvidere vil en
flytning af de resterende medarbejdere i teamet til Husmandsvej 10 frigere plads i keelderen pa Solsortevej séledes, at der
er mere plads til det udkerende team vedr. mennesker med udviklingshemning, som ogsé er overtallige i forhold til de
lovgivningsmaessige krav. Det team er lige nu placeret i stueetagen pa Solsortevej 9c.

Anlagsudgifter
For at Husmandsvejs 10 kan fungere som kontor- og medelokaler for det udkerende team er der behov for en mindre
tilpasning og renovering af bygningen, som ellers er i fin stand.



Indenders drejer det sig om ombygning af toiletter, etablering af tekekkener, og malerarbejde. Udenders skal der etableres
ekstra parkering og nedtages en legeplads.

Udgifter i forbindelse med tilpasningen af ejendommen beleber sig til i alt 700.000 kr.
Driftsudgifter
Ejendommen er tidligere blevet reduceret i bygningsdriftsbudget i forbindelse med omstrukturering pé skoleomradet, hvor

ejendommen blev nedlagt som SFO.

Ejendommen er siden blevet brugt til genhusning i forbindelse med energirenovering af daginstitutioner, men her har de
genhusede institutioner selv medbragt driftsbudget fra de ejendomme, som de var fraflyttet.

Der er derfor behov for at give et permanent driftsbudget til ejendommen, nu hvor den tages i anvendelse igen.

Husmandsvej 10 Eksisterende budget Nyt budget  Oget budgetbehov
Forsikringer - bygning 0 9.000 9.000
Indvendig vedligeholdelse 12.625 17.900 5.275
Udvendig vedligeholdelse 14.582 24.300 9.718
EL 17.870 32.130 14.260
Varme 31.587 32.130 543
Vand 4.238 7.140 2.902
Rengoring 0 109.000 109.000
Tekniske installationer 15.608 14.280 -1.328
Skatter og afgifter 10.697 11.000 303
Driftsbyen 80.887 80.887 0
Total 188.094 337.767 149.673

Det agede driftsbudgetbehov belaber sig til i alt pa ca. 149.700 kr.
Okonomi
Anleegsudgifter

Ibrugtagen af Husmandsvej 10 til Socialpsykiatriens udkerende team kreever en anlegsbevilling og radighedsbeleb pa
700.000 kr. i 2018 til tilpasning af bygningen.

Anlegsudgiften pd 700.000 kr. finansieres i forste omgang af kassen, da der ikke pa nuveerende tidspunkt kan anvises
ledig ramme inden for anlaegsbudgettet. I forbindelse med 2. budgetopfelgning 2018 seges bevillingen finansieret inden

for den eksisterende anlegsramme.

Der skal her naevnes, at der i budget 2018 i forvejen findes en negativ budgetpulje pa -10 mio.kr. i forventning om
mindreforbrug pé det samlede anlegsbudget. Udgiften vil séledes belaste denne pulje yderligere.

Anlaegsbevillingen belaster kommunens bruttoanlaegsudgifter, der i forvejen overstiger bruttoanlaegsrammen.

Hgje-Taastrup Kommunes bruttoanleegsramme udger 165,6 mio. kr. i 2018 og det korrigerede budget 2018 udger 427,4
mio. kr. (pr. 27-02-2018).

Serviceudgifter
Derudover sgges en tillegsbevilling pa 149.700 kr. til drift af bygning og arealer 1 2018 og frem. Tillaegsbevilling vedr.



drift af bygninger belaster servicerammen.



Punkt 11: I - Overfeorsel af anleegsmidler fra 2017 til 2018 for Teknisk
Udvalg

18/913
Baggrund

I denne sag sgges om, at anlegsbevillinger til 8 anlegsprojekter, der ikke er brugt i 2017, overfores til 2018.

For hvert radighedsbeleb eller afgivet anleegsbevilling skal Byradet tage stilling til, om overferslen skal gives som
tillegsbevilling 1 2018.

Byradet har ligeledes i 3. budgetopfelgning i 2017 godkendt overfarsler fra 2017 til 2018.

Uddybende bemarkninger til alle overforslerne fremgér af bilag 1.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender
1. overforsel af anlegsmidler pa 6,3 mio. kr. fra 2017 til 2018, jf. tabel 1

2. at overforslerne finansieres af kassen med henvisning til tilsvarende mindreforbrug pa de enkelte projekter i regnskab
2017

3. at resterende merforbrug i 2017 pa 0,2 mio. kr. pé evrige anlaeg finansieres af kassen

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 05-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Regnskabet for anlegsomradet under Teknisk Udvalg udger 33,8 mio. kr. (netto) i 2017, og omradet har et samlet
mindreforbrug pé -6,2 mio. kr. (netto) i forhold til det korrigerede budget 2017. Af det samlede mindreforbrug i 2017
soges:

Et mindreforbrug pa -6,3 mio. kr. overfort til 2018 svarende til en samlet tillegsbevilling pa 6,3 mio. kr. i 2018.

Ved overforsel af 6,3 mio. kr. til 2018 er der et merforbrug tilbage i 2017 pd 0,2 mio. kr. (netto), som finansieres af
kassen. Merforbruget skyldes primert, at arbejdet med istandszattelse af Fredensvej har vaeret mere omfattende end
forventet.

Fordelingen af overforslen pa de enkelte anleegsprojekter fremgar af tabel 1. Der henvises i gvrigt til anleegsnote 3 til
Hgje-Taastrup kommunes regnskab 2017.

I 3. budgetopfelgning 2017 har Byradet godkendt en samlet tilleegsbevilling pa 46,6 mio. kr. (netto) i 2018 vedr.
overforsel af anleg fra 2017 til 2018.

De samlede overforsler fra 2017 til 2018 udger séledes 53 mio. kr.(netto) i 2018.



Mindreforbruget (netto) pa anleegsomréadet, der seges overfort til anvendelse i 2018, skyldes periodeforskydning af
anlegsaktiviteten. Forskydninger i gennemforelse af de enkelte anlaegsprojekter ber undgas, men er ikke usaedvanlige,
idet der i arbejdet med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse.

Administrationen vurderer, at anlegsoverforslerne er en forudsetning for, at anlegsarbejderne kan blive gennemfort.

Okonomi

Tabel 1: Beleb, der seges overfort fra 2017 til 2018 (mio. kr.)

Projekt — Teknisk Udvalg

(Brutto mio. kr.)

Overforsel fra 2017 til eget

Aktivitet, der skal
udferes i 2018

Overforsel til 2018 i

forbindelse med
regnskab 2017 )

budgeti2018 6,3
1. Belysning af cykelstinettet, Vejbelysningsanleg pé

Reerslev cykelstier 0,3
2. Renovering af Renovering med LED-

vejbelysningsanlaegget belysning 0,8
3. Ramper mellem motorvejen Betaling af regninger fra

og Hveen Boulevard Vejdirektoratet 3,1
4.  Vejprojekt pa

Roskildevej/Holbaek Motorvejen Ferdiggare vejkryds 0,8
5. Infrastrukturprojekt i Betaling af regninger fra

Charlottekvarteret DOMEA 0,3
6. Udbygning af cykelstinettet Etablering af cykelstier 0,5
7.  Arealerne omkring City 2 Planleegning,

(Heje-Taastrup C), Byggemodning projektering 0,4
8. Infrastruktur - Vejstraekning,

Bro Bro i Nerheden 0,1

1) Overforsler til 2018 viser budgetvirkningen i 2018, hvor (-) angiver en reduktion af budgettet og (+) angiver en

foragelse af budgettet.
Bilag

Overforsler af anleegsbevillinger fra 2017 til 2018 for Teknisk Udvalg



Punkt 12: I - Regnskab for anlaegsprojekter over 2 mio. kr. for Teknisk
Udvalg

18/917
Baggrund

For anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges sarskilt anleegsregnskab.
For regnskabséret 2017 afsluttes ét anlaegsprojekt pa vejomradet med bruttoudgifter over 2 mio. kr.
Regnskabet fremlaegges hermed til Byradets godkendelse.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Gkonomiudvalget og Byradet godkender anleegsregnskabet for etablering af rundkersel i krydset
Sydskellet og Vejtoften.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018
Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 05-03-2018
Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved storre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges sarskilt anleegsregnskab. Det gaelder
uanset om projektet er ét- eller flerarigt.

Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlegges i en regnskabsnote som en del af det almindelige arsregnskab.

12017 er anlaegsprojektet om etablering af rundkersel i krydset Sydskellet og Vejtoften afsluttet:

Bevillingsafvigelse (forskel mellem Forskel i
Anlzgsbevilling  Regnskab regnskab og anlegsbevilling) pct.
4.000.000 kr. 3.525.149 kr. -474.851 kr. -11,9

Bemcerkning:

Byradet godkendte 30-08-2016 en anlaegsbevilling til etablering af en rundkersel i krydset Sydskellet/Vejtoften.
Rundkerslen er etableret i 2016 og 2017. Etablering omfatter beplantning, asfaltering, som blev udfert i 2017, cykelsti er
anlagt forbi rundkerslen og der er séet graes i sidearealerne. Arbejdet blev ikke sa dyrt som forventet.

Etableringen er udfert indenfor anlaegsbevillingen med et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr



Punkt 13: I - Endelig vedtagelse af lokalplan for erhvervsomrade ved
Hgjager (Volvo Truck) - PMU

17/5833
Baggrund

Forslag til Lokalplan 2.25.4 for et erhvervsomrade ved Hogjager med tilherende kommuneplantilleg har vaeret i offentlig
heoring fra 01-12-2017 til 26-01-2018. Byradet vedtog at offentliggere planforslagene 28-11-2017.

Der er indkommet i alt 7 heringssvar, som med en enkelt undtagelse ikke giver anledning til endringer i planerne i
forbindelse med den endelige vedtagelse.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet endeligt vedtager Lokalplan 2.25.4 og Tilleeg nr. 25 til
Kommuneplan 2014 med de foresldende @ndringer.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

C stillede @ndringsforslag om at felgende tilfgjes til indstillingen:

Der treeftes principbeslutning om etablering af sti langs Halland Boulevard mellem Skéne Boulevard og Erik Husfeldtsvej
og videre ad Erik Husfeldtsvej. Stiens etablering indgar i trafiksikkerhedsudvalgets prioriteringer.

For stemte: B, C, O og L

I mod: A og Q.

Forslaget blev derfor vedtaget.

I forhold til den oprindelige indstilling:
For stemte: B, C, O og L

Imod stemte: A og @

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

A stillede et eendringsforslag om, at der ikke ber gives mulighed for en bygningshgjde pa 15 meter og at der kun ber
etableres adgang fra Hejager.

A og O stemte for.

C, B og O stemte imod.

Forslaget faldt dermed.

For den samlede indstilling undlod A og @ at stemme, mens C, B og O stemte for.

Indstillingen anbefales derfor. Derudover bestilte udvalget et notat pa stiferinger.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 05-03-2018
Anbefales.

A mener ikke, at der ber gives mulighed for en bygningshejde pé 15 meter. A mener endvidere, at der kun ber etableres
adgang fra Hojager.

Endvidere ber der ses pa den samlede sti-betjening af omrédet.



Sagsfremstilling

Lokalplanforslaget laeegger op til et byggeri til vaerksted til lastbiler og busser med tilherende administration pa op til

20.500 m? i alt. Der kan bygges i op til hhv. 12 og 15 meters hgjde. Kommuneplantilleegget er lavet for at gge den
maksimale hgjde fra 12 til 15 meter.

De indkomne bemarkninger kan i hovedtreek summeres op i felgende temaer:

Placeringen af den type virksomhed i omradet: der udtrykkes utilfredshed med, at en industrivirksomhed placeres
forholdsvis teet pa et boligomréde. Flere havde hellere set, at man placerede kontorerhverv a la Orbicon her og séledes
trappede ned frem mod Torstorp i forhold til miljeklasser.

Administrationen anbefaler ikke, at dette giver anledning til cendringer i lokalplanen, da den type virksomhed, som planen
dbmer op for, ligger indenfor rammerne af, hvad den geeldende planlegning for omrddet giver mulighed for. Omrddet er
ikke stationsncert, og der kan derfor jf. Fingerplanen ikke planlcegges for arbejdspladsintensive erhverv som eksempelvis
kontorbebyggelse over 1500 m? De virksomheder, som lokalplanen giver mulighed for, ligger ikke i den tungeste
miljoklasse (klasse 7). De forventes at ligge omkring miljoklasse 4.

Dget trafik: der udtrykkes bekymring for, at lokalplanen vil medfere stigende trafik pd vejene omkring omrédet,
is@r Sydvej og Halland Boulevard, med mere stgj og trafik til felge.

Administrationen anbefaler ikke, at dette giver anledning til cendringer i lokalplanen, da omfanget af trafik fortsat
vurderes at ligge inden for de vejledende greenseveerdier for stoj. Det vurderes samtidig, at vejene har tilstreekkelig
kapacitet til at rumme den ekstra trafik, lokalplanen vil medfore.

Sti gennem omradet: flere er argerlige over, at der ikke er udlagt en sti pa tveers gennem omradet fra Halland
Boulevard til Bredebjergstien, hvilket ogsa blev papeget under heringen i forbindelse med lokalplanen for Dansk
Retursystem. Beboerne mener, at sikkerheden til og fra Begegarden, som bruges af FDF, bliver forringet som folge af de
nye erhvervsbyggerier. Der eftersparges ogsé generelt stier i omradet.I tilknytning hertil foreslas ogsé, at indkerslen til
personbiler fra Bredebjergvej slgjfes, s& der kun bliver indkersel fra Hajager for pd den mide at mindske antallet af
krydsende biler ved Bogegarden.

Administrationen kan ikke anbefale, at en sti tveers over omrddet oprettes, da den vil komme til at ligge uhensigtsmcessigt
og utrygt mellem to virksomheder med hver sit tradhegn. Desuden kan den risikere at kollidere med den kommende
vejforing med tung trafik fra Bredebjergvej ind til det nye erhvervsomrdde. Administrationen anbefaler, at indkorslen fra
Bredebjergvej opretholdes, da den primcert skal anvendes til virksomhedens adgang til personaleparkering, samt at det af
sikkerhedsmeessige drsager er uhensigtsmeessigt at blande lastbiler og personbiler pd interne korearealer.
Administrationen vurderer ikke, at der er den store sikkerhedsmcessige risiko ved personbiler, som kommer kovende i lav
fart hen over Bredebjergstien. Derudover vil der sd vidt muligt blive lavet fartdeempende foranstaltninger i form af bump
mm.

Manglende miljevurdering: flere efterlyser en miljovurdering, da man ikke mener, der er taget tilstraekkelig hojde
for stgj og andre gener, som vil pavirke neeromradet. Dyrelivet, beskyttelse af grundvandet mv. tages der heller ikke
hensyn til.

Det skal papeges, at fristen for at klage over manglende miljovurdering udlob 29-12-2017 fire uger efter, at afgorelsen om
ikke at miljovurdere blev offentliggjort (sammen med offentliggorelsen af lokalplanforslaget). Nar det er sagt, vurderer
administrationen ikke, at de samlede miljopavirkninger er sd store, at der burde veere lavet en miljovurdering, hvilket de
sjeeldent er ved et projekt af den storrelse og karakter. Der er lavet en stajrapport, som konkluderer, at de vejledende
greenseveerdier for stoj ikke overskrides. Skulle dette alligevel blive tilfeeldet, kan der med hjemmel i miljolovgivningen
stilles krav om diverse tiltag i form af stojskcerme eller andet. Naturveerdierne vurderes der at veere taget hajde for, se
nedenfor. Oliespild mv. forventes ogsd at veere minimalt, hvis det overhovedet forekommer, samt at der tages hajde for
dette ved etablering af belcegninger og afvanding eventuelt via olieudskiller o.a.

Natur og grenne omrader: der er skuffelse over, at grenne omréder, der oprindeligt var planlagt, tages ud af de nye
lokalplaner, og at det &bne markomrade nu forsvinder. Flere frygter ogsa, at naturveerdier og dyreliv forsvinder.
Miljestyrelsen papeger som serviceoplysning, at der skal redegeres for skaldte bilag IV-arter mv. i bade lokalplanen og
kommuneplantilleegget, sd denne redegerelse ikke kun fremgér af miljgscreeningen.

Administrationen vurderer, at naturveerdier og dyreliv netop sikres med bdde omformningen af et eksisterende vandhul
med god biologisk kvalitet og to nye vandhuller syd for lokalplanomraddet til erstatning for to vandhuller med ddrlig
biologisk kvalitet, som slajfes i omradet - det ene indenfor lokalplanomradet, det andet ved Erik Husfeldts Vej. Ved at



samle vandhullerne opnds bedre levevilkar for dyre- og planteliv, end der var forhen med de spredte vandhuller. Et
paddehegn skal beskytte padder og andre dyr fra trafikken pd den nye indkorselsvej.Med hensyn til Miljostyrelsens
horingssvar indarbejdes den fornodne redegorelse i lokalplanen savel som i kommuneplantilleegget.

Bygningshejder: der gives i lokalplanen mulighed for at bygge i en hegjde pé op til 15 meter for en del af
bebyggelsen, hvilket vackker utilfredshed. Den generelle maksimale hgjde i det omgivende erhvervsomréade og i den
eksisterende rammelokalplan er 12 meter.

15 meter kan synes hajt, men der er efter administrationens vurdering tale om en forholdsvis begreenset del af den
samlede bebyggelse i denne hajde, hvorfor det ikke forventes at komme til at virke voldsomt. Det bemcerkes samtidig, at
makshajden er inklusiv alle ventilationsanleeg, tekniske installationer mv. med undtagelse af tynde udsugningsror, som
placeres pd tagfladen. Bygningen forventes at blive lavere end 15 meter, men for at give rum til uforudsete behov giver
lokalplanen mulighed for den ekstra hajde.

Den samlede vurdering er saledes, at de indkomne heringssvar ikke giver anledning til 2ndringer i lokalplanen eller
kommuneplantillegget efter haringsprocessen, bortset fra Miljostyrelsens krav til redegerelse for bilag [V-arter, jf.
ovenstadende. Det vurderes, at byggeriet og aktiviteterne, som lokalplanen giver mulighed for, har en sédan karakter, at det
kan indpasses i omradet uden vasentlige gener eller forringelser for de nermeste omgivelser. Det galder ogsa set 1
forhold til, hvad der hidtil har varet af planer for omradet, som har rummet mulighed for erhverv af den type.

For en mere detaljeret beskrivelse af de enkelte haringssvar henvises til de vedlagte bilag. Udkast til den endelige
lokalplan og det endelige kommuneplantilleg er ogsa vedhaftet.

Bilag

Ovrige bemaerkninger med administrationens kommentarer
Alle heringssvar samlet.pdf

Lokalplan 2.25.4 som endeligt vedtaget (udkast)

Tilleeg 25 som endeligt vedtaget (udkast)



Punkt 14: I - Forslag til at forlenge KlimaKommune-aftale med Danmarks
Naturfredningsforening - PMU

17/11266
Baggrund

Borgmesteren underskrev i oktober 2008, pa kommunens vegne, en Klimakommuneaftale med Danmarks
Naturfredningsforening med en mélsatning om at nedbringe kommunens CO,-udledning med 2 % om aret frem til 2013.

12013 blev aftalen forleenget for perioden 2013-2017, og 1 2016 blev aftalen udvidet, s& Heje-Taastrup Kommune nu er
KlimaKommunePlus.

Med denne sag skal byradet tage stilling til en forleengelse af KlimaKommune-aftalen med Danmarks
Naturfredningsforening.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Hgje-Taastrup Kommune forlaenger den
nuvarende aftale med Danmarks Naturfredningsforening med malsatning om at arbejde for at nedbringe kommunens
CO5,-udledning med 2 % om dret i perioden 2017-2021 i forhold til referencearet 2016.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 05-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

For at planleegge vejen hen mod realiseringen af mélsatningen om pé sigt at blive fossilfri senest i 2050 vedtog Byradet i
maj 2015 Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 med konkrete mél for reduktion af energiforbruget og CO,-udledningen.

Hgje-Taastrup Kommune har med implementeringen af klimaplanen vist, at en systematisk og effektiv indsats kan lede til
vasentlige CO,-reduktioner og mere effektiv energianvendelse.

I perioden 2008-2016 er CO,-udledningen i kommunen som geografisk enhed reduceret med 26 % og i kommunen som
virksomhed med 42 %. Dette er sket samtidig med markant vaekst i forhold til antal arbejdspladser og indbyggere. Med
denne reduktion af CO,-udledningen har kommunen indfriet reduktionsmalsatningen pa 2 % pr. ar for KlimaKommune-

aftalen med Danmarks Naturfredningsforening. De lavt heengende frugter er dog hastet, og reduktionen fra 2012 er
henholdsvis 10 og 12 %.

En forlengelse af KlimaKommune-aftalen med Danmarks Naturfredningsforening for perioden 2017-2021 vil generelt
understotte Haje-Taastrup Kommunes mélsatning og initiativer pa klimaomradet. Det mé forventes, at en forlengelse af
aftalen vil styrke kommunens position og muligheder for opnéelse af national- og international stette i forhold til
fremtidige projektansagninger.

Reduktionen af CO2-udledningen uddybes i kommunens grenne regnskaber for 2016.

Det gronne regnskab for kommunen som virksomhed klik her:
http://en.calameo.com/read/000270931304ecb4c281a.

Det grenne regnskab for kommunen som helhed klik her:
http://en.calameo.com/read/0002709319a02ab8cac6d.


http://en.calameo.com/read/000270931304ecb4c281a
http://en.calameo.com/read/0002709319a02ab8cac6d

Punkt 15: I - Forslag til lokalplan for Fredensvej 14 samt tillzeg til
Kommuneplan 2014 - PMU

18/710
Baggrund

Fredensvej 14 rummer i dag 8 boliger, hvor den 8. bolig er etableret i modstrid med eksisterende lokalplan. Den galdende
lokalplan 1.35.1 fastlaegger, at der hejst kan etableres 7 boliger samt erhverv, som er foreneligt med boligformal.

Ejer af Fredensvej 14 ensker at omdanne erhvervsarealet til en 8. bolig. Dette er ikke i overensstemmelse med
lokalplanens anvendelsesbestemmelse om hgjst 7 boliger. Derfor udarbejdes forslag til lokalplan for en boligbebyggelse
med hgjst 8 boliger og uden anvendelsen erhverv.

Der udarbejdes tilleeg nr. 27 til kommuneplanen, der muligger alene boligformél og 8§ boliger.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1) forslag til lokalplan 1.35.2 samt tillaeg nr. 27 til Kommuneplan 2014. Forslagene offentliggeres og sendes i hering i 4
uger efter planlovens bestemmelser.

2) at der ikke udarbejdes miljovurdering for lokalplanen og tilleeg nr. 27 til kommuneplanen.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 05-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Fredensvej 14 er opfert som konfektionsfabrik af fabrikanten Hugo Dorph og fungerede som sédan, indtil rammerne blev
for sm4, og konfektionsfabrikken flyttede til Selsmosevej. Systuerne i bebyggelsens sideflgje blev indrettet til boliger, 5 i
alt, og fabrikkens store centralrum blev indrettet til mebelpostervarksted.

I begyndelsen af 2000-erne udferdigedes den nuverende lokalplan med mulighed for yderligere 2 boliger pa Fredensvej
14 og fortsettelse af det eksisterende erhverv.

12012 gives der byggetilladelse til at etablere en 8. bolig pa 1. sal i erhvervsarealet, uden at der tages stilling til, at
lokalplanen fastleegger, at der hgjst kan etableres 7 boliger i den gamle konfektionsfabrik.

Ejer af Fredensvej 14 har bedt kommunen om at @ndre plangrundlaget, s& der er overensstemmelse mellem
plangrundlaget (7 boliger og erhvervsareal) og byggetilladelsen for den 8. bolig. Derfor udarbejdes ny lokalplan for
ejendommen, der muligger, at ejendommen alene anvendes til boligformal, 8 boliger, og ikke til erhvervsformal.
Ejendommen far dermed samme anvendelse som kvarteret mellem Vesterparken, Heje Taastrup Vej og jernbanen. De
omkringboende naboer vil ogsa undga eventuelle fremtidige gener ved kersel af tung trafik og parkering til
erhvervsvirksomhed.

Der har de senere ar vaeret klager fra omboende over uhensigtsmaessig parkering omkring Fredensvej 14.
Administrationen har flere gange besigtiget forholdene og vurderer, at parkering med varebiler m.m. har veret knyttet til
den erhvervsmassige benyttelse af ejendommen. Bl.a. har et garageanlag vearet brugt til opmagasinering i stedet for
parkering pa matriklen.



Der er endvidere klaget til Planklagenavnet over, at kommunen har givet byggetilladelse til den 8. bolig.
Planklagenavnet har meddelt, at de ikke vil behandle sagen og har i stedet videresendt den til Statsforvaltningen. Det er
administrationens vurdering, at Statsforvaltningen frafalder sagen, nar planforholdene bringes i orden, og at generne fra
ejendommen aftager, nar der ikke fremover gives mulighed for erhverv.

Bilag
Forslag Lokalplan 1.35.2 til medesagen
Forslag Tilleg nr. 27 til Kommuneplan 2014 til medesagen

Miljescreening af lokalplan 1.35.2 for Fredensvej 14



Punkt 16: I - Godkendelse af projektforslag for etablering af
lavtemperaturfjernvarme i Neerheden etape 2 - PMU

18/1602
Baggrund

Hgje Taastrup Fjernvarme har fremsendt projektforslag for etablering af lavtemperatur fjernvarme i Neerheden etape 2.

Projektforslaget har til formal at fjernvarmeforsyne den resterende del af Neerheden, som ikke er omfattet af
projektforslag af 23-08-2016 omhandlende fjernvarmeforsyning af Nerheden, etape 1, godkendt af Byradet 25-10-2016.

Administrationen har gennemgaet projektforslaget. Det er administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til
kravet om at veere samfunds-, virksomheds- og brugerekonomisk fordelagtigt 1 forhold til referencescenariet, som her er
varmepumper.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at projektforslag vedrarende etablering af lavtemperatur fjernvarme i Narheden etape 2 godkendes
2. at projektforslaget efter godkendelse af Byradet sendes i 4 ugers hering ved Neerheden P/S, HMN Naturgas og
Vestegnens Kraftvarmeselskab 1/S

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 05-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har bedt Haje Taastrup Fjernvarme om at udarbejde et varmeprojektforslag med henblik pa at
forsyne de resterende omrader i Neerheden, (Nerheden etape 2) med lavtemperatur fjernvarme. Heje Taastrup Fjernvarme
har pa den baggrund udarbejdet og fremsendt naervarende projektforslag, der omfatter omraderne/etaperne 2.4-2.9, 4.2-
4.6,5.2-5.6, 6.1-6.10 og 7.1-7.6, hvor der forventes opfert et storre antal lavenergibygninger til beboelse og erhverv.

I projektforslaget forudsattes, at nybyggeriet i omraderne er realiseret fra primo 2021 til ultimo 2036 og en tilslutning pé
100 %, samt at ledningsnettet udlegges i forbindelse med omrédets byggemodning.

Under forudsetning af 100 % tilslutning til fjernvarme er der beregnet en samfundsgkonomisk fordel pé 68,7 mio. kr. i
forhold til referencescenariet med varmepumper.

Tilsvarende er der beregnet en virksomhedsekonomisk fordel pa godt 40 mio. kr. over den 20-arige beregningsperiode.
Hgje Taastrup Fjernvarme ma ikke generere overskud, og den virksomhedsekonomiske gevinst vil derfor komme
forbrugerne til gode i form af lavere varmepriser.

De brugergkonomiske beregninger viser, at der er et brugerekonomisk overskud pé godt 1.200 kr. om é&ret i forhold til
varmepumpescenariet.

Projektforslaget lever saledes op til kravet om at vaere samfunds-, virksomheds- og brugerekonomisk fordelagtigt i
forhold til referencescenariet, varmepumper.

Projektet er endvidere i overensstemmelse med Hoaje-Taastrup Kommunes strategiske malsetning om lebende at vurdere
udbygningsmuligheder for fjernvarmeforsyningen, jf. Mod en fossilfri fremtid - Strategisk Energi- og Klimaplan 2020



(maj 2015).
Bilag

Projektforslag - Narheden del 2.pdf

Oversigtskort.pdf



Punkt 17: I - Handlinger som folge af budgetoverskridelse pa det
specialiserede socialomrade for voksne ved 1. budgetopfelgning 2018 - SU

17/17747
Baggrund

Det specialiserede socialomrade for voksne forventes ved 1. budgetopfalgning 2018 at overskride budgettet i 2018 med
26,8 mio. kr.

Administrationen har derfor udarbejdet en handleplan, som beskriver og perspektiverer udfordringen. Handleplanen
indeholder blandt andet negletal for omradet og overordnede forklaringer pa udgiftsudviklingen, ligesom den beskriver,
hvordan det gar med at etablere et lobende styringsgrundlag for omradet. Endelig indeholder handleplanen en raekke
konkrete bud pé lesninger, som kan bidrage til at nedbringe udgifterne for omradet.

I denne sag orienterer administrationen om, hvilke af handleplanens lgsningsforslag der allerede er udarbejdet konkrete
beslutningsopleg til, og hvad administrationen i evrigt arbejder videre med i foréret 2018. @vrige forslag i handleplanen
fremlagges i forbindelse med en revideret plan for det specialiserede socialomrade for voksne, pad maj madet 2018.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

I forbindelse med arbejdet medhandleplanen har administrationen kontaktet netvarket af Social- og Handicapchefer i
Hovedstadsregionen og bedt om aktuel inspiration til méader at reducere udgifterne pa. Der er kommet svar fra otte
kommuner. Handlingerne i de spurgte kommuner minder meget om de tiltag, der allerede arbejdes med i Heje-Taastrup
Kommune, og har derudover givet inspiration til den vedhaftede handleplan.

Administrationen arbejder allerede med flere af de lgsningsforslag, der er navnt i handleplanen. Derudover har
administrationen udarbejdet to konkrete beslutningsopleg (forslag 1-2 nedenfor) til marts mederekken 2018, og
yderligere tre (forslag 3-5 nedenfor) kommer i labet af foraret 2018. Administrationen vurderer, at disse fem forslag, er de
forslag, der kan give sterst mulig ekonomisk effekt pa kort eller lang sigt:

1. Implementering af servicereduktioner vedr. det specialiserede socialomréde. Servicereduktionerne vil give en
besparelse pa ca. 1,3 mio. kr. 1 2018 og ca. 5,7 mio. kr. 1 2019 og de felgende ér. (Se sag ”Servicereduktioner vedr.
det specialiserede socialomrade for voksne”).

2. @ge den lobende opfelgning i sager, hvor der kan forventes progression og hvor tet opfelgning er en forudsetning
for at lykkes med det. Det er administrationens erfaring, at hyppig opfelgning virker, hvorfor administrationen
fremleegger et forslag om at investere i 2,4 arsveerk hertil. Det forventes at kunne give en reduktion i udgifterne
vedr. keb af tilbud til borgerne pa 1,25 mio. kr. 1 2018 og 2,5 mio. kr. arligt derefter. Samlet en nettobesparelse pa
0,7 mio. kr. 1 2018 og med helarseffekt pa 1,4 mio. kr. i 2019 og frem (Se sag Flere sagsbehandlerressourcer til
teettere opfelgning i borgernes sager og prisforhandling med tilbud”).

3. Et beslutningsoplag, som bliver forelagt politikerne pa aprilmedet 2018, vedrerende nedleggelse af kommunens to
sma botilbud pa Pile Allé og Stationsvej. Det betyder samtidig, at der skal findes alternative lgsninger til borgerne,
som i dag bor pa de to botilbud.



4. En afdekning af optimeringsmuligheder p&d misbrugsomradet. Administrationen er ved at fa afklaret omfanget af
opgaven, hvem der kan lgse den og hvad det vil koste.

5. Et beslutningsoplaeg vedrerende videreudvikling af indsatsen vedrerende borgere som modtager stette i egen bolig.
Administrationen er aktuelt i gang med at indhente viden fra blandt andre Esbjerg og Fredericia Kommune, som har
arbejdet med nye méader at levere indsatsen pa, herunder mader at bremse aktivitetsstigningen.

Okonomi
Et bud pa samlet gkonomisk effekt af forslagene 1-2 i mio. kr. i 2018 og de folgende ar fremgar af tabellen nedenfor:

Tabel 1. Samlet okonomisk effekt ved forslag 1-2 i ca. mio. kr.

2018 2019 2020
Forslag 1 1,3 5,7 5,7
Forslag 2 0,7 1,4 1,4
Samlet effekt 2,0 7,1 7,1
Bilag

Handleplan som felge af budgetoverskridelser pa det specialiserede socialomrade for voksne ved 1. budgetopfelgning
2018

Erfaringer fra Helsinger og Egedal kommuner



Punkt 18: I - Servicereduktioner vedr. det specialiserede socialomrade for
voksne - SU

17/17747
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune oplever stigende udgifter til det specialiserede socialomrade for voksne. I forbindelse med 1.
budgetopfalgning i marts 2018 fremlaegger administrationen en handleplan, der analyserer baggrunden for de stigende
udgifter og beskriver hvilke tiltag, administrationen kan ivaerksette, for at athjeelpe de stigende udgifter. Handleplanen
rummer tiltag med bade langsigtet og kortsigtet effekt.

I denne sag praesenterer administrationen muligheder for servicereduktioner, der kan give en gkonomisk effekt pa kort
sigt, dvs. 1 2018.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at forslagene 1-8 implementeres, for at opna en besparelse pé
det specialiserede socialomrade for voksne.

Der blev udleveret haringssvar fra Udsatteradet, Handicapradet og MED-udvalget i Social- og Handicapcentret.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

@Jkonomiudvalget anbefalede indstillingen fra socialudvalget. @konomiudvalget anbefalede desuden forslag 3 samt det
reviderede forslag 4 (ferre abningsdage).

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2018
B og C fremsatte et alternativt forslag, som blev vedtaget:
Forslagene 1, 2, 5, 6, 7, 8 blev ikke anbefalet.

Vedr. forslag 3 bad udvalget om, at der til mgdet i @konomiudvalget laves et nyt forslag, som sikrer at der stadig er
mulighed for at varetage medarbejdernes sikkerhed. Dvs. at medarbejderne ikke gar alene ud til borgere, forend der er
foretaget en risikovurdering efter det forste besog.

Vedr. forslag 4 bad udvalget om, at der til medet i @konomiudvalget laves et nyt forslag, hvor &bningstiden reduceres fra
de nuvarende fire dage om ugen til tre dage om ugen.

O stemte imod.

Sagsfremstilling

For at afhjelpe udgiftsstigningen har administrationen undersegt mulige besparelser pa det specialiserede socialomrade.
Kommunen skal tilbyde statte til borgere, der har krav pé hjlp efter serviceloven, og det er derfor begranset hvilke
besparelser, kommunen kan lave. Administrationen prasenterer her otte konkrete forslag til servicereduktioner, som kan
implementeres, og som har en effekt i 2018. Til sagen findes bilag for forslagene, som uddyber konsekvenser for borgere,
medarbejdere og organisation. Forslagene kan i 2018 {4 effekt fra oktober, da der ma forventes opsigelse af medarbejdere,
med mindre der kan findes anden placering til de bererte medarbejdere. Administrationen vil sa vidt muligt forsgge at
omplacere medarbejdere eller friholde ledige stillinger. Fra 2019 ses helérseftekt for forslagene.



Forslag til servicereduktioner




Forslag til servicereduktioner 2019
0g
frem

I I/
1.000 1.000
kr. kr.

Samlet besparelse -1.274 |-5.684

Note til forslag 1 og 2: En reduktion af Taxhusets budget vil resultere i en lavere takst. Idet Hgje-Taastrup Kommune
saelger storsteparten af pladserne til andre kommuner (pa nar ca. 6 pladser, svarende til 15 %), betyder det, at Hoje-
Taastrup Kommunes indtegter falder. Den reelle besparelse er dermed lavere end den direkte budgetreduktion pa
Taxhuset. | skemaet stir den reelle besparelse gverst og den objektive besparelse i parentes.

Bilag

Prioriteringsforslag 2018-21

Heringssvar fra Udsatteradet til SU 06-03-2018 pkt. 8.1.

Felles heringssvar vedr. 8 besparelsesforslag til SU-made 06-03-2018

Herringssvar Handicapradet SU 06-03-2018 pkt. 8.1.

Nyt forslag 3 til sag ”Servicereduktioner vedr. det specialiserede socialomrade for voksne”

Nyt forslag: Abningstiden p Klub Fristedet for voksne med udviklingshamning reduceres



Punkt 19: I - Flere sagsbehandlerressourcer til tettere opfelgning i
borgernes sager og pris-forhandling med tilbud - SU

17/22743
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune oplever stigende udgifter til det specialiserede socialomrade for voksne. I forbindelse med 1.
budgetopfalgning i marts 2018 fremlaegger administrationen en handleplan, der analyserer baggrunden for de stigende
udgifter og beskriver hvilke tiltag, administrationen kan ivaerksette, for at athjeelpe de stigende udgifter. Handleplanen
rummer tiltag med bade langsigtet og kortsigtet effekt.

I denne sag anbefaler administrationen flere sagsbehandlerressourcer til taettere opfolgning i borgernes sager og
prisforhandling med tilbud, der kan give en gskonomisk effekt.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender forslaget om flere sagsbehandlerressourcer til det
specialiserede socialomrade for voksne svarende til 2,4 &rsvark. Arlig investering i forslaget er 1,1 mio. kr., og forslaget

forventes at give en érlig effekt pa 2,5 mio. kr. (nettoeffekt er derfor 1,4 mio. kr.).

Der blev udleveret horingssvar fra Udsatteradet og Handicapréadet.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2018

Anbefales. Udvalget ansker en sarskilt status pa resultaterne i forbindelse med alle fremtidige budgetopfelgninger.

Sagsfremstilling

Pa det specialiserede socialomrade for voksne anvendes sterstedelen af budgettet til borgere i botilbud og med bostette.
Den vigtigste styring af udgifterne pa omradet bestér i, at der folges op pd, om der kommer noget ud af de indsatser,
borgerne far, og om prisen star mal med indholdet.

I forbindelse med budgetforhandlinger til Budget 2017 i sommeren 2016, vedtog Byradet et forslag om “Teettere
opfoelgning pa borgere samt prisforhandling af tilbud” (prioriteringsforslag nr. 551-08). Forslaget indebar en opnormering
af sagsbehandlerressourcer, og @ndringen blev implementeret pr. 01-01-2017. Formélet med opnormeringen var at styrke
muligheden for at folge op pa sagerne — szerligt hos de borgere, som bor i tilbud uden for Hgje-Taastrup Kommune
(private, kommunale eller regionale).

Resultatet af opnormeringen er pr. 31-12-2017:

¢ 62 bevillinger ud af 258 bevillinger (fordelt pé ca. 160 borgere) er gennemgéet og nye afgerelser er sendt til
borgerne.

e 29 af de afgjorte bevillinger har resulteret i opher af statte eller reduceret stotte svarende til en udgiftsreduktion pé
3,5 mio. kr. arligt fra 2018 og varigt.

Hertil ma forventes en gkonomisk effekt af de bevillinger, som der felges op pa i 2018 i en sterrelsesorden pa ca. 1 mio.
kr. arligt. Samlet giver det 4,5 mio. kr. i helarseffekt.

Pé baggrund af det forste ars arbejde med at folge tettere op pa sagerne, er der sdledes dokumentation for, at det kan svare
sig at investere i ekstra sagsbehandlere.



Forslag om flere sagsbehandlerressourcer
Det er administrationens vurdering, at der er et fortsat besparelsespotentiale ved at investere i flere sagsbehandlere.

Flere sagsbehandlerressourcer skal sikre tettere og hyppigere opfelgning pé folgende malgrupper:

e Borgere i eksterne botilbud, hvor vi bygger videre pé det arbejde, som allerede er i gang. Her er fokus pa
progression for borgeren og prisforhandling med tilbuddene.

¢ Borgere der modtager stotte i hjemmet (§ 85) i Hoje-Taastrup Kommunes egne tilbud. Her vil vere fokus pa
progression for borgeren og mere individuelt tilpasset stotte — for eksempel med indlagte pauser, hvor stetten
opherer midlertidigt.

Investeringsbehov

Administrationen vurderer, at der er behov for en investering i sagsbehandlerressourcer svarende til 2,4 arsveerk pa det
specialiserede socialomrade for voksne. Investeringen er fordelt som 2 arsvaerk til sagsbehandling og 0,4 arsverk til
administration. Pa sigt kan der vaere behov for flere sagsbehandlerressourcer, men administrationen vil afvente
resultaterne af det nuverende forslag om opnormering af sagsbehandlerressourcer. Desuden tager det en del ressourcer at
rekruttere og oplere medarbejdere i den serlige tilgang, der er nedvendig for at kunne realisere potentialet.

Konsekvenser ved forslaget

Konsekvenser for borgerne:
Nogle borgere vil opleve at fa justeret deres ydelser til mindre indgribende foranstaltninger svarende til deres stottebehov.

Konsekvenser for medarbejderne:

Forslaget indeberer en opnormering af medarbejdere svarende til 2,4 arsvaerk. Forslaget stiller krav til, at der ansettes og
prioriteres kompetenceudvikling af medarbejdere, s& medarbejderne er i stand til at varetage opgaverne med teettere
opfelgning og prisforhandlinger med tilbud.

Konsekvenser for organisationen:

Der skal etableres arbejdspladser til de nye medarbejdere.

Der opstér altid et produktionstab i en kortere periode ved ansattelse af nye medarbejdere, da medarbejderne skal oplares
1 at arbejde med borgerens progression.

Forventninger til effekt
Administrationen forventer at spare 2,5 mio. kr. i varig besparelse ved at investere i flere sagsbehandlerressourcer.
Besparelserne forventes at fordele sig saledes:

Besparelsespotentiale 2018 2019 og
frem
i1.000

k. | i1.000 kr.

Borgere i eksterne botilbud 1.000 2.000
Borgere der modtager stotte i hjemmet (§ 85) i Hoje-Taastrup

Kommunes egne tilbud 250 500

Samlet besparelse 1.250 2.500

For lgbende at kunne vurdere effekten af nerveerende tiltag vil administrationen anvende et regnearksbaseret redskab, der
har veeret effektivt til at monitorere den indsats, der blev iverksat sidste ar. Ved hjelp af regnearket, kan administrationen
holde gje med effekten af opfelgningen og vurdere om indsatsen stdr mal med effekten.

Okonomi

Forslaget indebarer en bevilling pa 2,4 arsvark. Hvis Byradet vedtager forslaget, vil administrationen kunne
implementere forslaget pr. 01-06-2018. Investeringen vil derfor forst have helarseffekt fra 2019 og frem.

Investering




i 1.000 i 1.000 kr.

kr.
2 arsverk til sagsbehandlerressourcer 460 920
0,4 arsveerk til administrative ressourcer 92 184

Driftsomkostninger, f.eks. kompetenceudvikling og IT-
udstyr 24 24

Samlet bevilling 576 1.128

Nettoeffekt 2018 2019 og frem

i 1.000 kr. i 1.000 kr.
Besparelse 1.250 2.500
Bevilling -576 -1.128
Nettoeffekt 674 1.372

Administrationen vurderer, at forslaget understetter Hoje-Taastrup Kommunes fokus pa faglig omstilling af det
specialiserede socialomrade for voksne. Forslaget har til formal at understette borgere i hans eller hendes progression mod
storre selvhjulpenhed. Samtidig understotter forslaget Hoje-Taastrup Kommunes arbejde med at nedbringe udgifterne pé
omradet.

Bilag
Heringssvar fra Udsatteradet til SU 06-03-2018 pkt. 9.1.

Heringssvar Handicapradet SU 06-03-2018 pkt. 9.1.



Punkt 20: I - Etablering af 30 xldreboliger - SU

17/390
Baggrund

Byradet besluttede med vedtagelse af budget 2016, at der 1 2017 blev afsat anlagsbevilling pa 5,0 mio. kr. svarende til
grundkapital for etablering af 30 ny @ldreboliger. Efterfolgende besluttede Byradet 28-02-2017 de overordnede rammer
for boligerne, samt at der gennemfores udbud af grundkapital uden bindinger til geografisk placering, og at der
gennemfores ideopleg inden der endelig gives tilsagn til byggeprojektet. Byradet praekvalificerede 28-11-2017 tre
boligorganisationer til videre dialog og udarbejdelse af ideoplaeg for byggeriet af 30 almene eldre boliger.
Boligorganisationerne har fremsendt ideoplaeg til administrationen 22-12-2017 til videre bedemmelse.

Der skal med fremleggelse af denne sag treffes endelig beslutning om, hvilket projekt der skal indgas samarbejdsaftale
med om opfersel af 30 almene &ldre boliger.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet vaelger AKB/KABs projekt til opfersel af 30 &ldreboliger, som det
projekt der arbejdes videre med.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet og Seniorradet.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2018

Anbefales. B og C stemte for indstillingen. @ stemte imod da de enskede VIBO forslaget.

Sagsfremstilling

Boligorganisationerne AKB/KAB, Lejerbo og VIBO blev alle praekvalificeret og givet mulighed for fremsendelse af et
uddybet ideoplag til videre bedemmelse.

Ideoplaeggene har ud over kriterierne fra praekvalifikationen, skullet uddybe folgende indhold:

¢ Boligorganisationens vision for den kommende aldreboligafdeling herunder den tilbudte beliggenhed.

¢ Beskrivelse af hvordan boligorganisationen vil gribe opgaven an herunder, hvilken entrepriseform projektet
udbydes i.

o Beskrivelse af projektets organisering, herunder aftaler med radgivere.

¢ Plan for interessentinddragelse og beslutningsforleb i Heje-Taastrup Kommune:

- Der afleveres en beskrivelse af, hvordan Hgje-Taastrup Kommune og avrige interessenter vil blive inddraget i
processen serligt omkring formulering af de indholdsmaessige krav til byggeriet.

- Desuden laves der en tidslinje for de administrative/politiske beslutninger, der skal tages i lobet af processen i Hoje-
Taastrup Kommune.

¢ Tidsplan for opforelsen af de 30 ®ldreboliger:
- Der afleveres en aktivitetsbaseret tidsplan frem til godkendt skema B.

- Der afleveres en overordnet tidsplan over byggeperioden.



e Skitsemateriale:

- Der afleveres som minimum volumenstudier kombineret med referencebilleder som visualiserer det fremtidige
byggeri i forhold til type, udtryk og samspil med omgivelserne.

- Hyvis relevant mé der gerne afleveres mere end et scenarium for derigennem at fremvise mulighederne pa grunden.

De fremsendte ideoplag er vurderet af et bedemmelsesudvalg med reprasentanter fra Byradscentret, Teknik- og
miljecentret, Fritid- og kulturcentret og Sundheds- og omsorgscentret. Bedemmelsesudvalgets samlede bedemmelse er
sket ud fra en helhedsvurdering af projektets overordnede idé og boligudbud, projektets placering i byen samt projektets
realisérbarhed. Der er udvalgt to projekter, der forventes at kunne opfylde Byradets krav og de potentielle brugeres ensker
til eeldreboliger.

De to projekter er:

AKB/KAB

Har budt ind med et projekt, hvor @ldreboligerne indgér i den samlede boligudbygning pé Skjeberg All¢é saledes, at
eldreboligerne opferes i et blandet byomrade med andre boligtyper og ejerformer. Boligerne forventes opfert som 1-plans
boliger, hvor uderum bliver private, men ogsa en del at det samlede boligomrades fallesarealer. Placeringen ligger
forholdsvis taet pa indkebsmuligheder i City2 samt Hgje-Taastrup station. Udfordringen i omradet kan vere, at pa trods af
den forholdsvise taette placering pa City2 og stationen kan det opleves som langt for den &ldre borger med nedsat
gangfunktion.

KABs oplag til en byggetidsplan for etableringen af de 30 &ldreboliger gar fra september 2019 til oktober 2020.
Byggeriet kan evt. afleveres i etaper. Plangrundlaget for projektet er pa plads, da der foreligger en godkendt lokalplan for
omradet ved Skjeberg Allé. (Bilag 1 og 2)

VIBO

har budt ind med et projekt placeret ved Selsmosen. Det oprindelige projekt var placeret pa butiksplateauet ved Taastrup
stationscenter. Der har efterfolgende varet en dialog med VIBO omkring projektets placering og athengighed af en
opgradering af hele Stationscenteret. VIBO har derfor valgt at flytte &ldreboligerne til en placering pa Depotvej syd for
Selsmosen, hvor det er muligt at fastholde de samme kvaliteter og neerhed til indkeb og transport. Udfordringerne med
den nye placering er stgjbelastningen fra banen, hvorfor det er ngdvendigt at indtenke stgjmur i projektet for at skaerme
for stgjen. Dertil kommer, at grundarealet ejes af dels Hoje-Taastrup Kommune og DSB. Projektets forudsatning er
dermed, at der traeffes valg om salg af det kommunale areal af byradet, og at DSB ensker at fraselge deres areal. (Bilag 3

og4)

VIBOs oplaeg til en byggetidsplan for etableringen af de 30 @ldreboliger gér fra april 2019 til april 2020. Der vil i
perioden august-september 2020 blive anlagt haveanlag. Plangrundlaget for projektet er ikke pa plads. Der er i tidsplanen
ikke indregnet udarbejdelse af lokalplan. Der skal derfor udarbejdes en lokalplan, hvilket tager mellem 9-12 méaneder,
forend der kan gives tilsagn.

En sammenstilling af de to projekter er praesenteret i bilag 5.

Det tredje preekvalificerede projekt fra Lejerbo har bedemmelsesudvalget vurderet til ikke at kunne opfylde de geeldende
krav samt realiserbarheden.

Lejerbo

har ikke vaeret i stand til at f4 en aftale pd plads med Udviklingsselskabet Nerheden om den grund man bad ind med i
preekvalifikationen. Administrationen har efterfelgende veret i dialog med Lejerbo angdende ny placering. Det er dog
ikke vurderingen, at der er peget pa en egnet og realiserbar alternativ placering til opfersel af 30 eldre boliger, hvorfor
bedemmelsesudvalget har vurderet, at Lejerbos ideoplag ikke var relevant at arbejde videre med

Anbefaling
Da AKB/KAB’S projekt vurderes som det klart letteste at realisere pa nuvarende tidspunkt, er det administrationens
anbefaling at arbejde videre med dette.

Videre proces
Der indgés samarbejdsaftale med den vindende boligorganisation om opfersel og drift af de 30 aldreboliger med
aflevering af skema A hurtigst muligt.

Okonomi



Der er i forbindelse med at Byradet har truffet beslutning om opfoerelse af 30 aldreboliger afsat en anleegsbevilling pa 5,0
mio. kr. svarende til forventet grundkapital for etablering af 30 eldreboliger.

Omkostningerne til ridgivningen finansieres af anleegsbevillingen og indgér i det videre arbejde med udarbejdelse af
skema A og indgér derfor i de samlede omkostninger for opferelse af 30 aldreboliger.

Bilag

Idéoplaeg KAB - introbrev ideoplaeg

KAB - Idéoplaeg 30 ldreboliger

VIBO: Folgebrev og tids- og aktivitetsplan den 31.1.18

VIBO - Ideopleg - ZAldreboligbebyggelsen Udsigten forslag 31-01-18
Sammenstilling af de to projekter

Tilgaengelighed til offentlig transport

10.1 - Etablering af 30 eldreboliger

Heringssvar Handicapradet SU 06-03-2018 pkt. 10.1.



Punkt 21: I - Kvalitetsrapport for skoler 2016/17 - ISU

17/7469
Baggrund

Det er i bekendtgerelse af lov om folkeskolen bestemt, at der skal udarbejdes kvalitetsrapport for skolevasenet og de
enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal. Kvalitetsrapport skal udarbejdes for skoleédret 2016/17
og denne sag omhandler kvalitetsrapport for skolevesenet i Hoje-Taastrup Kommune og indeholder resultatoplysninger
for alle obligatoriske mal jf. lovgivningen samt lokalpolitiske mal.

Den kommunale kvalitetsrapport prasenterer resultatoplysninger pa tvears af skolerne i Hgje-Taastrup Kommune og giver
dermed et indblik i gennemsnitsniveauet pé tvaers af skolerne i kommunen. Der er stor spredning i opnéede resultater
mellem skolerne og et mere detaljeret indblik i de lokale variationer opnds ved skolernes individuelle kvalitetsrapporter,
som er vedlagt som bilag til sagen.

Mens den kommunale kvalitetsrapport bidrager til at underbygge udvalgets arbejde med at prioritere ressourcer og
fastsaette mal for skolevaesenet i Hoje-Taastrup Kommune, fungerer skolernes individuelle kvalitetsrapporter som et mere
lokalt forankret dialogvaerktej i forhold til fastseettelse af lokale mélsatninger. Skolernes kvalitetsrapporter indgar pa den
vis som en del af ledelsesdialogen mellem skolelederne og centerledelsen.

Udvalget bedes tage stilling til resultatoplysninger i den kommunale kvalitetsrapport i sammenhang med
administrationens indstillingspunkter.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byraddet godkender:
1. kvalitetsrapport for skoledret 2016/17
2. at administrationen fortsatter og intensiverer arbejdet for at styrke elevernes faglige niveau i matematik
3. at administrationen fortsatter et steerkt fokus pa at ege trivslen i folkeskolerne i Hoje-Taastrup Kommune

4. at centerledelsen gér i dialog med skoleledelserne omkring udfordringerne med ulovligt fraveer med henblik pé at
reducere ulovligt fraveer

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

konomiudvalget anbefalede, at der tilfgjes et punkt 5 med folgende ordlyd:

At administrationen inden naste skoleér praesenterer udvalget for en handleplan, der understetter det operationelle mél
om, at mindst 80 procent af elever — uanset argang — skal vaere gode til dansk laesning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 06-03-2018
Anbefales, idet der tilfojes et nyt indstillingspunkt 5.:

5. At administrationen bedes inden naste skoleér preesenterer udvalget for en handleplan, der understetter det
operationelle punkt om, at mindst 80 procent af eleverne — uanset drgang — skal vare gode til dansk laesning.

Sagsfremstilling

Overordnet set er der fastholdt et hajt niveau i kvaliteten pé tveers af alle obligatoriske resultatoplysninger pa
folkeskolerne i Hoje-Taastrup Kommune. Resultaterne viser en positiv udvikling serligt i forhold til udviklingen i
lofteevnen i dansk lasning, trivsel og inklusion.

Faglige resultater:



Dette ars resultatoplysninger viser en positiv udvikling i lefteevnen i dansk leesning. Der er en tendens til, at jo hejere
klassetrin, jo bedre lofteevne. Det ses séledes, at 8. drgangsklasse 2016/17 er loftet til et niveau over middel. Det betyder,
at en storre andel elever opnér gode og fremragende resultater og samtidig reduceres andelen af elever, der opnér dérlige
resultater. Lignende udviklingstendens ses for 6. drgangsklasse 2016/17 i dansk laesning — blot er niveauet her loftet fra et
niveau under middel til middelniveau. Det betyder, at der er en storre andel af elever, der opnér jevne eller gode resultater
samtidig med, at andelen af elever, der opnar darlige resultater er reduceret — altsa et betydeligt loft af den lavest
praesterende andel af elever mod middelniveau.

For 4. klasse ses imidlertid et niveau under middel og lavere — der ses altsa en samtidig reduktion i andelen af elever med
gode og fremragende resultater og foregelse i andelen af elever med darlige resultater. Det betyder, at niveauet placerer
sig med en betydelig andel af elever, der opnar jeevne eller darlige resultater.

Set over det lange sigte viser dette ars resultatoplysninger, at udviklingen i lefteevnen fra 2. til 8. klasse i dansk laesning er
betydelig. P4 den baggrund ma det med forsigtighed forventes, at resultatoplysningerne for 4. argangsklasse 2016/17
forbedres jo hejere klassetrin — for sa vidt denne argangsklasse folger den generelle udviklingstendens i lefteevnen.

Resultatoplysninger for niveauet i matematik viser, at der er sket et betydeligt lofte af 6. &rgangsklasse 2016/17 til
middel/over middel niveau. Der er séledes en ganske betragtelig andel af eleverne i 6. argangsklasse 2016/17, der opnar
gode og fremragende resultater. Samtidig ses ogsa en mindre foragelse i andelen af elever, der opnar dérlige resultater,
hvilket kunne antyde en begyndende polarisering i niveauet.

Som en del af udviklingsarbejdet med Fremtidens Skole er der fokus pé udviklingen af de naturvidenskabelige
kompetencer pd kommunens folkeskoler. Set i det lys er udviklingen i niveauet for matematik af serlig interesse for s
vidt den begyndende tendens til polarisering i niveauet er en blivende tendens.

Administrationen peger pa den baggrund pa behovet for en gget opmaerksomhed pé at styrke det faglige niveau i
matematik. Dette arbejde sker i flere spor og ikke mindst i forbindelse med naturvidenskabeligt orienterede aktiviteter, der
allerede er igangsat - for eksempel Coding Classes, samarbejde omkring Naturvidenskabens Hus, Forskningens Dogn,
mv.

Trivselsresultater:

Dette ars trivselsresultater for 0. — 3. klasse viser, at der generelt er en positiv udvikling pa en reekke omrader. Det gaelder
for eksempel elevernes vurdering af forholdet til deres klasse, deres kammerater og deres laerere. Samtidig oplever en
hgjere andel af eleverne i Hoje-Taastrup Kommune end for landsgennemsnittet, at de bliver drillet.

For trivslen i 4. — 9. klasse ses tillige en generelt positiv udvikling serligt i forhold til elevernes oplevelse af at social
trivsel og ro og orden. Som enkelt parameter er der anledning til opmarksomhed pé elevernes relationer til hinanden. Det
drejer sig om elevernes vurdering af andre kammeraters hjelpsomhed, om accept fra andre kammerater i forhold til egen
person, om frygten for at blive til grin, om oplevelsen af tryghed i forhold til andre kammerater og i forhold til om det er
dejligt at holde pause. Ca. 5. pct. oplever, at de foler sig ensomme.

Administrationen peger pé den baggrund pa et fortsat og styrket fokus pé at ege social trivsel pd kommunens folkeskoler.
Resultater pé fraveer:

Der har over de seneste ar vaeret fokus pd omfanget af ulovligt fraveer. Dette ars resultatoplysninger for fraver giver
anledning til, at dette fokus fortsettes, med henblik pé at omfanget af ulovligt fraveer reduceres. Niveauet for lovligt
fraveer og sygefravar flugter med niveauet for disse fravarstyper pd landsplan. Niveauet for ulovligt fraveer er eget i
forhold til 2015/16 og ligger tillige 1,5 procentpoint over landsniveauet for ulovligt fraveer.

Bilag

Kvalitetsrapport for skolevasenet i Haje-Taastrup Kommune 2016/17
Gadehaveskolen - Kvalitetsrapport 2016 - 17

Torstorp Skole - Kvalitetsrapport 2016-17

Selsmoseskolen - Kvalitetsrapport 2016-17

Charlotteskolen - Kvalitetsrapport 2016-17

Fleng Skole - Kvalitetsrapport 2016-17



Borgerskolen - Kvalitetsrapport 2016-17
Hedehusene Skole - Kvalitetsrapport 2016-17
Mpglleholmskolen - Kvalitetsrapport 2017
Reerslev Skole - Kvalitetsrapport 2016-17

Sengelase Skole - Kvalitetsrapport 2016-2017



Punkt 22: I - Styrkelse af samarbejdet mellem skole, unge og erhverv - ISU

15/6383
Baggrund

I forlengelse af skolereformen er der i Hoje-Taastrup Kommune blevet sat fokus pd samarbejdet mellem skole og
erhvervsliv inden for rammerne af aben skole. Med den skoleudvikling, der foregér i gjeblikket i Hoje-Taastrup
Kommune er der imidlertid et potentiale for at styrke dette omrade yderligere, hvorfor Institutions- og Skoleudvalget med
denne sag skal tage stilling til at styrke omréde ressourcemessigt.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der etableres en koordinator-funktion i en to-arig periode

2. at der pa politikomrade i Institutions- og Skoleudvalget gives en tillegsbevilling pa 0,6 mio. kr. arligt fra 2019-2020
finansieret af kassen.

3. eller at forslaget om en koordinatorfunktion indgér som et udvidelsesforslag i processen ved arbejdet med budget
2019.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 06-03-2018

Institutions- og Udvalget anbefaler punkt 3, at forslaget indgar som et udvidelsesforslag i processen ved arbejdet med
budget 2019.

Sagsfremstilling

Vi har i nogle ar arbejdet med at styrke samarbejdet mellem skoler og erhvervsliv gennem aben skole. I dag har en lang
reekke af kommunens skoler og institutioner samarbejde med lokale virksomheder i sterre eller mindre grad. Bl.a. hjulpet
pa vej med den digitale portal aabenskole.htk.dk, hvor et korps af lokale virksomheder beskriver og tilbyder samarbejder
indenfor bl.a. iverksetteri, konstruktion, hdndverk etc. Vi oplever en stigende interesse fra skoler og andre lokale akterer,
som arbejder med unge for at samarbejde med virksomheder.

Der er saledes et potentiale for at styrke dette omrade yderligere og skabe en kobling mellem flere af kommunens store
indsatser.

Der arbejdes malrettet pé at styrke fremtidens kompetencer i Hoje-Taastrup Kommune, bl.a.

via nye undervisningsformer og ved i stadig stigende grad at abne skolerne op mod omverdenen. Derfor er der netop nu et
forsteerket behov for at ssmmentanke indsatsen, sdledes at vi fastholder de gode relationer til virksomhederne og fr dem
bragt rigtigt i spil 1 forbindelse med skoleudviklingen.

I forbindelse med indsatsen vedr. uddannelse til alle arbejdes der pa, at de unge hjlpes i retning af uddannelse. En
teettere kobling mellem skoler og erhvervsliv forventes at spille positivt ind i mange unges lyst til at laere og tage en
uddannelse.

At arbejde virkelighedsneert og fa viden om fagligheder og brancher, som traditionelt ikke er pa skoleskemaet vil
henvende sig til mange elever — ogséd dem som den ’traditionelle’ undervisning ikke rammer.

Koblingen til uddannelsessystemet og kommunens skoler er ogsé vaesentligt ud fra et erhivervsservice perspektiv, idet det
for virksomhederne handler om at de ogsé i fremtiden kan fa de kompetencer, som de har behov for. Mange virksomheder
ser samarbejdet med skoler som en mulighed for *brande’ sin branche og faglighed samt ensket om at gere en forskel for
de elever, som vil andet end den ’slagne vej’ gennem undervisningssystemet.



Styrkelse af kommunens skoler og uddannelsesinstitutioner og samarbejdet med erhvervslivet spiller sdledes ind i flere af
kommunens strategiske indsatsomrader og kobler bade feelles mél og indsatser.

Det forventes altsa, at indsatserne i langt hgjere grad end i dag kan styrkes ved at arbejde mere mélrettet og fokuseret pa
at koble de tre indsatsomrader.

Koordinator

For at kunne styrke og udbygge samarbejdet yderligere foreslas det, at der etableres en koordinator, som fér til opgave at
sikre forankring af aktiviteter og udvikling af koncepter samt koordinering og implementering af reekken af forskellige
aktiviteter og relationer.

Det er afgerende, at alle aktiviteter mellem skoler og erhvervslivet foregér i teet kobling til undervisningen. Derfor vil der
ligge et vaesentligt arbejde 1 udvikling af koncepter for samarbejdet sammen med fagpersonale pa uddannelsesomradet og
elever.

Ligeledes er der behov for en malrettet indsats overfor virksomheder og andre akterer, som vil vere relevante at inddrage
i samarbejder.

Det foreslés derfor, at der udover selve koordinatoren nedszattes en gruppe af neglemedarbejdere, som i samspil med
koordinatoren skal understette udvikling af leeringskoncepter, kobling til skoler, institutioner og virksomheder.
Institutions- og skolecentret, UTA-taskforcen og erhvervsservice vil vare centrale parter.

Koordinatoren udger ét arsvaerk, som placeres organisatorisk i erhvervsservice, men i teet samspil med den gvrige
organisation. Det anbefales, at organiseringen med arbejdsgruppe og koordinator etableres for to &r med mulighed for
forlaengelse.

Okonomi

Koordinator-funktionen udgar et arsvaerk til omkring 600.000 kr., som foreslas finansieret som en tilleegsbevilling af
kassen pé Institutions- og Skoleudvalget i to ar fra 2018-2020. Bevillingen fordeles med syv méaneder i 2018, 12 méaneder
12019 og 5 méneder i 2020.

Alternativ kan det besluttes, at forslaget indgar i processen for budget 2019.



Punkt 23: A - Pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen og plejehjem,
plejecentre og friplejeboliger - AASU

18/2967
Baggrund
Sundheds- og Aldreministeriet har fremsendt meddelelse om udmentning af pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen og

pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger. I alt er der afsat 500 mio. kr. &rligt til udmentning til kommunerne. Denne sag
indeholder orientering om puljen samt et forste opleg til udmentning af puljen i Heje-Taastrup Kommune.

Indstilling
At AFldre- og Sundhedsudvalget godkender at udmentning af puljen i 2018 fordeles pa felgende indsatsomrader:
1. Styrkelse af kvaliteten i hjemmeplejen.

2. Mere tid til aften og nat,
3. Fremme mulighed for at velge fuldtidsansettelser

Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Indstillingspunkt 1: For stemte C, B, O og L.
Imod stemte: A og Q.
Indstillingspunkt 2 og 3: Alle stemte for.

Indstillingen blev derfor vedtaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

For indstillingspunkt 1: C, B og O stemte for. A og @ stemte imod.
Alle stemte for indstillingspunkt 2 og 3.
Okonomiudvalget anbefaler desuden, at den foreslaede pind 4 udgar.

Den oprindelige indstilling anbefales dermed.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-03-2018

C stemte for de tre indstillingspunkter. A stemte ikke for indstillingspunkt 1, men stemte for indstillingspunkt 2 og 3.
Udvalget besluttede at tilfaje et punkt 4. Weekendnormering i plejeboliger.

C onskede sagen @ndret til indstillingssag (standsningsretten).

Sagsfremstilling

Med aftale om finansloven for 2018 er der afsat 500 mio. kr. arligt fra 2018 og frem til bedre bemanding i hjemmeplejen
og pa plejehjem, plejecenter og friplejeboliger.

Puljen skal anvendes til loft af eeldreomradet, i form af en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang, og under
hensyntagen til medarbejdernes ensker, anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere og
ansattelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen, pa plejecentre og friplejeboliger fortrinsvis for aldre.

En andel af midlerne kan anvendes til administration m.v. af puljen, men skal i videst muligt omfang g til en bedre
indsats til gleede for de aldre borgere og medarbejdere.



Det forventes, at kommunerne primo marts 2018 vil modtage et forelebigt tilsagnsbrev, samt to redegerelsesskemaer der
skal returneres til ministeriet senest 01-04-2018, hvorefter kommunerne inden udgang af april 2018 vil modtage endelig
tilsagn.

I redegarelsesskemaerne skal kommunerne beskrive:

¢ Forventet anvendelse af midlerne til en bedre bemanding i hjemmeplejen, pé plejecentre og i friplejeboliger,
herunder en beskrivelse af;
o om indsatsen vedrerer nye medarbejdere og/eller en opjustering af arbejdstiden for eksisterende
o hvordan private leveranderer, samt friplejeboliger far del af midlerne
¢ Den lokale indsats i forhold til sygefraver og medarbejdernes gennemsnitlige arbejdstid pd eldreomradet

Kommunerne skal arligt redegere for forventet anvendelse af puljen, og skal ved udgangen af 2018, 2019 og 2020
fremsende redegerelse for hvordan puljen konkret er anvendt. Derudover skal kommunerne i &r 2022 til
Beskaftigelsesministeriet, fremsende endelig status for indsatsen for at seenke sygefravaret og ege den gennemsnitlige
arbejdstid pa aldreomréadet.

Administrationen har vurderet hvilke indsatser, der vurderes at kunne rummes indenfor puljens formél samtidig med, at
de vil fremme @ldreomradets indsatsomrader og styrke kvaliteten i leverede ydelser.

Der foreslas folgende tre indsatsomréader:

o Styrkelse af kvaliteten i hjemmeplejen.
e Mere tid til aften og nat,
¢ Fremme mulighed for at valge fuldtidsansattelser

Styrkelse af kvaliteten i hjemmeplejen omfatter en opnormering af den kommunale hjemmepleje siledes at der
fremover ansattes faglige koordinatorer i de enkelte teams. Formaélet er at styrke den faglige kvalitet i hjemmeplejen for
derigennem at gget borgerens oplevelse af kvaliteten og kontinuitet i medet med hjemmeplejen. Derudover er der behov
for at revurdere, den tid de enkelte pakker rummer til tvaergdende indsatserne for den enkelte borger, idet implementering
af tidlig opsporing (triagering af borgere) fordrer et gget samarbejde, om den enkelte borger, pa tvers af driftsomrader.

Mere tid til aften og nat, omfatter oget tid til aften og natydelser, idet bade den private leverander og den kommunale
leverander gennem 2017 har peget pa, der grundet gget plejetyngde hos borgerne ikke er overensstemmelse mellem
pakkens sterrelse og borgernes behov.

Fremme mulighed for at vaelge fuldtidsansaettelser omfatter medarbejdernes mulighed for at valge fuldtidsansattelser.
Der pagér en lebende dreftelse i med-organisationen, senest ved udarbejdelse af APV og trivselsundersggelsen i 2017, om
muligheden for at skabe flere fuldtidsstillinger, men pa trods heraf skennes det, at ca. 90% af det sundhedsfaglige
personale er ansat pa nedsat tid. En udfordring der ikke lgses alene ved at @ge normeringen, men fordrer @ndringer af
vagtstruktur og kultur pé den enkelte arbejdsplads.

Jevnfor puljens hensigt, vil administrationens forslag til anvendelse af puljemidlerne, blive forelagt
medarbejderorganisationen, sd heringssvar kan prasenteres pa udvalgsmedet.

Derefter udarbejdes endeligt forslag til puljens anvendelse, som foreleegges Byradet 24-04-2018.

Jevnfor ovenstdende skal kommunerne senest 01-04-2018 fremsende redegerelse til ministeriet vedrerende anvendelse af
puljemidlerne. Redegerelsen fremsendes med forbehold for politisk godkendelse, jf. puljens administrationsgrundlag.
Okonomi

Puljen fordeles 1 2018 — 2021 mellem kommunerne pa baggrund af neglen i tilskud- og udligningssystemet for

udgiftsbehovet pé eldreomradet. Hoje-Taastrup kommune kan sege om puljemidler pé 3,744 mio. kr. pr. ar.
Puljemidlerne indgér ikke i servicerammen.

Midlerne udmentes formelt via en statslig pulje pd baggrund af arlige redegerelser fra kommunerne. Fra 2022 overgér
midlerne til at blive fordelt og udmentet gennem de generelle bloktilskud.

Bilag
Heringssvar fra SektorMED SUOC.pdf

6.A - Pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen,



Punkt 24: I - Sundhedslovsydelser til bofallesskaber - A£SU

15/7345
Baggrund

Bof=llesskabet TreHuse, der er opfert efter lov om friplejeboliger, har rettet henvendelse til Hoje-Taastrup Kommune for
indgaelse af samarbejdsaftale samt delegation af sundhedsfaglige ydelser. Denne sag indeholder forslag til rammerne for
en samarbejdsaftale geeldende fra 01-01-2018.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at administrationen bemyndiges til at indgé en samarbejdsaftale med bofellesskabet TreHuse om sundhedsfaglige
ydelser

2. at samarbejdsaftalen fastholder, at den kommunale hjemmesygepleje i Hoje-Taastrup Kommune varetager
borgernes medicinadministration og der kan ske delegation af pdmindelse af medicin samt hjaelp til
medicingivning.

3. at udgiften atholdes inden for en ramme pa 125.000 kr., der finansieres af kapacitetspuljen for eldreomradet.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bofzllesskabet TreHuse, der drives i henhold lov om friplejeboliger, har rettet henvendelse til Hoje-Taastrup kommune
for indgaelse af en samarbejdsaftale om delegation af sundhedsfaglige ydelser, med serlig fokus pa
medicinadministration og medicingivning.

Efter sundhedsloven er det Byrddet, der har ansvaret for at tilbyde hjemmesygepleje efter legehenvisning til personer
med ophold i kommunen. Byrédet kan herudover tildele hjemmesygepleje til personer med ophold i kommunen, der
vurderes at have behov herfor.

Byradets ansvar galder alle borgere med ophold i kommunen uanset boform. Det vil sige, at Hgje-Taastrup Kommune er
forpligtiget til at levere sundhedsfaglige ydelser til beboerne i TreHuse pa samme vis, som vi er forpligtiget til at levere
sundhedsfaglige ydelser til beboere pa kommunens plejecentre og bosteder.

Ansvaret for tildeling af sundhedsfaglige ydelser padhviler Byradet og kan ikke overdrages til private leveranderer, men
Byradet kan beslutte at private leveranderer kan udfere sundhedsfaglige ydelser. Séledes indgér det i kontrakten med den
private leverander af hjemmeplejeydelser, at leveranderen kan varetage delegerede sundhedsfaglige ydelser.

TreHuse rettede i 2015 henvendelse til Haje-Taastrup Kommune med et gnske om, at indgé en samarbejdsaftale, sa
TreHuse varetog beboernes medicinadministration og Heje-Taastrup kommune betalte for levering af ydelsen.
Henvendelsen resulterede i, at Hogje-Taastrup Kommune fastholdt, ud fra en faglig vurdering, at den kommunale
hjemmesygepleje leverede sundhedsfaglige ydelser.

Ultimo 2017 har TreHuse pa ny rettet henvendelse til Heje-Taastrup Kommune for indgéelse af en samarbejdsaftale
vedrarende delegation af sundhedsfaglige ydelser.

TreHuse ensker en delegation af sundhedsfaglige ydelser, sa TreHuse fremover kan varetage medicinadministration og
medicingivning for bostedets beboere.



Administrationen har vurderet henvendelsen, og efter at have varet i dialog med Sundhedsstyrelsen og ZAldre- og
Sundhedsministeriet, anbefales det, at Hgje-Taastrup indgér en samarbejdsaftale med TreHuse, men at aftalen alene
omfatter muligheden for delegation af medicingivning, pdmindelse om medicin, samt overvigning af borgernes reaktion
pé medicinen. @vrige sundhedsfaglige ydelser fastholdes leveret af den kommunale hjemmesygepleje.

Grunden til anbefalingen er, at uanset om der indgas en samarbejdsaftale og der sker en delegation af sundhedsfaglige
ydelser, er det Hoje-Taastrup Kommunes ansvar, at sundhedsydelserne leveres korrekt og forsvarligt, hvilket bl.a. betyder,
at kommunen bliver forpligtet til at sikre, at bofzllesskabets personale besidder rette kompetencer, og altid er opdaterede i
forhold til de nyeste retningslinjer og standarder inden for omradet.

Derudover vil en generel delegation af sundhedsfaglige ydelser i princippet fordre, at bostedet har degndaekning og
besidder forskellige specialistkompetencer inden for meget forskellige sygdomme som f.eks. KOL, diabetes etc.

Da Bofallesskabet Trehuse er et forholdsvis lille bosted med 12 beboere vurderes det, at det vil kraeve uforholdsmaessigt
mange ressourcer at sikre fagligheden, sdfremt sundhedsfaglige ydelser delegeres til sma bosteder.

Nar det anbefales, at der efter en konkret faglig vurdering af den enkelte borger, gives mulighed for at delegere
medicingivning, pAmindelse om medicin, samt overvagning af borgernes reaktion pa medicinen, er det ud fra en vurdering
af, at personalet kan varetage opgaven, og at det vil skabe uro at hjemmeplejen skal komme flere gange dagligt 1

bostedet.

TreHuse har frem til dags dato, varetaget opgaven vedrerende medicingivning, idet opgaven har varet betragtet som en
servicelovsydelse. Der er imidlertid i oktober 2017 truffet en principafgerelse i Ankestyrelsen, der praciserer, at
pamindelse om medicin, og overvagning af borgernes reaktion pd medicinen er en del af medicinadministrationen, og
derfor skal bevilges efter sundhedslovens bestemmelser.

Okonomi

Udgiften ved indgaelse af samarbejdsaftale med TreHuse forventes at udgere arligt mellem 50.000 kr. og 125.000 kr.
athangigt af, om opgaven takseres til 2 minutter pr. degn pr. borger eller 5 minutter pr. degn pr. borger.

Safremt aktiviteten ikke delegeres, vil det veere den kommunale hjemmepleje, der leverer ydelsen, hvor udgiften atholdes
over af kapacitetspuljen. Der indstilles derfor at samarbejdsaftalen finansieres af kapacitetspuljen for &ldreomrédet.

Udgiften til medicinhandtering har i princippet veret fordelt mellem Hgje-Taastrup Kommune og TreHuse, hvor Hoje-
Taastrup kommune leverede sundhedsfaglige ydelser i form af medicinadministration, og TreHuse leverede
medicingivning. Betaling for medicingivning (som TreHuse har varetaget) méd formodes at vaere finansieret via
kommunernes betaling for borgers ophold pé bostedet.

Som konsekvens af Ankestyrelsens afgerelse i oktober 2017 om, at medicingivning er en sundhedslovsydelse, er Haje-
Taastrup Kommune forpligtiget til at atholde udgiften til medicingivning for borgere bosat i TreHuse. Dermed folges
gaeldende regler om, at kommuners betaling for borgers ophold pa bosted alene vedrarer betaling for ydelser i henhold til
serviceloven.



Punkt 25: I- Arsberetning om magtanvendelse pa =ldreomridet 2017 -
ASU

18/2126
Baggrund

Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet skal hvert ar orienteres om magtanvendelse.

Denne éarsberetning indeholder en oversigt over indberettede magtanvendelser pé @ldreomradet i Haje-Taastrup
Kommune samt de tiltag, der har vaeret foretaget for at forebygge magtanvendelser i 2017.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet tager arsberetningen til efterretning.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formaélet med bestemmelserne om magtanvendelse er at begraense brugen af magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten til et minimum. For der anvendes magt eller andre indgreb i selvbestemmelsesretten, skal der altid
vere forsegt med omsorg, pleje- og socialpedagogiske tiltag med henblik pa at forebygge magtanvendelse.
Magtanvendelser skal altid indberettes. Her skal det dokumenteres, hvordan det er forsegt at undga magtanvendelsen, og
der skal foretages en individuel vurdering af indgrebets faglige forsvarlighed og nedvendighed samt borgerens
helbredstilstand. Borgerne skal have en konkret, individuel, skriftlig afgerelse med klagevejledning.

Reglerne om magtanvendelse gelder for personer med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, der far personlig
og praktisk hjalp, socialpaedagogisk bistand m.v. eller aktiverende tilbud. Det er en forudsetning, at der foreligger den
fornadne legelige dokumentation for den nedsatte psykiske funktionsevne. Pa @®ldreomréadet drejer det sig oftest om
borgere med demens.

Fem former for magtanvendelse
Der skelnes i1 lovgivningen mellem fem forskellige former for magtanvendelse eller indgreb i selvbestemmelsesretten. Det
drejer sig om:

1. Personlig alarm og pejlesystemer (GPS, chip i sko mm.), se@rlige derdbnere samt beskyttelsesmidler

2. Fastholdelse i akutte nodvargesituationer, samt i hygiejnesituationer (tandberstning, hrvask mm).

3. Tilbageholdelse i boligen

4. Brug af blede stofseler i f.eks. seng eller kerestol, for at forhindre fald

5. Optagelse i serlige botilbud uden samtykke efter servicelovens § 129 nar pleje, omsorg og peedagogisk indsats i det
konkrete tilfeelde har vist sig utilstreekkelig

En magtanvendelse kan foretages akut, i nedvaerge eller der kan ansgges om indgreb i selvbestemmelsesretten, hvis det
vurderes som den eneste mulighed for at undgé, at borgeren er til skade for sig selv eller andre, eller udsattes for
omsorgssvigt.

Indberetninger 2017
Der har i 2017 veeret 11 indberetninger om magtanvendelse pa 11 forskellige borgere. 1 2016 blev der indberettet



magtanvendelse pa 12 borgere. Indberetningerne i 2017 drejer sig om

¢ 6 indberetninger om anvendelse af magt i forbindelse med hygiejne, hvoraf 2 var ulovlige

1 borger, der ulovligt er tilbageholdt i boligen

1 ansegning om tilladelse til at anvende stofsele i karestol

1 ansegning om tilladelse til at flytte en borger uden samtykke

2 ansegninger om medicinindtag, hvoraf begge var ulovlige. Magtanvendelser indberettes dog for ydelser under
serviceloven, mens medicinindtag herer under sundhedsloven.

Det er primert pa plejecentrene, at der er indberettet magtanvendelser. Saledes er 10 ud af de 11 indberetninger fra
plejecentre. Heraf er der 6 fra Henriksdal plejecenter, 3 fra Baldersbo plejecenter og 1 fra Torstorp pleje- og
rehabiliteringscenter. Den sidste indberetning er en ansegning om tilladelse til at flytte en borger til en plejebolig, hvor det
ikke var muligt at fa samtykke pa grund af kognitiv funktionsnedsattelse.

Arbejdsgang ved magtanvendelse

Nér der seges om magtanvendelse eller bliver indberettet en magtanvendelse uden forudgiende tilladelse, settes der med
det samme ind med raddgivning fra demensteamet, med henblik pa at forebygge magtanvendelse. Situationen analyseres,
og hvis der er tale om ulovlig magtanvendelse indskarpes dette for personalet, og der sxttes serligt ledelsesmeessigt
fokus pé, hvordan man kan undga at det sker igen. For at undgé ulovlige magtanvendelser er der szrligt fokus pa, at alle
medarbejdere forstar hvad selvbestemmelsesretten indebaerer i forhold til den kommunale omsorgspligt, og hvordan de
kan fa hjelp i situationer hvor de kan have sveert ved at se alternative lgsninger. [ den forbindelse arbejdes der ligeledes
med holdninger, idet magtanvendelser ofte sker i en god mening. Det kan f.eks. vere hvis en medarbejder oplever at en
borger har storre behov for hjelp end han eller hun ensker, eller er bekymret for, hvad parerende teenker om deres
arbejdsindsats. Ligeledes er der som med andre magtanvendelser fokus pa, medarbejdernes egen rolle og vigtigheden af at
afpreve mange andre muligheder.

Alle borgere, hvor der sgges om tilladelse, eller hvor der har vaeret udevet magtanvendelse uden forudgéende tilladelse,
fér en skriftlig afgerelse med klagevejledning. De péarerende orienteres mundtligt s& hurtigt som muligt efter indgrebet.
Der har i 2017 ikke veeret klager over afgerelserne.

Forebyggelse af magtanvendelser gennem kompetenceudvikling
Magtanvendelser pa &ldreomradet opstar primeert i forbindelse med borgere med demenssygdomme. Derfor er et hgjt
kompetenceniveau indenfor demenspleje afgerende, for at kunne forebygge situationer der kan fore til magtanvendelser.

Der har i 2017 foregaet en mélrettet kompetenceudvikling hos medarbejderne pa plejecentrene i tet sparring med
demenskonsulenterne. De har alle gennemgaet et kompetenceudviklingsforleb, der har udstyret dem med vaerktejer til at
forholde sig analytisk til en situation og reflektere over egen ageren. Dette redskab bruger demenskonsulenterne, nar de
sammen med plejepersonalet skal analysere en situation, hvor der er blevet brugt magtanvendelse. Analyseredskabet
bliver ogsé brugt til at finde andre handlemuligheder, sa plejepersonalet bliver i stand til at undgé magtanvendelse
fremover.

Yderligere har alle medarbejdere pa plejecentrene, i alt ca. 250 medarbejdere, deltaget i et tredages kursus som en del af
projektet Demensrejseholdet. Her er de blevet introduceret til den nyeste viden og metoder indenfor pleje og omsorg for
borgere med demenssygdomme. Ligeledes er der atholdt temadage for ca. 60 medarbejdere fra hjemmesygeplejen,
Traeningscentret, visitationen og omsorgstandplejen.

Kompetenceforlgbet har blandt andet betydet, at alle medarbejderne har faet samme viden og redskaber, og at der er
etableret et faellessprog omkring udfordringerne ved demenspleje samt et tettere samarbejde pa tvers. Medarbejderne
oplever at kurserne har styrket deres faglighed og oget den faglige refleksion, bl.a. fordi det har givet konkrete redskaber,
der kan bruges i hverdagen. Det betyder at det er muligt med en tidligere indsats og et gget samarbejde med udgangspunkt
i borgeren. Det betyder at medarbejderne er bedre rustet til at handtere situationer pa en made, sa magtanvendelser kan
undgas.

Det forventes at hjemmeplejen kommer til at gennemga en lignende kompetenceudvikling og i 2018 opnormeres desuden
demenskonsulenternes timetal, for at styrke indsatsen for borgere med demenssygdomme.

Bilag

8.1 - Arsberetning om magtanvendelse



Punkt 26: I - Tilskud til uddannelsespulje for forsikrede ledige 2018 - AMU

14/32457
Baggrund

Med Beskaftigelsesreformen fra 2015 for forsikrede ledige, blev der oprettet en raekke puljer. Puljerne har til formal at
understotte konkrete opkvalificeringsforleb, som kommunerne kan igangsatte for forsikrede ledige.

Denne sag vedrerer udmelding fra Styrelsen fra Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) for puljen ”Den regionale
uddannelsespulje”, som er gremarket dagpengemodtagere og udger for 2018 et stottebelob pa 766.290 kr. for 2018.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der til budget 2018 gives en indtaegtsbevilling pd -766.290 kr. og en udgiftsbevilling pd 919.548 kr. Bevillingen
gives til politikomrade Arbejdsmarked og beskaftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR vedrerende Den
regionale uddannelsespulje.

2. der til budget 2018 foretages en budgetomplacering pa -153.258 kr. séledes at belgbet, som udger
egenfinansieringen, overflyttes fra omradet for aktivering under Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrade
Arbejdsmarked og beskeaftigelse til Den regionale uddannelsespulje.

Beslutning Byradet den 20-03-2018

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-03-2018

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-03-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formélet med Den regionale uddannelsespulje er at give mulighed for, at flere dagpengemodtagere kan fa korte,
erhvervsrettede uddannelsesforlab — specifikt inden for omrader, hvor der forventes jobébning inden for de neste 6
maneder.

Heje-Taastrup Kommune kan med midlerne fa daekket 80 pct. af driftsudgifterne til keb af korte, erhvervsrettede
uddannelsesforleb, der fremgar af den regionale positivliste. Den regionale positivliste er en regional opgerelse over,
hvilke omrader, der mangler arbejdskraft. Listen udarbejdes af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) og
godkendes af det regionale arbejdsmarkedsrad.

12017 modtog Hgje-Taastrup Kommune 735.000 kr. fra Den regionale uddannelsespulje. Hoje-Taastrup Kommune
anvendte det fulde belgb i 2017. Dette kan til dels henferes til, at puljen har brede rammer og understetter, at forsikrede
ledige, uanset alder kan komme i tilbud i kortere erhvervsrettede uddannelsesforlab fra forste ledighedsdag. Den regionale
positivliste indeholder veldefinerede uddannelsesforleb og er i dag en integreret del af de opkvalificeringstilbud, som
jobcenteret anvender i medet med ledige.

Okonomi

Puljen yder tilskud pé 80 pct. af udgifterne til uddannelsesforlgb. Dermed har Hegje-Taastrup Kommune egenfinansiering
pé 20 pct. for udgifterne relateret til puljen, hvilket svarer til 153.258 kr. Dette beleb kan atholdes inden for
Arbejdsmarkedsudvalgets ramme. Derfor sgges der i sagens andet indstillingspunkt om en budgetomplacering fra omradet
for udgifter til aktivering til den regionale uddannelsespulje.

Der skal udarbejdes revisorpategnet regnskab for puljen og Heje-Taastrup Kommune skal herunder dokumentere alle
udgifter og indtegter forbundet med anvendelse af puljen. Tilskuddet udbetales, nar bevillingsperioden er afsluttet pr. 31-



12-2018 og der er udarbejdet revisorpategnet regnskab.



Punkt 27: Lukket: I - Projektudviklingsaftale - OU

17/22321



Punkt 28: Lukket: I - Salg af areal. OU

17/19249



Punkt 29: Lukket: I - Godkendelse af salgsaftale for salg af areal - QU

16/9754
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