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Godkendelse af dagsorden - Socialudvalget - 04-12-2018

INDSTILLING

Godkendelse af dagsorden.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018

Godkendt.



M - Meddelelser- Socialudvalget - 04-12-2018

Baggrund
Nyt fra rad, naevn og udvalg.



A - Frivillig Fredag og foreningsprisfest 2019 - SU

Baggrund
| denne sag skal Socialudvalget tage stilling til bevilling til Frivillig Fredag/Foreningsprisfesten 2019.

INDSTILLING

At Socialudvalget godkender, at der bevilges 20.000 kr. fra §18-puljen til Frivillig Fredag og
Foreningsprisfesten i 2019.

Der blev udleveret hgringssvar fra Udsatteradet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Frivillig Fredag er en national maerkedag, hvor de frivillige fejres i hele landet. Dagen falder altid pa sidste fredag
i september, og der har de seneste ar veeret tradition for ogsa at markere den lokalt i Hgje-Taastrup Kommune.

| 2017 blev Frivillig Fredag og Foreningsprisfesten slaet sammen til én event pa sidste fredag i september.
Arrangementet fik meget positiv respons fra alle sider, og blev derfor i store traek gentaget i 2018.

Pa baggrund af erfaringerne fra begge ar foreslas det, at der igen afholdes én samlet event i Taastrup Teater &
Musikhus pa Frivillig Fredag 27-09-2019.

Forste del af arrangementet, Frivillig Fredag, har fokus pa frivillighed og netveerk, fx gennem speed dating
og/eller workshops, hvor deltagerne udveksler rad og idéer og finder samarbejdspartnere. Anden del af
arrangementet, Foreningsprisfesten, omfatter prisuddelinger, underholdning og middag. Det er bade muligt at
deltage i ét af arrangementerne eller dem begge.

Styregruppen og arranggrgruppen bakker alle op om en faelles event igen i 2019.

Sagen vil blive sendt i hgring i Radet for frivillige sociale foreninger. Et eventuelt hgringssvar vil blive udleveret
pa socialudvalgsmadet 04-12-2018.

JKONOMI

Bade i 2017 og 2018 blev arrangementet finansieret med 60.000 fra Folkeoplysningsudvalget og med et
mindre tilskud fra Socialudvalget, hvis andel var pa henholdsvis 15.000 kr. i 2017 og 20.000 kr. i 2018. Det
foreslas, at finansieringsmodellen fra 2018 fastholdes i 2019, sa Socialudvalgets andel fortsat bliver 20.000
kr.




A - Foreningslederakademi 2019-2020 - SU

Baggrund

| denne sag skal Socialudvalget tage stilling til bevilling til Foreningslederakademiets tredje runde i 2019-2020.
Der lzegges desuden op til bevilling fra Folkeoplysningsudvalget svarende til sidste ars finansieringsmodel.

INDSTILLING

At Socialudvalget godkender, at der bevilges 16.600 kr. fra §18-puljen til Foreningslederakademi i
2019-2020.

Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet og Udsatteradet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

| september 2017 startede Hgje-Taastrup Foreningslederakademi, som er et uddannelsestilbud skraeddersyet til
frivillige foreningsledere og -aspiranter. Deltagerne kommer fra en raekke forskellige lokale foreninger, fx
idreetsforeninger, spejderforeninger, kulturelle foreninger og sociale foreninger. Der er stor spredning i alder og
erfaring blandt deltagerne, hvilket giver mulighed for bred erfaringsudveksling.

Kursisterne undervises i personligt lederskab, herunder konflikthandtering, projektledelse,
praesentationsteknik/formidling og motivation mv. Der er plads til 20 deltagere pa holdet.

Pa baggrund af positive erfaringer og evalueringer fra farste hold og stor efterspargsel, startede et nyt hold pa
foreningslederakademiet i efteraret 2018, som afsluttes med certificering i marts 2019. Pa det nuveerende hold
var 22 kursister optaget inden kursusstart. Heraf blev 3 forhindrede i at starte, hvorfor holdet ved opstart talte 19
kursister.

Pa baggrund af fortsat stor efterspargsel og interesse er der gsnske om at starte endnu et hold i 2019-2020.

GKONOMI

Der foreslas samme finansieringsmodel som i 2017 og 2018, hvor Folkeoplysningsudvalget finansierer 5/6
af det kommunale tilskud, svarende til 83.400 kr. og Socialudvalget finansierer 1/6 svarende til 16.600 kr.,
som tages fra §18-midlerne. Pladserne fordeles efter samme princip. Folkeoplysningsudvalget vil tage
stilling til deres del af bevillingen pa udvalgets december mgde, hvor sagen om fordeling af
Folkeoplysningsudvalgets budgetramme for 2019 behandles. Folkeoplysningsudvalgets budgetfordeling
godkendes efterfglgende af Byradet.

Sagen sendes i hering i Radet for frivillige sociale foreninger.




A - Udmgntning af §18-puljen, 1. runde 2019 - SU

Baggrund

Byradet afsaetter, efter Servicelovens § 18, hvert ar en pulje til stgtte af de frivillige sociale indsatser i Hgje-
Taastrup Kommune. Forslag til fordeling af § 18-tilskud behandles pa Socialudvalgets mgde to gange arligt. |
denne sag skal Socialudvalget tage stilling til fordelingen af puljemidler i den fgrste ansggningsrunde 2019.

INDSTILLING

At Socialudvalget godkender fordelingen af tilskud til de enkelte foreninger og projekter.
Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet, Udsatteradet og Radet for frivillige sociale foreninger.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018
Godkendt.

Udvalget beder om en sag med en naermere beskrivelse af forslag 25 om legestue, herunder beskrivelse af
malgruppen for forslaget, forslag til forskellige modeller, og en praesentation af erfaringer med tidligere
forssg med legestue i kommunen.

Udvalget beder desuden om en sag i lgbet af 1. halvar 2019, hvor der kan tages stilling til nye kriterier for
udmegntningen. De nuvaerende kriterier er vedtaget i 2012.

Sagsfremstilling

Puljen efter Servicelovens § 18 fordeles til frivillige sociale indsatser i henhold til de kommunale retningslinjer.
Fordelingen af puljemidlerne sendes i hgring i Radet for frivillige sociale foreninger (tidligere Kontaktgruppen for
det Frivillige Sociale Arbejde) pa mgde 03-12-2018.

Ansagninger modtaget i 1. ans@gningsrunde

Til fgrste ansggningsrunde 2019 har Hgje-Taastrup Kommune modtaget 25 ansggninger, og der er i alt ansggt
om puljemidler for 562.157 kr. Til sammenligning modtog kommunen

ved fgrste ansggningsrunde i 2018 26 ansagninger for i alt 621.393 kr.

| forbindelse med tildelingen af statte er der lagt vaegt pa, at projekterne bidrager med aktiviteter, der er
kontinuerlige og netvaerksskabende og som foregar lokalt.

Nogle projekter opfylder ikke alle disse kriterier, men bidrager alligevel med vaesentlig veerdi til en bestemt
malgruppe ved at stille et specifikt tilbud til radighed, der ikke findes lokalt, og som kan hjeelpe malgruppen til et
aktivt liv eller gget selvsteendighed og dermed en bedre livskvalitet. Denne type aktiviteter har ogsa faet prioritet i
forbindelse med fordelingen.

Projekter, der primeert sgger statte til udenbys udflugter eller engangsbegivenheder, og som ikke har et klart
langsigtet perspektiv, indstilles som udgangspunkt til afslag.



Der indstilles bade tidligere og nye stgttemodtagere. Der er i indstillingen blandt andet taget hgjde for
sammenhangen mellem antal deltagere, antal frivillige og gkonomi. Det indgar desuden i vurderingen, hvor
mange Hgje-Taastrup borgere, der forventes at fa gavn af indsatsen.

Koordinering med § 79-puljen og integrationspuljen

Der koordineres med § 79- puljen og integrationspuljen, saledes at ansggninger, der vurderes at passe bedre ind
i en af disse puljer, vil blive sendt videre til behandling derigennem.

Fordeling af tilskud

Forslag til udmgntning fremgar af nedenstadende. Det afsluttende tal henviser til ansggningens nummer i
vedheeftede oversigt/bilag med en uddybning af projektet og begrundelse for det indstillede belab.

Ansagninger der indstilles til tilskud:

Fodevarebanken sagger om et tilskud pa 25.000 kr. til Ign til rekruttering, fastholdelse, uddannelse og
koordinering af frivillige, samt til transport, vaegtafqift, reparationer og forsikringer. Indsatsen er ogsa rettet
mod institutioner/ sociale tilbud i Hgje-Taastrup Kommune. Der indstilles til bevilling pa 8.000 kr., da faste
lenudgifter er uden for puljens formal og grundet prioriteringer. (1)

ULF (Landsforeningen for udviklingshaeemmede) s@ger om et tilskud pa 34.800 kr. til kurser for
udviklingshaemmede i Haje-Taastrup Kommune. Der indstilles til bevilling pa 8.000 kr. (2)

Dgveforeningen af 1866 sager om et tilskud pa 23.474 kr. til diverse aktiviteter i foreningen. Tilbuddet
henvender sig ogsa til Hgje-Taastrup borgere. Der indstilles til bevilling pa 5.000 kr. (3)

Rade Kors lokalafdeling sager om et tilskud pa 15.000 kr. til ferielejre for udsatte barn i Haje-Taastrup
Kommune. Der indstilles til bevilling pa 15.000 kr. (5)

Gadevangs barn og unge sgger om et tilskud pa 30.000 kr. Der indstilles til bevilling pa 5.000 kr. (6)

Pa fode igen s@ger om et tilskud pa 74.700 kr. til gaeldsradgivning til udsatte i Paraplyen Taastrup. Der
indstilles til bevilling pa 11.000 kr. (7)

Det Udgéende Team - Novavi sgger om et tilskud pa 6.000 kr. til foredrag, kurser og erfaringsudveksling
for de frivillige, der stgtter op omkring borgere der er indlagt med alkoholproblematikker. Der indstilles til
bevilling pa 6.000 kr. (8)

Foreningen Danske Davblinde sager om et tilskud pa 14.240 kr. til transport, mgdeafholdelse og
aktiviteter for dgvblinde. Tilbuddet henvender sig ogsa til Hgje-Taastrup borgere. Der indstilles til bevilling
pa 6.000 kr. (9)

Game Danmark s@ger om et tilskud pa 15.000 kr. til gadeidreetsaktiviteter i Charlottekvarteret. Der
indstilles til bevilling pa 15.000 kr. (10)

Barns Vilkar seger om et tilskud pa 50.000 kr. til de frivilligt baserede fysiske og digitale radgivningstilbud.
Tilbuddet henvender sig ogsa til bagrn og unge fra Haje-Taastrup Kommune. Der indstilles til bevilling pa
15.000 kr. (11)

TC Taastrup sager om et tilskud pa 14.000 kr. til aktiviteter pa veerestedet, sommerfest og kontorhold
samt undervisning og vidensdeling for vaerestedets frivillige. Der indstilles til bevilling pa 14.000 kr. (12)

Rade Kors Taastrup sgger om et tilskud pa 31.800 kr. til drift af 2 afasigrupper. Der indstilles til bevilling
pa 24.600 kr. (13)

Foreningen den boligsociale fond seger om et tilskud pa 15.000 kr. til vejledning af frivillige, lokale
aktiviteter og lokal markedsfaring af sitet ungtilung.com, hvor psykisk sarbare unge kan sage statte og
online radgivning. Der indstilles til bevilling pa 15.000 kr. (14)



Barns Voksenvenner sgger om et tilskud pa 28.000 kr. til etablering af venskaber mellem udsatte bgrn og
frivillige ressourcestaerke voksne. Tilbuddet henvender sig ogsa til barn i Haje-Taastrup Kommune. Der
indstilles til bevilling pa 20.000 kr. (15)

Astma-Allergiforeningen sgger om et tilskud pa 6.200 kr. til en sommerlejr for astma - og allergiramte
barn med fokus pa medicinering, fysisk aktivitet og sund kost. Tilbuddet henvender sig ogsa til HTK-bgarn.
Der indstilles til bevilling pa 4.800. (16)

Hgje-Taastrup Lungeforening seger om et tilskud pa 43.000 kr. til foredrag/temaarrangementer,
annoncering og sangkor mhp. styrkelse af lungerne. Der indstilles til bevilling pa 30.000 kr. (20)

/AEldre Sagen Hagje-Taastrup sager om et tilskud pa 3.000 kr. til treeningsredskaber til motionsvenner. Der
indstilles til bevilling pa 3.000 kr. (21)

AEldre Sagen Hgje-Taastrup seger om et tilskud pa 5.000 kr. til supervision og socialt
afslutningsarrangement i forbindelse med Sorg- og livsmodsgrupper. Der indstilles til bevilling pa 5.000 kr.
(22)

Pangeea s@ger om et tilskud pa 14.000 kr. til byvandringer, kulturelle arrangementer og hgjtidsfester,
udflugter til kulturelle og historiske seveaerdigheder, foredrag og lektiecafé. Der er indstilles til bevilling pa
14.000 kr. (23)

Statteforeningen Paraplyens Venner seger om et tilskud pa 10.000 kr. til idreetsaktiviteter og kulturelle
aktiviteter for Paraplyens brugere. Der indstilles til bevilling pa 10.000 kr. (24)

Ansagninger der indstilles til afslag:

Brohusklubben for seldre dgve og hgreheemmede sa@ger om et tilskud pa 2.794 kr. til diverse aktiviteter
for foreningens medlemmer. Tilbuddet henvender sig ogsa til Hgje-Taastrup borgere. Ansggningen
vurderes, pa baggrund af malgruppen, at hgre hjemme i §79-puljen, hvor der tidligere er bevilget tilskud.
Den sendes derfor videre til behandling derigennem, og der indstilles som folge deraf til afslag via §18-
puljen (4).

Haje-Taastrup Seniorkor sgger om et tilskud pa 10.765 kr. til en medlemsudflugt til Hven. Der indstilles til
afslag, da aktiviteten er uden for puljens formal (17).

Barnefilmklubben Hanen og Hanen seger om et tilskud pa 12.500 kr. til udgivelse af en julehistorie for
barn. Der indstilles til afslag, da det ansggte er uden for puljens formal. (18)

Fibromyalgiforeningen seger om et tilskud pa 27.884 kr. til arbejdsseminar, internat og medlemsudflugt.
Tilbuddet henvender sig ogsa til borgere i Hgje-Taastrup Kommune. Der indstilles til afslag, idet
hovedparten af de ansggte poster vurderes at vaere uden for puljens formal. | stedet sendes ansggningen
videre til behandling i §79-puljen, hvor der tidligere er bevilget tilskud. (19)

Hgje-Taastrup Legestue sager om et tilskud pa 50.000 kr. til etablering og drift af en lokal legestue.
Kulturhusene vil gerne se pa muligheden for lan af lokale, men kan ikke stille et lokale til radighed
udelukkende til legestuen. Ansgger opfordres derfor til at starte op med medbragt legetgj, nar der er
fundet et lokale i Kulturhusene. Der indstilles som fglge heraf til afslag. (25)



JKONOMI

| budgettet for 2019 er der afsat en samlet pulje pa 512.800 kr. til statte til frivillige sociale indsatser. Puljen
er fordelt som fglger: Forhandsdisponeret til Partnerskaber 125.000 kr., og forhandsdisponeret til Radet for
frivillige sociale foreninger (tidligere Kontaktgruppen) 25.000 kr. Der er derfor 362.800 kr. til radighed i
2019. Heraf indstilles i to seerskilte sager til Socialudvalget, at der ligesom i 2018 bevilges 20.000 kr. til
Frivillig Fredag/Foreningsprisfest 2019 samt 16.600 kr. til Foreningslederakademi (3. runde med opstart
efterar 2019). Safremt Socialudvalget godkender disse bevillinger, er der 326.200 kr. til uddeling i 2019.
Hvis udvalget fglger administrationens indstilling, fordeles der i 1. runde 2019 midler for 234.400 kr. De
resterende 91.800 kr. vil blive reserveret til uddeling i 2. runde, 2019.



A - Opfalgning pa brugertilfredshed og styrket borgerkontakt - SU

Baggrund

Pa Socialudvalgets mgde 10-04-2018 fremlagde administrationen en plan for, hvordan brugertilfredsheden
afdaekkes, og hvilke indsatser, der kan statte op om sagsbehandlingen pa voksenhandicapomradet. Fgrste trin
har afdeekket borgernes tilfredshed, bade i dybden og i bredden, med henblik pa at fa uddybet, hvad der kan
gares bedre. Andet trin har haft fokus pa at forebygge utilfredshed eller usikkerhed gennem gget dialog og
opfelgning. Samlet set vurderer de borgere, der har haft kontakt til Social- og Handicapcentret, at
administrationen er lydhgr, engageret og forberedt. Der er ogsa identificeret forhold som kan forbedres, herunder
kontaktbarhed, samt bedre koordinering for borgere, der modtager Borgerstyret Personlig Assistance.

INDSTILLING

At Socialudvalget tager sagen til efterretning.
Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

Brugertilfredshedsundersggelse

Der er gennemfart en brugertilfredshedsundersggelse med det formal at undersgge, hvordan borgerne oplever
samarbejdet med Social- og Handicapcentret. Undersagelsen har bestaet af et fokusgruppeinterview samt en
sporgeskemaundersggelse. Handicapradet og Udsatteradet har veeret inddraget i tilrettelaeggelsen af
undersggelsens design.

Til fokusgruppeinterviewet deltog 8 borgere samt 6 ledsagere og pargrende. Malgruppen var udvalgt, idet
administrationen pa forhand kendete til frustration blandt disse borgere, som modtager Borgerstyret Personlig
Assistance. Interviewet peger pa, at der er forbedringspotentialer for disse borgere, som er kendetegnet ved at
involvere flere forskellige fagcentre og afdelinger i kommunen. Som resultat af interviewet har administrationen
igangsat et feelles arbejde pa tveers af centre med henblik pa at udarbejde en Igsning for denne malgruppe.
Formalet med den nye lgsning er, at bade borgere og medarbejdere har en oplevelse af, at borgerens sag er
bedre koordineret, og borgerne oplever at der er en bedre sammenhaeng i de oplysninger de far fra kommunen.
| spargeskemaundersa@gelsen er alle borgere i perioden fra april-oktober blevet tilbudt at vurdere deres made
med Social- og Handicapcentrets sagsbehandlere. 74 borgere besvarede spagrgsmalene (vedlagt i bilag).
Resultaterne viser, at der er hgj/meget hgij tilfredshed med sagsbehandlernes viden om sagen (89 pct.), og
hgj/meget hgj tilfredshed med sagsbehandlerens lydhgrhed for borgerens sag (97 pct.). Der er overvejende hgj
tilfredshed i forhold til klarhed om neeste skridt i sagen (81 pct.), og meget fa oplever at fa aflyst mader (3 pct.).
Undersggelsen peger ogsa pa et forbedringspotentiale, da 12 pct. finder det vanskeligt at komme i kontakt med
Social- og Handicapcentret. Der er en formodning om at dette kan skyldes teknik i telefonsystemet, hvorfor der
er taget kontakt til leverandaren.

Erfaringer med Styrket borgerkontakt — Klagedrevet Dialog

Flere kommuner — herunder kommunens eget Jobcenter og Teknik- og Miljgcenter - har haft succes med at
arbejde med metoden Styrket Borgerkontakt. Metoden bygger pa nogle dialog- og maeglingsveaerktajer, som skal



forbedre myndigheders kommunikation med borgere, og dermed forebygge klager og misforstaelser. | Social- og
Handicapcentret hedder projektet Klagedrevet Dialog, og har haft fokus pa at tage direkte og mundtlig kontakt til
borgere der klager, udtrykker bekymring, eller usikkerhed, eller hvor processen kunne have veeret bedre. Ved at
fa uddybet mundtligt, hvad borgeren lsegger vaegt pa, sa kan centret forbedre sin kommunikation og handlen, og
blive klogere pa egen praksis, samspil og processer. Erfaringerne er systematisk samlet op, og sagsbehandlerne
har vurderet, at 12 potentielle klager/beklagelser er forebygget i perioden fra juni til oktober.

Forklaringen pa resultaterne skal findes i spargeteknikken (alle sagsbehandlere har modtaget
kompetenceudvikling), den ggede investering i dialog, telefonisk opkald fgr en afgerelse, tydelig redegarelse for
naeste skridt i sagen (enkelte borgere har modtaget ugestatus), samt den organisatoriske opsamling pa tveers af
centret. Social- og Handicapcentret vil i den kommende tid finde den rette balance mellem investeringen i dialog
og organisatorisk laering, under hensynet til det ggede ressourcetraek som Styrket Borgerkontakt kreever.

Nar man vurderer effekten, kan man f.eks. kigge pa de modtagne klager til borgmesteren. 3
borgmesterhenvendelser blev som resultat af metoden afklaret mundtligt med det samme i stedet for at blive
skriftligt besvaret indenfor 10 dage. | projektperioden har der veeret 6 klager som vedrgrer sagsbehandling,
information, opfglgning, mens der i samme periode sidste ar var 8 klager. Af ikke-forebyggelige klager kan
naevnes de klager, hvor borgeren forventer at kommunen kan anvise en bolig, og derfor klager. Disse udgjorde
godt en tredjedel af de 28 klager som centret modtog sidste ar. Dette er positive resultater, men en samlet
konklusion af denne indsats kan ikke drages endnu.

Sammenfatning

Sammenfattende efterlades et meget positivt indtryk fra de borgere som har veeret i kontakt med Social- og
Handicapcentret. Borgerne vurderer, at administrationen er lydhegr, engageret og forberedt. Dermed ikke sagt, at
der ikke er rum for forbedringer. Social- og Handicapcentret skal vaere nemmere at komme i kontakt med, hvilket
der arbejdes pa.

Der skal laves bedre forlgb for de borgere med meget komplekse og deraf tveergaende kommunale
koordineringsbehov. Set i forhold til det samlede antal sager udger modtagere af Borgerstyret Personlig
Assistance (BPA) en lille gruppe bestaende af i alt 34 borgere hvor af kun 9 er tilknyttet Social- og
Handicapcentret. Borger med en BPA-ordning i Social- og Handicap har faet gennemgaet (og eventuelt
revurderet) deres sager det forgangne ar. De gvrige 25 modtagere af Borgerstyret Personlig Assistance er
grundet lovgivningen tilknyttet Sundheds- og Omsorgscentret, og her skal 8 sager gennemgas i den kommende
tid. Sammen med alle modtagere af Borgerstyret Personlig Assistance vil administrationen arbejde pa lgsninger,
der sikrer bedre sammenheeng, inddragelse og koordinering. En sag vil opsummere forlab og Igsning, som
forventes fremlagt for Socialudvalget til foraret.

Nar man ser pa indkomne klager til borgmesteren under antagelsen at potentielle klager er forebygget, sa har
der veeret faerre klager vedrgrende Social- og Handicapcentret i projektperioden, men samlet set er det for tidligt
at spa om effekten endnu.

Der arbejdes ogsa med at lave beskrivelse/guide af de mest almindelige borgermgder i Social- og
Handicapcentret. Dette for at sikre, at man nar rundt om alt relevant og at afdelingens samlede erfaringer om
mgdeafholdelse bringes i spil ved hvert mgde med den enkelte borger.



A - Droftelse af sundhedspolitikken ud fra sundhedsprofilen - SU

Baggrund

| maj 2016 godkendte Byradet Hgje-Taastrup Kommunes Sundhedspolitik for 2016-2019. Efterfelgende
godkendte de forskellige fagudvalg de tilhgrende handleplaner for sundhedspolitikken. Resultaterne af
kommunens sundhedsprofil blev offentliggjort i foraret 2018. | september 2018 drgftede Byradet, hvilke temaer
fra sundhedsprofilen, der bar arbejdes videre med. | forlaengelse heraf har Aldre- og Sundhedsudvalget lavet
anbefalinger til, hvilke sundhedsmeessige udfordringer de gvrige fagudvalg med fordel kan arbejde videre med
(se bilag 1). | denne sag fremlaegges Zldre- og Sundhedsudvalgets anbefalinger til draftelse i Socialudvalget.

INDSTILLING

At Socialudvalget drgfter:
/Aldre- og Sundhedsudvalgets anbefalinger til, hvilke sundhedsudfordringer udvalget med fordel kan
arbejde videre med
Hvordan udvalget kan stgtte op om en bedre sundhed og livskvalitet for alle borgere i Hgje-Taastrup
kommune.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018

Godkendt. Udvalget er enige i, at mental sundhed, misbrug og sociale relationer er vigtige temaer. Der er
desuden behov for at saette saerligt fokus pa ulighed i sundhed i udsatte boligomrader.

Sagsfremstilling

| det nedenstaende praesenteres fgrst de overordnede resultater fra sundhedsprofilen, sa Socialudvalget har et
grundlag for at drgfte, hvordan udvalget kan statte op om en bedre sundhed og livskvalitet for borgerne i Hgje-
Taastrup Kommune. Derneest praesenteres ZAldre- og Sundhedsudvalgets anbefalinger til, hvad Socialudvalget
med fordel kan arbejde videre med. Udvalget skal drgfte disse anbefalinger og give en tilbagemelding til ZAldre-
og Sundhedsudvalget. Afslutningsvis orienteres om det videre forlgb, herunder hvordan Aldre- og
Sundhedsudvalget vil arbejde videre med tilbagemeldingerne fra de respektive fagudvalg.

Kort orientering om sundhedsprofilen og resultaterne for Hgje-Taastrup Kommune

Sundhedsprofilen er baseret pa en spgrgeskemaundersagelse der undersgger befolkningens sundhedstilstand
og resultaterne publiceres pa landsplan, regionalt plan og kommunalt plan. Den seneste
sundhedsprofilundersggelse blev gennemfart i 2017 og disse resultater blev publiceret i foraret 2018 (se bilag 2
for de vaesentligste resultater fra sundhedsprofilen).

Samlet set viser sundhedsprofilen, at forekomsten af daglig rygning, fysisk inaktivitet og usundt kostmeanster,
(sveer) overveegt, stress og svage sociale relationer er hgjere i Hgje Taastrup kommune end i Region
Hovedstaden som helhed. Derudover er forekomsten af fysisk inaktivitet og usundt kostmeanster, (sveer)
overvaegt og svage sociale relationer i Hgje Taastrup nogle af de hgjeste sammenlignet med andre
sammenlignelige kommuner. Resultaterne af sundhedsprofilen viser generelt, at der fortsat bgr veere seerligt
fokus pa unge, borgere med kortere uddannelseslaengde, borgere uden erhvervstilknytning og enlige.

AEldre- og Sundhedsudvalgets anbefalinger til Socialudvalget

Den overordnede vision for Kommunens sundhedspolitik er At fremme sundheden blandt borgerne i Haje-
Taastrup Kommune og @ge ligheden i sundhed ved at prioritere udsatte borgere”. Udmgntningen af



sundhedspolitikken kraever en bred opbakning pa tveers af fagudvalg for at lykkes, da en enkeltstaende
sundhedsindsats oftest kun rammer et lille udsnit af befolkningen. For at sikre en bred opbakning praesenteres
alle fagudvalgene for Aldre- og Sundhedsudvalgets anbefalinger til, hvad de enkelte fagudvalg med fordel kan
arbejde videre med. Aldre- og Sundhedsudvalget har fglgende tre anbefalinger til Socialudvalget.
Mental Sundhed

- Borgernes mentale sundhed har stor betydning for, hvorvidt de har stor risiko for at udvikle bade psykiske

og fysiske sygdomme

Misbrug (rag, stoffer og alkohol)

- Forebygge og reducere misbrug og dermed forbedre borgernes sundhed
Svage sociale relationer

- Stgtte borgerne i at opbygge sociale relationer til andre mennesker
Socialudvalget bedes drgfte disse anbefalinger samt hvordan de, som fagudvalg, kan stgtte op om en bedre
sundhed og livskvalitet for borgere i Hgje-Taastrup kommune.
Det videre forlgb
/Aldre- og Sundhedsudvalget vil bruge fagudvalgenes tilbbagemeldinger til at beslutte, hvorvidt der er behov for at
revidere handleplanerne for kommunens sundhedspolitik pa baggrund af den nyeste sundhedsprofil. Der vil blive
truffet en politisk beslutning om dette i februar 2019. Hvis handleplanerne revideres, vil de nye handleplaner
fremlaegges til godkendelse i fagudvalgene.



| - Behandling af 'Danmarkskortet' - SU, ISU

Baggrund

Regeringen gnsker at styrke borgernes retssikkerhed ved behandling af sager pa det sociale omrade, og
medvirke til at nedbringe antallet af sager, hvor Ankestyrelsen enten omggr afgerelsen eller hjemviser sagen.
Derfor offentliggar Barne- og Socialministeren arligt et kommuneopdelt 'Danmarkskort’ med det forudgaende ars
statistik over kommunernes omgegrelsesprocent i de klagesager som Ankestyrelsens behandler efter
Serviceloven. Ny lovgivning foreskriver, at byradet skal behandle Danmarkskortet én gang arligt. Udover et
samlet Danmarkskort offentliggares et kort for omggrelser pa berneomradet og kort over omgegrelser pa
voksenhandicapomradet.

INDSTILLING

Det indstilles:

1. At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til
efterretning.

2. At Byradet godkender, at Danmarkskortet fremover bliver behandlet i 3. kvartal.

Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-12-2018

Anbefales.
Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

Sagsfremstilling

| april 2018 behandlede Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, ZAldre- og Sundhedsudvalget samt
Institutions- og Skoleudvalget sager vedrgrende Ankestyrelsens afggrelser i kommunens klagesager, herunder
administrationens vurdering af arsager til udfald i sagerne samt sammenligning over ar og tiltag for at
imgdekomme fremtidige klagesager. Datagrundlaget for de politiske sager i april er 2017-tal, hvilket er identisk
med det datamateriale, som 'Danmarkskortet’ baserer sig pa. Administrationen henviser derfor til april-sagerne
for yderligere information om kommunens klagesager i Ankestyrelsen.

Administrationen ggr opmeerksom pa, at 'Danmarkskortet’ praesenteres i tre forskellige varianter: Et der omfatter
alle paragraffer efter serviceloven, et med udvalgte paragraffer pa det specialiserede bgrneomrade og et med
udvalgte paragraffer pa det specialiserede voksenomrade.

| sagerne fra april 2018 kan det konstateres, at kommunen pa det specialiserede barneomrade har ca. 1200
aktive sager og ca. 1400 aktive sager pa det specialiserede voksenomrade. Tallene i Danmarkskortet skal derfor
ses i dette perspektiv. Konkret drejer det sig om, at kommunen inden for hele servicelovens omrade har faet
omgjort 52 sager (48 pct. ud af 109 sager), heraf 11 sager hvor afggrelsen er blevet aendret og 41 sager, hvor


https://kort.interkort.dk/embed/AXH7U1GGPMBJ29QG761P
https://kort.interkort.dk/embed/9W7419P9EPBY4ATHG2RT
https://kort.interkort.dk/embed/S6QUN2XZB4UNNQHBVB7R
https://kort.interkort.dk/embed/S6QUN2XZB4UNNQHBVB7R

sagen er blevet hjemvist til yderligere behandling. Set i forhold til den samlede sagsvolumen i kommunen er det

derfor vigtigt at huske at langt sterstedelen af sagsbehandlingen og afgerelserne handteres tilfredsstillende.

| ’'Danmarkskortet’ opggres omggrelsesprocenten, som tager afseet i styrelsens tre handlemuligheder:
stadfaestelse (styrelsen enig i kommunens afggrelse)

hjemvisning (der mangler oplysninger, sa sagen sendes retur til myndighed, som skal genoptage

sagen og traeffe afgerelse pa ny)

egendring/opheevelse (styrelsen er helt eller delvist uenig i afgarelsen og eendrer/ophaever den).
Nar en afggrelse hjemvises, a&endres eller ophaeves kaldes det, at kommunens afggrelse bliver omgjort. Det
hedder det, selvom en hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afgarelsen bliver gendret.
Omggrelsesprocenten daekker derfor over to meget forskellige handlinger og er vanskelig at bruge som et udtryk
for fx kvaliteten i sagsbehandlingen. Dette skal ogsa ses i lyset af, at Ankestyrelsens sagsbehandlingspraksis
ikke altid er forudsigelig eller afspejler tidligere afgarelser, hvilket vanskeliggar kommunernes mulighed for at
sikre, at sagerne fx er oplyst tilstraekkeligt set med Ankestyrelsens gjne. Dette er genstand for kommunernes
kritik overordnet set, og der er derfor iveerksat en udredning i KL-regi. (Se eksempler i bilag).
Med den nye lovgivning pa omradet er Byradet forpligtet til dels at behandle Danmarkskortet en gang arligt, dels
at sammenligne pa tveers af kommunerne. Bag tallene kan der veere mange nuancer, som bar forstas ud fra den
konkrete sammenhang. Danmarkskortene bgr derfor ses som en indikator, der laegger op til en draftelse fremfor
et faktuelt udtryk for kvaliteten i kommunens sagsbehandling.
Sammenligning med resten af landets kommuner
Den gennemsnitlige omgearelsesprocent overordnet set indenfor Serviceloven for alle landets kommuner er 38
pct. | Hgje-Taastrup Kommune er den pa 48 pct. Der er truffet 109 afgarelser hvoraf 11 pct. er 2endret og 37 pct.
hjemvist. Dvs. i 52 pct. af sagerne stadfeestede Ankestyrelsen kommunens afggrelse.
Landsgennemsnittet for seerlige bestemmelser pa bgrnehandicapomradet er 52 pct. Hgje-Taastrup kommunes
omggrelsesprocent er 50 pct. Det baserer sig pa 34 afgarelser hvor 18 pct. er blevet sendret, og 32 pct. hjemvist
og 50 pct. af afggrelserne er blevet stadfeestet.
For kortet over saerlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet er omggrelsesprocenten for
landsgennemsnittet 21 pct. Omggarelsesprocenten for Hgje-Taastrup kommune er 32 pct. og baserer sig pa 28
afgarelser, hvor 7 pct. er blevet gendret og 25 pct. hjemvist, mens 68 pct. af afggrelserne er blevet stadfeestet.
[ juni 2019 udkommer 'Danmarkskortet’ med tal for 2018. Administrationen anbefaler, at behandlingen af
'Danmarkskortet’ i 2019 sker i 3. kvartal, og at administrationen samtidig udarbejder statussager vedrgrende
klagesager i Ankestyrelsen for bade service-, eeldre- og sundhed- og beskeeftigelsesomradet, sa udfordringerne
med og drgftelserne af kommunens klagesager belyses mere preecist og ikke alene baserer sig pa
'Danmarkskortet’.



| - Ansggning om godkendelse af byggeregnskab (skema C) i de tre boligafdelinger
pa Taastrup Torv - SU

Baggrund

Boligforeningen 3B har fremsendt byggeregnskab (skema C) for de tre boligafdelinger pa Taastrup Torv med
henholdsvis 16 og 5 familieboliger samt 12 aeldreboliger med serviceareal.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig stette ved planlaegning af stattet byggeri (skema A). Nar projektet har
veeret i udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved
projektets afslutning godkendes anlaegsregnskabet af byradet (skema C).

INDSTILLING
At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender

1. Byggeregnskabet (skema C) med en samlet anskaffelsessum pa 35.223.000 kr. for 16 familieboliger,
11.197.000 kr. for 5 familieboliger, 22.512.000 kr. for 12 aeldreboliger samt 968.000 kr. for
serviceareal.

2. At administrationen bemyndiges til at godkende dokumentationen for anvendelsen af de afsatte belgb.

3. At forggelsen af udgifterne til servicearealet pa 33.000 kr. gives og frigives pa politikomrade anlaeg
(226) og finansieres ved kassetrzek.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 14-12-2010 skema A for 16 almene familieboliger, samt 12 almene aeldreboliger med
tilhgrende serviceareal ved Taastrup Torv.
Byradet godkendte 18-09-2012 endvidere skema A for 5 almene familieboliger.
Bebyggelsen blev opfart som en seaerskilt afdeling, men det har altid veeret Boligforeningens hensigt at lsegge
afdelingen sammen med de gvrige 16 almene familieboliger.
Boligerne er opfgrt i Taastrup Bycenter, der er udviklet i et samarbejde mellem Hgje-Taastrup Kommune og
Sophienberg Ejendomsudvikling A/S. Sophienberg Ejendomsudvikling A/S har efterfglgende overdraget
finansierings- og udfgrelsespligten for butikscentret til CASA A/S.
Skeeringsdatoen for afslutning af byggeriet af de tre afdelinger var 01-06-2014, og skema C skal fremsendes
senest 6 maneder efter skaeringsdatoen. Det har imidlertid ikke veeret muligt for Boligforeningen 3B, at overholde
denne frist pa grund af en raekke vanskeligheder i projektet.
Boligforeningen 3B har oplyst fglgende vedr. forsinkelsen:
3Bs totalentreprengr Jonsson A/S indgav konkursbegeering 19-11-2013. Da byggeriet pa dette tidspunkt ikke
var feerdiggjort valgte 3B, at faerdiggere byggeriet i fagentrepriser. De fagentreprengrer 3B indgik aftale med
var primeaert firmaer, som allerede kendte til byggesagen, da de i perioden inden Jonsson A/S konkurs, var i
forhandling med Jénsson A/S som underentreprengrer.



Feerdigggrelsen i fagentreprisen har haft savel tidsmaessige som gkonomiske konsekvenser, idet byggeriet

blev mere end 1 ar forsinket. Det var desuden ngdvendigt at tilknytte en byggeledelsesfunktion til
feerdiggarelsen.
Der har desuden veeret flere langvarige og bekostelige tvister med grundsaelger og projektudvikler af det

underliggende butikscenter. Parterne indgik 15-12-2015 en forligsaftale vedrgrende samtlige fremsatte krav

mellem parterne.
Boligforeningen fremsendte skema C for de tre boligafdelinger fgrste gang 09-02-2015. Administrationen valgte
imidlertid at afvise sagen, idet der manglede afklaring af en raekke forhold, herunder var byggesagen endnu ikke
afsluttet, og sagen var ikke indberettet i BBR.
Boligforeningen 3B havde i skema B for hver af de tre afdelinger afsat udgifter til indeksering af entreprisesum
udover fastprisperioden.Disse udgifter er ikke underlagt maksimumsbelgbet for almene boliger.
Der geelder ingen regler, eller begreensninger i, hvor stor en betaling for overskridelsen af fastprisperioden, der
kan aftales mellem bygherren og entreprengren, men enhver overskridelse, der godkendes endeligt ved skema
C, udlgser den for tilsagnet geeldende finansiering, herunder et starre kommunalt grundkapitallan og starre
kapitaludgifter. Da en overskridelse saledes vil fa indflydelse pa lejen, var det fastsat som en betingelse at
Boligforeningen 3B ved fremsendelse af skema C, skulle dokumentere overskridelsen af fastprisperioden ved at
deres revisor i sin revisionserkleering forholdt sig til den aftalte overskridelse af fastprisperioden.
Denne dokumentation forela ikke ved fgrste fremsendelse af skema C.
Arealerne er nu kommet pa plads i BBR, og byggesagen blev afsluttet i maj 2018. Boligforeningen 3B har
desuden valgt at tage udgifterne til indeksering af entreprisesummen ud af regnskabet og skema C
ansggningen. Byggeriet kan saledes ikke overskride det af staten fastsatte maksimumsbelab, og
grundkapitallanet stiger ikke.
Anskaffelsessummen for de tre boligafdelinger er i skema C det samme som maksimumsbelgbet.
Byggeregnskabet for de tre boligafdelinger er imidlertid veesentligt hgjere. Forskellen afholdes dels af tilskud fra
Boligforeningen 3B, samt fra deres byggesagshonorar, der er reduceret til O kr.
Udgifterne fordeler sig saledes for de 16 familieboliger:

Skema A Skema B Rev. Skema B Rev. Skema B Skema C
29-01-2013 august 2013
Grundudgifter 8.613.000 kr. 9.498.000 kr. 9.169.000 kr. 9.271.000 kr. 7.609.000 kr.
Handveerker- 18.492.000 kr. 22.633.000 kr. 21.410.000 kr.[21.647.000 kr. 23.426.000 kr.
udgifter
Omk. og gebyrer 3.042.000 kr. 4.197.000 kr. 4.301.000 kr. 4.347.000 kr. 4.188.000 kr.
| alt 30.147.000 kr. 36.328.000 kr. 34.880.000 kr.[35.265.000 kr. 35.223.000 kr.

Boligforeningen 3B har givet tilskud pa 2.255.000 kr.
Udgifterne fordeler sig saledes for de 5 familieboliger:

Skema A Skema B Rev. Skema B august|Skema C
2013
Grundudgifter 2.969.000 kr. 2.850.000 kr. 2.880.000 kr. 2.482.000 kr.
Handveerker-udgifter 7.001.000kr. 6.721.000kr. 6.792.000 kr. 7.383.000 kr.
Omk. og gebyrer 1.385.000 kr. 1.330.000 kr. 1.343.000 kr. 1.332.000 kr.
| alt 11.335.000 kr. 10.901.000 kr. 11.015.000 kr. 11.197.000 kr.

Boligforeningen 3B har givet tilskud pa 783.000 kr.
Udgifterne fordeler sig saledes for de 12 aldreboliger:




Skema A Skema B Rev. Skema B Rev. Skema B Skema C
29-01-2013 august
Grundudgifter 5.779.000 kr. 5.088.000 kr. 5.088.000 kr. 5.107.000 kr. 4.349.000 kr.
Handveerker- 12.020.000 kr. 14.829.000 kr. 14.829.000 kr.| 14.885.000 kr. 15.483.000 kr.
udgifter

Omk. og gebyrer

2.230.000 kr.

2.528.000 kr.

2.500.000 kr.

2.508.000 kr.

2.680.000 kr.

| alt

20.029.000 kr.

22.445.000 kr.

22.417.000 kr.

22.500.000 kr.

22.512.000 kr.

Boligforeningen 3B har givet tilskud pa 931.000 kr.
Feerdiggerelsen af byggeriet efter totalentreprengrens konkurs har medfart overskridelser i byggesagen.
Byggesagen har veeret én sag i byggeperioden, hvorfor overskridelser skal fordeles pa alle afdelinger inkl.
servicearealet. Servicearealets andel i overskridelserne er 33.000 kr. Udgifterne til Servicearealet er saledes
steget fra 935.000 kr. til 968.000 kr.
Der kan afseettes belgb til afholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Revideret
dokumentation for disse belgb skal vaere fremsendt til byradet senest 6 maneder efter byggeregnskabets

godkendelse.

Der er afsatte belgb i alle tre afdelinger — 142.000 kr. for 16 familieboliger, 338.000 kr. for 5 familieboliger, samt
195.000 kr. for 12 plejeboliger.
Det drejer sig om udgifter til bl.a. kommunens stgttesagsgebyr, byggesagshonorar og revision i forbindelse med
opdatering af regnskab.
Det anbefales, at byggeregnskabet (skema C) godkendes, og at administrationen bemyndiges til at godkende
dokumentationen for anvendelsen af de afsatte belgb.

JKONOMI

Grundkapitallanet er 7% af anskaffelsessummen svarende til 2.465.610 kr. for de 16 familieboliger,
783.790 kr. for de 5 familieboliger samt 1.510.670 kr. for de 12 plejeboliger.

Den endelige leje for boligerne udgar henholdsvis 991 kr. 969 kr., samt 1.180 kr. pr. m? ekskl.
forbrugsudagifter.
Den oprindelige udgift til servicearealet pa 935.000 kr. blev finansieret af salgsprovenuet. Forggelsen af

udgifterne til servicearealet pa 33.000 kr. gives og frigives pa politikomrade anlaeg (226) og finansieres ved

kassetraek.




| - Opdateret Ny Idreets- og bevaegelsespolitik 2019-23 - ISU, FKU, AMU og Z£SU

Baggrund

Sagen var pa udvalgsmgderaekken i november og blev udsat til december. De foreslaede aendringer er
indarbejdet i den opdaterede version af Idraets- og bevaegelsespolitikken.

| denne sag skal der tages stilling til malsaetninger og indsatser i Idreets- og bevaegelsespolitikken for 2019-2023
og haringsperiode for den offentlige haring.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender

1. malsaetninger og indsatser i Idraets- og bevaegelsespolitikken for 2019-2023.
2. at politikken sendes i offentlig hering i perioden 20-12-2018 — 31-1-2019.

3. efter hgringsperioden indarbejdes eventuelle hgringssvar og politikken sendes til endelig godkendelse
i marts 2019.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-12-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 05-12-2018

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-12-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-12-2018

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-12-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Byradet vedtog i 2010 en Idraets- og Bevaegelsespolitik, der revideres hvert fijerde ar efter evaluering af den
foregaende periode. | 2018 formuleres nye malsaetninger og indsatser for 2019-23, med fire temaer:

» Foreningsidreet for bredden og eliten

» Selvorganiseret bevaegelse og idraet

* |dreet og beveegelse i institution og skole



* |dreet og bevaegelse for saerlige malgrupper

Som bilag til sagen er vedlagt forslag til malsaetninger og indsatser i Idreets- og bevaegelsespolitikken for
2019-23. Malsaetninger og indsatser er udarbejdet pa baggrund af de politiske draftelser i fagudvalg og pa
baggrund af dialogen med borgere og gvrige interessenter, herunder Folkeoplysningsudvalget, Idraettens
Samrad, Handicapradet, Integrationsradet, Udsatteradet og ZAldreradet. Borgerne har haft mulighed for at
bidrage med input pa borgermgde og via dialog pa de sociale medier.

Foruden de malsaetninger og indsatser der er beskrevet i politikken, samarbejder de forskellige fagomrader om
at motivere seerlige malgrupper til idraet og bevaegelse og til at deltage i foreningslivets feellesskaber. Det geelder
eksempelvis beskaeftigelsesomradet, hvor der arbejdes med at etablere samarbejder med foreningslivet og
civilsamfundet i projekter med et beskaeftigelsesrettet perspektiv.

Efter beslutning i Byradet 19-06-2018 og efter indkomne input fra borgere og @vrige interessenter er der lagt
fokus pa fglgende i den kommende periode:

* Flere barn og unge med i foreningsfeellesskabet.

Understoatte samarbejde mellem skoler, institutioner og det frivillige foreningsliv.

Kompetenceudvikling og rekruttering af frivillige i foreningslivet.

Udnyttelse af faciliteter og opbygning af sociale faellesskaber omkring faciliteter

”Aben hal” med adgang for selvorganiserede.

Bredt samarbejde om seerlige malgrupper med fokus pa tilbud til borgere med livsstilssygdomme, handicap,
psykiske lidelser og gruppen af voksne udsatte borgere.

Initiativer, der udligner ulighed i sundhed.

Byradet besluttede samtidig, at der for den kommende periode laves feerre, men mere fokuserede malsaetninger
og indsatser inden for de enkelte temaer.

Proces

ldraets- og beveegelsespolitikken sendes i offentlig haring i perioden

20-12-2018 — 31-1-2019, inden den vedtages politisk.

Efter haringsperioden indarbejdes eventuelle hgringssvar og Idraets- og bevaegelsespolitikken for perioden
2019-23sendes til endelig godkendelse.

Nar politikken er vedtaget, udarbejdes handleplaner for de enkelte indsatser, og der abnes for, at foreninger,
borgere og gvrige interessenter kan bidrage med gode ideer til aktiviteter, der kan veere med til at opfylde
malsaetningerne, ligesom der indgas strategiske samarbejder med foreninger omkring politikkens malseetninger
og indsatser.
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