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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

20/22278
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2021

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser - Arbejdsmarkedsudvalget - juni 2021

20/22278
Bilag

Status pd mél for den sammenhangende komunale ungeindsats - AMU juni 2021
Ledighedsudviklingen i Hgje-Taastrup Kommune under Covid 19 juni 2021
Rammeaftale danskuddannelsesomradet

Udkast - Rammeaftale danskuddannelse revideret



Punkt 3: A - Evaluering af frivillighedspolitikken - AMU

21/8910
Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget foreleegges i denne sag evaluering af frivillighedspolitikken, som blev vedtaget i Byradet ultimo
2016.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget tager evalueringen til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikkens handleplaner blev vedtaget i de enkelte fagudvalg i maj 2017. Nedenfor gives en opfelgning pa de fire
indsatser, der herer under Arbejdsmarkedsudvalget ressortomréde. De gvrige fagudvalg foreleegges sidelabende en
opfolgning pa de indsatser, der herer under deres omréder. Fritids- og Kulturudvalget vil blive forelagt den fulde
opfolgning, da frivillighedspolitikken er forankret herunder. Handleplanerne for Arbejdsmarkedsudvalgets omréde er
vedlagt som bilag.

P1: Dialog med foreninger/frivillige akterer om muligheden for ledige som frivillige

Aktiviteten er under implementering. Pilotprojektet Foreningspraktik er opstartet i samarbejde ml. Borger- og
Arbejdsmarkedscenteret, Fritids- og Kulturcenteret og en raekke lokale foreninger. I tilbuddet kommer ledige borgere med
udfordringer ud over ledighed i praktik i foreninger med det formal at skabe fallesskab og netvaerk for den ledige. Der er
fokus pa det rette match mellem borger og forening. Foreningerne tilbydes netverk, og der er lebende opfelgning pa
match. Der har indtil nu kun veret 2 forleb med borgere i foreningspraktik. Det ene forleb er nu afsluttet, mens det andet
fortsat er aktivt. Nogle af de deltagende foreninger har, efter at aftalen blev indgéet, trukket sig fra projektet, da de
pagaeldende borgeres funktionsniveau er meget dérligt. Det har vist sig, at de derfor i praksis have svert ved at lofte de
opgaver, som tilbydes. Borger- og Arbejdsmarkedscenter meldte efter et mede i efteréret 2020 ud, at der er behov for en
ny dialog med foreningerne for at forventningsafstemme i forhold til fremadrettede forlab.

P2: Formidling af frivillige opgaver til ledige

Aktiviteten er under implementering, men tilpasset udviklingen pa beskeftigelsesomradet. Jobcentret har tidligere i hojere
grad formidlet frivilligforleb til ledige, som en mulighed for at vedligeholde kompetencer og tilegne sig nye relevante
kompetencer til et fremtidigt job. De seneste ar for corona forte til nedlukning, har hgjkonjukturerne betydet, at ledige
kom hurtigere i job. I denne periode har det derfor ikke vaeret lige s relevant at formidle frivillige opgaver til ledige som
tidligere. Det seneste &r har det pga. corona og nedlukning ikke vaeret muligt at sende ledige ud i foreningerne. Inden for
beskaftigelsesomradets specialiserede indsatser vil der fortsat veere fokus pa at formidle frivilligopgaver til ledige, i de
tilfelde, hvor man vurderer, at det er relevant.

Ledige, der i leengere tid er tilknyttet jobcentret, har dog oftest sterre problemer ud over ledighed. Dette medferer, at
mange umiddelbart ikke er i stand til at indga i frivilligforleb eller vere del af en forening.

P3: Dialog med virksomheder om partnerskabssamarbejde

Aktiviteten er under implementering. Partnerskab for Job og Vakst har frem til 2018 arbejdet med at skabe job til
mennesker med handicap, hvor 34 virksomheder har varet en del af partnerskabet. Herefter har partnerskabet fortsat haft
fokus pé social ansvarlighed. I 2019 blev afholdt et samarbejdsarrangement pd FGU-skolen for virksomheder og unge.
Formalet var at skabe praktik- og leerepladser for de unge i lokale virksomheder og omvendt understotte virksomhederne i
rekruttering af unge. Der har ikke vaeret tilknyttet frivillige mentorer til partnerskabet, som beskrevet i den oprindelige
indsats. Som projekt er Partnerskab for Job og Vakst er nu afsluttet, idet projektperioden er slut. Der eksisterer fortsat et
netvaerk med de deltagende parter, som blev oprettet i forbindelse med projektet. Dialogen fortsatter saledes i netvaerket.
Indsatsen har et samskabelsesperspektiv, idet bade virksomheder, frivillige organisationer og kommunen indgar heri.



P4: Frivilligt baseret it-support i sprogcenteret

Aktiviteten er ikke implementeret. Det frivillige mentorkorps har vaeret aktivt frem til 2019 med base i Sprogcenteret,
men er aktuelt pd standby. Dels pa grund af corona, dels pd grund af begrensede mentorressourcer. Den frivillige
tovholder er ikke leengere i stand til at varetage opgaven, hvorfor mentorindsatsen forventes at lukke. Mentorkorpsets
tovholder vurderede allerede 1 2019, at behovet for it-hjelp blandt kursisterne ikke leengere var sa stort som tidligere.

Administrationens vurdering

Tre af indsatserne under Arbejdsmarkedsudvalgets ressortomrade er under implementering, mens en enkelt ikke er
implementeret, fordi behovet og rammerne pa omrédet har andret sig. forbindelse med flere af indsatserne, er man stedt
pa udfordringer i relation til malgruppens funktionsniveau, der har gjort det sverere at sgsatte forleb med jobcenterets
borgere i foreningsregi. Samtidig har rammerne i flere af indsatserne @&ndret sig i politikkens levetid, saledes at behovet i
dag ser anderledes ud, end da indsatserne blev formuleret.

Iseer har der vaeret lagt meget tid og energi i indsatsen Foreningspraktikanter. Selv om det har vist sig at vare en svaerere
opgave end forst antaget, er projektet udtryk for en grundleggende velvilje til samarbejde pa tvers, hos sdvel kommunens
jobcenter som hos de deltagende foreninger. Det vurderes, at indsatsen ber tages op til revurdering blandt de deltagende
parter og at den evt. justeres med henblik pa fremadrettet at gore det lettere at matche borgere og foreninger.

Administrationen vurderer, desuden, at det vil give mening for Borger- og Arbejdsmarkedscenter at genoverveje, hvilke
indsatser, der fremadrettet er behov for i relation til frivillighed og foreningssamarbejde.

Bilag

A - Frivillighedspolitik- handleplaner til godkendelse - AMU



Punkt 4: A - Dialogmeder i forbindelse med budget 2022-2025 - AMU

20/21376
Baggrund
I Byrédets vedtagne budgetproces for 2021 er det, med henblik pé at danne budget 2022-2025, fastlagt, at fagudvalgene

skal beslutte, hvilke politiske dialogmeder, som enskes aftholdt med brugergrupper, interesseorganisationer og MED-
udvalg.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget beslutter, hvem de vil holde dialogmeder med.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen er allerede pa nuvarende tidspunkt i gang med at inddrage MED-systemet i arbejdet med at udarbejde
et prioriteringskatalog, ligesom den traditionelle hering af de heringsberettigede parter efter Byradets budgetseminar ogsa
er planlagt.

Der skal nu tages stilling til dialogmeder, de enkelte fagudvalg ensker atholdt.

Magderne ber holdes fra mandag d. 13-09 og inden 30-09, som er deadline for heringssvar.



Punkt 5: I - Status pa plan for det specialiserede socialomrade for voksne
2021 -SU, AMU, ISU, FKU, £SU

17/10000
Baggrund

Byradet vedtog i september 2018 *Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022". I den forbindelse blev
det vedtaget, at administrationen én gang érligt gor status pa Planen over for Byradet.

I denne sag praesenteres Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og
Skoleudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet for de resultater, der er opnéet i perioden i
forhold til Planen.

Indstilling

At Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, £Aldre- og
Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2021

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 01-06-2021

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 02-06-2021

Anbefalet.

Beslutning A ldre- og Sundhedsudvalget den 02-06-2021

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 02-06-2021

Anbefales.

Sagsfremstilling

Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 satter retning for, hvordan Heje-Taastrup Kommune
udvikler indsatserne til voksne med saerlige behov. Ambitionen er at faerre borgere far behov for specialiseret stette, og at
flere borgere hjlpes til et liv med mindre stotte eller helt uden stotte. Administrationen folger resultaterne af Planen ved
at folge tilgangen til omradet, afgangen fra omrédet samt effekten af indsatserne. Derudover felger administrationen op pa
de mange konkrete aktiviteter, forskellige fagomrader arbejder pa, som understotter resultaterne.

Tilgang og afgang pa omradet

Neden for fremgér antallet af nye indsatser som borgere er visiteret til samt antallet af afsluttede indsatser for borgere i
bo- eller dagtilbud samt borgere som far stette i egen bolig. Tallene er opgjort for hvert af &rene 2018-2020. For hvert ar
er ogsa opgjort en nettotilgang, som er summen af tilgang og afgang af indsatser. Det fremgéar af figuren nedenfor, at der
er en stor bevegelse til og fra omradet. Samtidig med, at mange borgere hvert ar visiteres til stotte, er der ogsd mange
borgere, som ikke leengere har et stattebehov, og hvor stetten kan afsluttes. Det vidner om et hojt aktivitetsniveau i
visitationen, og samtidig vidner det om, at mange indsatser virker. Nettotilgangen for botilbud, dagtilbud samt stette i
egen bolig har de sidste tre ar ligget ret stabilt pd mellem 20 og 30 nye indsatser arligt.



Nettotilgang pa bo- og dagtilbudsomradet samt stattei egen bolig
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Samtidig med, at nettotilgangen er svagt stigende, er der ogsé sket et skift i den gennemsnitlige udgift pr. borger. Der er
saledes flere borgere med dyre indsatser i 2020 end der var i 2018. F.eks. er der i dag 17 personer, der modtager indsatser,
der samlet koster mere end 2,5 mio. kr. om &ret mod 10 personer i 2018. Den samlede udvikling af antal sager i
forskellige udgiftskategorier fremgér af sagen ”A - Ledelsesinformation vedr. det specialiserede socialomrade for voksne -
april 2021 - SU” (maj 2021).

Administrationen geor opmaerksom p4, at den aktuelle byudvikling mé forventes at gge tilgangen af nye borgere pé det
specialiserede socialomrade for voksne, dog forventeligt med en mindre andel end den, som er galdende i kommunens
hidtidige befolkningssammensetning Administrationen vil felge befolkningsudviklingen i de nye boligomrader taet,
herunder hvor mange af de nye beboere, der vil & brug for specialiseret stotte fra kommunen.

Dget effekt af indsatser

En made at folge effekten af det egede fokus pé rehabilitering og borgernes progression er at folge borgere, som er
visiteret til sociale tilbud og se, hvordan deres stattebehov udvikler sig. Administrationen har siden 2014 fulgt alle borgere
som er visiteret til de af kommunens bomiljger som arbejder med, at borgerne udvikler sig til at kunne bo selvstendigt i
egen bolig. Derudover er borgere i kommunens dagtilbud samt i kommunens udkerende korps ogsa fulgt i perioden. Siden
2019 har administrationen desuden fulgt de borgere i eksterne tilbud, som der er lavet en sarlig opfalgningsindsats over
for med henblik pa at stette dem i et liv med mindre stotte.

I perioden 2014-2020 er der opnaet folgende resultater:

41 personer er flyttet fra kommunens bomiljger til borgere med

midlertidigt stettebehov. Borgerne klarer sig nu i egen bolig
ﬂ * (ﬂ\!\ (evt. med stotte).

/’ 11 personer fra dagtilbuddet Solgérden er kommet i ordinaer
ﬂ .' beskaftigelse eller kan klare sig med mindre stette i perioden
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.o s 165 personer kan klare sig med mindre stotte i egen bolig i
£2 perioden 2014-2020



-
/? | ] 22 personer kan klare sig med mindre stette pa deres botilbud, i
w w* deres dagtilbud eller i egen bolig i perioden 2019-2020 som

folge af tettere opfelgning

I perioden 2014-2020 er der opnéet en ekonomisk effekt pa 36,4 mio. kr. arligt. Det er 11,5 mio. kr. mere end maltallet for
hele perioden.

En forudsatning for, at borgere kan flytte i egen bolig, nar de ikke leengere har brug for botilbudsstatte, er, at der er en
bolig til radighed, som de kan betale. Aktuelt venter 18 borgere pa en bolig, for de kan fraflytte deres botilbud,
forsorgshjem eller krisecenter.

Udviklingen pa omradet

Formalet med Plan for det specialiserede socialomrade for voksne har varet at reducere udgiftsstigningen pa omradet ved,
at flere borgere hjzlpes til et liv med mindre stotte eller helt uden stotte. Neden for fremgér udgiftsudviklingen pa det
specialiserede socialomrade for voksne siden 2008. Det fremgér, at udgifterne har vaeret stigende i hele perioden pa trods
af, at et stort antal borgere er lykkedes til et liv med mindre stotte, jf. redegerelsen oven for.

Udvikling i regnskab pa sociale serviceydelser i perioden 2008-2021 i mio.
kr., 2021-priser
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Baggrunden for udgiftsudviklingen er beskrevet n@rmere i sagerne: I - 1. budgetopfelgning 2021 for Socialudvalget —
SU” (maj 2021) og ” A - Ledelsesinformation vedr. det specialiserede socialomrade for voksne - april 2021 - SU” (maj
2021).

Status pé aktiviteter

Der arbejdes pa tvers af kommunen med ni fokusomrader. Neden for er hvert af de ni fokusomrader beskrevet kort og der
gives 2-3 eksempler inden for hvert tema pa konkrete ting, der er arbejdet med det forgangne ar. Til sidst er der en
beskrivelse af hvilke aktiviteter, administrationen vil arbejde med det kommende ar.



Den rehabiliterende tilgang er et vigtigt fagligt redskab til at skabe succesfulde og
meningsfulde forleb for den enkelte borger med udgangspunkt i borgerens motivation og
ressourcer. Eksempler pa resultater det forgangne ar:

¢ Flere borgere moder medarbejdere, der er uddannet i rehabiliterende tilgange

o Flere borgere mader en koordineret indsats pa tvaers af fagomréder.

o Flere borgere oplever en tattere opfelgning pa den hjelp og stette de far. Et nyt
team er ved at blive opbygget.

Administrationen arbejder videre med at etablere et serligt team, der skal tage sig af den
tettere opfolgning, s& borgeme oplever progression og far den rette indsats til den rette
pris. Teamet samarbejder med kommunens indkebsafdeling om forbedring af indkeb,
forhandling og kontrakter pd omradet. Administrationen vil derudover arbejde videre med
at udvikle metoder til at male effekten af indsatserne hos den enkelte borger for at opna
mere viden om indsatserne og forbedre dialog med borgerne om deres progression.

En tilbudsvifte er alle de tilbud, kommunen kan tilbyde borgere. Kommunens tilbudsvifte
skal vaere bred nok til at favne borgerens behov og samtidig sikre, at borgerne far den
stotte, der skal til, f.eks. for at borgeren kan fastholde sine evner eller udvikle evner til at
klare sig mere selvsteendigt. Eksempler pa resultater det forgangne ar:

¢ Borgere med store stattebehov kan nu fa udvidet stette i selvsteendig bolig som
alternativ til botilbud. Tilbuddet er fleksibelt, og borgeren kan efter behov fa stotte
hele degnet. Tilbuddet hedder SPIR (Socialpeedagogisk Innovativt
Relationsarbejde).

* Borgere med lettere stattebehov kan fa hurtig og fleksibel statte i op til seks
maneder i det nye STRAX-hus, sa de hurtigt kan fa hjelp inden deres problemer
vokser sig storre. Borgere kan blandt andet fa statte virtuelt og i grupper.

Administrationen arbejder videre med at udvikle tilbudsviften med serligt fokus pa de
borgere, der har de mest omfattende behov for stotte.

Uddannelse og beskeaeftigelse er to grundleeggende forudsetninger for at kunne deltage
aktivt i samfundslivet for langt de fleste borgere — det giver eget livskvalitet og
selvsteendighed. For nogle borgere er det en vej til bedre trivsel og mindre behov for
specialiseret stotte. Det seneste ar har de beskaftigelsesrettede indsatser vaeret lukket ned
og veret begranset til telefonisk eller virtuel kontakt som falge af corona. F.eks. har den
aktive beskeeftigelsesindsats veret begrenset. Eksempler pa resultater det forgangne ar:

¢ Borgere oplever et tettere samarbejde mellem kommunens beskaftigelses- og
socialpsykiatriske tilbud, f.eks. i kommunens STRAX-hus, jf. oven for.

* Borgere kan pa sigt fa flere lokale beskaftigelsesrettede tilbud, der er malrettet
deres ensker og behov. Derudover vil borgerne opleve flere skraeddersyede
uddannelsestilbud, sé flere unge, der ikke kan benytte de ordinzre uddannelser, far
adgang til uddannelse.

Administrationen arbejder videre med, at borgere oplever taettere samarbejde mellem
kommunens beskaftigelses- og socialpsykiatriske tilbud. Ligeledes vil administrationen
have fokus pa at udvikle og genetablere de tilbud, som borgerne fik inden nedlukning
grundet corona. Administrationen er serligt opmarksom pa, at udsatte borgere er mere
sarbare over for ensomhed og isolation, og forventer en oget eftersporgsel efter indsatser
pé socialomradet — f.eks. misbrugsbehandling og socialpaedagogisk stette — i takt med at
beskeftigelsesindsatsen reetableres.

Billige boliger er ofte en forudsatning for, at borgere pé botilbud kan flytte i egen bolig,
nar formalet med botilbuddet er ophert. Det er ogsé en forudsatning for at borgere pé
forsorgshjem eller krisecentre hurtigst muligt kan stettes i at vende tilbage til et



selvstaendigt liv i egen bolig. Mange af disse borgere har en lav indkomst. Eksempler pa
resultater det forgangne ar:

¢ Administrationen har - i samarbejde med boligorganisationerne - arbejdet videre
med at udnytte mulighederne i frikommuneforsgget vedr. billige boliger

¢ Administrationen har styrket arbejdsgangene omkring den boligsociale anvisning
og overblikket over udbud og efterspergsel af boliger i kommunen.

Administrationen arbejder videre med at undersege mulighederne for at give
huslejetilskud.

Okonomistyring er en forudsatning for at laegge et realistisk budget og lave valide,
lebende prognoser. God gkonomistyring skal ogsé sikre analyser af drsager til
udgiftsudviklingen. Eksempler pa resultater det forgangne ar:

¢ Datagrundlaget i Danmarks Statistik vedr. aktivitetsudviklingen pa omradet er
styrket.

¢ Ledelsesinformation om det specialiserede socialomrade for voksne praesenteres for
Socialudvalget halvarligt og er udvidet med nye tematiske omréder, f.eks.
fordelingen pé udgiftsintervaller og fordelingen pé egne og eksterne leveranderer.

¢ Administrationen er dybt involveret i det nationale arbejde med at styrke data pa
omradet, dels for at opna bedre muligheder for at sammenligne pa tvars af
kommuner og dels for bedre at kunne finde arsager til aktivitets- og
udgiftsudviklingen.

Administrationen arbejder videre med ovenstdende. Derudover arbejdes der videre med i
hgjere grad at bruge data i den lgbende dialog med medarbejdere og lokale ledere i
driften.

Samspil med civilsamfundet er vaesentligt for, at borgerne har flere muligheder for at veere
en del af et netvaerk, opleve livskvalitet og dermed undga ensomhed. Det er
forventningen, at mindre ensomhed reducerer behovet for kommunal stette. En rekke
aktiviteter har varet lukket ned som felge af corona, idet kommunens kultur- og
medborgerhuse har varet lukket ned. Eksempler pa resultater det forgangne ar (som dog
har veret lukket ned i perioder):

¢ Borgere har deltaget i aktiviteter pa socialomradet gennemfort i Kulturcentre og
Medborgerhuset for at bygge bro til ”almindelige” aktiviteter i byen.

¢ Borgere kan via "Kom og vaer med” deltage i aktiviteter i en idraetsforening med
fokus pa bevagelse og fallesskab

¢ Der er etableret flere samarbejder med frivillige og foreninger, f.eks. med
Ungdommens Rede Kors, med Rede Kors og med en spejderbeveagelse i
forbindelse med forberedelser til Spejdernes lejr 2022.

Administrationen arbejder videre med de mange gode tiltag som er i gang pa tvaers af
kommunen, herunder med at etablere et korps af frivillige med serlige behov, som kan
bistd ved arrangementer, f.eks. Spejdernes lejr i 2022.

Sundhed kan bidrage til, at borgere far et bedre velbefindende bade mentalt og fysisk og
méske deraf far mindre brug for specialiseret stotte. Det fremgar af kommunens
sundhedsprofil, at mange borgere oplever sig ensomme og generelt har en darlig
sundhedstilstand. Eksempler péa resultater det forgangne ar (som dog har veret lukket ned
i perioder):



¢ Unge borgere, der oplever ensomhed, kan deltage i nye aktiviteter, som drives af
Ungdommens Rede Kors. Projektet er et samarbejde mellem Ungdommens Rede
Kors, Ungdomsskolen, Ungeguiderne og Socialpsykiatrien.

¢ Borgere med psykisk sarbarhed har deltaget i aktiviteter gennem
Sundhedsfallesskabet, der udbyder aktiviteter til udsatte borgere. Tilbuddet er
afgreenset til borgere med psykisk sarbarhed.

¢ Borgere med funktionsnedsettelser kan bruge kommunens nye treeningsomrade pa
Solsortevej 9b-d til treening, der er sarligt indrettet til mange forskellige typer
fysiske handicap. Treeningsomréadet kan ogsa bruges af borgere p4 kommunens
botilbud.

o Borgere har faet forskellige tilbud om aktiviteter, der skal modvirke ensomhed og
isolation under nedlukningen som felge af corona. Det har bade veret en reekke
virtuelle tilbud det seneste ar og derudover tilbud om aktiviteter i forbindelse med
regeringens sommerpakke i sommeren 2020.

Administrationen arbejder videre med at implementere sundhedspolitikken bredt og
dermed med det steerke fokus pé at sikre lighed i sundhed.

Rettidig forebyggende indsats kan forebygge, at borgerne far behov for en specialiseret
indsats som voksne. Eksempler pa resultater det forgangne ar:

¢ Borm og unge, som er i risiko for at blive udsatte, kan f& en Ungeguide.

¢ Born og unge far en tidligere og tveerfaglig uddannelsesparathedsvurdering (8.
klasse)

¢ Born og unge, som oplever eller udvikler symptomer pé angst, selvskadende adfaerd
og spisevaegring kan blive tilbudt en sarlig indsats kaldet STIME (Styrket
tvaersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed). Malet er at hjzlpe bern
og unge i psykisk mistrivsel i deres nermiljg, inden problemerne vokser sig store.

Administrationen arbejder videre med at udvide tilbudsviften malrettet bern og unge.
Blandt andet i form af en specialskole til bern med sarlige behov og en sterre vifte af
tilbud, inden den unge tilbydes en FGU (Forberedende Grunduddannelse).

Velferdsteknologiske lesninger kan bidrage til at gge borgernes livskvalitet og deres
mulighed for at klare s meget som muligt selv og samtidig styrke medarbejdernes
arbejdsmilje og faglige udvikling. Eksempler pé aktiviteter det forgangne ar:

¢ Borgere har oplevet flere virtuelle meder eller mader over telefon og computer
grundet corona, og bade medarbejdere og borgere er blevet klogere og bedre til at
bruge de digitale losninger.

* Borgere meder digitale lgsninger i storre grad pd kommunens dagtilbud Solgérden
malrettet borgere med serlige behov. De digitale lgsninger understatter borgernes
forstaelse, udfoldelse og kommunikation.

Administrationen arbejder videre med at udbrede teknologiske lgsninger, f.eks. struktur-
apps, som kan gge borgernes selvstendighed.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Hgje-Taastrup Kommune arbejder dedikeret med den forebyggende, tidlige indsats og med
at samarbejde med den enkelte borger pa tvers af fagomrader. Pa tvers af centre - og mellem centre — er der et staerkt
fokus pa at forbedre indsatserne til udsatte malgrupper. Nettotilgangen til det specialiserede voksenomrade er stigende og
havde muligvis veret storre uden de mange indsatser. Nogle af indsatserne vil muligvis vise yderligere effekt efter nogle
ar.



Det er derfor administrationens vurdering, at der ikke er behov for at styrke fokus pé den tidlige forebyggende indsats
yderligere, men at fokus i hgjere grad skal reserveres til udviklingsaktiviteter omkring de dyre botilbudssager, sarligt i
eksterne tilbud. Administrationen forventer, at det styrkede fokus pd de igangvarende botilbudssager, som bliver muligt
med Byradets udvidelse med flere ressourcer til taettere opfolgning, vil kunne dempe udgiftsudviklingen, og
administrationen vil folge dette tet. Der vil vare en stor opmarksomhed pa samarbejde med Indkebsafdelingen omkring
keb af botilbudspladser og pa samarbejdet med det boligsociale omrdde omkring boliglesninger til borgere, som kan flytte
fra botilbud til egen bolig. Der vil ogsa vere stor opmerksomhed pé udviklingen i de nye bydele. Endelig vil der vaere
fokus pé fortsat at sikre gode nationale data pd omradet med henblik pa at fa bedre analysemuligheder og forklaringskraft
til de nationale dialoger om udgiftsudviklingen.
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