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Punkt 1: Lukket

25/19716



Punkt 2: Lukket

25/19716



Punkt 3: 3. Godkendelse af dagsorden 13-01-2026

25/9845
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-01-2026

Godkendt.



Punkt 4: 4. Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget 13-01-2026

25/9845
Bilag

Resultat af kommunernes skoletrafiktest 2025



Punkt 5: 5. A - Valg af ny formand for Institutions- og Skoleudvalget 13-01-
2025 - ISU

25/9845
Baggrund

Da Borgmester Michael Ziegler er sygemeldt for en leengere periode, og Kurt Scheelsbeck er valgt som fungerende
borgmester og i den forbindelse har bedt om, at blive fritaget for sine udvalgsposter, skal der valges en ny formand for
Institutions- og Skoleudvalget.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget velger ny formand.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-01-2026

I stillede folgende forslag til ny formand: Toke Elling
Alle stemte for.

Dermed blev forslaget godkendt.



Punkt 6: 6. I — Udmentning af ny bernepakke i budget 2026 - ISU

25/19728
Baggrund

Byrédet vedtog med budget 2026 en ny bernepakke pd 5 mio. kr. til left af kvaliteten i dagtilbud samt styrket
radgivningsarbejde i Familieafdelingen. Det indgik i budgetforliget, at Institutions- og Skoleudvalget primo 2026 skal
beslutte endelig fordeling og udmentning af de 5 mio. kr. i bernepakken pé baggrund af opleeg fra administrationen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at de 5 mio. kr. i ny bernepakke i budget
2026 fordeles séledes:

0,75 mio. kr. til indsats for eget kvalitet i dagtilbud via uddannelse og kompetenceloft

2,0 mio. kr. til indsats for styrket kvalitet og normering for bern med szrlige behov i almene dagtilbud
1,0 mio. kr. til indsats for stette til at fastholde kvalitet i institutioner med mange *modtagebern’

1,25 mio. kr. til indsats for styrket kvalitet og modtagelse i sager i Familicafdelingen

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-01-2026

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den stigende mistrivsel blandt bern og familier skaber eget behov for at styrke kvaliteten af vores indsatser og
bernefellesskaber, sa flere bern kan deltage og trives. Derfor har Byradet med budget 2026 afsat 5 mio. kr. til en
bernepakke til loft af kvaliteten i dagtilbud og radgivningsarbejdet i Familieafdelingen. Investeringen ligger i forlengelse
af Bernepakke 2 fra budget 2024-2027, som var en investering i at udbygge den forebyggende indsats tet pé bermn og
unges hverdagsliv samt styrke de almene berne- og ungefallesskaber.

Den nye bernepakke med budget 2026 bestar af fire indsatser, som samlet har til formal at styrke vores stette og indsatser
for bern med serlige behov og samtidig fastholde kvalitet i de peedagogiske miljeer for hele barnefzllesskabet:

1. Oget kvalitet i dagtilbud via uddannelse og kompetenceloft.
Der afsattes ressourcer til at sikre en hgjere deekning af institutionernes udgifter til vikarer ved
meritpeedagoguddannelse, PAU-uddannelse og intern uddannelse for faglige fyrtarne og sprogvejlederuddannelse
samt institutionernes udgifter til studerende og elever. Dette skal styrke implementeringen af uddannelsesstrategi
for dagtilbudsomrédet samt Byradets iverksatte uddannelsesinitiativer til at lofte uddannelsesniveau og faglighed
hos det paedagogiske personale i dagtilbud samt styrke rekrutteringen i en tid med landsdeekkende peedagogmangel.
Herudover ivaerksettes gget fokus og indsats for at sikre, at flere paedagogiske personaler uddannes i
specialpedagogiske kompetencer og viden til arbejdet med at sikre kvalitet og inkluderende fzllesskaber for bern
med serlige behov.

2. Styrket kvalitet og normering for bern med szrlige behov i almene dagtilbud.
Indsats og ressourcer til, at dagtilbuddene kan imedekomme og sikre trivsel for bern med serlige behov og
samtidig fastholde kvalitet i det peedagogiske milje for hele bernegruppen. Der afsattes derfor en ekonomisk
ramme til styrket indsats og normering, som bl.a. udmentes som del af smabernsvisitationen i samspil med PPR —
ud fra teenkningen, at skonomien skal felge de tilbud, hvor barn med serlige behov er. Herudover undersoges
muligheder og potentialer ved oprettelse af en basisgruppe eller basispladser for 2-arige.

3. Stette til at fastholde kvalitet i institutioner med mange 'modtagebern’.
Der afsaettes ressourcer til institutioner med mange tilflyttere fra udlandet til at arbejde med inklusion, sproglig
udvikling og styrket foraeldresamarbejde for denne gruppe af bern og samtidig fastholde padagogisk kvalitet og
steerke barnefzllesskaber i hele institutionen. Indsatsen skal ogsé bidrage til at styrke overgangen fra dagtilbud til
skole for denne gruppe af bern og understotte en god skolestart.



4. Styrket kvalitet og modtagelse i sager i Familieafdelingen.
En opnormering af Familieafdelingen til at sikre handtering af vaeksten i underretninger og styrke modtagelsen med
kvalitet og fremdrift i opstarten af nye sager. Samtidig skal opnormeringen understotte et tettere samspil med
dagtilbud og skoler og fokus pa mere netvaerksbaseret arbejde med opstart af nye sager. Opnormeringen skal ogsa
bidrage til at sikre opfelgning og fokus pa varighed i trad med igangvarende omstilling pa familieomréddet mod
styrket faglig vurdering af rette indsats og varighed i stottende indsatser.

Indsatserne i den nye bernepakke skal i trdd med kommunens berne- og ungepolitik bidrage til at sikre, at alle bern
oplever trygge leringsmiljoer, der ruster dem til livet, og sterke faellesskaber med plads til at trives, dannes og laere.

Okonomi

Administrationens opleg til fordeling og udmentning af 5 mio. kr. til den nye bearnepakke fremgér af tabel 1.

Tabel 1. Forslag til udmentning af midlerne til bernepakken med budget 2026, i mio. kr. arligt

Indsats 10\/[10' kr. pr.
ar

Bemmepakke til loft at kvalitet 1 dagtilbud og radgivningsarbejde i 50
Familieafdelingen, i alt ’
1. Qget kvalitet i dagtilbud via uddannelse og kompetencelgaft 0,75
2. Styrket kvalitet og normering for bern med serlige behov i almene

: 2,0
dagtilbud
3. Stette til at fastholde kvalitet i institutioner med mange *'modtagebern’ 1,0
4. Styrket kvalitet og modtagelse i sager i Familieafdelingen 1,25

Det er administrationens vurdering, at der er behov for sterst gkonomi til indsats 2 for styrket kvalitet og normering for
bern med sarlige behov i almene dagtilbud. Det skyldes, at antallet af bern med seerlige behov pa dagtilbudsomradet er
steget markant de seneste 5 r — bade antal barn, som visiteres til specialtilbud, men ogsé antallet bern med sarlige behov,
som rummes i kommunens almene dagtilbud. Det udfordrer institutionerne og deres arbejde med at sikre kvalitet og
steerke, trygge bernefaellesskaber. Der er derfor behov for ekstra ressourcer til det enkelte dagtilbud til at imedekomme og
sikre trivsel for bern med sarlige behov og samtidig fastholde kvalitet i det peedagogiske milje for hele bernegruppen.

Derefter vurderer administrationen ogsa et stort behov for opnormering i Familieafdelingens modtagelse af sager til at
styrke kvalitet, fremdrift og taet samarbejde med dagtilbud og skoler i nye sager. Det er afgerende for at kunne lykkes med
—sammen med dagtilbud og skoler — at overga til tettere samarbejde og mere netvarksbaseret arbejde med handtering af
de mange underretninger og opstarten af nye sager.



Punkt 7: Lukket

25/1272



Punkt 8: Lukket

25/9845



Punkt 9: 9. Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget - 13-01-2026

25/9845
Baggrund
Godkendelsesark
Mpdedato tirsdag den 13. januar Made Dagsorden
2026
Institutions- og 9 - 9. Underskriftsblad - Institutions- og
Udvalg Skoleudvalget Degrordenspunis Skoleudvalget - 13-01-2026
Bruger Status Dato for godkendelse
Ann-Kathrine L Serensen Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
Emil Viskum Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
Esat Senturk Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
lulie Tyle Pedersen Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
M elis Aydin Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
MNicki Wassmann Brachner Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
Nina Strgm Tannes Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
Simon Batkjzr Nielsen Godkendt tirsdag den 13. januar 2026

Toke Elling Godkendt tirsdag den 13. januar 2026
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