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Punkt 1: Lukket

25/19716



Punkt 2: Lukket

25/19716



Punkt 3: 3. Godkendelse af dagsorden 13-01-2026

25/9845

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-01-2026

Godkendt.



Punkt 4: 4. Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget 13-01-2026

25/9845

Bilag

Resultat af kommunernes skoletrafiktest 2025



Punkt 5: 5. A - Valg af ny formand for Institutions- og Skoleudvalget 13-01-
2025 - ISU

25/9845

Baggrund

Da Borgmester Michael Ziegler er sygemeldt for en længere periode, og Kurt Scheelsbeck er valgt som fungerende
borgmester og i den forbindelse har bedt om, at blive fritaget for sine udvalgsposter, skal der vælges en ny formand for
Institutions- og Skoleudvalget.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget vælger ny formand.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-01-2026

I stillede følgende forslag til ny formand: Toke Elling 
 

Alle stemte for. 
 

Dermed blev forslaget godkendt. 



Punkt 6: 6. I – Udmøntning af ny børnepakke i budget 2026 - ISU

25/19728

Baggrund

Byrådet vedtog med budget 2026 en ny børnepakke på 5 mio. kr. til løft af kvaliteten i dagtilbud samt styrket
rådgivningsarbejde i Familieafdelingen. Det indgik i budgetforliget, at Institutions- og Skoleudvalget primo 2026 skal
beslutte endelig fordeling og udmøntning af de 5 mio. kr. i børnepakken på baggrund af oplæg fra administrationen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at de 5 mio. kr. i ny børnepakke i budget
2026 fordeles således:

0,75 mio. kr. til indsats for øget kvalitet i dagtilbud via uddannelse og kompetenceløft
2,0 mio. kr. til indsats for styrket kvalitet og normering for børn med særlige behov i almene dagtilbud
1,0 mio. kr. til indsats for støtte til at fastholde kvalitet i institutioner med mange ’modtagebørn’
1,25 mio. kr. til indsats for styrket kvalitet og modtagelse i sager i Familieafdelingen

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-01-2026

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den stigende mistrivsel blandt børn og familier skaber øget behov for at styrke kvaliteten af vores indsatser og
børnefællesskaber, så flere børn kan deltage og trives. Derfor har Byrådet med budget 2026 afsat 5 mio. kr. til en
børnepakke til løft af kvaliteten i dagtilbud og rådgivningsarbejdet i Familieafdelingen. Investeringen ligger i forlængelse
af Børnepakke 2 fra budget 2024-2027, som var en investering i at udbygge den forebyggende indsats tæt på børn og
unges hverdagsliv samt styrke de almene børne- og ungefællesskaber.

Den nye børnepakke med budget 2026 består af fire indsatser, som samlet har til formål at styrke vores støtte og indsatser
for børn med særlige behov og samtidig fastholde kvalitet i de pædagogiske miljøer for hele børnefællesskabet:

 

1. Øget kvalitet i dagtilbud via uddannelse og kompetenceløft.
Der afsættes ressourcer til at sikre en højere dækning af institutionernes udgifter til vikarer ved
meritpædagoguddannelse, PAU-uddannelse og intern uddannelse for faglige fyrtårne og sprogvejlederuddannelse
samt institutionernes udgifter til studerende og elever. Dette skal styrke implementeringen af uddannelsesstrategi
for dagtilbudsområdet samt Byrådets iværksatte uddannelsesinitiativer til at løfte uddannelsesniveau og faglighed
hos det pædagogiske personale i dagtilbud samt styrke rekrutteringen i en tid med landsdækkende pædagogmangel.
Herudover iværksættes øget fokus og indsats for at sikre, at flere pædagogiske personaler uddannes i
specialpædagogiske kompetencer og viden til arbejdet med at sikre kvalitet og inkluderende fællesskaber for børn
med særlige behov.
 

2. Styrket kvalitet og normering for børn med særlige behov i almene dagtilbud.
Indsats og ressourcer til, at dagtilbuddene kan imødekomme og sikre trivsel for børn med særlige behov og
samtidig fastholde kvalitet i det pædagogiske miljø for hele børnegruppen. Der afsættes derfor en økonomisk
ramme til styrket indsats og normering, som bl.a. udmøntes som del af småbørnsvisitationen i samspil med PPR –
ud fra tænkningen, at økonomien skal følge de tilbud, hvor børn med særlige behov er. Herudover undersøges
muligheder og potentialer ved oprettelse af en basisgruppe eller basispladser for 2-årige. 
 

3. Støtte til at fastholde kvalitet i institutioner med mange ’modtagebørn’.
Der afsættes ressourcer til institutioner med mange tilflyttere fra udlandet til at arbejde med inklusion, sproglig
udvikling og styrket forældresamarbejde for denne gruppe af børn og samtidig fastholde pædagogisk kvalitet og
stærke børnefællesskaber i hele institutionen. Indsatsen skal også bidrage til at styrke overgangen fra dagtilbud til
skole for denne gruppe af børn og understøtte en god skolestart.
 



4. Styrket kvalitet og modtagelse i sager i Familieafdelingen.
En opnormering af Familieafdelingen til at sikre håndtering af væksten i underretninger og styrke modtagelsen med
kvalitet og fremdrift i opstarten af nye sager. Samtidig skal opnormeringen understøtte et tættere samspil med
dagtilbud og skoler og fokus på mere netværksbaseret arbejde med opstart af nye sager. Opnormeringen skal også
bidrage til at sikre opfølgning og fokus på varighed i tråd med igangværende omstilling på familieområdet mod
styrket faglig vurdering af rette indsats og varighed i støttende indsatser.

 

Indsatserne i den nye børnepakke skal i tråd med kommunens børne- og ungepolitik bidrage til at sikre, at alle børn
oplever trygge læringsmiljøer, der ruster dem til livet, og stærke fællesskaber med plads til at trives, dannes og lære.

Økonomi

Administrationens oplæg til fordeling og udmøntning af 5 mio. kr. til den nye børnepakke fremgår af tabel 1.
 

Tabel 1. Forslag til udmøntning af midlerne til børnepakken med budget 2026, i mio. kr. årligt

Indsats Mio. kr. pr.
år

Børnepakke til løft at kvalitet i dagtilbud og rådgivningsarbejde i
Familieafdelingen, i alt 5,0

1. Øget kvalitet i dagtilbud via uddannelse og kompetenceløft 0,75

2. Styrket kvalitet og normering for børn med særlige behov i almene
dagtilbud 2,0

3. Støtte til at fastholde kvalitet i institutioner med mange ’modtagebørn’ 1,0

4. Styrket kvalitet og modtagelse i sager i Familieafdelingen 1,25

Det er administrationens vurdering, at der er behov for størst økonomi til indsats 2 for styrket kvalitet og normering for
børn med særlige behov i almene dagtilbud. Det skyldes, at antallet af børn med særlige behov på dagtilbudsområdet er
steget markant de seneste 5 år – både antal børn, som visiteres til specialtilbud, men også antallet børn med særlige behov,
som rummes i kommunens almene dagtilbud. Det udfordrer institutionerne og deres arbejde med at sikre kvalitet og
stærke, trygge børnefællesskaber. Der er derfor behov for ekstra ressourcer til det enkelte dagtilbud til at imødekomme og
sikre trivsel for børn med særlige behov og samtidig fastholde kvalitet i det pædagogiske miljø for hele børnegruppen.    

 

Derefter vurderer administrationen også et stort behov for opnormering i Familieafdelingens modtagelse af sager til at
styrke kvalitet, fremdrift og tæt samarbejde med dagtilbud og skoler i nye sager. Det er afgørende for at kunne lykkes med
– sammen med dagtilbud og skoler – at overgå til tættere samarbejde og mere netværksbaseret arbejde med håndtering af
de mange underretninger og opstarten af nye sager.



Punkt 7: Lukket

25/1272



Punkt 8: Lukket

25/9845



Punkt 9: 9. Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget - 13-01-2026

25/9845

Baggrund
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