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Punkt 4: A - Tiltag til styrkelse af uvildighed i tilsynet pa dagtilbuds- og
klubomradet

20/19205
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget har pa mede 14-01-2025 ensket en sag, hvor der redegeres for mulige tiltag for at oge
uvildigheden i tilsyn pa dagtilbudsomradet, herunder muligheden for at kombinere nuvaerende tilsyn med et eksternt

tilsyn. P4 mede 04-03-2025 bad Institutions- og Skoleudvalget ydermere om en uddybning af uvildigheden i tilsynet pa
klubomradet.

I denne sag behandles Institutions- og Skoleudvalgets to forespergsler, og administrationen anbefaler tiltag til styrkelse af
uvildigheden i tilsynet pa de to omrader, der anvender KIDS: dagtilbuds- og klubomradet.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender en model for styrkelse af uvildigheden i tilsynet pa dagtilbuds- og
klubomradet med to eksterne tiltag og et internt tiltag, der har til formal at gge kontrolelementet i tilsynet samt styrke de
interne tilsynsfarendes tilsynsfaglighed:

1. Stikprave- og kvalitetskontrol med ekstern konsulent
2. Ekstern certificering af konsulenter, der laver KIDS-observationer i forbindelse med tilsyn
3. Tilsynsnetverk pa tvaers af centre

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-04-2025

Godkendt med tilfejelse til punkt 1 om, at der pa dagtilbudsomradet foretages 6 stikpraver i en tilsynsperiode.

For stemte A (2), C (5), @ (1)

Imod stemte B (1) med den bemarkning, at B ensker at alle uanmeldte tilsyn skal veere eksterne.

Dermed godkendt.

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalgets forespergsel tager afsat i en national debat om tilsynet pé dagtilbudsomrédet. Afsettet er
en analyse fra Tenketanken DEA. I analysen konkluderer DEA, at kommuner har en tendens til at overvurdere kvaliteten
i dagtilbud i forbindelse med tilsyn, hvor der anvendes KIDS som observationsmateriale. Heje-Taastrup Kommune er
ikke en del af DEA’s analyse og oplever ikke problemer med overvurdering i tilsynet, da 12 daginstitutioner har haft
skaerpet tilsyn i perioden fra september 2023 til maj 2024. Men analysens konklusion og Institutions- og Skoleudvalgets
enske om gget uvildighed har givet anledning til, at administrationen nu anbefaler tiltag til styrkelse af uvildigheden i
tilsynet péa de to omrader, der anvender KIDS: dagtilbuds- og klubomradet.

Om uvildighed og data i tilsynet

Byradet skal sikre uvildighed i tilsynet pd dagtilbudsomrédet (jf. Dagtilbudsloven) og pa klubomrédet (jf. beslutning i
Byradet d. 04-03-2025).



Hgje-Taastrup Kommune lever aktuelt op til kravet om uvildighed pa dagtilbudsomradet samt til dagtilbudslovens krav
om, at tilsynet skal fores pé baggrund af relevante data. Dette ved at tilsynet baserer sig pa et bredt datagrundlag med
inddragelse af bade kvantitative og kvalitative data, observationer i praksis samt tilsynsdialoger, at alle tilsynsferende
observerer og vurderer med udgangspunkt i samme verktejer og metoder, og der gennemfores uanmeldte observationer i
praksis i alle institutioner hvert andet ar.

P4 klubomradet er der ogsa allerede indfert tiltag, der styrker uvildigheden. Klubomradet har gennemfort ekstern
certificering af den tilsynsferende, der laver KIDS-observationer, og etableret et tvaerkommunalt KIDS Klub netverk med
henblik pa at styrke tilsynsfagligheden hos den tilsynsferende.

De konsulenter, der foretager observationer i praksis pa dagtilbuds- og klubomradet, er ansatte i Haje-Taastrup Kommune.
Det gaelder for konsulenterne, at hvis de har konkrete interesser i en enkelt afdeling/institution, er de “inhabile” og far
ikke mulighed for at lave tilsyn disse steder.

Afdekning af andre kommuners brug af eksterne tilsynsferende

Administrationen har undersggt anvendelsen af eksterne tilsynsferende blandt 15 andre kommuner, der anvender KIDS pd
dagtilbudsomrédet.

Blandt de 15 kommuner er der kun 4 kommuner (Glostrup Kommune, Lolland Kommune, Syddjurs Kommune og
Vesthimmerland Kommune), som anvender en eller flere eksterne konsulenter som led i tilsynet pa dagtilbudsomradet. De
11 evrige kommuner anvender ikke eksterne tilsynsforende. I de 11 kommuner er det typisk en eller flere medarbejdere
fra forvaltningen, der udger kommunens tilsynsferende — ligesom i Hgje-Taastrup Kommune.

De 11 kommuner uden brug af eksterne tilsynsferende er:

¢ Allerad Kommune
Brendby Kommune
Frederiksberg Kommune
Frederikssund Kommune
Herlev Kommune
Kolding Kommune
Kebenhavns Kommune
Roskilde Kommune
Slagelse Kommune
Senderborg Kommune
Viborg Kommune

Administrationen har ikke kendskab til kommuner, der allerede anvender eksterne tilsynsfarende som led i tilsynet med
KIDS Klub pa klubomradet.

Tiltag til styrkelse af uvildigheden i tilsynet

Administrationen vurderer, at det er afgerende, at der er fuld tillid til tilsynets kvalitet og pa den baggrund, at det er
hensigtsmassigt at kombinere det nuvearende tilsyn med et eksternt tilsyn.

Administrationen anbefaler derfor to eksterne tiltag og et internt tiltag, der har til formal at ege kontrolelementet i tilsynet
samt styrke tilsynsfagligheden blandt de interne tilsynsferende.



Tiltag 1: Stikpreve- og kvalitetskontrol med ekstern konsulent

Administrationen vil indfere stikpreove- og kvalitetskontrol med KIDS ved ekstern konsulent som en kontrol af, om
eksterne og interne observaterer scorer ens. Dette for at styrke kontrolelementet og den eksterne del af tilsynet og sikre
uvildighed.

Pa dagtilbudsomradet vil det blive foretaget af en ekstern konsulent i 3-6 dagtilbud indenfor en tilsynsperiode (2 ar). Alle
tilsynsferende vil blive orienteret om kontrollens fokusomrader og eventuelle opmarksomhedspunkter, s& der sikres en
leering og blandt alle tilsynsforende.

For klubomradet vil der ogsa blive indfert stikpreve- og kvalitetskontrol med KIDS Klub foretaget af en ekstern
konsulent. Det vil ske pé én klub indenfor en tilsynsperiode pé 2 ar.

Tiltag 2: Ekstern certificering af konsulenter, der laver KIDS-observationer i forbindelse med tilsyn

Institutions- og Skoleudvalget har tidligere besluttet certificering af 2-3 tilsynsferende konsulenter pé dagtilbudsomradet i
KIDS for yderligere at styrke kontrolelementet og sikre, at der méles retvisende og ensartet. Certificeringen af disse
medarbejdere er ikke igangsat endnu, da en vesentlig endring af KIDS-materialet har varet undervejs. Administrationen
har derfor ensket at vente med certificeringen péa dagtilbudsomrédet, til det nye materiale er klar.

Det nye materiale er nu klar, og administrationen igangsatter en proces, hvor medarbejdere, der leverer data ind 1 tilsynet
pé dagtilbudsomrédet, bliver certificeret. Dette vil styrke mandatet og tilsynsfagligheden for observateren — bade i
dialogen med praksis (leder og medarbejder) og som bidragsyder ind i tilsynet. Administrationen forventer, at alle
observaterer kan vere certificeret inden udgangen af 2. kvartal 2026, og vil lebende sikre opkvalificering og certificering
af nye medarbejdere.

Den tilsynsferende pa klubomrédet er allerede certificeret i brug af KIDS Klub.

Tiltag 3: Tilsynsnetvark pa tvaers af centre

Som en ekstra kvalitetssikring etablerer administrationen et tilsynsnetverk pa tveers af centre i kommunen.
Tilsynsnetverket skal have fokus pa opgaven med at fore tilsyn og at styrke tilsynsfagligheden. Netvaerkets dreftelser vil
blive tilrettelagt, sa eventuelle bias eller blinde vinkler i forhold til de enkelte centres tilsyn kan komme frem i lyset og
blive dreftet og handteret. Tilsynsnetverket vil pa samme tid medvirke til at styrke samarbejdet mellem centre, der
anvender KIDS (aktuelt Familie- og Dagtilbudscentret og Unge- og Uddannelsescentret). Administrationen planlegger at
atholde forste mede i tilsynsnetvarket i lobet af 2025.

Konsekvenser ved tiltagene:

Administrationen vurderer, at de tre tiltag styrker tilsynet og uvildigheden heri. Stikpreve- og kvalitetskontrollen med
ekstern konsulent bidrager med en kontrol af, om eksterne og interne observaterer scorer ens. Den eksterne certificering
af de tilsynsforende konsulenter i KIDS bidrager ligeledes til at sikre, at der males retvisende og ensartet og at
kommunens medarbejdere bliver bedre kladt pé til at anvende redskabet. Etableringen af et tilsynsnetvaerk pa tvers af
centre understotter en styrket tilsynsfaglighed pa tvars og en organisatorisk leering om tilsyn.

Implementeringen af de tre tiltag pa klubomradet kraever kun fa personaleressourcer, da der kun er en tilsynsferende pa
klubomradet, og denne allerede er certificeret i brug af KIDS Klub.



Implementeringen af de tre tiltag pd dagtilbudsomradet kraever personaleressourcer svarende til ca. 0,3 &rsverk arligt i
2025 og 2026 og ca. 0,2 arsveerk arligt i arene herefter. Saerligt i 2025 og 2026 vil der dermed vere lidt ferre
personaleressourcer i pedagogisk udviklingsteam til at skabe fremdrift i forhold til de evrige igangveerende indsatser i
dagtilbuddene.

Tiltagene bidrager til en yderligere opkvalificering af medarbejdere i pedagogisk udviklingsteam, som understetter
dagtilbudsomradet, og den tilsynsfarende pd klubomradet. Dette vil pa laengere sigt styrke udviklingsdelen af tilsyn pé
bade dagtilbuds- og klubomrédet.

Okonomi

Tiltagene til at styrke uvildigheden er forbundet med merudgifter. Udgifterne til alle tre tiltag kan atholdes indenfor
rammen.

Udgifterne til dagtilbudsomrédets stikpreve- og kvalitetskontrol er 80.000-160.000 kr. i hver tilsynsperiode (hen over 2
ar), mens udgifterne til certificering af alle 20 KIDS-observaterer pa dagtilbudsomrédet er ca. 60.000 kr. Alle
omkostninger til dagtilbudsomrédets implementering af tiltag 1 og 2 atholdes indenfor Familie- og Dagtilbudscentrets
egen ramme til kompetenceudvikling.

Udgifter til stikpreve- og kvalitetskontrol i tilsynsperioden for klubberne er ca. 27.000 kr. Omkostningerne holdes inden
for Unge- og Uddannelsescentrets egen ramme.

Finansiering af udgifter forbundet med tilsynsnetverket atholdes indenfor de deltagende centres rammer.



Punkt 5: I - Ny klyngestruktur og struktur for forzldrebestyrelser pa
dagtilbudsomradet - ISU

24/8889
Baggrund

Pr. marts 2025 er en ny klyngestruktur tradt i kraft pa dagtilbudsomradet. Det betyder, at de nuverende
foraeldrebestyrelser ikke langere er repraesentative for den nye struktur pa dagtilbudsomradet.

Administrationen fremlaegger derfor forslag til en ny foreldrebestyrelsesstruktur samt en revideret styrelsesvedtagt for
foraeldrebestyrelser i 0-6-ars dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:
1. En ny foreldrebestyrelsesstruktur pa dagtilbudsomradet efter model 2, dvs. med en foreldrebestyrelse pr. klynge,

hvor der er reserveret 2-3 pladser i bestyrelserne til hvert dagtilbud i klyngen.
2. Den nye styrelsesvedtagt for foreldrebestyrelser i 0-6-ars dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-04-2025

A stillede @ndringsforslag til indstillingens punkt 1 om at ny foraeldrebestyrelsesstruktur falger Model 3

For stemte A (2)
Imod stemte C (5), B (1)
Undlod (9)

Ikke anbefalet

0 kom med folgende @ndringsforslag:

Der tilfejes et nyt punkt 3 til indstillingen, der er ledelsesmessig fokus pé, at beslutningskompetencen til
kontaktforaeldreradet er bredest mulig

For stemte C (5), @ (1), B (1)
Imod stemte A (2)

Anbefales.

For den samlede indstilling

Punkt 1, 2 og nyt punkt 3:

For stemte C (5), B (1) og @ (1)

Imod ingen



Undlader A (2)

Dermed anbefalet.

Sagsfremstilling

Administrationen har implementeret en ny klyngestruktur pa dagtilbudsomradet pr. 01-03-2025. Dette er som folge af en
omstrukturering af ledelsen pa dagtilbudsomrédet, hvor der er sket en opnormering i den driftsnare padagogiske ledelse
og en nedskalering af klyngeledelsen fra 11 til 7 klyngeledere. Institutions- og Skoleudvalget er orienteret herom pa mede
03-12-2024.

Den nye klyngestruktur bestar af 7 klynger med 4-6 institutioner i hver, hvor den tidligere bestod af 11 klynger med 1-3
institutioner i hver. Den nye klyngestruktur er lavet ud fra principper om harmonisering af ledelses- og opgavespand i
klyngen, og herudover er der taget hensyn til antal institutioner i klyngen, geografi, kendte relationer, fordeling af nye
dagtilbud og lokal kontekst. De nye klynger fremgar af bilag 1.

Den nye klyngestruktur betyder, at der skal gennemfores en tilpasning af strukturen for foraeldrebestyrelser og en
revidering af styrelsesvedtagten for foraldrebestyrelser i 0-6-ars dagtilbud séledes, at det passer til de nye klynger.

Den nuverende struktur for foraeldrebestyrelser

I dag er der en foraeldrebestyrelse for hver af de tidligere klynger (dvs. 11 foraeldrebestyrelser i alt). Hver
foreeldrebestyrelse bestér af 7 eller 9 foreldrerepraesentanter, som vaelges blandt foreldrene i klyngen, samt 1
personalereprasentant og suppleanter.

Herudover kan der etableres en kontaktforeldregruppe i hvert dagtilbud, som har til formél at hjelpe med lokale
foraeldrearrangementer og barnerelaterede aktiviteter i institutionerne. Dette er tilsvarende kontaktforaeldre pa
skoleomradet.

Mulige modeller for ny foraeldrebestyrelsesstruktur pa dagtilbudsomradet

Administrationen har i dialog med klyngelederne pé dagtilbudsomradet udviklet 3 modeller for en ny
foraeldrebestyrelsesstruktur, som matcher den nye klyngestruktur.

For at sikre foreeldrenes perspektiv og ensker i forhold til den nye foraldrebestyrelsesstruktur inviterede administrationen
alle medlemmer af de nuverende foreldrebestyrelserne til et felles foreldremede 24-02-2025. Dette var i stedet for en
formel heringsproces, da flere af foreldrebestyrelserne har afholdt de sidste meder i de tidligere klynger og er begyndt at
orientere sig mod de nye klynger. Administrationen har derfor vurderet, at dette fellesmede understotter en grundigere
inddragelse og mulighed for dreftelse med input fra en bredere kreds af foraldrerepraesentanter. Denne
inddragelsesproces er saledes en erstatning for en formel heringsproces.

Der deltog 37 foreldrerepraesentanter pd faellesmedet, og alle 11 klynger var repraesenteret. Der var arrangeret tolk til de
foreldre, som ikke taler dansk. P4 medet blev de tre modeller for en ny foraeldrebestyrelsesstruktur preesenteret, og
foreldrerepraesentanterne sad i mindre grupper og dreftede fordele og ulemper ved alle tre modeller. I bilag 2 ses en
opsamling af foraeldrenes perspektiver og input.

Foreldrenes gennemgéende ensker og anbefalinger fra feellesmodet er indarbejdet i det videre arbejde med en ny
foraeldrebestyrelsesstruktur samt gvrige tiltag til at styrke inddragelse og samarbejde med foraldrebestyrelserne.



De tre mulige modeller for en ny foreldrebestyrelsesstruktur er:

Model 1 indebearer, at der etableres en foraeldrebestyrelse pr. klynge, dvs. 7 foreldrebestyrelser i alt. Hver
foraeldrebestyrelse bestar af 9-13 foraldrerepraesentantenter og 1 personalereprasentant samt suppleanter. Valget af
foraeldrereprasentanter og suppleanter sker pa tvaers af hele klyngen.

Der kan ligesom i dag etableres en kontaktforaldregruppe i hvert dagtilbud.

Model 2 folger samme struktur som model 1 med en foraeldrebestyrelse pr. klynge og samme antal repraesentanter.
Forskellen er, at valget til foreldrebestyrelsen sker indenfor hvert dagtilbud, hvor der er reserveret 2-3 pladser i
foraeldrebestyrelsen til hvert dagtilbud i klyngen. Dette for at sikre, at foraldregruppen i alle dagtilbud bliver
repreesenteret. Med model 2 fastholdes ogsa en kontaktforaeldregruppe i hvert dagtilbud tilsvarende model 1.

Model 3 indebzarer, at der etableres en foraldrebestyrelse i hvert dagtilbud, dvs. med det aktuelle antal institutioner er det
42 foreeldrebestyrelser i alt. Dette sikrer, at foreeldregruppen i alle dagtilbud er reprasenteret i bestyrelserne. Det giver
omvendt betydelige udfordringer i forhold til bestyrelsernes beslutningskompetencer og opgavevaretagelse, da
bestyrelserne med denne model ikke tilsvarer de budgetmassige enheder péa dagtilbudsomradet (klyngerne).

Fordele og ulemper ved modellerne

Beskrivelse
En

Model foraeldrebestyrelse

1 pr. klynge med valg
pa tveers af hele
klynge
En

Model foraeldrebestyrelse
pr. klynge med

2
reserverede pladser
til hvert dagtilbud
En

13\/[odel foreldrebestyrelse

pr. dagtilbud

Fordele

Mindsker risikoen for
tomme pladser.

Sikrer at alle dagtilbud
bliver reprasenteret og far
demokratisk indflydelse i
foreldrebestyrelserne —
ogsé de smé institutioner.

Undgér at enkelte
dagtilbud kan dominere og
sette dagsorden i
bestyrelsen.

Sikrer, at alle dagtilbud
bliver reprasenteret og far
demokratisk indflydelse i
foraeldrebestyrelserne.

Ulemper

Sterre mulighed for at blive
valgt for forzeldre fra store
dagtilbud end foraldre fra
smadagtilbud, da det er en
flertalsafgerelse.

Risiko for
foreldrebestyrelser, som
kun bestér af foreeldre fra ét
eller fa dagtilbud i klyngen.

Kan medfore tomme
pladser, hvis ingen foreldre
i et givent dagtilbud ensker
at stille op til bestyrelsen.

Foraldrebestyrelserne
matcher ikke de
budgetmeassige enheder
(klyngerne), hvilket er
uhensigtsmaessigt for
bestyrelsernes virke og
indflydelse.



Input og anbefalinger til valg af model for ny foreldrebestyrelsesstruktur

De nuvaerende foraldrereprasentanter, klyngelederne og administrationen anbefaler alle model 2.

For det forste anbefales model 2 fordi den tilskynder, at der i foreldrebestyrelsen indgar medlemmer fra alle institutioner
og dermed sikres en bredere repraesentation og demokratisk indflydelse for alle institutioner, uanset sterrelse. Dette var
der stor opbakning til fra de nuverende foreldrebestyrelsesmedlemmer pé feellesmodet.

For det andet anbefales model 2, fordi den sikrer at foreldrebestyrelserne udever deres opgavevaretagelse og
beslutningskompetencer for en klynge, som udger en budgetmassige enhed pé dagtilbudsomradet. Dette vurderes mest
hensigtsmeessigt for at sikre bestyrelsernes virke og indflydelse, og det tilsvarer den nuvarende struktur pé
dagtilbudsomradet samt strukturen for andre omrader eksempelvis skoleomradet. Dermed kan foreldrebestyrelsen ogsa
fortsat veere en central samarbejds- og sparringspartner for klyngelederne pa den strategiske og faglige udvikling af
dagtilbuddene i klyngen.

Efter forslag fra foraeldrereprasentanterne pa feellesmedet kan eventuelle tomme pladser i bestyrelserne ved model 2
besettes af foreeldre fra andre dagtilbud i klyngen — dog altid med maksimalt 3 foraeldrereprasentanter pr. dagtilbud.
Dette sikrer, at foreldrebestyrelserne ikke bliver for smé ved eventuelle tomme pladser, men fastholder samtidig den
brede demokratiske deltagelse og sikring mod, at enkelte dagtilbud kan dominere og satte dagsorden i
foreldrebestyrelserne.

En oversigt over, hvordan den nye foraldrebestyrelsesstruktur med model 2 udmentes i praksis, fremgér af bilag 3.

Konsekvenser for styrelsesvedtaegten for foreldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet

En ny foreldrebestyrelsesstruktur giver anledning til en justering af styrelsesvedtagten for foraeldrebestyrelser i 0-6-ars
dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune.

Administrationen har udarbejdet en ny styrelsesvedtaegt med udgangspunkt i model 2 samt med felgende mindre
@ndringer:

¢ En tydeliggerelse af deltagelsen i foraldrebestyrelsesmederne fra en paedagogisk leder pr. mede som en
understattende funktion uden stemmeret
¢ /ZEndring i antal Institutions- og Skolerddsmeder fra 3 arligt til 1 arligt i trdd med eksisterende praksis.

Der er ingen @ndringer i foraldrebestyrelsernes virksomhed og kompetencer.

Den nye styrelsesvedtaegt med udgangspunkt i model 2 fremgar af bilag 4 med markering af de foresldede endringer.

Ovrige tiltag for at styrke inddragelse og samarbejde med foraldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet

Der var blandt foreldrerepraesentanter pé faeellesmadet et bredt enske om, at kontaktforaeldre-grupperne i de enkelte
dagtilbud fér et tydeligere formél og mandat i forhold til lokale forhold samt at der sikres en tydeligere sammenheaeng
mellem foreldrebestyrelsen og kontaktforaeldregrupperne.



For at imedekomme dette vil administrationen gé i dialog med de nye foreldrebestyrelser, nér disse er konsolideret, om at
fastlaegge en starre rolle og tydeligere opgavevaretagelse for kontaktforeeldregrupperne samt muligheden for at styrke
sammenhang og narhed mellem bestyrelserne og forzeldrene i de enkelte dagtilbud.

Herudover planlegger administrationen — med opbakning fra klyngelederne og de nuvarende foreldrebestyrelser — at
oprette et tveergdende netverk for de syv foreldrebestyrelsesformand. Formalet med netvaerket er at styrke en
vidensdeling pé tveers samt styrke muligheden for dialog eller hering i tilfeelde, hvor der er brug for hurtig respons.

Bilag

Ny klyngestruktur pr 1. marts 2025.docx

Opsamling fra felles mede for foreldrebestyrelser, mandag den 24. februar 2025.docx
Forazldrebestyrelsesstruktur pa dagtilbudsomradet i HTK.pptx

Ny styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet med model 2.docx



Punkt 6: I - Konvertering af 1 stilling som fremskudt berne- og
ungeradgiver til myndighedsradgiver

21/25058
Baggrund

Familieafdelingen har gennem laengere tid varet udfordret pa overholdelsen af sagsbehandlings-fristerne for ansegninger
pa handicapkompenserede ydelser. Dette skyldes et hejt sagspres i Familieafdelingen og serligt i Specialradgivningen,
som behandler handicapsager og ansggninger i forbindelse hermed.

Familieafdelingen har 8 stillinger til fremskudte berne- og ungeradgivere, som ikke har myndighedsfunktion. En af disse
stillinger er ubesat. Administrationen foreslar, at den ubesatte stilling som fremskudt berne- og ungeradgiver konverteres
til en myndighedsradgiver i Specialradgivningen med henblik pé at afhjelpe det store sagspres og bidrage til at styrke
rettidighed og opretholdelse af kvaliteten i bide igangvarende og nye sager.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at en stilling som fremskudt berne- og
ungeradgiver konverteres til en berne- og ungeraddgiver med myndighedsfunktion i Familieafdelingen i en periode pa 2
ar.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-04-2025

Udvalget undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Familieafdelingen har gennem langere tid varet udfordret pa overholdelsen af bestemte sagsbehandlingsfrister. Det
gaelder serligt de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister for anseggninger pa de handicapkompenserede ydelser tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter.

12024 var fristoverholdelsen pé behandling af ansegninger om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter pa mellem 20 og 50
pct. for hhv. nye og eksisterende sager. Det vil sige, at det er mellem 5 og 8 ud af 10 sager, hvor fristen ikke overholdes.
Dette ses ogsa af borgerradgiverens beretning for 2024, som har stort fokus pa udfordringerne i Specialrddgivningen og
anbefaler et fokus pa disse fristoverskridelser.

Arsager til udfordringerne med fristoverholdelsen for de handicapkompenserende ydelser

De store udfordringer med at overholde de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister for ansegninger pa de
handicapkompenserede ydelser skyldes et hajt sagspres i Familieafdelingen.

Antallet af abne sager i Familieafdelingen er steget med 160 sager i 2024, hvilket er en stigning pa 11 pct. De 160 flere
sager svarer til ca. 5 ekstra arsvaerk. Sagsstigningen er s@rlig stor i Specialrddgivningen, hvor antal sager er steget med 27
pct. i 2024. Herudover er antal ansggninger om handicapkompenserende ydelser ogsé steget markant. Konkret er der
modtaget ca. 100 ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste i nye sager i 2024, hvilket er en fordobling fra tidligere ar.

Herudover er der med barnets lov ogsa indfert en reekke lovkrav, som betyder, at ressourcetraekket i de enkelte sager er
steget. Dette gaelder serligt de nye krav om gget inddragelse af bern og unge, gennemforsel af screening i alle sager samt
krav om to myndighedsradgivere pé flere sagsskridt.



Endelig er Familieafdelingen og saerligt Specialrddgivning pavirket af en hgj andel barsler og personaleomsatning,
hvilket uundgéeligt pavirker stabiliteten og effektiviteten i sagsbehandlingen.

Tidligere opnormeringer

Familieafdelingen er med Bernepakken 2 blevet opnormeret med 3 &rsveerk med myndigheds-funktion fra 01-01-2024
samt yderligere et arsveerk fra direktionen pulje i efteraret 2024. Opnormeringerne blev givet for at styrke kvalitet og
rettidighed i sagsbehandlingen, imedekomme det ggede ressourcebehov i forbindelse oget sagsmangde, omstilling til
barnets lov samt med baggrund i en meget hgj barselsandel, hvilket s@nkede den reelle normering i Familieafdelingen.

Men de store sagsstigninger pa omradet betyder, at sagspresset i Familieafdelingen — trods disse opnormeringer — fortsat
er meget hojt. Det hgje sagspres har konsekvenser for bade rettidigheden og kvaliteten i1 sagsbehandlingen, herunder
overholdelsen af sagsbehandlingsfristerne.

Udfordringerne er aktuelt starst i Specialradgivningen, hvor bade sagsstigningerne og udskiftningen i medarbejdere har
veeret storst. Administrationen vurderer derfor, at der behov for en opnormering i Specialradgivningen for at styrke
rettidighed, lovmedholdelighed og kvaliteten i sagsbehandlingen i trdd med konklusionerne fra borgerradgiverens
beretning for 2024.

Administrationens anbefaling

Familieafdelingen har aktuelt 63 berne- og ungeradgivere, hvoraf 7 er fremskudte barne- og ungeradgivere. Fremskudte
berne- og ungeradgivere har til formal at styrke den tidlige forebyggende indsats og understotte dagtilbud og skoler i
opsporing og indsats for bern i begyndende mistrivsel. Fremskudte berne- og ungeradgivere har ikke myndighedsfunktion
og indgér séledes ikke i varetagelsen af selve sagsbehandlingen i Familieafdelingen.

Der er med Barnepakken 2 opnormeret med 3 fremskudte berne- og ungeradgivere til dagtilbuds-omradet samt i
budgetaftale for 2024 afsat midler til yderligere 1 fremskudt berne- og ungeradgiver til folkeskolerne. Dermed er der
samlet set afsat midler til 8 fremskudte berne- og ungeradgivere.

Men administrationen vurderer, at 7 fremskudte berne- og ungeradgivere godt kan lese opgaven med at understotte
dagtilbud og skoler i opsporing og tidlig indsats for bern i begyndende mistrivsel. Dette er med baggrund i, at
Familieafdelingen — som folge af en rekrutteringsudfordring — reelt kun har haft 7 fremskudte berne- og ungeradgivere
siden marts 2024. Der er saledes allerede en plan for samt gode erfaringer med fordeling af de 7 fremskudte berne- og
ungeradgivere til at dekke alle kommunens folkeskoler og kommunale dagtilbud.

Administrationen anbefaler derfor at konvertere en stilling som fremskudt barne- og ungeradgiver til en
myndighedsradgiver i Specialradgivningen i en periode for 2 ar. Dette for at athjelpe det store sagspres i teamet, styrke
overholdelse af sagsbehandlingsfristerne samt generelt bidrage til at sikre rettidighed, lovmedholdelighed og en
opretholdelse af kvaliteten i sagsbehandlingen i sdvel nye som igangvarende sager.

Der er ingen personalemaessige konsekvenser af konverteringen, da den 8. stilling som fremskudt berne- og ungeradgiver
aktuelt er ubesat.



Administrationen foreslar, at stillingen konverteres for en 2-arig periode til at rette op pa det nuverende eftersleb i
sagsbehandlingen i Specialradgivningen, og at administrationen herefter gor status for Institutions- og Skoleudvalget med
henblik pé, om stillingen skal konverteres tilbage til en fremskudt berne- og ungeradgiver.

Okonomi

Der er ingen udgift forbundet med konverteringen af en stilling fra fremskudt berne- og ungeradgiver til berne- og
ungeradgiver med myndighed.



Punkt 7: Lukket
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Punkt 9: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 01-04-2025

21/24693
Baggrund

Godkendelsesark

Madedato tirsdag den 1. april 2025
Institutions- og

Udvalg oy oleudvalget

Bruger

Anne Mette Bak
Emil Viskum

Esat Sentirk
leanette Ingemann
Kurt Scheelsbeck
Marjan Ganjjou
Maelis Aydin

Nina S5trgm Tgnnes

Simon Batkjeer Nielsen

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Megde

Dagsordenpunkt

Referat

9 - Underskriftsblad - Institutions- og
Skoleudvalget 01-04-2025

Dato for godkendelse
tirsdag den 1. april 2025
tirsdag den 1. april 2025
torsdag den 3. april 2025
tirsdag den 1. april 2025
onsdag den 2. april 2025
tirsdag den 1. april 2025
tirsdag den 1. april 2025
tirsdag den 1. april 2025
tirsdag den 1. april 2025
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