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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden 05-12-2017

16/26585
Indstilling

Godkendelse af dagsorden.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2017

Godkendt.



Punkt 2: Lukket

11/22806



Punkt 3: M - Meddelelser - Arbejdsmarkedsudvalget - december 2017

16/26585
Baggrund

Nyt fra rdd, nevn og udvalg.
Bilag
Trappen - fremskudt beskaeftigelse 1 Taastrupgaard

Budgetbemerkninger 2018 - Arbejdsmarkedsudvalget



Punkt 4: A - Status pA KKR's anbefalinger om beskeaftigelsesindsatsen -
AMU

15/9149
Baggrund

Pa Arbejdsmarkedsudvalgsmadet i juni 2015, blev det besluttet at arbejde efter KKR’s anbefalinger om tvaerkommunalt
samarbejde om beskaftigelsesindsatsen.

KKR Hovedstaden peger pa seks politiske pejlemarker, der skal s@tte retning for den kommunale interessevaretagelse pa
tveers af kommunerne:

Beskaftigelsespolitikken som drivkraft for vaekst

Understeotte et velfungerende arbejdsmarked

Understette at flere unge kommer i uddannelse og job

Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige arbejdskraft
Understotte en effektiv indsats, der virker

Sikre samarbejde pa tveers af kommuner

Under disse pejlemarker er opstillet en reekke anbefalinger kommunerne kan arbejde ud fra. I KKR samarbejdet er det
aftalt, at alle kommuner érligt gennemforer en statusopfelgning som afrapporteres til KKR. Det blev endvidere besluttet,
at status pa anbefalingerne érligt behandles i de enkelte kommuners politiske udvalg. P4 den baggrund praesenteres denne
sag for Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget tager statusorienteringen til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2017

Godkendt.

Sagsfremstilling
Indenfor de fastlagte pejlemerker, har arbejdsgruppen under KKR udarbejdet en raekke anbefalinger i det tveerkommunale
samarbejde. Anbefalingerne er delt op i ”skal” og “’kan” initiativer, sdledes, at kommunen ved tilslutning til
anbefalingerne, forpligter sig til at gennemfere nogle “skal” initiativer, imens kommunen frivilligt kan vaelge at
gennemfore “kan” initiativer. Initiativerne falder inden for felgende fokusomrader:

Virksomhedsrettede indsatser

Borgerrettede indsatser

Sikre kvalificerede medarbejdere

Dokumentation af effekt og indsats

Aktiv beskaeftigelsesindsats i forhold til flygtninge (nyt tema)

Virksomhedsrettede indsatser
Nedenstaende initiativer er skal-opgaver i samarbejdet om de virksomhedsrettede indsatser:

¢ Alle kommuner skal aktivt medvirke til at udvikle og forankre Hovedstadens Rekrutteringsservice og
Nordsjellands Rekrutteringsservice — herunder udbygge samarbejdet til i endnu hgjere grad at kunne koordinere



arbejdskraft til de store infrastrukturprojekter som i disse ar igangsettes (hospitalsbyggeri, metro, letbanebyggeri
mv.)

Status: Deltagelse i det formaliseret virksomhedsberedskab blev besluttet pa Byrddsmade den 16-06-2015, svarende til en
arlig udgift pd 137.795 kr. Jobcenteret stiller i dag en virksomhedskonsulent til radighed for Hovedstadens
Rekrutteringsservice (HRS) pd deltid for at matche indkomne jobordrer. Det har generelt set kun veeret muligt at matche
de indkomne jobordre i 20 procent af tilfeeldene, idet det kan veere vanskeligt at finde ledige i Hoje-Taastrup kommune
med de efterspurgte kvalifikationer. HRS understotter derudover indsatser i forhold til opkvalificering af ledige til store
bygge- og anleegsprojekter via skrceddersyet kurser. Kurser som Haje-Taastrup kommune i 2017 har anvendt til 5 ledige. |
2017 fik 8 ledige fra Haje-Taastrup kommune anscettelse gennem HRS samarbejdet.

Derudover er Hoje-Taastrup Kommune en del af hovedstadens jobrotationsservice, hvor der samarbejdes med andre
Kommuner vedrorende jobrotationsprojekter, med henblik pa at levere kvalificeret arbejdskraft.

Borgerrettede indsatser
Nedenstaende initiativer er skal-opgaver i samarbejdet om de borgerrettede indsatser:

¢ Alle kommuner skal aktivt medvirke til forankring og udvikling af samarbejdet i regi af Uddannelsesforum for
derved at understotte en mere koordineret indsats for opkvalificering af ledige og for at udbrede og udbygge
samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne, s opkvalificeringen af unge ledige (under 30 ar) styrkes markant.

Status: Uddannelsesforum er for nylig blevet nedlagt. Gennem Arbejdsmarkedskontoret er der etableret et mere
brancheorienteret netveerk hvori Hoje-Taastrup kommune deltager. Der er tale om et netveerk, der har fokus pd byggeri,
hotel/restauration samt transport/logistik branchen, hvor blandt andet uddannelsesinstitutioner samt virksomheder
deltager. Der afholdes opstartsmode ultimo november 2017.

Nedenstéende initiativ er en kan-opgave i samarbejdet om de borgerrettede indsatser:

o Serlige indsatser for smé malgrupper med andre udfordringer end ledighed, hvor det tveerkommunale samarbejde
muligger etablering af skraeddersyede forleb.

Status: Her er scerligt lagt veegt pd uddannelser til mdlgrupper som psykisk sdarbare unge og i forhold til mestring pd
sygedagpengeomrddet. Det er tilbud som:

- Forskole til politiskolen

- SOSU grundforleb 1

- Cafe assistent — produktionsskolen

- 10. kl. turbo hold pa hotel og restaurantskolen

¢ Searlige indsatser for akademikere, hvor det tvaerkommunale samarbejde muligger etablering af skraeeddersyede
forleb.

Status: I Hoje-Taastrup Kommune er der fd akademikere i mdlgruppen. Derfor anses et tveerkommunalt samarbejde som
relevant til ogsd at kunne understotte behovet for den akademiske mdlgruppe. I det seneste ar har fokus dog veeret pd,
Hgje-Taastrup Kommunes primcere mdlgrupper som er ufagleerte og fagleerte ledige.

Sikre kvalificerede medarbejdere
Nedenstéende initiativer er skal-opgaver i samarbejdet om at sikre kvalificerede medarbejdere:

¢ Alle kommuner skal have fokus pa, at medarbejderne har de nedvendige kompetencer til at servicere
virksomhederne og levere effektiv jobformidling.

Status: Hoje-Taastrup kommune har i samarbejde med LG Insight afholdt et undervisningsforlob for alle relevante
medarbejdere, som skal bidrage til at skabe et mere fokuseret samarbejde mellem virksomhedskonsulenter og

virksomheder.

Nedenstaende initiativer er en kan-opgaver i samarbejdet om at sikre kvalificerede medarbejdere:



¢ Indgér i feelleskommunale kompetenceudviklingsprojekter, hvor medarbejdere pa tvaers af kommunerne deltager.
Dette kunne fx indebzere udveksling af medarbejdere mellem kommunerne.

Status: Initiativet om feelleskommunale kompetenceudviklingsprojekter er ikke blevet formaliseret. Hoje-Taastrup
Kommunes Byrdd har i 2017 vedtaget en ambitios satsning pd beskceftigelsesomradet med flere ressourcer i form af
sagsbehandlere og virksomhedskonsulenter, hvilket har medfort et betydeligt ressourcetreek i forhold til intern
opkvalificeringsarbejde i 2017.

Dokumentation af effekt og indsats
Nedenstaende initiativ er skal-opgave i samarbejdet om at kunne dokumentere effekten af indsats:

¢ Alle kommuner skal medvirke til, at dokumentation af effekten af indsatser pa beskaftigelsesomradet udvikles. Det
gaelder bade opkvalificeringsindsatser og sanktionsredskaber. Fokus er sarligt pa dialogen med staten med henblik
pa at styrke og udvikle jobindsats.dk. Det handler fx om mulighederne for at traekke statistik for serlige temaer —
herunder afslutningsérsag for ledighedsperioden.

Status: I arbejdet med at sikre et vidensgrundlag anvendes konsekvent Jobindsats.dk, egne styringsrapporter udarbejdet
fra jobcenteret egen ledelsesinformationssystemer (Targit, OPUS LIS) og interne analyseprojekter samt kvartalsrapporter
fra STAR m.v. Hertil er der halvdrlige dialogmoder med Arbejdsmarkedskontoret.

Nedenstéende initiativer er en kan-opgaver i samarbejdet om at kunne dokumentere effekten af indsats:
¢ Indgé i felleskommunale dokumentationsprojekter, hvor data for effekten af indsatser samles og analyseres.

Status: Hoje-Taastrup Kommunes Jobcenter sammenligner sine effekter med avrige kommuner, men har ikke indgdet et
formaliseret samarbejde.

¢ Indga i felleskommunale projekter med fokus pa best practice pa beskaftigelsesomradet for at fremme leering pa
tveers af kommunerne.

Status: Hoje-Taastrup kommune deltager i feelleskommunale projekter inden for sygedagpenge- og kontanthjcelpsomrddet
samt virksomhedsservice. Blandt andet har STAR etableret et samarbejde, hvor jobcenteret deltager sammen med 8 andre
kommuner om de virksomhedsrettede indsatser inden for sygedagpenge. Hertil indgdr jobcenteret i tveerkommunale
netveerksmoder omkring projektet “Flere skal med ”, hvor flere kommuner arbejder med en specifik indsatsmodel pd
kontanthjeelpsomradet.

Aktiv beskaeftigelsesindsats i forhold til flygtninge (nyt tema)
Nedenstéende initiativ er skal-opgave i samarbejdet om en aktiv beskeftigelsesindsats i forhold til flygtninge:

o Effektiv kompetenceatklaring af flygtninge. Det handler om, at kommunerne samarbejder om at finde gode
modeller for samspillet med asylcentrene vedr. hurtig og effektiv kompetenceafklaring af flygtninge jf. aftalerne i
regi af to- og trepartsforhandlingerne.

Status: Der er ikke arbejdet pd at formalisere denne indsats, idet Hoje-Taastrup siden 2015 er en nul-kvote kommune og
derved ikke modtager flygtninge.

Nedenstaende initiativ er en kan-opgave i samarbejdet om en aktiv beskeftigelsesindsats i1 forhold til flygtninge:

e Samarbejde om optimal fordeling af praktikpladser i virksomhederne til flygtninge, sé det sikres, at alle pladser pa
virksomhederne benyttes.

Status: Der er ikke arbejdet pa at formalisere denne indsats, idet Hoje-Taastrup siden 2015 er en nul-kvote kommune, og
derved ikke modtager flygtninge.

¢ Erfaringsudveksling om arbejdet med at indplacere flygtninge (Jobparat vs. Aktivitetsparat). Kommunerne skal
medvirke aktivt til at vidensdeling ift. indplacering af flygtninge, séledes at der tilstraebes en ensartethed pa tvaers af
kommunerne.

Status: Der er ikke arbejdet pd at formalisere denne indsats, idet Hoje-Taastrup siden 2015 er en nul-kvote kommune, og
derved ikke modtager flygtninge.



Samlet set er det administrationens vurdering, at gennemforelsen af de virksomhedsrettede indsatser er imedekommet ved
jobcenterets deltagelse i et formaliseret virksomhedsberedskab. Der er ligeledes gennemfort indsatser pa den
borgerrettede del med deltagelse i et brancheorienteret netverk og etablering af uddannelsestilbud til sarbare unge.

Jobcenteret har dog ikke gennemfort samtlige anbefalinger for at sikre kvalificerede medarbejdere, idet man ikke deltager
1 felleskommunale kompetenceudviklingsprojekter, men primart har understottet den interne opkvalificering af
medarbejdere. Haje-Taastrup kommune arbejder labende med dokumentation af indsatsen ogsé pé tvers af kommunen
ved at deltage i feelleskommunale projekter. Som nul-kvote kommune, har Heje-Taastrup ikke haft fokus pa at
gennemfore samarbejde omkring aktive beskaftigelsesindsatser i forhold til flygtninge.



Punkt 5: I - Uddannelsespuljer til dagpengemodtagere - AMU

14/32457
Baggrund

Med Beskaftigelsesreformen i 2015, blev der afsat midler til en regional uddannelsespulje, der skal understatte at flere
dagpengemodtagere kan fa korte, erhvervsrettede uddannelsesforlgb specifikt inden for omrader, hvor der forventes
jobabninger.

Arbejdsmarkedsudvalget har i oktober 2017 modtaget henvendelse fra Det Regionale Arbejdsmarkedsrdd (RAR), hvor der
gores opmarksom pa, at Heje-Taastrup kommune — ligesom de fleste andre kommuner - i perioden 2016-2017 ikke i
tilstraekkeligt grad har anvendt ”Den Regionale Uddannelsespulje”. RAR opfordrer kommunernes arbejdsmarkedsudvalg
til at drefte anvendelsen af midlerne i den regionale uddannelsespulje.

Denne sag orienterer om anvendelsen af Den regionale uddannelsespulje samt to gvrige aktuelle puljer til opkvalificering
af forsikrede ledige. Administrationen vurderer, at det er relevant at se pd yderligere to puljer pd omrédet for
dagpengemodtagere, som er udmentet i forbindelse med beskeftigelsesreformen og ikke kun den regionale
uddannelsespulje.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet
1. tager orienteringen til efterretning.

2. godkender, at der til budget 2018 gives en indtaegtsbevilling pa -195.000 kr. (statstilskud) og en positiv
tillegsbevilling pd 243.750 kr. (udgifter til uddannelsesforleb). Bevillingen gives til politikomrade Arbejdsmarked
og beskeftigelse og finansieres (80 pct.) af projektmidler fra den Regionale Uddannelsespulje.

3. godkender, at der til budget 2018 foretages en budgetomplacering pa -48.750 kr. fra omradet for aktivering under
Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrade Arbejdsmarked og beskzaftigelse til den regionale uddannelsespulje.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Den Regionale Uddannelsespulje

Hgje-Taastrup kommune har siden 2015 modtaget tilsagn fra den statslige pulje “Den Regionale Uddannelsespulje .
Formélet med ”Den Regionale Uddannelsespulje” er at give mulighed for, at dagpengemodtagere kan fa korte,
erhvervsrettede uddannelsesforlgb inden for omrader, hvor der forventes jobabninger inden for de naste seks méneder.

Med puljen kan der bevilges tilbud om vejledning og opkvalificering i form af korte, erhvervsrettede uddannelsesforleb til
dagpengemodtagere fra forste ledighedsdag, safremt disse fremgéar af den regionale positivliste. Den regionale positivliste
er en regional opgerelse over, hvilke omrader, der mangler arbejdskraft og hvilke korte erhvervsrettede kurser, der giver
de ledige beskeftigelsesmulighed. Hoje-Taastrup Kommune kan med puljemidlerne fa dekket 80 pct. af driftsudgifterne
til keb af de korte, erhvervsrettede uddannelsesforleb, der fremgér af den regionale positivliste. Herunder
uddannelsesforleb til f.eks. kekkenmedhjelper, butiksassistent, projektlederuddannelse samt kurser inden for bygge- og
anleeg til at varetage f.eks. rorlegning eller fresning.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, er "Den Regionale Uddannelsespulje” siden 2015 i stigende grad blevet anvendt
til opkvalificering af de ledige.

Tabel 1: Opgorelse over forbrug - “den Regionale Uddannelsespulje”

Arstal Puljebeleb Forbrug Forbrugspct. Antal borgere




Kkr. Kr.

2015 687.000 565.546 82 % 33
2016 1.306.250 633.222 61 % 46
2017*  918.750 992.266  100% 53
*Indtil 31/10/17

Samlet set er der siden 2015 bevilget opkvalificering til i alt 133 ledige og antallet har veret voksende siden ordningen er
implementeret. P4 nuverende tidspunkt er puljen for 2017 opbrugt, hvilket viser et storre fokus pa omradet. Puljen er
blandt andet anvendst til at give de ledige opkvalificeringskurser inden for transportbranchen, rerlegning og detailomradet.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har udmeldt et ekstra tilsagn pa 195.000 kr. til ”Den Regionale
Uddannelsespulje” for 2017-2018. Med denne sag soges om en tilleegsbevilling for 2018, s& midlerne kan tages i
anvendelse i Hoje-Taastrup Kommune.

Andre puljer til opkvalificering af ledige

Som en del af Beskaftigelsesreformen fra 2015 har Heje-Taastrup kommune modtaget tilsagn fra yderligere to puljer ”
Puljen til Uddannelsesloft” samt ~ Puljen til Opkvalificering inden for Mangelomrdder” til opkvalificering af ledige.

Puljen til Uddannelsesloft: Puljen er mélrettet dagpengemodtagere, der er over 30 &r og som enten er ufaglerte eller
faglerte med en foreldet uddannelse og som skal opkvalificeres via en erhvervsuddannelse til eksempelvis konditor,
smed, elektriker eller broleegger. Frem til 01-07-2017 deekkes 100 pct. af udgifterne til kab af erhvervsuddannelser af
puljen, herefter deekkes 80 procent.

Puljen til Opkvalificering inden for Mangelomrdder: Puljen giver virksomhederne en konkret mulighed for at fa hjelp til
at opkvalificere bade dagpengemodtagere og jobparate med minimum 3 maneders ledighed i forbindelse med anszttelse.
Formélet med ordningen er at imgdekomme faktiske kompetencekrav i virksomhederne og har derfor potentiale til at
kunne afhjaelpe mangelproblemer i konkrete brancher og jobfunktioner. Puljen deekker 80 procent af udgifterne til
vejledning- og opkvalificeringskurser. Eksempelvis kan den ledige tage et kursus inden for transport Korsel med
vogntog, kategori C/E” eller "Kloakrorlegger” inden for bygge og anlaeg.

Som det fremgér af nedenstaende tabel har anvendelsen af henholdsvis ”Puljen til Uddannelsesloft” og ~Puljen til
Opkvalificering inden for Mangelomrdder” veret begranset.

Tabel 2: Opgorelse over forbrug af opkvalificeringspuljer

Puljebeloeb Forbrug Forbrugspct. Antal

borgere
kr. kr.
Puljen til Uddannelsesleft 2015  572.000 0 0 0
Puljen til Uddannelsesleft 2016 ~ 1.530.000  198.699 13% 16
Puljen til Uddannelsesloft 2017* 2.037.500  103.182 5% 7
Puljen til Opkvalificering inden ~ 132.000 18.000 13% 1

for Mangelomrader

2017*

*Indtil 1/11/17

Anvendelse af puljemidler til opkvalificering



12017 har Hegje-Taastrup kommune i sterre udstrekning anvendt ”Den Regionale Uddannelsespulje”. Puljen har brede
rammer og understatter, at forsikrede ledige uanset alder kan komme i tilbud i kortere erhvervsrettede uddannelsesforlgb
fra forste ledighedsdag. Den regionale positivliste indeholder veldefinerede uddannelsesforleb og er en integreret del af de
opkvalificeringstilbud, der i dag anvendes i medet med ledige.

En af drsagerne til, at der er brugt feerre midler fra "Puljen til Uddannelsesloft” skal ses i forhold til begreensningerne
inden for de konkrete uddannelser, der kan bevilges stette til. Netop disse restriktioner har betydet, at Hoje-Taastrup samt
andre kommuner har haft sveert ved at f& brugt puljen. Rammerne for anvendelsen af ordningen har veret ufleksible og
uddannelserne blev af de ledige ikke oplevet som attraktive. Blandt andet skulle uddannelsen tages inden for
dagpengeperioden, dette blev a&ndret i 2017, hvor ordningen er gjort mere fleksibel. Det er nu muligt at fa bevilget et
uddannelsesleft, sdfremt uddannelsen afsluttes seneste 5 mdr. efter opher af dagpengeretten. Dog pévirker starttidspunktet
for uddannelsen ofte muligheden for at fuldfere uddannelsesforlebet, hvilket har betydet begranset interesse hos de
ledige. Hertil er kravet om, at uddannelsen skal tilbyde mulighed for skolepraktik i hej grad med til at begraense
uddannelsesvalgene, blandt andet kan en del tekniske uddannelser ikke anvendes.

Samtidigt har det tidligere vaeret vanskeligt for beskaftigelsessagsbehandlerne at {4 et overblik over
uddannelsesmulighederne pa grund af kompleksiteten i ordningen. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har
derfor i marts 2017 redigeret positivlisten over uddannelser, saledes at det er lettere for beskaftigelseskonsulenterne at
arbejde med opkvalificering i dialogen med den ledige. Denne @&ndring forventes at fa positiv indflydelse pa den
fremtidige brug af puljen.

Der er taget tiltag til, at de ledige i dag geres opmerksom pa muligheden for at fa opkvalificering inden for omrader med
arbejdskraftbehov gennem brochure, individuel information i ”Jobbutikken” og gennem sagsbehandler. Hertil etableres
der i januar 2018 en orienteringsdag for ledige om specialiseret uddannelse inden for omréder med arbejdskraftbehov.
Ledige, som har en relevant uddannelse eller erfaring inviteres til orienteringsdagen. Virksomhedskonsulenter har
samtidig et skerpet fokus pd opkvalificering i deres kontakt med virksomhederne for at fremme anvendelsen af puljerne.

Administrationen vurderer, at de aktuelle tiltag vil & en positiv indvirkning p& anvendelse af puljerne.



Punkt 6: I - Resultatmal for Beskeeftigelsesplanen 2018 - AMU

14/30915
Baggrund

Malene for beskeaftigelsesindsatsen blev dreftet pd medet i Arbejdsmarkedsudvalget 07-11-2017. P& baggrund af disse
dreftelser forelaegges denne sag om forslag til Beskaftigelsesplanens resultatmal for 2018.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender de foresladede resultatmal for Beskaftigelsesplanen
2018.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til resultatmal for 2018 for Beskaftigelsesplanen 2016-2018. De enkelte
resultater er fastsat med udgangspunkt i budgettet for 2018, men tager ogsa udspring i prognoserne for udviklingen i
beskeeftigelsen, samt de politiske prioriteringer geeldende for omradet. Administrationen har lagt vaegt pa, at malene sa
vidt muligt kan nedbrydes til konkrete mal for ledere og medarbejdere i Hoje-Taastrup Kommune. Administrationen har
lgbende blik for hvordan ledigheden udvikler sig i Hoje-Taastrup Kommune sammenlignet med andre kommuner. [
forbindelse med opfelgningen pa mélene i Beskaftigelsesplanen 2018 vil administrationen ogsé anvende relevante
sammenligninger fra andre kommuner.

Mal 1: Teettere kontakt og styrket dialog med lokale virksomheder

Der er en generel opmarksomhed p4, at kontakten mod virksomhederne styrkes. Det drejer sig sarligt om den opsegende
kontakt over for virksomhederne i kommunen, med henblik pé at levere god professionel virksomhedsservice og bidrage
til at ledige borgere far en plads pé virksomhederne. Det kan dels ske ved almindelig opsegende kontakt til
virksomhederne, dels i mere formaliseret form ved en samarbejdsaftale eller et mere forpligtende virksomhedscenter. P&
den baggrund foreslas folgende mal:

a) 12018 skal der etableres 38 nye samarbejdsaftaler med virksomheder. Antallet af samarbejdsaftaler forventes derfor i
alt at udgere 125 for Beskeftigelsesplanens fulde lgbetid for 2016-2018. Der er i alt etableret 87 samarbejdsaftaler i
perioden 2016-2017.

b) Andelen af ledige, som er i et virksomhedsrettet tilbud forventes at udgere ca. 9 procent af det samlede antal ledige i
2017. Denne andel skal udgare 11 procent i 2018. Det svarer til at 500 ledige borgere lobende er i virksomhedstilbud i
2018. Malet opgeres ved at se pa antallet af ledige, som lebende er i et virksomhedsrettet tilbud set i forhold til det
samlede antal ledige.

c) Tettere kontakt med virksomhederne styrkes ved en opsegende dialog, hvor der er fokus pé at besoge
virksomhederne i kommunen. Der skal sammenlagt foretages 5.750 besgg af kommunens virksomhedskonsulenter i labet
af2018.

Mal 2: Nedbringelse af ledighed

Med Beskzftigelsespakken blev der tilfort betydelige ressourcer til arbejdsmarkedsomréadet med henblik pa at tage
afgerende livtag med ledigheden. Af den grund forventes ledigheden at nedbringes markant for perioden 2017-2020. Det
er malgrupperne for kontant- og uddannelseshjalp og forsikrede ledige, der skal bidrage med fald i ledigheden for at
realiserede mélsetningerne. Nér der gores status ved 3. budgetopfelgning 2017, er der en positiv udvikling for ledigheden
i Hoje-Taastrup Kommune. Der forventes 5.253 ledige 1 2017, mod forventet 5.327. Det er 75 fultidspersoner lavere end
forventet.



Malsetningen i Beskeeftigelsespakken for 2018 er 5.175. Dermed skal ledigheden nedbringes med 78 fuldtidspersoner i
forhold til forventningen i 3. budgetopfolgning 2017. Der er grund til at have en forsigtig optimisme i 2018. Gruppen af
jobparate ledige, der kan tage et job i morgen, er blevet steerkt reduceret 1 2017. Af samme grund har restgruppen af ledige
i hgjere grad problemer ud over ledighed. Derfor péhviler der nu en stor opgave med fa flere af Hoje-Taastrup Kommunes
ledige ud pé arbejdsmarkedet. Der foreslas folgende mal:

a) Samlet antal pé offentlig forsergelse
Antallet af fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse skal nedbringes med 78 fuldtidspersoner fra 2017 (5.253
fuldtidspersoner) til 2018 (5.175 fuldtidspersoner).

b) Ledige afsluttet til ordinzer arbejde eller uddannelse
For 2017 forventes det, at henholdsvis 1.754 ledige afsluttes til ordinr arbejde og 289 ledige til uddannelse. For 2018
skal antallet af ledige, der afsluttes til job eller uddannelse fastholdes pa samme niveau som i 2017.

Da restgruppen af ledige i 2018 i hgjere grad vurderes at have problemer ud over ledighed, vurderer administrationen, at
en fastholdelse af niveauet for 2017 er et ambitigst mal.

Der afsluttes 1 2018 1.754 ledige til ordiner arbejde.

Der afsluttes 1 2018 289 ledige til uddannelse.
Malet opgeres ved at se pa hvor mange sagsforleb (kontaktforleb), der afsluttes til hhv. ordinert arbejde og uddannelse.
Mal 3: Fokus pd anvendelse af sanktionering

Sanktioner er et vaesentligt redskab til at sikre, at ledige stér til rddighed for job og aktivering. Derfor er der et politisk
enske om, at sanktioner i hgjere grad anvendes overfor de jobparate ledige i kommunen. Nér en borger modtager en
offentlig ydelse forventes det, at borgeren er villig til at tage et job eller deltage i et aktivt tilbud. Hvis borgeren ikke
medvirker til det, skal det have en konsekvens i form af en sanktion. Dette skal ses i lyset af, at Heje-Taastrup Kommune
ligger lavt pd sanktioner, nar der sammenlignes med andre kommuner.

Derfor skal der vaere et fortsat fokus pa sanktionering af jobparate kontanthjelpsmodtagere og
uddannelseshjelpsmodtagere. Antallet af sanktioneringer for disse to malgrupper forventes derfor at stige i lebet af 2018
set 1 forhold til 2017.

For 2017 forventes det, at 413 jobparate kontanthjeelpsmodtagere og 392 uddannelseshjelpsmodtagere sanktioneres eller
far stoppet deres sag grundet manglende medvirken, rddighed eller reaktion.

For 2018 foreslas det, at antallet af sanktioneringer og stop af sag for begge malgrupper stiger med 5 procent, saledes at:

¢ For de jobparate kontanthjelpsmodtagere, skal der foretages 433 sanktioner eller stop af sag grundet manglende
medvirken, radighed eller reaktion.

¢ For de uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere, skal der foretages 412 sanktioner eller stop af sag grundet
manglende medvirken, radighed eller reaktion.

Resultatmaélet skal ses i forhold til, at der i lobet af det seneste ar samlet set har varet opstartet 1.007 sagsforleb for
jobparate kontanthjelpsmodtagere og 653 sagsforleb for uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere.

Der er i begge malgrupper en stor omsatning, si der er lebende mange borgere, der afslutter eller pdbegynder et
sagsforleb i Heje-Taastrup Kommune. Sanktionering skal i mange tilfeelde ses i forhold til, at borgerne afslutter et
sagsforleb og de enkelte borgere kan i visse tilfeelde godt modtage flere sanktioner.

Nyt byrad og fagudvalg

I lobet af 2018 pabegyndes arbejdet med den nye 3-arige Beskaftigelsesplan for 2019-2021. Det vil et nyt fagudvalg og
Byrad helt naturligt blive involveret i.



Punkt 7: I - Repatriering - Rammer og regler - AMU

10/6711
Baggrund

Pé& Byraddsmedet 24-10-17 stillede Dansk Folkeparti forslag om styrkelse af kommunikationsindsatsen i forhold til
repatrieringsordningen. Byradet besluttede at sende sagen til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet beslutter, at informationsniveauet for repatriering har et
passende niveau.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Kort om reglerne for repatriering

En borger kan fa hjelp til repatriering, hvis padgeldende er omfattet af repatrieringsloven og ensker at vende permanent
tilbage til sit hjemland eller tidligere opholdsland.

Hvem er omfattet af loven?

Loven galder for alle flygtninge og indvandrere — uanset funktionsniveau - med en gyldig opholdstilladelse i Danmark.
Der galder sarlige regler hvis borgeren er familiesammenfort.

Loven gelder ikke for flygtninge og indvandrere, der er blevet danske statsborgere, eller for statsborgere i et nordisk eller
et EU/E@S-land, eller borgere der selv har midler til etablering i hjemlandet. Loven galder heller ikke for asylansegere.

Repatrieringsloven blev senest @&ndret juli 2017. I hovedtraek bestar endringerne i en gget stotte til sygesikring ved
repatriering til lande med déarlig eller ingen offentlig stette, indforelse af ekonomiske statte til skolegang i hjemlandet til
familier med skolesggende bern, indferelse af resultattilskud til kommunerne med henblik pé at styrke kommunernes
fokus pa repatriering, samt et absolut krav om tilbagebetaling, sadfremt borgeren fortryder repatrieringen.

Dansk Flygtningehjcelps rolle

Dansk Flygtningehjelp har aben telefonradgivning hver dag for borgere, og de tilbyder konkret individuel rddgivning om
rettigheder i forbindelse hjemvenden til oprindelsesland. Dansk Flygtningehjalp har udarbejdet pjecer og aftholder
serskilte informationsmeder for borgere fra serlige lande, og tilbyder ogséd sammen med repatrieringsanseggeren at rejse
til oprindelseslandet og vurdere forholdene for at etablere ”en ny start”.

Kommunernes rolle samt okonomi

Efter den indledende uvildige radgivning i Dansk Flygtningehjelp, videregives — safremt borgeren ensker det — en
ansggning om repatrieringsstette til kommunen. Her bevilges den gkonomiske stette efter individuel behandling af
ansggningen.



12017 kan en voksen person over 18 ar fa 133.866 kr. (2017) til at starte et nyt liv i hjemlandet. Belgbet deles i 2 dele —
der udbetales ved udrejsen en sum, og det resterende belgb udbetales efter 1 ar i hjemlandet. Pr. barn under 18 ar
udbetales 43.826 kr. (2017), og dette udbetales ogsa i 2 portioner.

Herudover kan der ydes deekning af rejseudgifter, transport af ejendele og indkeb af medicin samt hjelp til etablering 1
hjemlandet, indkeb og transport af erhvervsudstyr, udgifter til sygesikring i op til 4 &r, udgifter til skolesggende bern i op
til 4 ar.

Reintegrationsbistand:

Hvis borger er omfattet af repatrieringsloven kan pageldende, hvis betingelserne er opfyldt, modtage
reintegrationsbistand, der er en slags pensionslignende manedlig ydelse.

Nedenstaende betingelser skal dog vaere opfyldt for, at borger kan modtage reintegrationsbistand:
Fyldt 55 ér eller veere berettiget til at 4 fortidspension eller vare
Fyldt 50 ar og pé grund af helbredstilstand ude af stand til at forserge sig selv

Opholdstilladelse i Danmark i mindst 5 ar.

Stetten kan seges for 5 ar eller som en livslang mdl. ydelse svarende til 80 pct. af den 5-arige ménedlige ydelse.

Reintegrationsbistandens sterrelse fastsattes i forhold til en beregning af leveomkostningerne i de enkelte lande samt pa
grundlag af en vurdering af mulighederne for en vellykket repatriering. Belabets storrelse athenger altsa af hvilket land,
man repatrierer til, samt hvilken ydelse borgeren har med fra Danmark.

Alle udgifter i forbindelse med repatrieringssager refunderes af staten.

Staten yder et resultattilskud pa 25.000 kr. til kommunen for hver udleending der repatrierer.

Fortrydelsesret

Flygtninge har ret til at fortryde beslutningen om at vende hjem og komme tilbage til Danmark indenfor typisk 1 ar. Ved
brug af fortrydelsesretten vil der veere absolut krav om tilbagebetaling af repatrieringsstetten.

Status/repatriering i Hoje-Taastrup Kommune

I perioden 2010 — til dato 2017 har Heje-Taastrup kommune samlet haft 28 bevillinger, hvor borgeren har faet udbetalt,
hvad pigaldende har varet berettiget til i ydelse i form af repatrieringsydelse og reintegrationsbistand. Disse bevillinger
er i dag passive, d.v.s. at der ikke er aktive udbetalinger i disse lengere.

Der er aktuelt 6 igangvaerende bevillinger, dvs. der er truffet afgerelse og sidste etape af den lebende ydelse er ikke
udbetalt endnu.

Der er aktuelt 1 ansegning under behandling.



Hgje-Taastrup Kommune har i perioden afslaet 8 anseggninger om repatriering, da borgerne ikke har opfyldt betingelserne
for repatriering.

De borgere, som repatrierer til hjemlandet fra Hoje-Taastrup Kommune, er som udgangspunkt tyrkiske statsborgere.
Herudover er 2 vietnamesiske statsborgere, 1 Sri lankaner samt 1 borger fra ex. Jugoslavien i perioden repatrieret.

Status/repatriering pd landsplan

Antal repatrieringer fra Danmark 2007 - 2016
Nationalitet 2007 [2008 [2009 [2010 [2011  [2012 2013 014 [R015 [2016
Egjgézz;ma 14 |15 pa e 122 &8s 60 [13 o B4
Colombia 1 1 0 0 0 0 2 4 14 24
Congo, 0o [ 6 o B 1 1 12 |0
DRC
Irak 21 133 66 38 98 I53 60 18 12 4
Iran 5 0 1 9 11 13 19 7 13 15
Rusland 16 4 1 25 1 21 9 25 12 23
Serbien 3 7 2 23 84 37 31 26 20 28
Somalia 11 3 1 8 3 13 23 13 14 21
Thailand 0 1 0 5 12 |17 8 19 15 13
Tyrkiet 14 15 6 37 112 {109 76 70 75 64
Ovrige 47 27 31 79 161 |127 159 |04 77 65
I alt 111 06 138 370 613 K76 393 320 323 ]301
I

Den kommunale vejledning

Heje-Taastrup Kommune har ikke en konkret indsats i forbindelse med repatrieringsordningen, men kommunens
sagsbehandlere/medarbejdere pa tvars af alle fagcentre er opmaerksomme pa at give rad og vejledning omkring
repatriering til alle borgere, som vurderes omfattet af ordningen. R&d og vejledning om repatriering er en integreret del af
den samlede sagsbehandling og gives bade til nyankomne borgere og borgere — uanset forsergelse - som har boet i
Danmark igennem en arreekke. Vejledningen sker i den personlige dialog i job — eller opfelgningssamtalen med borgeren.
Safremt borgeren ensker mere viden om repatriering henvises til at tale med integrationssagsbehandler i Jobcenter,
sagsbehandler i Ydelsesservice eller deltage i informationsmede i Dansk Flygtningehjelp.

Som oftest retter herboende borgere selv henvendelse til ansvarlig sagsbehandler med enske om repatriering, hvor de
enten allerede har faet relevant information i Dansk Flygtningehjzelp eller via samarbejdspartnere i boligomraderne,
familiemedlemmer eller venner er blevet orienteret om muligheden. I disse situationer henviser ansvarlig sagsbehandler
borgeren til at tale med integrationssagsbehandler i Jobcentret eller Ydelsesservice.

Administrationen vurderer dog, at informationsniveauet for repatriering har et passende niveau.



Administrationen blev i november 2017 opmarksom pa at “orientering om Repatriering” ikke var tilgaengelig for
borgerne pa Heje-Taastrup Kommunes hjemmeside. Hjemmesiden vedr. integrationsomrédet, herunder omradet for
repatriering er naturligvis blevet opdateret, saledes at borgerinformationen igen er retvisende.



Punkt 8: I - 3. budgetopfelgning 2017 - AMU

17/201
Baggrund

Hermed fremsendes 3. budgetopfelgning 2017 til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og
Byrad skal i 2017 behandle tre budgetopfelgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfelgningerne folger op pa
udvalgets budget og forventede regnskab.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 3. budgetopfelgning 2017, herunder (jf. bilag 1):

1. at der gives en tillegsbevilling pa -4,1 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017 til politikomrédde Arbejdsmarked og
beskaeftigelse vedr. udgifter til forsergelsesydelser samt aktiverede ledige.

2. at der gives en tillegsbevilling pa 1,0 mio.kr. (merforbrug) i 2017 til politikomrade Arbejdsmarked og
beskaeftigelse vedr. udgifter til legeerklaringer.

3. at der gives en tilleegsbevilling pa 0,05 mio.kr. (merforbrug) i 2017 til politikomrade Arbejdsmarked og
beskeftigelse vedr. udmentning af Lov- og Cirkulerprogrammet (DUT).

4. tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilag 2 ”Tekniske budgetjusteringer @konomiudvalget 3.
budgetopfolgning” (budgeteffekt for kommunen = 0 kr.).

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-12-2017
Anbefales.
Sagsfremstilling

I tabel 1 fremgar Arbejdsmarkedsudvalgets forventede regnskab, budget, afvigelse og ansegt tillegsbevilling for 2017.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Arbejdsmarkedsudvalget 2017

Politikomrade Forventet Oprindeligt Korrigeret ' afv. i fht. Ansegte
regnskab budget budget pr. korrigeret  Tillaegs -

pr. 2017 31.10.17 budget bevillinger
31.10.17

(Netto mio. kr.) (a) (b) () (a-c) (d)
Arbejdsmarked
og 647,8 657,5 652,3 -4,5 -3,1
Beskeaeftigelse
Heraf:
Serviceudgifier 5,1 6,5 55 -0,4 1,0
Overforsler 5294 550,2 546,0 -16,7 -16,7
Forsikrede 113,4 100,8 100,8 12,6 12,6
ledige

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.
Budgetzendringer fra 01-01-2017 til korrigeret budget 31-10-2017

Arbejdsmarkedsudvalgets budget er reduceret med 5,2 mio. kr. fra 01-01-2017 til 31-10-2017, hvilket primeert skyldes:



Overforsel af midler fra 2016 til 2017 vedr. uddannelses til alle (UTA) pa 1,1 mio. kr.
Mindreforbrug pa beskaeftigelsespakken pé -0,2 mio. kr.

Sammenlagning af midler vedr. UTA taskforce pa -2,0 mio.kr.

Flytning af midler vedrarende tandplejekonsulenter -0,2 mio.kr

Mindreforbrug pé forsergelsesydelser ifm. 2. budgetopfelgning 2017 -3,0 mio.kr
Nedjustering af UTA midler vedr. beredskabsnotat ifm. 2. budgetopfelgning 2017 -0,5 mio. kr.
Samling af IT og telefoni budget under QU -0,1 mio. kr.

Endvidere indgik i 2. budgetopfelgning en nedjustering af budgettet pa - 0,3 mio. kr., som folge af en reduktion i pris- og
lenudviklingen fra februar 2017.

Det forventede regnskab for Arbejdsmarkedsudvalget

Det forventede regnskab udger 647,8 mio. kr. pa Arbejdsmarkedsudvalget i 2017. Dermed forventes et mindreforbrug i
forhold til det korrigerede budget pr. 31-10-2017 pa -4,5 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget svarer til
-0,7 pct.

Afvigelserne skyldes en storre raekke modsatrettede bevagelser, der gennemgas enkeltvis i bilag 1. Nedenfor beskrives
udvalgets primeere afvigelser i forhold til det korrigerede budget.

Af det samlede mindreforbrug indstilles at -3,1 mio. kr. tillaegsbevilges. Herefter forventes mindreforbrug pa -1,4 mio. kr.
12017, som forventes ansegt overfort til 2018.

Politikomrdde Arbejdsmarked og beskceftigelse

¢ Forsargelsesydelser, mindreforbrug pa -7,1 mio. kr. Der opleves gunstigere konjunkturer pa arbejdsmarkedet, som
skaber bedre muligheder for at ledige borgere i Hoje-Taastrup Kommune kan fa et job. Heje-Taastrup Kommune
har en kendt overledighed i forhold til hele landet, men pé baggrund af den positive udvikling og indsats det seneste
ars tid er Hoje-Taastrup kommune kommet tettere pa landsgennemsnittet. Det kan seerligt ses pé
kontanthjelpsomradet, hvor Heje-Taastrup Kommune har oplevet et betydeligt fald i antallet af kontant- og
uddannelseshjelpsmodtagere. P& kontanthjelpsomradet forventes et mindreforbrug pé knap -17 mio. kr. Hvad
angar forsikrede ledige forventes et merforbrug pa ca. 10 mio. kr., da kommunen har flere forsikrede ledige og en
hgjere andel af forsikrede langtidsledige end budgetlagt. Det er uklart, om kommunen vil fa en efterregulering pa
forsikrede ledige, da der ikke er én til én sammenheng mellem udgifter og indtaegter vedrerende de forsikrede
ledige.

Arbejdsmarkedsudvalgets budget omfatter 5.327 fuldtidspersoner, hvor der ved 3. budgetopfelgning forventes 5.253
fuldtidspersoner, hvilket er 75 personer mindre end budgetforudsatningen, jf. tabel 3 i bilag 1.

Der sgges om en tillegsbevilling pa -7,1 mio. kr. 1 2017.

¢ Aktivering, merforbrug pa 3,0 mio. kr. I 1. budgetopfelgning 2017 blev aktiveringsudgifterne fremhavet som en
serskilt problemstilling, da omradet 1 2016 oplevede en budgetoverskridelse og en forkert anvendelse af
aktiveringsmidlerne via vejledning og opkvalificering. I marts 2017 blev der indfert driftsstyringsmeder, hvor fokus
er pa at styre anvendelsen af aktiveringstilbud og drefte forskellige tiltag, der kan optimere anvendelsen af
aktiveringsmidlerne mod en mere virksomhedsrettet linje. Fra medio april er der konstateret en faldende tendens i
antallet af fuldtidspersoner i aktiveringsforleb. Dog forventes for hele 2017 et hgjere niveau af antal aktiverede end
budgetlagt, jf. bilag 1 tabel 4.

Der skal knyttes et par bemerkninger til reduktionen i omfanget af aktiveringsforlgb. Det er for det forste vaesentligt, at
aktiveringsomfanget i 1. kvartal 2017 havde néet et niveau, der var vaesentligt hejere end budgetlagt. Derfor blev der i
april bremset op i forhold til at sikre ekonomisk ansvarlighed og budgetoverholdelse. Pa trods af opbremsningen i april
har det ikke vaeret muligt helt at nd i mal med budgetoverholdelse. For det andet, var det hgje aktiveringsomfang primaert
forarsaget af aktiveringstypen vejledning- og opkvalificering, som der for jobparate borgere er mindre god evidens for.
Der blev desuden i maj 2017 gennemfert en analyse af aktiveringsindsatsen, der pegede pa samme problematik og



desuden pegede pa nadvendigheden af en mere virksomhedsvendt linje. Af samme grund har administrationen set kritisk
pa hvilke aktiveringstyper der anvendes, og som ikke er virksomhedsrettede.

Der sgges om en tillegsbevilling pa 3,0 mio. kr. 1 2017.

e (vrige omrader, mindreforbrug pa -0,4 mio.kr. Det samlede mindreforbrug pa evrige omréader skyldes en reekke
modsatrettede beveegelser. Der forventes et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. vedrerende midler til UTA-taskforcen.
Herudover forventes et mindreforbrug pa projektet Flere skal med pa-0,4 mio. kr. grundet sen ivaerksettelse af
projektet. Afslutningsvis forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. pa laegeerkleringer, som en konsekvens af en ny
lovgivning i forbindelse med sygedagpengereformen.

Der sages om en tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2017.

Det er positivt at prognosen for udvikling i ledigheden peger pa et mindreforbrug pa -4,5 mio. kr. pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade. Det skal fremhaves, at prognosen er beheaftet med usikkerhed for sa vidt angér
statsrefusionerne i 4. kvartal. Der skal samtidig peges pa, at prognosen indeholder en vurdering af, at udgifterne i 4.
kvartal 2017 fylder relativt mindre i det arlige forbrug end 1 2016. 1 2016 udgjorde forbruget i 4. kvartal 2017 27,2 pct. af
arsforbruget, mens det i 2017 forventes at udgere 25,2 pct. Dermed forventes udgifterne at blive 2 pct.point lavere i 4.
kvartal 2017 i forhold til samme periode i 2016. Et udsving pé op til to pct. af udvalgets udgifter svarer til ca. 13. mio. kr.,
som forbruget i vaerste fald kan svinge med.

Okonomi

Arbejdsmarkedsudvalget forventes at fa et mindreforbrug pa -4,5 mio. kr. Mindreforbruget fordeler sig med:
. -4,5 mio. kr. mindreforbrug pa drift

§ heraf -0,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter

§ heraf -16,7 mio. kr. vedr. overforsler.

§ heraf 12,6 mio. kr. vedr. forsikrede ledige.
Bilag

AMU - Detaljeret beskrivelse

Tekniske budgetjusteringer Arbejdsmarkedsudvalget 3. budgetopfolgning
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