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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget
november 2014
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Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget november 2014

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-11-2014

Godkendt.



Punkt 2: M - Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - november 2014
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Bilag

Daginstitutionen Bjalken flytter ind i daginstitutionen Lindetreaeet
Beskrivelse af institutionsmodellen i Reerslev (Landsbyordning)

Oversigt over fratradte leerere i skolearet 2014/15



M - Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - november 2014



Punkt 3: A - Analyse af skonomiske og styringsmeessige udfordringer pa
folkeskolerne - ISU

14/19963
Bilag

Notat om de gkonomiske- og styringsmassige udfordringer pa skolerne - bilag til sag til ISU

Bilag til medesag



A - Analyse af skonomiske og styringsmassige udfordringer pa folkeskolerne -
ISU

Baggrund

Skolebestyrelserne pa Flgng Skole og Torstorp Skole har henvendt sig til Institutions- og Skoleudvalget for at drafte
de styringsmaessige udfordringer, som de oplever, at skolerne star over for. Institutions- og Skoleudvalget har derfor
bedt administrationen om at foretage en analyse af de gkonomiske og styringsmaessige udfordringer pd omradet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Institutions- og Skoleudvalget tager analysen til efterretning.

Sagsfremstilling
Folkeskolerne i Hgje-Taastrup Kommune er karakteriseret ved at veere forholdsvis store enheder med op til 190

ansattetl og budgetter pa op til 46,21 mio. kr. Reerslev Skole og Linie 10 er dog sma enheder. Skolerne har
derudover forskellige vilkar i forhold til lokale forhold og sammensaetningen af elever.

Skolelederne er vant til at have stor fokus pa gkonomistyringen, hvilket ogsa kan ses af de seneste ars gode
regnskabsresultater.

Den nye arbejdstidsaftale kombineret med implementering af folkeskolereform stiller skeerpede krav il styringen og
indebaerer ogsé visse nye udfordringer. Arbejdstidsaftalen giver eksempelvis flere muligheder for Iabende at
tilpasse leerernes undervisningsforpligtigelse, herunder vikardaekning for andre laerere. Ifglge folkeskolereformen
skal vikardeekning ske med kvalificeret personale. De to eendringer spiller saledes ikke ngdvendigvis sammen og
pavirker begge skoleledernes styringsvilkar.

Byradet i Hgje-Taastrup kommune har fastlagt de gkonomiske rammer og vilkar for skolernes budget. Inden for
disse rammer er det skolernes opgave at prioritere, og sikre den forudsatte undervisning.

Analysen har fokus pa fire faktorer:

1. Vikardeekning af undervisningspersonalets fravaer

2. Lenudgifter i forbindelse med barsler

3. Leerernes undervisningstimetal og egede lgnudgifter

4. Budget til undervisningsmateriale, inventar m.v. (rammebelgb)

1. Vikardeekning af undervisningspersonalets fraveer

Skolerne bliver tildelt et vikarbudget svarende til 4,5 % af undervisningstimetallet. Vikarbudgettet skal deekke udgifter
til vikarer ved fravaer pa grund af sygdom, seniordage, omsorgsdage, barns 1. og 2. sygedage,
eksamensafholdelse, censorvirke, kurser, tienestefri m.v.

Et hgjt sygefraveer vil have direkte betydning for skolernes vikardaekning, og belaster dermed budgettet. Fra
skolearet 2014/15 er belastningen gget, fordi skolerne ikke lzengere kan aflyse undervisningstimer, da elevernes
undervisningstimetal er pa lovens minimum.

Herudover stiller folkeskolereformen krav om, at skolen vikardeekker med kvalificeret personale,[ﬂ. Vikartimer der
bliver daekket pa anden vis, bliver registreret som understgttende undervisning.

Vikardaekning stiller séledes krav til bade taset gkonomisk styring (behov for at prioritere midlerne ved stigende
sygefravaer) og til logistikken (vikardeekning med den “rigtige” vikar, sa timen taeller som undervisning).

2. Lenudgifter i forbindelse med barsler
Skolerne betaler et bidrag til en central barselsfond svarende til 1,1 % af lsnsummen, hvorefter ca. 90 pct. af udgiften
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til barselsvikarens lgn daekkes fra centralt hold. Skoler med medarbejdere pa barsel bliver ikke kompenseret for den
fulde lgnudgift.

3. Leerernes undervisningstimetal og ggede lgnudgifter

Undervisningstimetal

| forbindelse med den nye arbejdstidsaftale har Byradet vedtaget en budgetforudsaetning om, at en leerer i den
faglige undervisning skal undervise ca. 760 timer pr. ar, mens niveauet i den understgttende undervisning er ca.
1.019 timer pr. ar. Det svarer — i tildeling — til et vaegtet gennemsnit pa ca. 784 timer pr. ar.

Pa baggrund af denne budgetforudsaetning planlaegger skolerne skolearet. Det planlagte gennemsnitlige
undervisningstimetal for en fuldtidsansat laerer i Hgje-Taastrup Kommune er opgjort til ca. 787 time pr. ar4 pys.
laererne underviser lidt mere end forudsat, hvilket bl.a. er et udtryk for, at der med et hgjere undervisningstimetal
skabes raderum til at imgdega styringsudfordringerne i gvrigt. Skoler, som har et lavere gennemsnitligt
undervisningstimetal, har saledes mulighed for at frigare yderligere raderum, forudsat at skolen kan optimere
planlaegningen. Skolerne har planlagt forskelligt indenfor denne ramme. Analysen viser en spredning i gennemsnittet
fra 727 timer pa én skole til 807 timer pa en anden skole. Der ses ogsa spredninger inden for den enkelte skole.

Barrierer i forhold til en mere hensigtsmaessig planleegning ligger bl.a. i leerernes fagsammensaetning, idet
folkeskolereformen forudseetter, at eleverne undervises af laerere med linjefagskompetence.

@gede lgnudgifter

Sidelgbende med selve arbejdstidsplanleegningen er der fra skolearet 2014/15 aendringer i forhold til de tillaeg,
lzererne skal have. Konkret er der tale om 3 tilleeg, som skolerne i udgangspunktet for budget 2014 ikke har faet
tildelt budget til:

- undervisningstilleeg

- vejledertilleeg

- tilleeg til lzerere for "tab af retten til aldersreduktion”

| 2014 er der tale om en samlet merudgift pa 1,7 mio. kr., som administrationen foreslar, at skolerne tilfgres i
forbindelse med 3. budgetopfglgning@. I 2015 mangler der ca. 0,9 mio. kr. i budgettet til vejledertillaeg.

Skoler, der har planlagt en stor spredning i undervisningstimetallet, vil dog fortsat opleve problematikken, da
spredningen vil betyde flere laerere med et hgjere undervisningstimetal end forudsat, hvilket udlgser
undervisningstilleeg ud over det tildelte budget.

4. Budget til undervisningsmateriale, inventar m.v. (rammebelgb)

Rammebelgbet skal deekke udgifter til undervisningsmaterialer, inventar, kontorhold, elevrad m.v., men ogsa "faste
udgifter" som fx copydan afgifter og selvrisiko i forbindelse med skader. Byradet har fastlagt et rammebelgb til
undervisningsmaterialer pa 1.060,58 kr. pr. elev, et rammebelgb til elevrad pa hhv. 6,88 kr. pr. elev og et fast belgb
pr. skole pa ca. 500 kr. samt ca. 195.000 kr. til inventar, kontorhold m.v.

| arene 2015-17 er der ekstraordinaert afsat 0,5 mio. kr. arligt til inventar.

Handlerum
Skolelederne har forskellige styringshandtag til radighed. Nedenfor gennemgas de vaesentligste.

- Fokus pa — og evt. Igsbende justering af laerernes undervisningstid.

- Vikardaekning med billigere faggrupper hvis dette er muligt.

- Fokus pa nedbringelse af gennemsnitlige lanudgifter, det kan ske ved, at skolen ansaetter nyuddannet
personale i forbindelse med vakante stillinger.

- Reduktion i tosprogstimer, stottetimer og enkeltintegrationstimer.

- Undlade fx ekskursioner, idet disse ligger ud over budgetforudsaetningen og derfor forudsaetter omprioritering
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- Tilbageholdenhed / langsommere udskiftning af undervisningsmaterialer og inventar. Det er dog ikke alle
steder, at en langsommere udskiftningsfrekvens er en mulighed, dels fordi undervisningsmaterialer kan veere
nedslidte for planlagt udskiftning, dels fordi skolerne bliver mgdt med krav om at veere rimelig ajour med digitale
lzerermidler.

Ovenstaende gennemgang viser et stigende behov for taet gkonomistyring pa skoleomradet. Denne gkonomistyring
sker decentralt pa de enkelte skoler og i teet dialog med @konomi- og Digitaliseringscentret samt Institutions- og
Skolecentret. Saledes gennemfares et manedligt skonomitjek, med henblik pa, at der Isbende kan justeres og
udarbejdes handleplaner, hvis der er risiko for et merforbrug. Safremt der konstateres et merforbrug ved
regnskabsafslutningen, vil der — jf. kommunens styringsregler, som er beskrevet i principper for gkonomistyring —
blive foretaget en tilsvarende reduktion af det falgende ars budget i forbindelse med overfarselssagen ferst pa aret.

Dette skaber et sundt incitament til budgetoverholdelse, da overskridelser altid vil skulle "betales tilbage” aret efter.

01 Ansatte i skolen, inkl. ansatte i gruppeordninger, og ansatte i SFO’en.

2 Budget for skolen, inkl. budget til gruppeordninger, og budget for SFO’en.

Bl svarende til at vikaren daekker fag, han/hun har linjefagskompetencer i.

Blper er i dette tal korrigeret for aldersreduktion, frikeb mv. Der er tale om et vaegtet gennemsnit.

@Vejledertillaegget er p.t. ogsa et udestaende i fht. budget 2015 (mens undervisningstillaeg og tillaeg til leerere for
“tab af retten til aldersreduktion”) er indarbejdet i 2015.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-11-2014

Godkendt med tilfgjelse om, at sagen genfremsaettes i februar 2015 med en udvidet fravaersstatistik opdelt pa
typer af fraveer. Endvidere fremstilles for hver enkelt skole en opggrelse, der daekker perioden fra 15-11-2014
til 15-01-2015, hvoraf der fremgar hvilke timer, der aflyses indenfor grupperne: Dansk som andet sprog (DSA),
specialundervisning samt enkeltintegration.
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Punkt 4: I - 3. budgetopfelgning 2014 for Institutions- og Skoleudvalget
14/23468

Bilag

ISU - bilag til 3. budgetopfoelgning

ISU - Tekniske budgetjusteringer til 3. budgetopfelgning 2014



| - 3. budgetopfalgning 2014 for Institutions- og Skoleudvalget

Baggrund

Ifelge budgetopfalgningsprocedurerne for 2014 skal 3. budgetopfalgning fremleegges for fagudvalg og
@konomiudvalg i november 2014. Budgetopfelgningen falger op pa udgifter under fagudvalget samt udvalgets
forventede regnskab.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1.

10.

11.

12.

13.

Tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilaget til mgdesagen vedrgrende tekniske
budgetjusteringer (budgeteffekt = 0 kr.).

. Deri 2014 overfares 2.609.000 kr. til kapacitetstilpasningspuljen under @konomiudvalget fra

politikomrade Institutioner for barn og unge vedrgrende faldende bgrnetal og tilpasning af budget til
private pasningstilbud og private daginstitutioner.

Der i 2014 bliver budgetomplaceret 713.500 kr. fra kontoen til karsel til heltidstilbuddet pa politikomrade
Bgrn og unge med seerlige behov til skolerne pa politikomrade Undervisning vedrgrende manglende
budget til tilleeg til l2erere og vejledere.

Der i 2014 bliver budgetomplaceret 600.400 kr. af overskuddet fra kontoen for "Driftsbesparelser pa
ledelse og administration i forbindelse med ny skolestruktur” pa politikomrade Undervisning til skolerne
pa politikomrade Undervisning vedrgrende manglende budget il tilleeg til laerere og vejledere.

Der i 2014 bliver budgetomplaceret 388.200 kr. fra @konomiudvalgets kapacitetstilpasningspulje pa
politikomrade Borgerservice og administration til politikomrade Undervisning vedrgrende manglende
budget til tillaeg til Izerere og vejledere.

Der i 2014 bliver budgetomplaceret 25.300 kr. fra @konomiudvalgets kapacitetstilpasningspulje pa
politikomrade Borgerservice og administration til demografiregulering af skoler og SFO’er pa
politikomrade Undervisning.

Der i 2014 bliver budgetomplaceret 1.411.000 kr. fra @konomiudvalgets kapacitetstilpasningspulje pa
politikomrade Borgerservice og administration til at deekke den manglende implementering i forbindelse
med folkeskolereformen (organisering af fritidstilbud) pa politikomrade Undervisning.

At der som led i budgettilpasningen pa det specialiserede barneomrade gives en positiv tillaegsbevilling

pa 2 mio. kr. under politikomrade Borgerservice og Administration (3U) og en positiv tilleegsbevilling pa
4 mio. kr. under politikomrade Undervisning (ISU) og til svarende en negativ tillaegsbevilling pa 6 mio. kr.
under Barn og unge med seerlige behov (ISU).

At indteegtsbudgettet pa seerligt dyre enkeltsager under Barn og unge med seerlige behov (ISU) forhgjes
med 2,3 mio. kr., og at indteegten tilfares kassen (negativ tilleegsbevilling).

At der gives en positiv tilleegsbevilling pa 2,3 mio.kr. til anbringelser under Bgrn og unge med seerlige
behov (ISU) ved tilfarsel fra kassen.

der gives en negativ tillaegsbevilling pa politikomrade Bgrn og unge med seerlige behov pa 148.100 kr. i
2014 som felge af ny lovgivning vedr. Socialstyrelsens/VISOs overtagelse af ansvaret for at tilvejebringe
de specialradgivningsydelser og forsteerket indsats mod asocial adfaerd. Dette indgar i lov- og
cirkuleereprogrammet, hvor Hgje-Taastrup bliver negativt netto kompenseret fra staten.

At der gives en positiv tillaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til politikomrade Undervisning i forbindelse med
"Efterskole og ungdomskostskoler” ved et treek pa kassen.

At 3. budgetopfalgning 2014 i gvrigt godkendes



Sagsfremstilling

Af tabel 1 fremgar Institutions- og Skoleudvalgets budget, forbrug og forventet regnskab for 2014.
Tabel 1: Resultat for Institutions- og Skoleudvalget 2014 — netto mio. kr.

Politikomrade Oprindeligt Korrigeret Forbrug |Forventet Afv. i fht.
budget 2014 budget pr. pr. regnskab korrigeret

30.09.14 30.09.14 (2014 budget1

60 Institutioner for bgrn og unge 266,9 270,1 199,6 268,7 -1,4

61 Bgrn og unge med seerlige behov |245,3 251,4 181,2 2445 -6,9

63 Undervisning 484,9 490,8 3745 498,8 8,0

| alt 997,1 1.012,3 755,3 1.012,0 -0,3

- heraf inden for servicerammen 993,7 1.009,0 757,2 1.010,9 2,0

- heraf inden for overfarsler 8,2 8,2 4.7 8,2 0,0

- heraf inden for den centrale

refusionsordning -4,9 -4.9 -6,6 -7,2 -2,3

1): Negativt fortegn angiver et forventet mindreforbrug.

Budgetandringer fra 01-01-2014 til korrigeret budget 30-09-2014

Institutions- og Skoleudvalgets budget er foraget med 15,2 mio. kr. fra 01-01-2014 til 30-09-2014, hvilket primeert
skyldes udmegntning fra @U’s szerlige pulje til det specialiserede omrade og overfgrsler fra 2013 til 2014.

Det forventede regnskab for Institutions- og Skoleudvalget

Det forventede regnskab for 2014 udger 1.012,0 mio. kr., og det forventes, at udvalget har et mindreforbrug i forhold
til det korrigerede budget pr. 30-09-2014 pa 0,3 mio. kr.

Afvigelsen mellem det forventede regnskab og det korrigerede budget pr. 30-09-2014 skyldes i hovedtraek
afvigelser pa fglgende aktivitetsomrader:

- Lovbundne omrader — dagpleje og daginstitutioner, forventet nettomindreindteegt 3,7 mio. kr. vedrgrende
mindreindteegt fra foreeldrebetaling, merudgift vedrgrende private pasningstilbud og private institutioner samt
mindreudgift vedrerende sgskendetilskud og avrige lovbundne omrader.

- Det decentrale daginstitutionsomrade, lavere bgrnetal, forventet mindreudgift brutto 5,0 mio. kr. vedragrende
nedjustering af bgrnetal.

- Kompetenceudvikling — dagpleje og daginstitutioner, mindreforbrug 0,4 mio. kr., som forventes sggt overfort til
2015.

- Klubberne — under et, merforbrug 0,2 mio. kr., der arbejdes pa at ende i balance.

- SSP/Gadeplan — samlet set mindreforbrug 0,3 mio. kr., som vedrgrer Projekt Mentor, Rollemodel og
Foreeldreindsats, der s@ges overfart til 2015.

- Anbringelser pa det specialiserede barneomrade, merforbrug pa 3,2 mio.kr. Merforbruget skyldes et stigende antal

anbringelser, herunder spaedbgrn og sgskendeanbringelser.

- Salg af pladser i heltidstilbud, merindtaegt pa 1,3 mio. kr. Merindtaegten skyldes salg af flere pladser til andre
kommuner end budgetlagt.

- Skolerne, merforbrug pa 2,4 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert udgifter til tillaeg for tab af retten til
aldersreduktion, tilleeg vejledere og undervisningstillaeg til laerere, som skolerne ikke er kompenseret for i 2014, og
udgifter i forbindelse med barsler og langtidssygdom. Af det samlede forventede merforbrug s@ges der



budgettilpasset for 1,7 mio. kr., hvorefter det forventede merforbrug forventes at blive pa 0,7 mio. kr.

- Manglende implementering i forbindelse med folkeskolereformen (organisering af fritidstilbud), merforbrug pa 1,4

mio. kr. pa politikomrade Undervisning, da besparelsen ikke er mulig at tilvejebringe i 2014. Af det samlede
forventede merforbrug s@ges der budgettilpasset for 1,4 mio. kr. fra @konomiudvalgets kapacitetstilpasningspulje.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-11-2014

Anbefales med fglgende aendringer:

Punkt 10: Tallet sendres fra 2,3 mio. kr. til 3,8 mio. kr.

Nyt punkt 13: Der gives en positiv tillaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til politikomradet Undervisning i forbindelse
med "enkeltintegration” ved traek pa Kommunekassen.

Nyt punkt 14: Det nuveerende pkt. 13.




Punkt 5: I - Evaluering af laeseudviklingsindsatserne Reading Recovery og
Leaeseloft - ISU

10/11578
Bilag

Evaluering af Reading Recovery og Leseloft



| - Evaluering af laeseudviklingsindsatserne Reading Recovery og Laeseloft -
ISU

Baggrund

| 2010 afsatte Byradet 539.000 kr. arligt til laeseudviklingsforsag. | perioden 2010-2014 er der lavet udviklingsforsgg
med henholdsvis Reading Recovery (RR) og Laeselgft (LL). RR er blevet tilbudt til eleveri 1. og 2. klasse, pa
Gadehaveskolen og Mglleholmskolen, mens der har veeret projektforlob med Laeselaft pa Borgerskolen og Torstorp
Skole.

Administrationen har nu evalueret pa forsggene.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Evalueringen tages til efterretning.

2. Administrationen fremlaegger forslag til det videre arbejde med RR/LL i sammenhaeng med andre
lesetiltag, jf. budget 2015.

Sagsfremstilling

Som en del af projektforlgbet indgar en evaluering. Evalueringen er udformet af administrationen, der undervejs i
forlgbet har faet ekstern radgivning fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). Evalueringens oprindelige formal var at
unders@ge, hvorvidt RR skaber bedre resultater end Laeselgft-metoden. Pa baggrund af radgivning fra EVA, blev
Institutions- og Skoleudvalget i sommeren 2013 orienteret om, at en aendring i evalueringsformalet var ngdvendig, da
der ikke var metodisk beleeg for at sammenligne de to metoder og deres resultater. Dette bunder blandt andet i, at
der er for fa elever til at lave en generalisering. Derudover er det ikke muligt at undersgge, hvordan eleverne havde
klaret sig uden indsatsen. Der er desuden stor forskel pa de undersagte skolers elev- og foreeldregrundlag, hvilket
ogsa har betydning for indsatsernes effekt.

Evalueringen, der fremlaegges her, har derfor fokus pa, hvorvidt laeseudviklingsmetoderne er blevet implementeret
som tilteenkt, herunder hvordan der arbejdes med metoderne i praksis, samt hvorvidt metoderne har positiv
indvirkning pa elevernes leesefeerdigheder. Derudover ser evalueringen ogsa naermere pa laeseleerernes arbejde
med lzeseudviklingsmetoderne.

Reading Recovery og Leeselgft

Overordnet set er bade RR og LL tidlige leeseindsatser, der arbejder med laeseudviklingsmetoder for elever pa 1. og
2. klassetrin. Koncepterne bygger naesten pa de samme principper. Forskellen ligger farst og fremmest i, at RR i
modseetning til LL, er et beskyttet undervisningskoncept. Der er meget konkrete retningslinjer for, hvordan
undervisningen forlgber i RR, mens LL i hgjere grad arbejder med overordnede koncepter, tanker og ideer og har en
mere pragmatisk udformning. Derudover koster uddannelsen til RR-laeselaerere 20.000 kr. pr. person (eksklusivt
udgifter til vikardeekning og lignende). Der stilles ikke seerlige krav til LL-leeseleerernes uddannelse.

| den toarige periode har i alt 69 elever fra 1. og 2. klasse modtaget en af indsatserne. | tabellen nedenfor fremgar
antallet af elever fra hver skole, der har modtaget indsatsen, samt hvilken.

Skole Antal Skole Antal
Torstorp skole Gadehaveskolen

Leeseloft 18 Reading Recovery 15
Borgerskolen Mglleholmskolen

Leeseloft 12 Reading Recovery 24
Laeseloft, i alt 30 Reading Recovery, i alt 39
Laeseloft og Reading Recovery, i alt 69




Om evalueringen

Evalueringen er en sakaldt virkningsevaluering. Denne evalueringstype fokuserer pa, hvordan en indsats virker
overfor en udvalgt malgruppe i praksis og hvorfor. | evalueringen er der brugt to typer data, interview og
testresultater.

| tabellen nedenfor ses en oversigt over, hvem der er blevet interviewet. Interviewene er foretaget i farste halvdel af
2014. Evalueringen omfatter saledes indsatserne, som de er blevet udfgrt i skolearet 2013-2014. Der er interviewet
henholdsvis fire elever, som har modtaget Reading Recovery og fire, som har modtaget Leeselgft-indsatsen.

Elever Forzeldre Lzaeselarere Teamlzerere
8 elever 8 foreeldre 8 leeseleerere 12 leerere
2 elever fra Foreeldrene til de | Alle laeseleerere pa | Dansklaereren + minimum en anden leerer fra
hver skole adspurgte elever | de to skoler (2 fra indskolingen (fra hver skole).
hver) Laererne har undervist minimum en af de
adspurgte elever, i perioden hvor de modtog
indsatsen

Skolerne har brugt forskellige lzesepraver til at teste eleverne fgr og efter indsatsen har fundet sted. Fordi det ikke er
den samme prove, der er brugt kan man ikke lave en direkte sammenligning fra fer til efter. Resultaterne af praverne
er bearbejdet saledes, at man kan sammenligne elevernes laeserigtighed og leesehastighed far og efter indsatsen.
Overordnet set er det laesefaglige niveau i efter-testpraverne hgjere end far-testprgverne.

Evalueringens overordnede konklusioner

1. Positiv opfattelse af indsatsen. Blandt elever, foreeldre, laerere og laeselaerere er der bred enighed om, at
indsatserne (bade RR og LL) gar en positiv forskel, og at udbyttet har veeret positivt.

2. Forbedrede lzesefeerdigheder. Bade respondenter og testresultater peger pa, at elevernes leesefeerdigheder er
blevet bedre. Seks elever, ud af de otte der indgar i undersagelsen, placerer sig efter indsatsen som sikre og hurtige
laesere. Derudover har en enkelt elev rykket sig opsigtsveekkende meget leesemeessigt, som fglge af indsatsen. Pa
grund af metodiske udfordringer er det ikke muligt at lave en generalisering, men pa baggrund af leeseleerernes
udtalelser, kan det konkluderes, at dette er forholdsvis repraesentative resultater.

3. Foraeldreopbakning er afggrende for resultaterne. For begge indsatser har foraeldreopbakning betydning for
elevernes resultater ved indsatsen. Laeselaererne har en opfattelse af, at jo sterre foraeldreopbakning, jo bedre
resultater opnar eleverne. Derfor prioriterer bade RR- og LL-lzeselzererne at give indsatsen til bern med
foreeldreopbakning.

4. Leesemetoderne er delvist tilpasset elevgruppen. RR-laeselaererne har valgt en mere pragmatisk tilgang, end den
der oprindeligt laegges op til i konceptet, og valgt at tilpasse deres undervisning til den enkelte elev. Dette betyder, at
metoderne kommer til at ligne hinanden endnu mere, da det netop var dette (og leeseleerernes uddannelse), der var
den primaere forskel pa de to leeseudviklingsmetoder.

5. RR og LL er ikke et tilbud for de mest laesesvage elever. Hverken RR eller LL er malrettet de mest leesesvage
elever. Der er krav til at elevernes sproglige begrebsverden er pa plads, og at eleverne kan bogstavtegn og —lyde.
Derved er eksempelvis bagrn med ordblindhed og andre sveere vanskeligheder, ikke en del af indsatsernes
malgruppe.

@vrige kommentarer

Som naevnt ovenfor er RR/LL ikke et tilbud til de mest laesesvage elever, men hvis man i Hgje-Taastrup Kommune
gnsker et tilbud til denne elevgruppe, kan man benytte de ressourcer som RR- og LL-leeseleerere er i besiddelse af
(jf. ovenstaende konklusioner) til at Iafte gruppen. Forskning peger pa at RR og LL kan benyttes til denne elevgruppe
safremt det kombineres med andre metoder, der arbejder konkret med de udfordringer den elevgruppe star overfor.
Dette kunne eksempelvis vaere overindlaering af bogstavlydene til elever med risiko for ordblindhed.

| Danmark har der af forskellige arsager ikke vaeret tradition for foregribende indsatser, allerede fra 1. klasse. Det
samme ggr sig geeldende i Hgje-Taastrup Kommune, derfor tilbydes indsatserne senere. Eksempelvis for at sikre,
at der ikke er tale om sakaldte "langsomme startere”. En grund til at det er blevet aktuelt at tale om tidlige indsatser
er, at der over en arreekke er sket en del aendring i leesekravene til de yngste elever. Derfor er ogsa muligt at
screene for vanskeligheder tidligere. Samtidig viser udenlandsk forskning at de rigtige foregribende indsatser har en
effekt, da eleverne i 1. klasse stadig har mulighed for at indhente klassekammeraterne. Dette understreges af
evalueringen da den viser, at elever der modtager indsatsen bliver hurtige og sikre laesere.
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De 10 indkomne hegringssvar vedr. "Principper for det fremtidige foraldresamarbejde”



| - Principper for foraeldresamarbejde, ISU

Baggrund

Byradet skal i denne sag tage stilling til de udarbejdede principper for foreeldresamarbejdet, i forbindelse med
projektet Morgendagens barne- og ungeliv.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet drgfter og godkender de 10 principper for
foreeldresamarbejdet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med Projekt Morgendagens bgrne- og ungeliv, er der vedtaget 19 projektmandater.

Et af disse projektmandater omhandler "Feelles model for foreeldresamarbejdet’.

Det fremgar af projektmandatet, at foraeldrene i hgjere grad skal opleve sig som en samarbejdspartner i
daginstitutioner, skoler, sfo’er og klubber og at deres indstilling til og opbakning bag kommunens indsatser, er af
afggrende betydning for bgrns trivsel og udviklingsmuligheder.

10 principper for foreeldresamarbejdet

For at styrke foraeldresamarbejdet pa 0-18 ars omradet har der veeret et arbejde med at udvikle en faelles model/
ramme for foraeldresamarbejde, om blandt andet forventningsafstemning. Rammen skal udgere et feelles afsaet for,
hvordan vi som minimum gnsker foraeldresamarbejdet skal udfaeres og efterfglgende videreudvikles lokalt.

En stor arbejdsgruppe bestaende af foreeldre, fagpersoner fra hele 0-18 ars-omradet, samt konsulenter fra de 3
bergrte centre, har udarbejdet fglgende 10 principper, som skal danne grundlag for det fremtidige
foreeldresamarbejde:

1. Alle foreeldre skal inddrages aktivt i foraeldresamarbejdet, s& bgrnenes og de unges udvikling fremmes mest
muligt, uanset foreeldrenes forudsaetninger.

2. Vores kommunikation og formidling til foreeldrene skal veere let tilgeengelig.

3. Vores sprog skal veere funderet i fagligheden, men veere forstaeligt og brugbart for foraeldrene.

4. Indholdet i foreeldresamarbejdet er et feelles ansvar.

5. Relevant viden skal deles med foreeldrene og kolleger.

6. Den personlige kontakt med foraeldrene skal fastholdes og udvikles.

7. Vi vil tydeliggare, hvad vi forventer af foraeldrene, og hvad de kan forvente af os.

8. Vi vil anerkende og skabe rum for at foreeldrenes ressourcer og engagement bidrager til at styrke
foraeldresamarbejdet.

9. Vi vil malrettet ggre en indsats i samarbejdet om bgrn og familier i udsatte positioner.

10.Vi vil lsbende evaluere og falge op pa, om vores foraeldresamarbejde styrkes.

En uddybning af de 10 principper kan ses i modellen for det fremtidige foreeldresamarbejde i Hgje-Taastrup
Kommune, der er vedlagt som bilag.

Til orientering har arbejdsgruppen udarbejdet et idékatalog til indsatser, der kan understatte principperne og det
fremtidige foraeldresamarbejde, dette er vedlagt som bilag.

Opbakning til principperne fra bestyrelser i daginstitutioner, skoler og klubber
For at opna den maksimale opbakning til den fremtidige indsats for at styrke foraeldresamarbejdet har principperne

veeret sendt i hgring i bestyrelserne i daginstitutioner, skoler og klubber.

Administrationen har nedenfor opstillet hovedtraekkene fra de 8 rettidige indkomne hgringssvar. Alle hgringssvarene
er vedlagt som bilag.

Haringssvar:
Hgringssvarene er overvejende positive overfor vigtigheden af, at foraeldresamarbejdet skal styrkes. Der er fire



emner, som flere har veeret optaget af:

1. Den viden, der skal deles, dialogen og kommunikationen, er et feelles ansvar at fa lagt i nogle gode rammer, sa
det giver mening for bade foreeldre og personale.

2. Det er ngdvendigt at anvende tolke, samt et let forstaeligt sprog, nar "Principperne for det fremtidige
foraeeldresamarbejde i Hgje-Taastrup Kommune” skal formidles.

3. Kommunens IT-systemer skal opgraderes og synkroniseres, sa det bliver let at anvende bade for foreeldre og
personale i deres kommunikations- og informationsbehov.

4. Flere af forslagene i Idékataloget kan realiseres, uden tilfgrsel af ressourcer, men der er generelt en stor
bekymring for effekten, hvis der ikke tilfgres ekstra ressourcer til at styrke dette indsatsomrade.
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