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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-04-2021
Godkendt.

Fraværende:

Betina Liv Moe

Turan Akbulut



Meddelelser - Arbejdsmarkedsudvalget - april 2021



A - Opfølgning på sag om Sprogcenteret - den
arbejdsmarkedsrehabiliterende indsats - AMU

Baggrund
I januar 2021 fik Arbejdsmarkedsudvalget forelagt en statussag på Sprogcentret. Sagen
belyste Sprogcentrets økonomi og det blev ved mødet besluttet, at udvalget fremlægges en ny
sag i april med henblik på at belyse alternative forslag for drift og økonomi for Sprogcenteret
og danskuddannelse. Denne sag er en opfølgning på analysen og redegør for de redskaber,
der anvendes for at styrke Sprogcenteret driftsmodel.
 
Sprogcenteret foreslås i højere grad at supplere beskæftigelsesindsatsen fagligt og indgå i
arbejdet med nye typer forløb for ledige langt væk fra arbejdsmarkedet. Det er ambitionen, at
en ændring af Sprogcenterets drift og organisatoriske struktur vil fremme danskkundskaber for
udsatte ledige og dermed beskæftigelsesgraden. Samtidig forventes ændringerne af
Sprogcenterets tilbudsvifte at imødekomme den økonomiske sårbarhed, der gør sig gældende
for drift af eget sprogcenter i Høje-Taastrup Kommune.

INDSTILLING
At Arbejdsmarkedsudvalget

1. tager den fremlagte model for fremtidssikring af sprogcentrets drift og tilbudsvifte
til efterretning, herunder at Sprogcenteret indgår som en del af de tværfaglige,
arbejdsmarkedsrehabiliterende beskæftigelsesindsatser.

2. godkender den politiske procesplan.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-04-2021
Godkendt.

Fraværende:

Betina Liv Moe

Turan Akbulut

Sagsfremstilling
I forlængelse af sagen i januar 2021 om Status på Sprogcenteret, er det administrationens
vurdering, at de økonomiske forhold omkring Sprogcenteret gør det nødvendigt at indtænke
alternative modeller, som imødekommer en bedre økonomi og understøtter en bredere
sprogindsats for ledige.
 
Beskæftigelsesplanen arbejder målrettet med at skabe størst mulig beskæftigelseseffekt for
ledige borgere i Høje-Taastrup Kommune. Imidlertid kan det konstateres, at et antal borgere,
på trods af deres deltagelse i tilbud, fortsat har vanskeligere ved at profitere af den
beskæftigelsesrettede indsats. Foreløbige analyser peger på, at der fælles for disse borgere



kan identificeres forskelligartede udfordringer, som hindrer fodfæste inden for uddannelse og
beskæftigelse. Udfordringerne ligger blandt andet inden for sundhedsrelaterede, sociale samt
sproglige problemstillinger. Der er således en mangel på bredere sprogindsatser, der kan
understøtte udsatte ledige.
 
For at styrke effekten af beskæftigelsesindsatsen for udsatte borgere, er der behov for at
understøtte en ny tilgang til sprogundervisningen. Det indebærer både en ændret kultur og
implementering af nye metoder med fokus på tværfaglighed, borgerinddragelse og parallelle
indsatser. Rammerne om dette udviklingstiltag er en såkaldt arbejdsmarkedsrehabiliterende
indsats. Indsatsen forventes at kunne rummes i de nuværende lokaliteter for
beskæftigelsesområdet.
 
Den arbejdsmarkedsrehabiliterende tilgang tager blandt andet udgangspunkt i evaluering fra
Discus: ”Projekt Bedre Ressourceforløb”, september 2019, TTA-projektet (tilbagevenden til
arbejde, 2010) samt erfaringerne fra Projekt Fønix i Roskilde kommune. Det er samtidig
erfaringen at ledige i ressourceforløb, job-afklaringsforløb samt ledige med en lang
ledighedsperiode bag sig, har vist sig at have sværere ved at få tilknytning til arbejdsmarkedet
med eksisterende tilbud, hvorfor der er behov for at udvikle nogle endnu mere samstemte
forløb, der kan understøtte øget progression for borgeren fx i forhold til uddannelse og
beskæftigelse, mestring af hverdagen, øget social- og sundhedsmæssig trivsel.
 
Som et væsentligt element i at styrke effekten af indsatsen ift. de udsatte målgrupper, er der
behov for at skabe en mere fleksibel tilrettelæggelse af sproglig opkvalificering, idet en del af
målgruppen har udfordringer, der knytter sig til sprog og til at mestre et dansk, der kan
anvendes på arbejdspladsen.
 
Sprogcenteret tænkes integreret i en ny indsats, idet sprogundervisningen forventes at blive
mere fleksibel ved at undervisningsforløbet tilpasses borgere i forskellige
beskæftigelsesforløb. Sprogcenteret bliver i højere grad virksomhedsrettet med fokus på
arbejdskultur og virksomhedsdansk. Samtidig vil Sprogcentret fortsat styrke borgernes
vidensniveau i forhold til kultur og samfundsforhold og derved understøtter en bred
integrationsindsats i Høje-Taastrup Kommune. Sprogcentret vil også, som i dag, kunne indgå i
forskellige kommunale initiativer, som fx forløbet om opkvalificering af kommunens
pædagogiske personale fra 2019.
 
En ny indsats vurderes som et vigtigt element i at bringe udsatte borgere tættere på
arbejdsmarkedet på flere områder ved at:
 

-         realisere målene i Høje-Taastrup Kommunes Beskæftigelsesplan, hvor der er et stærkt
fokus på at sikre udsatte borgere fodfæste i uddannelse og beskæftigelse.

-         at skabe bedre sammenhængende tværgående tilbud tilpasset den enkelte borger.
-         at sikre en mere målrettet og effektiv tilbudsvifte til ledige.
-         fokusere på den virksomhedsrettede indsats kombineret med en fleksibel sprogindsats.

 
Desuden ses det som et bidrag til Høje-Taastrup Kommunes udviklingsstrategi 2020-2032 og
særligt temaet om Vækst, herunder Byrådets ønske om at sikre et stort udbud af jobs og



nødvendig arbejdskraft.
 
Konkret indebærer modellen, at de eksisterende to udfører enheder på
beskæftigelsesområdet, Beskæftigelsesprojektet Job og Fremtid, som tilbyder
beskæftigelsesrettede indsatser til ledige og Sprogcenteret, som tilbyder danskuddannelse til
udlændinge og integrationsborgere, organisatorisk lægges sammen i en fælles udførerenhed
for beskæftigelsesfremmende forløb, herunder arbejdsmarkedsrehabiliterende indsatser,
indsatser for jobparate samt sprogundervisning.
 
Administrationen vurderer, at en reorganisering af den beskæftigelsesrettede indsats fra to
udfører enheder til en fælles organisatorisk enhed, vil skabe større fleksibilitet og mulighed for
at udvikle nye tværgående indsatser, der er møntet på gruppen af udsatte borgere med
komplekse problemstillinger.
 
Reorganiseringen vil betyde, at udsatte ledige med behov for dansk uddannelse tilbydes nye
forløb, hvis de ikke allerede modtager danskundervisning. For de borgere i beskæftigelse, der
modtager danskundervisning, tilbydes, indtil anden vurdering foreligger, danskundervisning
som i dag.
 
 
Politisk proces
Ved gennemgang af forudsætningerne for Sprogcenterets budget 2021, vurderede
administrationen i den seneste statussag på Sprogcenteret, at der var behov for ændringer af
driften grundet de økonomiske udfordringer.
 
Det betyder, at der er brug for at udvikle et bredere driftsgrundlag for Sprogcenteret ved at:
 

-         målrette tilbud for udsatte borgere
-         udvikle beskæftigelsesrettede tilbud, der kombinerer sprog og indsats på virksomheder

(for ledige borgere). Sprogskolens tilbud er i dag alt overvejende for borgere i
beskæftigelse.

 
Sprogcenterets driftsgrundlag er yderligere sårbart i forhold til danskundervisning til ledige i
beskæftigelse, hvor blandt andet ny lovgivning eller bortfald af deltagergebyr kan medføre
markant fald i indtægter.
 
Det vurderes derfor også relevant at overveje:
 

-         samarbejde med andre kommuner eller
-         udbud for at gøre driftsgrundlaget mindre sårbart, f.eks. vurdere om indsatsen for de

stærke målgrupper kan sendes i udbud
 
Aktuelt er det vanskeligt at estimere de specifikke økonomiske konsekvenser af en ændring af
Sprogcenterets driftsgrundlag, idet det vil være afhængig af den fremtidige situation omkring
Covid-19 samt sammensætningen af kommende beskæftigelsestilbud. Administrationen
vurderer dog, at den driftsmodel, der her er skitseret, indebærer mere faglig og organisatorisk



fleksibilitet, som understøtter en højere grad af økonomisk rentabilitet og driftsmæssig
robusthed.
 
På den baggrund foreslås følgende politiske proces:
 

Maj-Juni 2021: Der udarbejdes prioriteringsforslag til budgetproces 2022 om en
arbejdsmarkedsrehabiliterende indsats, hvor danskundervisningen er en
integreret del af tilbuddene. Administrationen vurderer, at der kan være et
potentiale i en mere målrettet effektiv beskæftigelsesindsats. Som
udgangspunkt vil et prioriteringsforslag rumme effekter knyttet til
overførselsudgifter (uden for servicerammen).

Januar-Februar 2022: Som noget af det første i en ny byrådsperiode orienteres
der ved en statussag på den arbejdsmarkedsrehabiliterende indsats, herunder
rammerne for den fortsatte drift af sprogcenteret.



I - Efteruddannelse på Sprogcenteret - AMU

Baggrund
Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI), yder, som led i kvalitetssikringen
af danskuddannelserne, tilskud til efteruddannelse af lærere, ledere og vejledere ved
danskuddannelserne gennem efteruddannelsespuljen. Puljen udbydes i 2 separate dele, og
denne sag vedrører del 1: Kompetenceudvikling af lærere, ledere, og vejledere gennem
kursusaktivitet mv. Høje-Taastrup Kommune, har via puljen, fået tildelt et tilskudsbeløb på
50.000 kr.

INDSTILLING
At Arbejdsmarkedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at der til budget
2021
gives en indtægtsbevilling på -50.000 kr. og en udgiftsbevilling på 50.000 kr. Bevillingen
gives til politikområde Arbejdsmarked og beskæftigelse, og finansieres af projektmidler
fra SIRI vedrørende puljen til kompetenceudvikling af lærere, ledere, og vejledere
gennem kursusaktivitet mv.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-04-2021
Anbefales.

Fraværende:

Betina Liv Moe

Turan Akbulut

Sagsfremstilling
Formålet med puljen, er at medvirke til en udmøntning af danskuddannelsesloven, igennem
målrettede kompetenceløft af medarbejdere, der til dagligt arbejder med danskuddannelse til
voksne udlændige m.fl., både i forhold til danskundervisning, men også i forhold til de
afsluttende danskprøver.
 
Gennem puljen får blandt andet Sprogcentre, mulighed for at kompetenceudvikle lærere,
ledere, og vejledere, så de blandt andet bliver i stand til at håndtere de nyeste krav i
undervisningen, samt supplere de grundlæggende kvalifikationer, for en lærer ved
danskuddannelserne.
 
Høje-Taastrup Kommune har fået midler fra puljen svarende til 50.000 kr. til at opkvalificere
medarbejdere i relevante digitale læremidler, som kan være med til at gøre
danskundervisningen mere fleksibel, mindre lærerstyret og mere elevcentreret. Dette skal ske
gennem kommunikationsplatforme, hvor lærere nemt kan have en kontakt til kursisterne, både
i og udenfor klasseværelset, samt platforme som opfordrer kursisterne til at tage mere ansvar
for deres egen læring.



 
Kurset har til formål at fokusere på, at lærerne har de nødvendige IT-kompetencer, samt
hvordan lærerne får styrket deres IT didaktiske kompetencer, så teknologien ikke bliver det
styrende element, men har en understøttende funktion.

ØKONOMI
Puljen yder 100 pct. tilskud af de ansøgte udgifter. Dermed får Høje-Taastrup Kommune
dækket alle 50.000 kr. Puljen dækker udgifter til ansøgte kursusaktiviteter afholdt i
perioden 01-11-2020 til og med 01-04-2021. Tilskuddet udbetales ved at indsende kopi
af faktura med afholdte kursusudgifter, hvorefter SIRI udbetaler tilskuddet.



I - Godkendelse af revideret sundhedspolitik - AMU, FKU, ISU, SU,
ÆSU

Baggrund
Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget,
Socialudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkendte i
januar 2021, at kommunens reviderede sundhedspolitik blev sendt i høring. Den reviderede
sundhedspolitik har været i høring og fremlægges hermed til udvalgenes endelige
godkendelse.

INDSTILLING
At Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget,
Socialudvalget, Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender
kommunens sundhedspolitik for 2021-2024.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-04-2021
Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 13-04-2021
Anbefales.

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-04-2021
Anbefales. 

Derudover stillede Ø ændringsforslag om, at det indskrives i handleplanen for
sundhedspolitikken, at “borgere der får konstateret alvorlige kroniske lidelser af deres
praktiserende læge eller hospital kontaktes af kommunen med henblik på udredning af
deres behov for støtte og rådgivning”.
Alle stemte for ændringsforslaget fra Ø.

Fraværende:

Betina Liv Moe

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 14-04-2021
Anbefales. 
 
Derudover stillede Ø ændringsforslag om, at det indskrives i handleplanen for
sundhedspolitikken, at “borgere der får konstateret alvorlige kroniske lidelser af deres
praktiserende læge eller hospital kontaktes af kommunen med henblik på udredning af
deres behov for støtte og rådgivning”.
 
Alle stemte for ændringsforslaget fra Ø.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-04-2021
Anbefales.



Fraværende:

Turan Akbulut

Betina Liv Moe

Sagsfremstilling
Inden den reviderede sundhedspolitik kom i høring, blev fagudvalgenes kommentarer til
høringsudkastet fra udvalgsmøderne i januar 2021 indarbejdet i politikken. I det nedenstående
fremgår det, hvad der er blevet indarbejdet i høringsudkastet.
 
Under temaet ”trivsel” er der blevet tilføjet begrebet ”positiv kropsbevidsthed” i afsnit fem.
Under målet om ”fremmelse af inkluderende fællesskaber i samarbejde med civilsamfundet” er
det præciseret, at det også er med henblik på at forebygge ensomhed. Ligeledes er det blevet
uddybet, hvorfor børns og unges digitale dannelse skal styrkes. I forhold til kommentaren om,
hvordan børn og unges digitale dannelse skal styrkes, vurderer administrationen, at det skal
fremgå af handleplanen for den reviderede sundhedspolitik.
 
Under temaet ”forebyggelse af overvægt og øget fysisk aktivitet” blev pind 5 under
målopfyldelsen ændret til ”øget adgangen til ernæringsrigtig kost på kommunens institutioner”.
 
Offentlig høring af den reviderede sundhedspolitik
Udkastet til den reviderede sundhedspolitik har været i offentlig høring via kommunens
hjemmeside i perioden 29-01-2021 – 26-02-2021. Ligeledes er høringsudkastet blevet sendt til
Integrationsrådet, Handicaprådet, Udsatterådet og Seniorrådet, da alle fire råd har været
involveret i revisionen af sundhedspolitikken. Administrationen har ikke modtaget høringssvar
til den reviderede sundhedspolitik, som hermed fremlægges til endelig godkendelse.
 
Videre proces
Arbejdet med handleplanen for den reviderede sundhedspolitik er blevet udskudt pga.
coronasituationen. Administrationen udarbejder i løbet af det næste halve år en handleplan på
tværs af alle relevante fagcentre. Handleplanen vil i de første to år primært være fokuseret på
temaerne ”trivsel”, ”forebyggelse af overvægt og øget fysisk aktivitet” samt ”hygiejne”. I
oktober 2021 vil fagudvalgene blive orienteret om handleplanen for den reviderede
sundhedspolitik.



Underskriftsblad
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