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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Godkendt.



Meddelelser Byradet - marts 2017



Forslag fra A, F og @ om at anerkende den pzedagogiske assistentuddannelse

Baggrund

Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Socialdemokraterne foreslar byradet at anerkende psedagogisk
assistentuddannelsen

Begrundelse:

| dag har Hgje-Taastrup kommune i institutionerne ansat 51 % paedagoger, 12 % paedagogiske assistenter og 37 %
paedagogiske medhjeelpere.

Kravet i kommunens politik til ansaettelser er 60 % paedagoger og 40 % paedagogiske medhjzselpere.

Det undrer partierne, at kommunen ikke anerkender den paedagogiske assistentuddannelse og dermed stiller et
krav om, hvor stor en del af personalet i daginstitutionerne, der skal have assistentuddannelsen, som er en 2-arig
erhvervsfaglig uddannelse.

Ida Kornerup, forsker i dagtilbudsomradet peger pa, at personalets uddannelseskvalifikationer er afgarende for

bernenes leering i institutioner.

Derfor bgr kommunen ogsa anerkende den psedagogiske assistentuddannelse, saette et maltal for hvor mange
paedagogiske assistenter, der samlet skal vaere i institutionerne og fremme, at flere medhjeelpere far
assistentuddannelsen. Lige savel som kommunen bgr fremme at na maltallet pa de 60 % uddannede psedagoger.
Kommunen slar heller ikke stillinger op som paedagogisk assistent, selvom en psedagogisk assistent stilling er
blevet ledig, men sléar stillingen op som en medhjeelper stilling.

Paedagogiske medhjeelpere oplever, at de har vanskeligheder med at fa lov at tage assistentuddannelsen af deres
leder, derfor er det vigtigt, at byradet anerkender uddannelsen, som i gvrigt er en del af uddannelsesaftalerne pa
arbejdsmarkedet.

SF, @ og A anbefaler byradet at beslutte:

At der fastsaettes en procentsats pa 20 % for antallet af paedagogiske assistenter i institutionerne.

At ledige stillinger ogsa slas op som paedagogisk assistent og ikke alene paedagogisk medhjeelper.

At medhjeelpere, som gnsker assistentuddannelsen, far tilbudt uddannelsen til peedagogisk assistent, for at heeve
uddannelsesniveauet i institutionerne.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Sagen oversendes til behandling i Institutions- og Skoleudvalget, idet der ikke hermed er taget stilling il
sagens substans.




Forslag fra C om at skabe det faglige grundlag for at have Danmarks bedst
skoleforberedte barn

Baggrund
Det Konservative Folkeparti foreslar:

Vi skal skabe det faglige grundlag for at have Danmarks bedst skoleforberedte barn

| Hgje-Taastrup Kommune har vi store ambitioner pa barn og unges vegne. Derfor er uddannelse en prioriteret
indsats i kommunens udviklingsstrategi, og derfor har vi besluttet, at vore folkeskoler skal rangeres blandt Danmarks
bedste.

Der er taget store og gennemgribende initiativer pa omradet, og der er flere pa vej. Samlet set skal disse initiativer
og investeringer sikre, at malet om at udvikle Danmarks bedste folkeskoler kan realiseres.

Gennem de seneste ar kan satsningen direkte afleeses i de eksamenskarakterer, som vore elever opnar ved
afgangseksamenen i 9. klasse. Vi er nu meget teet pa landsgennemsnittet, og resultaterne er skabt blandt en social
og etnisk mangfoldig elevsammenseetning.

Styrket indsats for de 0-5-arige born

Nar vi i de kommende ar skal opna et endnu hgjere fagligt niveau, og dermed sikre grundlaget for, at alle unge i Hgje
-Taastrup Kommune gennemfgrer en ungdomsuddannelse, sa skal vi udvikle metoder til at ggre barnene til
Danmarks bedst skoleforberedte barn.

Nar det er ngdvendigt at udvikle disse metoder, sa skyldes det, at den tidlige sociale og etniske skaevhed i den
sproglige udvikling (men ogsa den sociale udvikling) varer ved i hele skoletiden. Hvis et barn ved skolestart er
markant bagud savel sprogligt som socialt, sa viser undersggelser, at barnet vil vaere bagud gennem hele
skoletiden, og at en vel gennemfgrt ungdomsuddannelse er szerdeles tvivisom.

Neesten alle bern i Hgje-Taastrup Kommune er i dagtilbud (bgrnehave) fra 3-ars alderen. Derfor er dagtilbuddet en
naturlig platform for at styrke bagrnenes sproglige udvikling, og helt i forlaengelse deraf har vi indfart obligatoriske
sprogtest, som sikrer det paedagogiske personale mulighed for at arbejde med de barn, som ikke har et
alderssvarende sprog.

Alle unders@gelser underbygger ligeledes, at jo tidligere et barn sprogstimuleres, des bedre forberedes barnet pa at
modtage laering senere i skole- og uddannelsesforlgbet. Bade den sproglige og den sociale stimulering af barnet
skal altsa i fokus allerede i vuggestuen. Udfordringen i Hgje-Taastrup Kommune (og i alle andre kommuner) er
imidlertid, at en relativ stor gruppe af b@grn med anden etnisk baggrund ikke indskrives i vuggestue eller dagpleje.

Det Konservative Folkeparti foreslar derfor:

+ at administrationen praesenterer forslag til, hvorledes dagtilbuddene bedst styrker det sproglige leeringsmiljg
omkring barnet,

« at administrationen undersager muligheden for at fremrykke den fagrste sprogtest af barnet til 2-ars alderen, sa
der kan saettes tidligere ind overfor bgrn, der ikke har et alderssvarende sprog,

+ at administrationen vurderer muligheden for at fa langt flere barn med anden etnisk baggrund til at modtage
kommunens vuggestuetilbud,

+ at administrationen beskriver mulighederne for at inddrage de sakaldte 21. arhundredes kompetencer, dvs.
kreativitet, kommunikation, kritisk teenkning og samarbejde i dagtilbuddenes dagligdag og
+ at administrationen afsgge r mulighederne for at indga strategiske partnerskaber med private fonde og

barneministeriet om udvikling af projekter til styrkelse af det sproglige og sociale leeringsmiljg for bgrn i alderen
0 til 5 ar.



BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Sagen oversendes til behandling i Institutions- og Skoleudvalget, idet der ikke hermed er taget stilling til
sagens substans. Medarbejderinddragelse indtaenkes i behandlingen af forslag og en sag fremlaegges for
Institutions- og Skoleudvalget, nar der er en afklaring af lovforslaget om, hvornar der kan sprogscreenes.



| - Regnskab 2016 - QU

Baggrund

I henhold til den kommunale styrelseslov afleegges Haje-Taastrup Kommunes arsregnskab 2016 af
Jkonomiudvalget til Byradet. Byradet afgiver herefter regnskabet til revisionen inden 01-05-2017.
Revisionen skal inden 15-06-2017 fremsende revisionsberetning til behandling i Byradet, sa regnskab og

revisionsberetning kan indsendes til Statsamtet, som er tilsynsmyndigheden, inden udgangen af august 2017.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet

1. godkender arsregnskab 2016 for Hgje-Taastrup Kommune

2. at regnskabet oversendes til revisionen og foreleegges Byradet igen i juni 2017 med revisionens
bemaerkninger.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunens arsforbrug pa drifts- og anleegssiden udger i 2016 3.462 mio. kr. og det korrigerede budget udger
3.481 mio. kr. Kommunens samlede drifts- og anlaegsresultat udviser saledes et mindreforbrug pa -19,4 mio. kr.
Dette daekker over et mindreforbrug pa drift pa -21,6 mio. kr. (svarende til 0,7 pct.) og et merforbrug pa anleeg pa 2,2
mio. kr. (svarende til 1,1 pct.). Byradet har gennem aret arbejdet aktivt med at tilpasse gkonomien for at kunne
fastholde serviceniveauet. Regnskabet flugter saledes med det korrigerede budget og Hgje-Taastrup Kommune har
fortsat en robust gkonomi.

Det samlede mindreforbrug pa driften i forhold til det korrigerede budget kan seerligt henfgres til mindreforbrug pa
serviceudgifter pa -18,2 mio. kr. Mindreforbruget er forventeligt som faglge af mulighed for overfarsler mellem arene,
og regnskabsresultatet er saledes tilfredsstillende i et gkonomisk perspektiv. | modsaetning til tidligere ar ligger
mindreforbruget i hgjere grad pa centrale konti. De decentrale enheder har i lgbet af aret veeret pavirket af
budgetreduktioner ved stillingsvakancer og regnskabsresultatet viser derfor merforbrug pa flere enheder.

| forhold til det oprindelige budget ma kommunerne ikke afholde flere serviceudgifter end aftalt med regeringen. Hgje
-Taastrup Kommunes ramme for serviceudgifter svarer til oprindeligt budget korrigeret for aendringer i pris- og
lanforudsaetninger, effekten af lov- og cirkuleereprogrammet samt andre reguleringer. Merforbruget i forhold til
servicerammen udger i 2016 11,3 mio. kr. | Igbet af aret har det vaeret gkonomisk udfordrende at overholde
servicerammen, hvilket hovedsageligt kan tilskrives de specialiserede bgrne- og voksenomrader. For at fastholde
serviceniveauet har Byradet tildelt omraderne tillzegsbevillinger. Parallelt hermed har Byradet gennemfgrt
budgetreducerende tiltag i form af budgetreduktion ved stillingsvakancer samt beredskabsnotat i forbindelse med 2.
budgetopfalgning.

Overskridelsen af servicerammen indebeerer en risiko for at Hgje-Taastrup Kommune bliver sanktioneret. Hvorvidt
det sker, afhaenger af om den samlede ramme for landets kommuner overholdes. Beslutning om en eventuelt

sanktion vil ske i 2017, nar de endelige regnskaber for 2016 forligger.



| - Overfgrsel af driftsmidler fra 2016 til 2017 - QU

Baggrund

Med denne sag fremlaegges ansggninger om overfgrsel af driftsmidler fra 2016 til henholdsvis 2017 og 2018 til
godkendelse. Ansggningerne er udarbejdet som en del af arbejdet med regnskabet for 2016.

Af det samlede mindreforbrug vedrgrende serviceudgifter pa i alt 18,2 mio. kr. indstiller Direktionen netto 9,8 mio. kr.
overfgrt til 2017 og 3,35 mio. kr. overfgrt til 2018.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og Byradet godkender overfarsel af driftsmidler pa netto 9,8 mio. til 2017 og 3,35 mio. kr.
til 2018 jf. tabel 1.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

| forhold til det korrigerede budget er der i regnskab 2016 et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa netto 18,2 mio.
kr.

Direktionen lzegger med denne sag op til et lavere niveau for overfgrsler end tidligere ar, idet de forventede
udfordringer med servicerammen i 2017 tages i betragtning. Den forventede udfordring handler om, at udgifterne til
det specialiserede bgrne- og voksenomrade i regnskab 2016 er hgjere end de afsatte midler i budget 2017.
Overfgrselssagen tager udgangspunkt i de ansagte overfgrsler samt rammerne for overfarsel af driftsmidler, der er
beskrevet i kommunens principper for gkonomistyring (PJS).

Der er nettooverfarselsansggninger for i alt 22,6 mio. kr. Flere institutioner har et merforbrug, som de sgger
fritagelse for. En del af merforbruget skyldes budgetreduktion vedr. stillingsvakancer, som blev besluttet af Byradet i
januar 2016 og forlaenget i forbindelse med 2. budgetopfalgning. Direktionen anbefaler, at der ikke fritages for
overfgrsel af disse merforbrug.

Af det samlede mindreforbrug pa 18,2 mio. kr. indstiller Direktionen, at der gives en samlet netto overfgrsel pa 9,8
mio. kr. i 2017 og 3,35 mio. kr. i 2018, jf. tabel 1. Direktionen vurderer, at betingelserne for overfarsel af netto 9,8
mio. kr. er opfyldt.

Tabel 1: Regnskabsresultat og overfarsler

Mio. kr. Netto mer- Sages overfert til 2017  Sages overfart til 2018
/mindreforbrug 2016  netto netto

Serviceudgifter i alt -18,2 9,8 3,35

Heraf projekter -5,7 5,1

De 3,35 mio. kr., som sgges overfart i 2018, vedrgrer forsikringspenge for branden pa Selsmoseskolen med 3,0
mio. kr. og udgifter vedrgrende forsinkelse af monopolbrud med 0,35 mio. kr.

Overfarslerne fra 2016 til 2017 er reduceret i forhold til niveauet for overfarslerne fra 2015 til 2016, hvor der netto
blev overfgrt 16,2 mio. kr. Ud fra en forudsaetning om, at overfgrslerne fra 2017 til 2018 igen er pa ca. 15-20 mio. kr.,
forventer Direktionen saledes, at servicerammeoverholdelsen lettes med op mod 10 mio. kr. i 2017.

Principper for overfarsel af driftsmidler mellem budgetar
For alle ansggninger vedr. overfarsler geelder, at de skal veere veldokumenterede og velbegrundede. Det betyder at,
» mindreforbrug, som gnskes overfgrt, skal kunne dokumenteres og arsagsforklares, og



» merforbrug, som sgges fritaget for overfarsel, skal kunne arsagsforklares, og der skal veere en tilstraekkelig
begrundelse for ikke at modregne det i naeste ars budget.

Budgetterede indteegter og udgifter, som afregnes forskudt pa grund af udefra kommende forhold, kan sgges
overfart. Tilsvarende geelder eksterne pulje- og projektbevillinger, hvor aktiviteten er forsinket eller udskudt til nyt ar.
Overfarslerne ma ikke aendre det forudsatte forbrugs- og serviceniveau. Det betyder, at bevillinger, som Byradet har
givet til borgerneer service, ikke uden Byradets godkendelse ma anvendes pa andre omrader, f.eks.
administrationsomradet. Alle overfarsler gives som engangsbevillinger. Overfgrslerne kan og ma derfor ikke
anvendes til merudgifter af permanent karakter, eksempelvis til nye stillinger.

GKONOMI

Den samlede nettooverfarsel pa 9,8 mio. kr. bestar af bade merforbrug og mindreforbrug. Af de 9,8 mio. kr.,
der s@ges tilleegsbevilget i 2017, udger overfgrsel af mindreforbrug 18,8 mio. kr. og overfgrsel af merforbrug -
9,0 mio. kr. Fordeling af de ansggte belgb pa udvalg fremgar af tabel 2.

Af mindreforbruget pa 18,8 mio. kr. sgges de 5,1 mio. kr. overfart til eksternt finansierede projekter, jf. tabel 2.
Tabel 2: Oversigt over ansggninger pr. udvalg

Udvalg (mio. kr.) Netto ansagt Heraf

overforsel Mindreforbrug Merforbrug Projektmidler

2016-2017 sgges overfgrt  s@ges overfort (netto)

(budgetudvidelse (budgetreduktion
i2017) i2017)

@konomiudvalg 41 4.3 -0.6 0.4
Teknisk udvalg 27 27 0.0 0.0
Plan- og miljgudvalget 16 02 02 16
Institutions- og Skoleudvalget 39 59 5 0.2
Fritids- og Kulturudvalget 07 08 -0.1 0.0
Socialudvalget 07 0.4 13 02
Arbejdsmarkedsudvalget 18 0.0 0.0 18
/Eldre- og Sundhedsudvalget 0.4 0.2 -4.6 4.0
| alt

9,8 13,7 -9,0 5,1



| - Overfarsel af anlaegsmidler fra 2016 til 2017 for konomiudvalget - GU

Baggrund
| denne sag s@ges om, at anlaegsbevillinger til 30 anlaegsprojekter, der ikke er brugt i 2016, overfgres til 2017.

For hvert radighedsbelgb eller afgivne anlaegsbevilling skal Byradet tage stilling til, om overfgrslen skal gives som
tilloegsbevilling i 2017.

Byradet har ligeledes i 3. budgetopfalgning i 2016 godkendt overfgrsler fra 2016 til 2017.

Uddybende bemeerkninger til alle overfarslerne fremgar af bilag 1.

INDSTILLING

At Dkonomiudvalget og Byradet godkender
1. overfersel af anleegsmidler pa netto -2,6 mio. kr. fra 2016 til 2017, jf. tabel 1

2. At overfarslerne finansieres af kassen med henvisning til tilsvarende mer-/mindreforbrug og mer-
/mindreindtaegt pa de enkelte projekter i regnskab 2016

3. At det resterende mindreforbrug i 2016 pa -1,6 mio. kr. pa @vrige anleeg tilgar kassen.
BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Regnskabet for anlaagsomradet under @konomiudvalget udger 173,8 mio. kr. (netto) i 2016, og omradet har et

samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. (netto) i forhold til det korrigerede budget 2016. Af det samlede merforbrug i 2016
sgges:

» Merforbrug pa 2,6 mio. kr. overfgres til 2017 svarende til en samlet tillaegsbevilling pa -2,6 mio. kr. (netto) i
2017, og

* -1,6 mio. kr. (netto) tilgar kassen.

Fordelingen af overfarslen pa de enkelte anlaegsprojekter fremgar af tabel 1 pkt. 1-30 i afsnittet gkonomi.
Der henvises i gvrigt til anleegsnote 3 til regnskab 2016.

| 3. budgetopfalgning 2016 har Byradet godkendt en samlet tilleegsbevillingpa 148,1 mio. kr. (netto) i 2017
(overfersel), finansieret af mindreforbrug i 2017 - heraf 117 mio. vedrgrende Radhusbyggeri.

De samlede overfarsler fra 2016 til 2017 udgar saledes 145,5 mio. kr. (netto).

Mindreforbrug pa anlaegsomradet skyldes periodeforskydning af anlaegsaktiviteten og sgges overfgrt til anvendelse i
2017. Forskydninger i gennemfgrelse af de enkelte anlaegsprojekter bar undgas, men er ikke usaedvanlige, idet der i
arbejdet med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemfgrelse.
Administrationen vurderer, at anlaegsoverfgrslerne er en forudsaetning for, at anleegsarbejderne kan blive
gennemfaort.

DKONOMI
Tabel 1: Belgb, der sgges overfgrt fra 2016 til 2017 (mio. kr.)
Aktivitetsomrade Belgb, der
sgges
overfort fra

2016 til
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30.

Salg af Vesterkgb 10

Radhusbyggeri

Taastrup Hovedgade 35 - Etablering af handicapfaciliteter
Taastrup Svgmmehal - renovering

Renovering af skoletoiletter

Taastrup Svgmmehal - udbygning

Selsmoseskolen - Renovering/Nybygning

Fleng Skole - Udvendig vedligeholdelse

Taastrup Teater - facade

Hedevolden 4, nedrivning af bygninger

Hedevolden 2, nedrivning af bygninger

Ny skole i Neerheden, 1. etape

Springgymnastikcenter, Facilitet for springgymnastik

1:1 Strategi i Folkeskolen

Omradefornyelse i Hedehusene

Byfornyelse Gadehavegard

Feelles IT og telefoni - Fiberinfrastruktur

Hjemmeplejen, Indkeb af I-pads

Strategisk udviklingsplan - Realdania

Pulje til byudvikling og borgernaere aktiviteter

Salg af Estland Allé

Stgjvold langs Holbsekmotorvejen og ved Aircenter
Gasveerksvej/Vandtarnsparken

Axeltorv, Etablering af plantebede

Vejanlaeg, Taastrup Hovedgade 186 (hjemlgseboligerne)
Taastrup Station, Leeskeerme og baenke pa busholdepladsen
Fzelles IT og telefoni, Digitalisering af byggesagsarkiv
Byfornyelsesprojekt i Rennevangskvarteret/Rgnnevangsstien
Salg af Charlotteager 7A

Naturpark Rgjlegraften

Overforsel fra 2016 til budgetreduktion i 2017 (netto)

2017
0,1

0,9
0,2
2,0
0,8
0,5
-1,3
0,5
0,1
0,3
0,3
2,0
-1,9
2,0
1,9
1,0
1,1
0,1
1,0
0,036
-14,4
0,1
0,040
0,049
0,1
0,4
0,036
0,021
-0,3
-0,1
-2,6



| - Regnskab for anlaegsprojekter over 2 mio. kr. pa @konomiudvalget - QU

Baggrund

For anleegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflaegges et seerskilt anlaegsregnskab.
For regnskabsar 2016 afsluttes 14 anlaegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr.
Regnskaberne fremlaegges hermed til Byradets godkendelse.

INDSTILLING

At Dkonomiudvalget og Byradet godkender anlaegsregnskaberne, der fremgar af tabel 1.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved stgrre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflaegges seerskilt anlaegsregnskab. Det
geelder uanset om anleegsprojektet er ét- eller flerarigt.
For gvrige projekter optraeder disse i det almindelige arsregnskab i en regnskabsnote.
Tabel 1: Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. i 2016 for @konomiudvalget (1.000 kr. - brutto)

Nr.

9
10

Projekt

Kgb/salg af arealer ved
Taastrup Station (Matr 125A, F
148 og 7000 as), Kab af areal
ved Taastrup Station

Kgb/salg af arealer ved
Taastrup Station (Matr 125A, F
148 og 7000 as), Salg af areal
ved Taastrup Station

Del af 11bv Taastrup - Valby,
Taastrup Nykirke, Kagb
Hedevolden 2, matr.nr. 1 ol.
Kallerup Gde., Hedehusene,
Kab

Stationsvej 6B, Renovering
Valby Sgndergade 2, Indvendig
ombygning

Nyhgj Idreetspark, Klubhus
Nyhgj Idreetspark, Klubhus
Etablering af kunstgreesbane —
Vest i Hedehusene
Aktivitetsomrade i
Gadehavegard

Taxhuset, Udredningspladser
Radhuset, Modernisering af

Udgifter
(uy
Indtaegter
(1)

(=

Anlaegsbevilling Regnskab

2.900 3.222
-30.148 -31.448
2.054 2.033
2.566 2.566
3.000 3.094
2.600 2.533
6.455 6.468
0 -15
3.777 3.674
7.000 6.456
4.250 4.347

Forskel mellem
regnskab og
anlagsbevilling*

322

-1.300

-103

-544
97

Forskel i
pct.

4,3

-1,0

0,0

3,1

-2,6
0,2

-7,8
2,3



centrale projekt og m@gderum u 12.000 11.986 -14 -0,1
11 Borgerskolen, Tagrenovering

slgjdbygning u 2.100 2.100 0 0,0
12 Borgerskolen, Tagrenovering

bygning K u 2.700 2.700 0 0,0
13 Maglleholmskolen,

Tagrenovering 1. etape u 2.200 2.187 -13 -0,6
14 /Eblehaven, Energirenovering u 3.500 3.515 15 0,4

*positivt fortegn svarer til merforbrug

| forhold til ovenstaende anleegsprojekter, er der et samlet mindreforbrug pa -1,5 mio. kr. i forhold til
anleegsbevillingerne.

Det vurderes, at merforbruget pa 3 projekter har vaeret ngdvendigt for at opna tilfredsstillende afslutning pa
projekterne. Bemaerkninger til de enkelte projekter kan ses i bilag 1. | forhold til tabel 1 skal fglgende vaesentlige
afvigelser anfares:

Kob/salg af arealer ved Taastrup Station

Regnskabet viser et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. (netto) og daekker primaert over, at den endelige fordeling af
salgsindteegten for henholdsvis detailarealer og erhvervsarealer er blevet anderledes end det oprindeligt forudsatte.
DSB er blevet afregnet med en forholdsmaessig andel af indteegten.

Aktivitetsomrade i Gadehavegéard

Formalet med projektet er at etablere et aktivitetsomrade pa graeesomradet i Gadehavekvarteret som led i
omradefornyelsen i kvarteret. Der er etableret en 11-mands kunstgreesbane inkl. belysning, et aktivitetsomrade med

en multisportskunstgraesbelaegning og et omrade med asfaltbelaegning til streetaktiviteter. Regnskabet viser et
mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.



| - Laneoptagelse - endelig laneramme 2016 - JU

Baggrund
Byradet skal treeffe beslutning om optagelse af lan pa baggrund af den opgjorte laneramme for regnskabsaret 2016.

Beslutningen om optagelse af 1an skal veere truffet af byradet senest den 31. marts aret efter regnskabsaret og lan
skal vaere optaget senest den 30. april aret efter regnskabsaret.

INDSTILLING

At konomiudvalget og Byradet godkender
1. at der optages variabelt forrentet Ian pa i alt 17,31 mio. kr. med en Igbetid pa 20 ar

2. at der gives en indteegtsbevilling pa -4,31 mio. kr. i 2017
3. at afledte udgifter til renter og afdrag indarbejdes i budgetforslag 2018-21

4. at Borgmesteren bemyndiges til at indga aftale om endelig finansiering. Afviger den endelige
finansiering veesentligt i forhold til de indhentede renter ved denne sags fremlaeggelse, vil en ny sag blive
forelagt til godkendelse.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Godkendt, idet pind 1 eendres saledes, at der optages lan pai alt 13 mio. ogpind 2 udgar.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales, idet pind 1 aendres saledes, at der optages lan pa i alt 13 mio. kr.

Sagsfremstilling

Kommunens faktiske laneoptagelse kan maksimalt svare til kommunens beregnede laneramme. |1 2016 er
lanerammen opgjort pa baggrund af falgende afholdte udgifter, som giver laneadgang:

» Energibesparende foranstaltninger (1,885 mio. kr.)
* Indefrysning af ejendomsskatter (11,425 mio. kr.)
* Investeringer i digitalt byggesagsarkiv (1 mio. kr.) fra pulje 2015 (overfart til 2016)

* Investeringer i fibernet mellem radhus og institutionerne. (3 mio. kr.) fra pulje 2016

Etablering af 2 udredningspladser pa Taxhuset (4,250 mio. kr.)

Den endelige laneramme for 2016 er opgjort til 21,56 mio. kr. pa baggrund af afholdte udgifter med laneadgang jf.
tabel 1. Heraf er der hjemtaget Ian pa 4,25 mio. kr. vedr. Taxhuset pr. 31-01-2017 som er indregnet i regnskab 2016
jf. Byradets godkendelse 17-11-2015.

Tabel 1. Endelig opgarelse af laneramme 2016 og ansaggning om indtaegtsbevilling i 2017. (1.000 kr.)

Adgang til laneoptagelse Endelig Ansggningom Dokumentation,
laneramme indtaegtsbeviling Bek. Nr. 1580 af
2016 17/12/2013

Energibesparende foranstaltninger -1.885 -1.885 §2 stk. 1 pkt. 6

Lan til indfrysning af ejendomsskatter -11.425 -11.425 §2 stk. 1 pkt.16

Lanedispensation til investeringer med

effektiviseringspotentiale (digitalt byggesagsarkiv) -1.000 -1.000 §16

Lanedispensation til investeringer med
effektiviseringspotentiale (fibernet mellem radhus og
institutionerne) -3.000 -3.000 §16



Lanedispensation til 2 udredningspladser pa Taxhuset

(lanet er optaget i regnskab 2016) -4.250 0 §16
I alt -21.560 -17.310
Budget 2017 -13.000
Ansgagt tilleegsbevilling -4.310

Administrationen anbefaler at udnytte muligheden at lanefinansiere af alle laneberettigede udgifter inklusiv
lanedispensationerne, da alternativet er kassefinansiering, som ikke er hensigtsmaessig i forhold til den langsigtede
gkonomi.

Den foreslaede laneoptagelse er i overensstemmelse med den langsigtede gkonomiske politik, hvor malet er, at
lanoptagelsen ikke ma veere hgjere end de arlige afdrag. | 2017 er der budgetlagt med afdrag pa 50,4 mio. kr.
Lanet bliver optaget fra Kommune Kredit med variabel rente og kvartalsvis rente- og afdragsprofil og en lgbetid pa
20 ar. Lanebekendtggrelsen giver adgang til en maksimal Igbetid pa 25 ar, men siden 2014 er lanene optaget med
en lgbetid pa 20 ar, séledes at der i perioder med gkonomisk pres er mulighed for forleengelse af lgbetid for at
reducere udgifterne til afdrag. Et variabelt forrentet l1an er mest fordelagtigt i forhold til et fastforrentet lan, idet
rentesatsen pa et Ian med variabel rente ligger pa minus 0,18 procent, mens den faste rentesats ligger pa 1,12
procent (fastrente 1,07 pct. & bidrag 0,05 pct.). P4 baggrund af nuvaerende rentesatser et fastforrentet lan koster
57.000 kroner mere pr. kvartal end et variabelforrentet lan. Rentesatserne aendres dagligt, hvorfor rentesatsen ved

laneoptagelse i april vil vaere anderledes end de oplyste rentesatser.

Kommunens samlede laneoptagelse viser en renteeksponering i variabel rente pa 50 pct. pr. 31. marts 2017. Efter
laneoptagelse af laneramme 2016 vil renteeksponering i variabel rente udgere 52 pct. Kommunens finansielle
strategi fastlaegger en maksimal andel af variabelrente pa 70 pct.

GKONOMI

Laneoptagelsen vurderes at veere gkonomisk fordelagtig for kommunen, da laneprovenuet ggr det muligt at

fastholde kommunens investeringer i veerdipapir og aktier og realisere en nettofortjeneste, idet afkastet af
investeringerne ligger hgjere end renteudgiften p.t. 1 2016 har afkastet af kapitalanbringelse veeret 2,16
procent.

Udgifter til afdrag kan i 2017 afholdes indenfor budgettet. Der er ingen udagifter til renter i 2017.



| - Udviklingsressourcer - QU

Baggrund

@konomiudvalget bestilte pa madet 24-01-2017, i forbindelse med behandlingen af sag om administrative
ressourcer til fikommuneforsag, en sag, der beskriver det samlede administrative ressourcebehov i forbindelse

med det meget store antal igangveerende stgrre udviklingsprojekter.

INDSTILLING
at Fkonomiudvalget og Byradet:

1. tager til efterretning, at det administrative ressourcetraek i de igangvaerende stgrre anleegsprojekter
finansieres af anlaegsbudgetterne
2. tager til efterretning, at behov for ekstra administrative ressourcer pa 6 ,5 arsvaerk i 2017 og 2018

handteres ved omprioritering og overfgrte midler fra 2016 til 2017.
3. bevilger 0,5 mio kr. arligt i 2017-2020 til lsbende aktiviteter i Byradets sterre udviklingsprojekter
finansieret af kassen.
BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet har i forleengelse af udviklingsstrategien igangsat projekter og aktiviteter til udviklingen af Haje-Taastrup
Kommune pa mange forskellige omrader. De kommende ar vil derfor blive praeget af arbejdet med disse store
indsatser, som stiller store krav til den administrative organisation med henblik pa at understgtte, udvikle og
projektlede de store projekter.

Nedenfor beskrives de forskellige omrader, hvor direktionen vurderer, at der skal anvendes ikke allerede afsatte
ressourcer med henblik pa at understatte projekterne.

1. Boligsocial indsats og frikommune

Som en del af den boligsociale indsats er der fokus pa at omdanne boligomraderne med det mal ikke have nogle
boligomrader pa regeringens liste over ghettoomrader.

Det er en indsats, som indeholder mange forskellige elementer i de tre omrader samt en understgttelse af Byradets
nedsatte §17,4-udvalg og projektudvikling sammen med de involverede boligorganisationer. Derfor er der behov for
en gget indsats med henblik pa @get projektkoordinering, fysisk planlaegning, kommunikation og
ledelsesinformation.

Byradets besluttede frikommuneansggning pa boligomradet kan ses i teet sammenhaeng med den boligsociale
indsats. Ogsa her er der tale om aktiviteter, som ligger veesentligt ud over det almindelige arbejde pa omradet,
hvorfor der er brug for yderligere ressourcer til projektledelse.

Det er direktionens vurdering, at der samlet set for indsatsen vedr. det boligsociale omrade og frikommuneforsag er
behov for 2,5 arsveerk til opgaven i 2017-2020. samt midler til gennemferelse af konkrete aktiviteter som f.eks.
temadage, konferencer mv.

2. Nye leeringshuse og skolefusioner

Efter Selsmoseskolens brand og beslutning om det boligsociale projekt i Taastrupgaard er der igangsat en
omfattende proces, som skal fgre til etablering af et barnekulturhus i Taastrupgard. Det er et projekt, som kreever
bade projektledelse af den paedagogiske proces for det nye samspil mellem Selsmoseskolen og Gadehaveskolen
samt af selve byggeriet af et nyt barnekulturhus.

Tilsvarende geelder arbejdet med sammenleegning af Hedehusene skole og Charlotteskolen samt etablering af den
nye skole i Naerheden, hvor der er et ambitigst samarbejde med bl.a. LEGO, erhvervslivet, Undervisningsministeriet
og uddannelsesinstitutioner omkring udviklingen af skolen, som kraever projektledelse og derudover ogsa ledelse af
selve byggeriet.

Det er direktionens vurdering, at projektledelsen af de to byggerier kan finansieres af byggesummen i



anleegsbudgettet, mens der til projektledelse af den paedagogiske proces, sammenlaegningen af skolerne samt det
eksterne samarbejde vurderes at vaere behov for en ressourcetilfgrsel pa omkring 1 arsvaerk i 2017-2021.

3. Campus

Arbejdet med at skabe et attraktivt unge- og uddannelsesmiljg i Hgje-Taastrup Kommune foregar i samarbejde med
mange forskellige aktarer og er en indsats, der kraever hgj grad af koordinering og projektledelse. Herudover er der
etableret en taskforce pa ungeomradet med det formal at understatte UTA-indsatsen og beskeeftigelsesindsatsens
ungeelementer.

Det er direktionens vurdering, at den prioriterede indsats pa ungeomradet kraever ressourcetilfarelse pa 1,5 mio kr. i
perioden 2017-2021. Heraf er de 0,5 mio. kr. i 2017 finansieret af UTA-midlerne, hvorfor der saledes udestar
finansiering af omkring 2 arsveerk.

4. Hgje-Taastrup C-projektet og nyt radhus

Udviklingen af Hgje-Taastrup C omfatter en omdannelse af omradet med alt hvad det indbefatter af planlaegning og
omlaegning af kommunale arealer, herudover er der en opgave med dannelse af og efterfelgende koordinering med
arealudviklingsselskabet.

Det er forventningen, at det nye radhus skal opfares i byudviklingsomradet. Det bliver et stort byggeprojekt, som
kreever en dedikeret projektledelse.

Det er direktionens vurdering, at der skal tilfgres 1 arsveerk til handteringen af HTC i 2017 og 2018 og 1 arsveerk til
styringen af radhusbyggeriet i perioden 2017-2021. Det er direktionens vurdering, at projektledelsen af de to
byggerier kan finansieres af byggesummen i anleegsbudgettet.

5. Det regionale fritidsomrade

Udviklingen af det regionale fritidsomrade er ligeledes et omrade, der kreever gget ressourceanvendelse til fysisk
planlaegning samt administrationens deltagelse i samarbejdet om etableringen af det omfattende projekt.

Det er direktionens vurdering, at etableringen af Nordic Water Universe vil kraeve et ekstra arsveerk, som foreslas
finansieret af anlaegsbudgettet til projektet.

6. @get behov for planlaegning

Mange af de ekstraordinaere udviklingsprojekter kreever fysisk planlaegning fx i forbindelse med skolebyggerier,
erstatningsboliger pa det almene boligomrade, byudvikling i Naerheden, avrige byudviklingsomrader mv. Der er
saledes samlet behov for yderligere ressourcer til lokalplanlaegning svarende til omkring 1 arsveerk.

GKONOMI

Finansiering

Samlet set er det direktionens vurdering, at det er n@dvendigt at omprioritere og udvide de administrative
ressourcer i 2017 og 2018, hvis Byradets nuvaerende niveau for udviklingsaktiviteter skal kunne understattes
administrativt.

Anleeg

Det er direktionens vurdering, at en raekke af de administrative meropgaver, som den hgje udviklingsaktivitet
medfgrer, kan finansieres af at de anlaegsbudgetter, som falger med projekterne. | alt svarer dette til ca. 5
arsveerk.

Drift

Ses der bort fra anlaegsaktiviteter er det direktionens vurdering, at der er behov for i alt at tilfgre i alt 7,5
arsveerk til understattelse af det hgje niveau for udviklingsaktivitet.

Direktionen har derfor malrettet og prioriteret de eksisterende ressourcer afsat til udvikling, saledes at disse i
starst muligt omfang er rettet mod Byradets udviklingsprojekter. Det drejer sig om udviklingskonsulenter i
fagcentre og den centrale udviklingsenhed i Byradscentret, driftsbudget i puljer afsat til udvikling og investering.
Af det samlede merbehov for administrative ressourcer pa 7,5 arsveerk er 1 arsveerk finansieret af UTA-midler,
mens direktionen vil kunne omprioritere nuvaerende ressourcer svarende til 4 arsvaerk. Derudover vil
direktionen i 2017 kunne anvende overfgrte midler fra administrative puljer pa omkring 1,3 mio. kr. til de
resterende 2,5 arsvaerk. Saledes vil det ekstraordinaere ressourcetraek kunne handteres ved omprioritering og
overfarte midler.

Aktiviteter

Endelig udestar behov for driftsbudget til en reekke aktiviteter, som opstar undervejs i de store
udviklingsprojekter. Det drejer sig om temadage, studieture, virksomhedssamarbejde mv. Direktionens
foreslar, at der afszettes et puljebelgb pa 500.000 kr. i 2017 - 2020 til anvendelse pa lgbende aktiviteter som
temadage, konferencer mv.




| - Byudvikling og borgernaere aktiviteter - Flgng som idraetslandsby - FKU, TU

Baggrund

Byradet har 21-06-2016 afsat 4 mio. kr. fra puljen til Byfornyelse og Borgernaere Aktiviteter til udvikling af projekt
Flang som Idreetslandsby.
| sagen skal der tages stilling til skitseforslaget for etablering af Figng som Idraetslandsby.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender projekiforslaget for
Fleng som Idraetslandsby saledes, at det kan etableres i 2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med Vision Flgng som Idreetslandsby styrker Flang sin status som attraktiv bydel. Visionen er at skabe to nye og
unikke aktivitetspladser, der kan fungere som samlingspunkter for hele bydelen. Samlingspunkter, der skaber lokal
stolthed, som kan rumme mange forskellige brugergrupper og forsteerke foreningernes, klubbernes og borgernes
engagement i lokalomradet.

Fleng er kendetegnet ved at vaere en meget rolig bydel, hvis offentlige rum er klassisk indrettet med baenke og stier.
Med den bla og den granne aktivitetsplads bliver det muligt at indfri borgernes gnske om at fa plads til leg,
bevaegelse, ophold og interaktion pa tveers af generationer. Aktivitetspladserne skal ogsa medvirke til at binde
bydelen bedre sammen og traekke aktivitet taettere pa Flgngs geografiske centrum. Aktivitetspladserne tilbyder
byrumlige destinationer, som alle borgere kan nyde godt af uanset baggrund, alder eller kan.

Den Bla Plads ved Engvadgardsparken og Den Grgnne Plads ved Mgllebakken giver pa hver deres made plads til
ophold, leg, bevaegelse og eftertanke. De binder samtidig bydelen taettere sammen via en aktivitetsrute som kan
bruges til bade formel og uformel leg og idreet.

Plantegningerne med beskrivelse og referencer kan ses i bilag 1. De beskrives yderligere i nedenstaende.

Den Bla Plads

Aktivitetspladsen i Engvadgéardsparken er indrammet af gadekaeret, Flang Skole, Fleng Kirke og Flgngklubben
Engvadgard. Visionen for pladsen har vaeret at skabe en idraetslegeplads, der fremmer beveegelse hos bgrn, unge
og voksne og som kan bruges af borgere i Flgng. Pladsen taenkes indrettet i to dele og rumligheder. Teettest pa
gadekeeret ligger bevaegelseselementerne, mens den abne og beplantede plads findes taettere pa
nabobebyggelserne. Installationerne vil blive oplyst med subtil spotbelysning, der skal fremhaeve stedets poesi og
gare det brugbart i de marke vintermaneder.

Pladsen indrettes med en raekke installationer og landskabelige traek af forskellige sveerhedsgrader. Installationerne
kaldes i skitseforslaget for Bakkerne, Himmelnettet, Aktivitetsskoven, Hvirvlen og Bjergkammen. Installationerne
ligger sadan, at de indgar i et samlet stiforlgb, s& brugerne selv kan vaelge om de vil bevaege sig igennem alle
installationerne i et streek, om de vil forcere dem hver for sig eller bruge dem til at sidde eller opholde sig pa.
Bakkerne har varierende hgjde og bekleedes med gummi. De farer direkte hen til Himmelnettet, der opferes som et



stort sammenhangende net, der i begyndelsen er meget taet pa jorden, men som snart bevaeger sig op i knap tre
meters hgjde. Fra Himmelnettet beveeger brugerne sig over i Aktivitetsskoven der bygges som en skov af vertikale
klatreelementer i metal, som brugerne kan indtage og forcere. Ved Hvirvlen fares brugeren ind i en fortolkning af det
klatrestativ og vippeelementer, der skal udfordre pa balance og styrke. Pa hele arealet leegges et underlag af
faldgummi, hvor mgnstre vil give brugeren en fornemmelse af hvor neeste udfordring ligger.

Bjergkammen opfgres som landskabeligt element, der skaermer naboerne for den stgj, der matte opsta ved de nye
installationer og som en afgreensning mod parkeringsplads og vejareal. De vil blive kleedt med graes og beplantning
og far visse steder sveller der som trappetrin vender ind mod pladsen for at give et preeg af amfiteater.

Den Granne Plads

Med sin beliggenhed ved foden af Mgllebakken skal Den Grgnne Plads indfri det store lokale behov for en
smabgrnslegeplads og et mgdested taet pa Flangs geografiske centrum. Stedet skal som legeplads kunne rumme
de helt sma bgrn og skal samtidig tilbyde opholdspladser til de voksne, som holder gje med de sma. Pladsen og
dens inventar skal tilpasse sig Mgllebakkens natur, historie og egenart og belysningen komplementerer pladsen og
far alle delelementerne til at fremsta som naturlige dele af Mgllebakkens omgivelser.

Den Grgnne Plads er den mindste af de to aktivitetspladser. Den skal besta af et lege-loop, der omkranser en grgn
cirkusplads, hvilket er en reference til omradets arlige cirkusbesag. Loopet bestar af en raekke nedslagspunkter og
inventar med forskellige teksturer og sveerhedsgrader. Der er blandt andet gjort plads til et mgllehus, en rutsjebane,
et motorikmgbel, en raekke urtebede og insekthoteller, en hule-labe-opholdsbeenk, balanceleg og andre
klatreelementer. Det er alle elementer, der kan ggre pladsen til en unik destination for foreeldre og bedsteforeeldre til
smabgrn.

Processen

Borgerinddragelsen i Flang startede i efteraret 2016. Radgiverne blev udpeget i august 2016 og de gik straks i
gang med at lave observationer i Flang og tale med de lokale borgere om, hvilke behov og @nsker de matte have for
et fremtidigt aktivitetsomrade. De foretog en analyse af Flgngs rekreative omrader, legepladser, stisystemer,
sportsklubber og foreninger. Materialet blev brugt som forberedelse til den formelle borgerinddragelse, som bestod
af fire borgermader, hvoraf det ene var et barnemgde. Opsamlingen fra disse mader er vedlagt som bilag 2.

| oktober blev de to farste mader brugt pa brainstorming. Alle borgere var inviteret og der blev ogsa afholdt et
seerskilt barnemgade i Flangklubben Engvadgard. Deltagerne kom med mange forskellige forslag. Bernene foreslog
blandt andet en zoologisk have pa taget af skolen og en svaevebane hen over gadekeeret, mens de voksne foreslog
smabgrnslegepladser og steder, hvor man kan mades pa tveers af generationer. Samlet set var der over 120
borgere tilstede ved de to mader.

Det tredje made foregik i november. Der blev afholdt et enkelt made, hvor deltagerne skulle prioritere i forslagene,
hvorpa det stod vaesentligt klarere, hvad midlerne skulle bruges til og hvor i byen de skulle anvendes. Her fremgik det
0gsa, at nogle naboer var bekymrede for eventuel stgj fra de nye installationer, bekymringer som radgiverne tog med
i deres overvejelser. Pa dette mgde var der knap 80 deltagere.

Efterfalgende brugte radgiverne tid pa at udarbejde det skitseforslag, som skulle praesenteres pa det fierde mgde,
som foregik i januar 2017. Her praesenterede de forslaget som beskrevet her over. Der var mange spargsmal, ris og
ros fra de 80 borgere som valgte at deltage. Efter madet har der veeret en hgringsperiode pa ti dage, hvor borgerne i
Flang kunne sende kommentarer til skitseforslaget. Der er pa den baggrund kommet fire kommentarer, som
radgiverne har taget med i forslaget.

Safremt sagen godkendes vil radgiverne sammen med Hgje-Taastrup Kommune lzegge en plan for projektets
udfgrelse.



| - Regnskab for anlaegsprojekter over 2 mio. kr. for Teknisk Udvalg 2016 - TU

Baggrund
For anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges seerskilt anlaegsregnskab.

For regnskabsaret 2016 afsluttes 5 anleegsprojekter pa vejomradet med bruttoudgifter over 2 mio. kr.
Regnskaberne fremleegges hermed til Byradets godkendelse.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet
1. godkender anleegsregnskaberne, der fremgar af tabel 1,
2. tager det samlede merforbrug pa 2,8 mio. kr. til efterretning.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved storre anleegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges seerskilt anlaegsregnskab. Det
geelder uanset om anlaegsprojektet er ét- eller flerarigt.

Regnskaber for de gvrige projekter fremgar af en regnskabsnote til det almindelige arsregnskab.

Tabel 1: Oversigt over afsluttede anleegsprojekter over 2 mio. kr. i 2016 for Teknisk Udvalg (netto — 1.000 kr.)

Forskel mellem

Udgift/  Anlaegs- regnskab og Forskel i
Nr. Projekt Indteegt bevilling Regnskab anlaegsbevilling’ pct.
1 Taastrup Torv u 10.700 11.286 586 55
I -6.263 -5.828 435 6,9
Ombygning af vejnettet
2. herunder signalanleeg
Sydvej-Litauen Alle U 4.500 4.272 -228 -5,0
3 Renovering af Kuldyssen og
' Rugvaenget u 4.000 4.106 106 2,6
Slidlag pa eksisterende
4, feerdselsarealer, Slidlag
2016 u 4.000 6.468 2.468 61,7
_ u 20.900 21.155 256 1,22
5. Taastrup Bymidte | 7.347 -7.381 34 -0,46

Note: positivt fortegn svarer til merforbrug

| forhold til ovenstaende anlaegsprojekter, er der et merforbrug pa 2,8 mio. kr. i forhold til anlaegsbevillingerne i 2016.
Merforbruget finansieres af kassen i 2016. Der henvises i gvrigt til Regnskabsbemaerkningerne pa Teknisk Udvalgs
omrade 2016.

| forhold til det samlede anleegsregnskab henover arene, har der vaeret et mindreforbrug pa 1 projekt og merforbrug
pa 4 projekter i forhold til den samlede anleegsbevilling.

Det vurderes, at merforbruget pa de 4 projekter har veeret ngdvendigt for at opna tilfredsstillende afslutning pa
projekterne. Bemeaerkninger til de enkelte projekter kan ses i bilag 1. | forhold til tabel 1 skal felgende vaesentlige



afvigelser anfares:

Taastrup Torv

| forbindelse med realisering af Taastrup Torv har Byradet godkendt etablering af ny busterminal med bl.a.
realtidsinformation, stationsforplads og cykelparkering. Merforbrug pa 0,6 mio. kr. skyldes, at der har vaeret afholdt
udgifter til midlertidig belysning, radgivere for evaluering, tilfredshedsunders@gelse og afrapportering,
kommunikationsbureau, anleegsgartner og revision. Alle disse udgifter har ikke veeret budgetlagte. Mindreindteegten
skyldes, at DSB kun har deekket de faktiske omkostninger til cykelparkeringen, som har veeret 0,4 mio. kr. mindre
end forventet.

Slidlag pa eksisterende feerdselsarealer, Slidlag 2016

Der er et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Det tekniske omrade har i aret haft fokus pa slidlagsfornyelse og der er i 2016

anvendt ekstraordinzert flere ressourcer pa anlaegssiden til slidlagsfornyelse. Det har samlet aget vejkapitalen i
2016. Der er foretaget slidlagsfornyelse pa bl.a. Klevehgjvej, Husby Alle, Harskaetten, Haje Taastrup Vej, Roskildeve;
fra Selsmosevej, Ole Rgmers Vej og flere andre. Der er udfgrt genmarkeringer pa de fleste nye slidlag. De sidste
genmarkeringer udfgres i 2017 og afholdes pa vejvedligeholdelseskontoen pa driften. Der er i 2016 et tilsvarende
mindreforbrug pa driftsbevilling afsat til vejvedligeholdelse.



| - Overfarsel af anlaegsmidler fra 2016 til 2017 for Teknisk Udvalg - TU

Baggrund

| denne sag s@ges om, at anleegsbevillinger til 7 anleegsprojekter, der ikke er brugti 2016, overfgres til 2017.

For hvert radighedsbelgb eller afgivet anlaegsbevilling skal Byradet tage stilling til, om overfarslen skal gives som
tilloegsbevilling i 2017.

Byradet har ligeledes i 3. budgetopfalgning i 2016 godkendt overfgrsler fra 2016 til 2017.

Uddybende bemeerkninger til alle overfarslerne fremgar af bilag 1.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. overfgrsel af anlaegsmidler pa 1,3 mio. kr. vedr. fra 2016 til 2017, jf. tabel 1

2. at overfarslerne finansieres af kassen med henvisning til tilsvarende mer-/mindreforbrug og mer-
/mindreindteegt pa de enkelte projekter i regnskab 2016

3. at resterende merforbrug i 2016 pa 2,5 mio. kr. pa gvrige anleeg finansieres af kassen.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Regnskabet for anleegsomradet under Teknisk Udvalg udger 24,3 mio. kr. (netto) i 2016, og omradet har et samlet
merforbrug pa 1,2 mio. kr. (netto) i forhold til det korrigerede budget 2016. Af det samlede merforbrug i 2016 s@ges:
Et mindreforbrug pa -1,3 mio. kr. overfgrt til 2017 svarende til en samlet tillaegsbevilling pa 1,3 mio. kr.
(netto) i 2017.
Ved overfgrsel af 1,3 mio. kr. til 2017 er der et merforbrug tilbage i 2016 pa 2,5 mio. kr. (netto), som
finansieres af kassen. Merforbruget skyldes primeaert, at der er brugt ekstraordineert flere ressourcer il
slidlagsfornyelse i 2016.
Fordelingen af overfgrslen pa de enkelte anleegsprojekter fremgar af tabel 1 pkt. 1-7 i afsnittet gkonomi. Der
henvises i gvrigt til anleegsnote 3 til regnskab 2016.
| 3. budgetopfalgning 2016 har Byradet godkendt en samlet tillaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. (netto) i 2017 vedr.
overfgrsel af anleeg fra 2016 til 2017.

De samlede overfarsler fra 2016 til 2017 udger séledes 2,5 mio. kr.(netto).

Mindreforbruget (netto) pa anleegsomradet, der s@ges overfart til anvendelse i 2017, skyldes periodeforskydning af
anlaegsaktiviteten. Forskydninger i gennemfarelse af de enkelte anleegsprojekter bgr undgas, men er ikke
useedvanlige, idet der i arbejdet med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte
gennemfarelse.

Administrationen vurderer, at anlaegsoverfarslerne er en forudsaetning for, at anlsegsarbejderne kan blive
gennemfart.

GKONOMI

Tabel 1: Belgb, der sgges overfgrt fra 2016 til 2017 (mio. kr.)
Projekt Belgb, der sages




Renovering af broen over jernbanen ved Hveen Boulevard i 2016
1. — 2018, forundersagelser og gennemgribende renovering,
merforbrug i 2016
2. Infrastrukturprojekt i Charlottekvarteret, afregning af udgifter
Stgjvold langs Holbaekmotorvejen ved Sydskellet, etablering af
stgjvold
Rundkarsel i krydset Sydskellet/Vejtoften, slidlag og afstribning
Fredensvej, istandseettelse
Udbygning af cykelstinettet, 1. etape, merforbrug i 2016
Stgjdaempende foranstaltninger m.v. pa Sydvej, stgjmalinger
lalt— Overfersel fra 2016 til budgetudvidelse i 2017 (netto)

N IO e

overfart fra 2016 til 2017

-0,043
0,290

0,143
0,500
0,900
-0,514
0,009
1,285



| - BIOFOS - Bestyrelsens sammensaetning - TU

Baggrund

| forbindelse med dannelsen af BIO FOS-koncernen i december aftalte de 15 ejerkommuner at evaluere storrelse og
sammensaetning af koncernens bestyrelser senest 30-06-2017.

Pa bestyrelsesmadet 09-12-2016 blev bestyrelsens sammensaetning og starrelse draftet. Konklusionen var, at der
er stor tilfredshed med konstruktionen som den er i dag, hvor alle 15 ejerkommuner har et medlem i bestyrelsen.
Byradet skal drgfte om der bgr aendres i BIOFOS bestyrelsens sammensaetning.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at
1. den nuveerende model for sammensaetning og starrelse af bestyrelserne i BIOFOS-koncernen
fortsaetter uaendret
2. den nuvaerende frivillige ordning for valg af medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen aendres ved de
ordinzere generalforsamlinger i maj maned 2017, til at medarbejderne kan vaelge fire

medarbejderrepreesentanter til alle selskaber i BIOFOS-koncernen

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

BIOFOS-koncernen bestar af fire selskaber med identiske bestyrelser for alle fire selskaber. Hver kommune
indstiller en person til bestyrelserne, uanset om den enkelte kommune er direkte eller indirekte ejer af BIOFOS
Holding A/S. Med "indirekte ejer" menes de kommuner, der er BIOFOS ejerkommuner, som har deres aktier i en
forsyning.

Pa bestyrelsesmadet 09-12-2016 blev bestyrelsens sammensaetning og sterrelse drgftet. Konklusionen var, at der
er stor tilfredshed med konstruktionen som den er i dag, hvor alle 15 ejerkommuner har et medlem i bestyrelsen. Der
var tillige stor tilfredshed med, at alle selskaber i BIOFOS-koncernen har identiske bestyrelser, ogsa kaldet
enhedsbestyrelser.

Det er den enkelte ejerkommune, der afggr, hvem der skal indstilles og veelges til bestyrelsen. Et flertal, men ikke
alle, af BIOFOS" ejerkommuner har valgt et medlem, der tillige er medlem af kommunalbestyrelsen i den
pagaeldende kommune. Denne tilgang giver — ifalge BIOFOS - en god kombination af kompetencer i bestyrelsen.
Det giver en stor vaerdi for forankringen og medejerskabet lokalt.

Derfor anbefaler den nuvaerende bestyrelse for BIOFOS enstemmigt, at den nuvaerende model forszetter usendret.
Opmaerksomheden henledes desuden pa, at bestyrelsen pa mgdet 27-03-2015 har godkendt, at maltallet for
andelen af det underrepreesenterede kgn i bestyrelsen fastsaettes til 40 % i 2018 og anbefaler, at kommunerne ved
udpegningen tager hgjde herfor.

Medarbejderreprasentanter

Ved dannelsen af BIOFOS-koncernen er der indgaet en frivillig ordning med to medarbejdervalgte medlemmer,
herunder en frivillig ordning med koncernrepraesentation. Vedtaegtens pkt. 9.2 og 9.3. indeholder saledes flg.
bestemmelser:

"9.2. Udover de generalforsamlingsvalgte medlemmer kan medarbejdere i BIOFOS A/S veelge 2
medarbejderrepreesentanter (og 2 suppleanter) til Selskabets bestyrelse efter en frivillig ordning om koncern
repreesentation ... "



"9.3 ..., Den frivillige ordning om medarbejderrepraesentation opharer ,hvis medarbejderne fér ret til at indfgre
medarbejderrepraesentation efter selskabslovens §§ 140-141 og veelger at udnytte denne ret."

Det fremgar af Selskabslovens §§140-141, at medarbejderne har ret til at veelge et antal medlemmer til selskabets
gverste ledelsesorgan og suppleanter svarende til halvdelen af de @vrige ledelsesmedlemmer. Derfor har
medarbejderne i BIOFOS A/S og i BIOFOS Holding A/S ret til at veere et antal medlemmer svarende til halvdelen af
de generalforsamlingsvalgte, dog mindst to medlemmer i BIOFOS A/S og mindst tre medlemmer i BIOFOS Holding
A/S. | den nuveerende situation betyder det, at medarbejderne har ret til at vaelge otte medarbejderrepraesentanter til
henholdsvis BIOFOS Holding A/S og i BIOFOS A/S, men ikke til bestyrelserne i koncernens gvrige to selskaber,
BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S. Denne rettighed opnas ved
udgangen af 2016, men har fgrst praktisk effekt ved den ordinzere generalforsamling i maj maned 2017.

Der har veeret holdt orienteringsmgder for alle medarbejdere. Rettigheder og muligheder har veeret dreftet med alle
tillidsrepraesentanter, og emnet har slutteligt veeret behandlet pa et mgde i Samarbejdsudvalget 29-11-2016.
Medarbejderne giver udtryk for, at man gnsker en bred repraesentation i alle fire selskaber i BIO FOS-koncernen.
Medarbejderne foreslar derfor en ny frivillig ordning, hvor medarbejderne kan veelge fire medarbejderrepraesentanter
til alle selskaber i BIO FOS-koncernen.

Bestyrelsen har behandlet medarbejdernes forslag pa bestyrelsesmgdet 09-12-2016. Bestyrelsen anbefaler
enstemmigt, at medarbejdernes forslag imgdekommes af ejerkommunerne.

Anbefalingen medfgrer, at pkt. 9.2 og 9.3. i vedteegten i BIOFOS Holding A/S skal eendres, hvilket kan ske pa den
ordinzere generalsamling i maj maned 2017. Herudover skal de tilsvarende bestemmelser i datterselskaberne ogsa
&ndres, hvilket ogsa sker pa selskabernes ordinaere generalforsamlinger i maj maned 2017.



| - Forslag til lokalplan for en boligbebyggelse i Neerheden - PMU

Baggrund

| omradet Havekvarteret i den nye bydel Neerheden, Hedehusene anskes det at opfgre en boligbebyggelse med
reekkehuse i 2 etager og etageboliger i 3 — 5 etager.

Med forslag til lokalplan 4.42.2 seettes rammer for omfang, placering og fremtraeden for boligbebyggelsen og de
tilhgrende opholdsarealer, stier og parkeringspladser.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Forslag til lokalplan 2.17.11 vedtages og offentliggeres

2. Der ikke udarbejdes miljgvurdering for planen

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanens omrade omfatter dele af matr.nr.: 1b Kallerup Gde, Hedehusene, som er et omrade i den nye bydel
Naerheden syd for stationen og banen, gst for Reerslevvej, vest for Solhgjvej og nord for Stenbuen.

Lokalplanens omrade er pa ca. 27.336 m?, heraf er delomrade 1 til boligformal pa ca. 19.614 m?.

Med lokalplanen gnskes det at saette rammer for omfang, placering og fremtraeden for boligbebyggelsen og de
tilhgrende opholdsarealer, stier og parkeringspladser, sa der i Naerheden kan skabes et varieret boligomrade med
bymaessig karakter og granne, beskyttede og varierede feellesarealer inde i lokalplanens omrade.

Lokalplanen opdeles i delomrade 1 til boligformal og delomrade 2 til parkering. Der kan opfares raekkehuse i 2
etager og etageboliger i 3 — 5 etager. Udover private haver til reekkehusene skal der etableres 5 feellesarealer il
ophold og leg i omradet.

Lokalplanens omrade er ogsa omfattet af bestemmelser i rammelokalplan 4.42 for hele bydelen Neerheden og
lokalplanforslaget er i overensstemmelse med lokalplan 4.42.

Miljgvurdering

I henhold til lov om miljgvurdering af planer og programmer er der foretaget miljgscreening af planen.

Pa baggrund af screeningen er det kommunens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning til vaesentlige
miljgpavirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljgvurdering.

Administrationen vurderer, at planen ikke pavirker et internationalt naturbeskyttelses-omrade, at planen fastleegger



anvendelsen af et mindre omrade pa lokalt plan til boligformal og at det pateenkte byggeri og anvendelse ikke
vaesentlig vil pavirke omgivelserne hvad angar stgj, luft, jord og vand.



| - Fastleeggelse af tvangsbgder ved manglende byggeskadeforsikring - PMU

Baggrund

Bygherrer skal, med visse undtagelser, tegne en byggeskadeforsikring ved opfarelse af helarsboliger. Bygherre, der
har forestaet byggeriet, har pligten til at tegne forsikringen, jf. Byggeloven. Hvis forsikringen ikke tegnes ved
ibrugtagning af byggeriet, kan kommunen palaegge bygherren administrative tvangsbgder.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der palaegges tvangsbade pa 7.000 kr.
pr. bolig pr. uge ved manglende tegning af byggeskadeforsikring af lovpligtig byggeskadeforsikring.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byggeloven stiller krav om, at der skal tegnes en byggeskadeforsikring i de tilfaelde hvor den professionelle bygherre
(herunder typehusfirmaer, total- og hovedentreprengrer, arkitekt- og ingenigrfirmaer og lignende), opfarer eller
forestar opferelsen af helarsbeboelse. Forsikringen er gaeldende i 10 ar.

Byggeskadeforsikringen skal sikre bygningsejeren mod vaesentlige byggeskader.

Nar der fremsendes en byggeansggning, paser Kommunen, som bygningsmyndighed, om der er forsikringspligt, og
- hvis det er tilfeeldet -, at der foreligger et forsikringstilbud. Der kan derfor ikke gives byggetilladelse til et byggeri,
hvis ikke at der fremsendes et forsikringstilbud.

Nar byggeriet faerdigmeldes eller der skal gives en ibrugtagningstilladelse, skal myndigheden pase, at
byggeskadeforsikringen er tegnet. Ibrugtagningstilladelsen kan ikke gives, far at der foreligger dokumentation. Hvis
byggeskadeforsikringen ikke bliver betalt, kan administrationen altsa ikke afslutte byggesagen.

Selvom byggeskadeforsikringen tegnes til fordel for bygningsejeren, er det den professionelle bygherre, der har
forestaet byggeriet, der efter byggeloven er forpligtet til at tegne forsikringen. Hvis den professionelle bygherre ikke
opfylder denne pligt, og byggeriet helt eller delvist tages i brug, har Kommunen i byggelovens § 25D, hjemmel til at
palaegge den professionelle bygherre administrative tvangsbader. Tvangsbaderne kan paleegges bygherren som
daglige eller ugentlige bader, indtil denne tegner en byggeskadeforsikring og/ eller indsender dokumentation for, at
forsikringen er tegnet. Starrelsen pa tvangsbgderne fastsaettes af Byradet. Baderne skal have en sadan starrelse, at
de virker motiverende i forhold til at f& den professionelle bygherre til at tegne forsikringen. Davaerende Erhvervs- og
Byggestyrelse har udtalt, at ugentlige tvangsbader i starrelsesordenen 5-10.000 kr. vil veere passende
pressionsmiddel.

Administrationen foreslar pa denne baggrund, at tvangsbgdeniveauet fastsaettes til 7.000 kr. pr. bolig pr. uge, hvis
den professionelle bygherre ikke — efter rykker for manglende tegning af byggeskadeforsikring - fremsender
dokumentation for, at byggeskadeforsikringen er tegnet.

GKONOMI

Opkreevningen af tvangsbgder vurderes ikke at medfare direkte udgifter for kommunen.
Det er administrationens vurdering, at der kun forventes en mindre indtaegt ved opkraevning af
tvangsbgder, da der er tale om et minimalt antal byggesager, hvor der ikke tegnes lovpligtig







| - Audit af Teknik- og Miljgcentret samt ledelsens evaluering - PMU

Baggrund
Teknik- og Miljgcentret er 24-01-2017 blevet auditeret af Det Norske Veritas, DNV i henhold til kvalitets-

ledelsessystemet ISO9001:2008. Audit viste meget fin overensstemmelse med standardens og egne krav, og der
blev ikke registreret vaesentlige eller mindre afvigelser.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Ledelsens evaluering og resultatet af ekstern audit
2. Opstillede mal og indsatsomrader for 2017

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den arlige eksterne audit udfgres, som en del af certificeringsprocessen, med henblik pa at opna eller vedligeholde
certificering af et ledelsessystem. Det primaere mal med audit er saledes bestemmelse af ledelsessystemets
overensstemmelse med standarden, herunder identificere eventuelle afvigelser og pege pa mulige forbedringer. For
Teknik- og miljgcentret er der seerlig fokus pa at evaluere ledelsessystemets effektivitet mht. at sikre organisationens
evne til at na opstillede politiske og administrative mal samt at og opfylde relevante lov- og myndighedskrav.
Ledelsens evaluering - sammenfatning

De opstillede mal for 2016 om overholdelses af sagsbehandlingstider og antal rykkere blev il fulde opfyldt.
Sagsbehandlingstiden overholdt i 97 % af tilfeeldene og antallet af rykkere er neesten halveret til 23 mod tidligere 42.

| 2016 er der implementeret flere nye IT-systemer i Teknik- og Miljgcentret, som har gjort det ngdvendigt at
indarbejde nye arbejdsgange og rutiner. Acadre-Byggesag har erstattet Structura, og der er udarbejdet nye
skabeloner, som kan tilgas fra Acadre og Outlook. Desuden er Weblager blevet offentligt tilgeengeligt, hvilket giver
mulighed for bedre vejledning og information af borgere og virksomheder, foruden bedre og hurtigere arbejdsgange
i sagsbehandlingen.

Teknik- og Miljgcentret har i 2016 vaeret involveret i en reekke starre projekter - bade ved fysisk planleegning bl.a. ved
udviklingen af bydelen i Neerheden, og ved udarbejdelse af sektorplaner og miljggodkendelser samt flere starre
tilsynskampagner. Der har fortsat veeret fokus pa samarbejde og kommunikation bade internt og eksternt som et
veesentligt element i at kunne lykkes med organisationens mal og opgaver.

Der har igen i 2016 veeret en betydelig stigning af antal indkomne bygge- og plansager, og i alt er den indkomne
sagsmeengde steget med op til 20 % pa fa ar. Pa den made meerker Teknik- og miljgcentret tydeligt, at Haje-
Taastrup Kommune er en vaekstkommune med flere indbyggere og isaer med etableringen af ca. 8000 nye
arbejdspladser de sidste 3-4 ar.

Der er udfgrt i alt 94 miljgtilsyn pa virksomheder og der er udstedt 6 miljggodkendelser.



Der er ikke i 2016 gennemfgrt en brugertilfredshedsundersggelse for Teknik- og Miljgcentrets opgaver isoleret set
(sker hvert 2. ar), men det bemaerkes at kommunen stadig ligger gverst i hovedstadsregionen pa Dansk Industris
serviceparameter for kommuneservice.

Ved den interne audit fremkom flere forbedringsforslag - specielt med henblik pa forbedring af de nye arbejdsrutiner
og implementering af de nye systemer. Endvidere bgr der fortsat veere fokus pa kommunikation og samarbejde
internt i Teknik- og Miljgcentret og tveerkommunalt med de gvrige centre samt med eksterne aktgrer. Dette er ogsa i
trad med kommunens langsigtede strategiske indsats for en effektiv og tidssvarende organisation. Dette er saledes
ogsa et element i aftalestyringen for Teknik- og Miljgcentret for 2017.

Alle forbedringsforslag er indfgjet i Afvigelsesmodulet i NIS, og der vil blive fulgt op pa dem lgbende bade i
afsnittene og i mgderne mellem de systemansvarlige og ledelsen.

Desuagtet de positive overordnede resultater viser den interne evaluering, at systemet Igbende bear tilpasses det
aktuelle behov for bade ledelsen og medarbejderne.

Indsats og mél i 2017

ISO standarden er opdateret til en version 9001:2015, hvor risikovurdering og interessentanalyser er de centrale
elementer. Kvalitetsledelsessystemet i Teknik- og Miljacentret skal saledes tilpasses til de nye krav, og den nye
version af ISO 9001 skal implementeres inden re-certificering i 2018.

Teknik- og Miljgcentret vil i 2017 som seerlige indsatser arbejde med:

Effektivisering og optimering af arbejdsgange ved digitalisering og implementering af smartere IT-lgsninger

Information og kommunikation, herunder forbedring af skriftlig kommunikation via breve og hjemmesiden

Koordinering og tveersektorielt samarbejde, herunder isaer samarbejde med Center for Ejendomme og Intern
Service omkring feelles, kommunale byggeprojekter.

Kvalitetsmal 2017

1. 95 % af bygge-, plan- og miljgsager overholder politisk vedtagne og udmeldte sagsbehandlingstider.
2. 80 % er tilfredse eller meget tilfredse, nar de er i kontakt med Hgje-Taastrup Kommune pa byg, plan- og
miljgomradet.



| - Fremskudt socialradgiver pa alle skoler. Fordeling af timeressourcer mellem
skoledistrikter - ISU

Baggrund
Siden september 2015 har der veeret ansat en fremskudt socialradgiver tre dage om ugen i dagtilbud og skoler i
Gadehaveomradet og Tastrupgard omradet.

Ved budgetforliget for 2017 vedtog Byradet at udvide ordningen og indfgre socialradgivere pa alle skoler i en 3-arig
forsggsperiode.

Byradet skal i denne sag forholde sig til principper for fordeling af de afsatte timeressourcer mellem
skoledistrikterne.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at fordelingen af timeressourcer

mellem skoledistrikter sker med udgangspunkt i en vaegtning af skolens elevantal og de sociogkonomiske
forhold

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Fremskudte socialradgivere pa alle skoler skal understgtte den forebyggende og tidlige indsats og vaere med til at
sikre, at flere bgrn og unge i faldende trivsel opdages og handteres tidligt i barnets/den unges neere miljg.

En evaluering af den hidtidige ordning viser, at der i de to omrader, som den fremskudte socialradgiver har veeret
tilknyttet, er et stort behov for indsatsen. Indsatsen har bidraget positivt til, at medarbejdere hurtigt kan fa sparring og
vejledning.

Til grund for Byradets beslutning om at udvide ordning la dette forslag:

- Skoler med over 600 elever deler to skoler 1 fuldtids socialradgiver

- Skoler med under 600 elever deler tre skoler 1 fuldtids socialradgiver
For at sikre overensstemmelse mellem Udviklingsstrategien, Forebyggelsesstrategien og de allerede indvundne
erfaringer med en fremskudt socialradgiver i udsatte boligomrader finder administrationen det hensigtsmeessigt, at
udmgntningen af byradsbeslutningen aendres fra en antalsmaessig fordeling til nogle fordelingsprincipper, der
matcher dels antallet af elever og dels de sociogkonomiske forhold i skoledistrikterne.
Linie 10 og Ungdomsskolen vil indga i ressourcefordelingen, hvor snitfladerne og rollefordelingen mellem fremskudt
socialradgiver og Ungeenheden vil afklares naermere.
Modellen vil tilgodese kommunens tre boligsociale omrader, hvor skolerne hver har under 600 elever. Fordelingen vil
saledes understgtte kommunens boligsociale prioritering.
Fordelingen af timeressourcerne mellem skoledistrikterne foreslas at ske med udgangspunkt i falgende principper:

- Skolens antal af elever
- Sociogkonomiske forhold, herunder antal eksisterende sager i Barne- og Ungeradgivningscentret

Denne model tilgodeser efter administrationens opfattelse skoler og skoledistrikter med stgrst behov. Herved
skabes mest mulig lighed og ens vilkar for barnene og de unge. Det kan oplyses, at differentieringen anvendes i
andre kommuner, hvor der er fremskudte socialradgivere. Differentieringen er ligeledes i trad med Direktionens
strategibrev 2017, hvor der omtales et gget fokus pa social baeredygtighed.

Principperne for fordeling blev drgftet pa et mgde 03-02-2017 mellem de involverede centre og skolelederne. Der



var opbakning fra alle de deltagende til det skitserede forslag til principper.
Berne- og Ungeradgivningscentret og Institutions- og Skolecentret vil Isbende vurdere ressourcefordelingen.



| - AEndrede forudsaetninger for budgettet til Barne- og kulturhuset i Taastrup - ISU

Baggrund

| januar 2016 vedtog Byradet en sammenlaegning af Selsmoseskolen og Gadehaveskolen samt opferelse af et
barnehus med en tosporet 0.-6. klasses skole samt dagtilbud. Udskolingen samles fremadrettet pa
Gadehaveskolen. Til opfgrelse af b@rnehuset blev der med budgetforliget for 2016 afsat 160 millioner kr. Den nye
skole pa to matrikler skal veere en attraktiv skole, hvor eleverne far et hgijt fagligt udbytte og sikres den videre vej i
ungdomsuddannelse, senere uddannelse og arbejde.

Sidelgbende er det i forbindelse med ’Nyt fokus pa udsatte boligomrader’ besluttet, at der i forbindelse med

ombygningen af Selsmoseskolen skabes et barnekulturhus, som skal abne sig ud mod lokalsamfundet og spille en
ny "lgftende” rolle i omradet. Der har desuden veeret en beboerafstemning i AKB Taastrupgaard, som har gjort det
muligt at placere bgrne- og kulturhuset i Taastrupgaard.

Der er en reekke forhold omkring beslutningerne vedrerende Selsmoseskolen og det kommende bgrne- og kulturhus,
som har betydning for den afsatte skonomi. Forholdene belyses i denne sag.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der gives en tilleegsbevilling pa 15,6 mio. kr. i 2019 til opferelse af en multihal i tilknytning til
barne- og kulturhuset, da de nuveerende idreetsfaciliteter fiernes. Alternativt at der afsaettes 8
mio. kr. til opfarsel af en idraetssal.

2. at der gives en tillaegsbevilling pa 9,6 mio. kr. i 2019 til realisering af visionerne med et barne-
og kulturhus.

& at der gives en tilleegsbevilling pa 9,6 mio. kr. i 2019 til aget daginstitutionskapacitet i barne-
og kulturhuset, idet daginstitutionen Taastrupvang ogsa indgar i barne- og kulturhusets 0-6 ars
afdeling.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017

Pind 1: At der gives en tillaegsbevilling pa 15,6 mio. kr. i 2019.

For stemte: C, F, O og @

Imod stemte: V og A. A med den begrundelse, at vi skal bruge den eksisterende hal.
Pind 2:

For stemte: A, C, F, O og 9.

Imod stemte: V.

Pind 3:

Alle stemte for.

Derudover blev der tilfgjet en pind 4: Idet der ikke er taget stilling til, hvilke konkrete bgrnekulturfunktioner, der
skal inkluderes i bygningen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

V foreslog, at sagen videresendes til de kommende budgetforhandlinger.
For stemte: V

Imod stemte: C, F, O og @

Undlod at stemme: A

| forhold til administrationens indstilling:

Pind 1: At der gives en tillaegsbevilling pa 15,6 mio. kr. i 2019.

For stemte: C, F, O og @

Imod stemte: V og A. A med den begrundelse, at vi skal bruge den eksisterende hal.
Pind 2:

For stemte: A, C, F, O og 9.

Imod stemte: V.

Pind 3:

Alle stemte for.

Derudover blev der tilfgjet en pind 4: Idet der ikke er taget stilling til, hvilke konkrete barnekulturfunktioner, der
skal inkluderes i bygningen.



BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 08-03-2017

V foreslog, at sagen videresendes til kommende budgetforhandlinger.
For stemte: V (1)

| mod stemte: C, @ (5)

undlod at stemme: A (3)

Forslaget faldt.

For administrationens indstilling stemte for: C og @ (5)
| mod stemte: V (1)

Undlod at stemme: A (3)
Administrationens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Pa Byradsmgde 26.01.16 blev sagen med titlen "Aftale om Selsmoseskolen” behandlet. Her blev det besluttet, at:
"Selsmoseskolen rives ned og genopfgres som et barnehus med 0.-6. klasses skole og daginstitution”. Det blev
derudover neevnt i sagen, at "det nye barnehus skal vaere synligt i lokalomradet, hvor mange bgrn og voksne har
deres gang samt et hus, der understatter feellesskaber, leg, laering og kreativitet”.

Vedrgrende gkonomi star falgende beskrevet i sagen: "TRammen for projektet er de i budget 2017 afsatte 160 mio.
kr. Hertil kommer den kontant erstatning vedr. bygningen, som udbetales efter branden pa skolen i 2015, fratrukket
de driftsudgifter, der er en konsekvens af branden (leje af pavilloner mv.)”.

AEndrede forudsaetninger:

En reekke forudsaetninger har aendret sig siden de 160 mio. kr. blev afsat til opfarsel af et barnehus (skole og
dagtilbud).

1) De driftsudgifter, der har vaeret en konsekvens af branden pa Selsmoseskolen (herunder udbedring af skader, leje
af pavilloner, etc.), har vaeret sd omfattende, at det ikke efterlader nogen midler fra forsikringssummen.

2) Da der oprindeligt blev vedtaget et budget til renovering eller nybygning af Selsmoseskolen (farste gang i 2015),
var det en beregningsforudsaetning, at skolen la i umiddelbar naerhed af salene. Da det ikke leengere er tilfaeldet
opleves det formalstjenstligt at opfgre nyt, saledes at skolen kan bruge faciliteten som en integreret del af hverdagen.
Det betyder, at der bgr afseettes 15,6 millioner kr. til opfarsel af en multihal (pa sterrelse med en handboldbane) i
tilknytning til barne- og kulturhuset, da de nuvaerende idraetsfaciliteter fiernes. En multihal har mulighed for flere
funktioner ud over idreet som eksempelvis klatring og teater. Alternativt bar der afsaettes 8 millioner kr. til opfgrsel af
en almindelig idraetssal.

3) Sidelgbende med beslutningen om Selsmoseskolen er det besluttet at udvikle en programindsats for de udsatte
boligomrader ('Nyt fokus pa udsatte boligomrader’). Her er det besluttet, at der i forbindelse med ombygningen af
Selsmoseskolen skabes et bgrnekulturhus, som skal profilere og skabe et samlingspunkt i Kjeld Abels Kvarter. Det
er visionen, at barnekulturhuset kan have positiv indvirkning pa lokalsamfundets identitets- og feellesskabsfalelse,
omdgmme og stabilitet.

Som en del af processen, hvor KAB i samarbejde med Hgje-Taastrup Kommune har planlagt at skabe en ny fremtid
for Taastrupgaard, er der neevnt en reekke eksempler pa funktioner i barne- og kulturhuset, som vil kunne understatte
feellesskab, socialt samveer, laering, kreativitet — funktioner som vil kunne anvendes bade af skole, dagtilbud,
foreeldre, borgerne i omradet og i resten af kommunen.

Som eksempler kan naevnes:

Fra idreetssal til multihal

Fra faglokaler til offentligt tilgeengelige kreative veerksteder

Fra madkundskabslokale til folkekgkken eller café

Fra Paedagogisk LeeringsCenter (skolebibliotek) til bgrnebibliotek

4) | forlengelse af Institutions- og skoleudvalgets beslutning i forbindelse med budgetforlig 2017 om at udarbejde en
flerarig plan for etablering af stgrre enheder pa daginstitutionsomradet, vurderer administrationen, at daginstitutionen
Taastrupvang bar indga i barne- og kulturhuset. Det vil betyde, at de tre tidligere besluttede institutioner
(Solsikken/Taastrupdal og Taastruphgj) samt Taastrupvang fusioneres til en 0-6 ars afdeling pa i alt 200 barn.
Taastrupvang ligger pt. pa kommunens grund i kommunens bygninger. En flytning vil give mulighed for et



sammenheangende grundsalg i omradet.

Yderligere finansiering:

De e&ndrede forudsaetninger betyder, at de 160 millioner kr. ikke vurderes at reekke til at indfri de visioner, der er
omkring barne- og kulturhuset. Det vurderes, at budgettet bar gges med i alt 35,2 mio. kr. til byggeri af
idreetsfaciliteter i form af en multihal, kvadratmeter til at understgtte kultur og kreativitet samt fusion af en ekstra
daginstitution.

Pa sigt kan en del af finansieringen muligvis findes i forbindelse med salg af grund, der bliver til radighed ved
nuvaerende skole og haller. Derudover pagér en dialog med KAB m.fl. om fondss@gning.

Den nzermere afklaring af, hvad midlerne til ‘feellesskab og kreativitet’ skal ga til, vil blive undersagt naermere i dialog
med relevante interessenter, herunder KAB, institutions- og skoleomradet, fritids- og kulturomradet, borgerne i
Taastrupgaard og i resten af kommunen, m.fl. Forslag hertil forelaegges politisk. Det forudseettes, at forslag ikke
indeholder driftsudgifter ud over anlaeg.

Multihal m2 Pris
(overslag) (ved kvadratmeterpris pa 16.000)
Multihal* 750
Brutto tilleeg 30% 225
Samlet areal 975 15,6 mio.
Fzellesskab og kreativitet m2 Pris
(overslag)  (ved kvadratmeterpris pa 21.000)
Kreative veerksteder (billedkunst, galleri, musik, 350
makers space, foredragssal, filmlaerred, etc.)
Brutto tilleeg 30% 105
Samlet areal 455 9,6 mio.
Taastrupvang m2 Pris
(overslag)

(ved kvadratmeterpris pa 21.000)
Ekstra 50 bgrn pa daginstitutionsomradet fra fusion 350

med Taastrupvang (fra 150 til 200 bgrn)

Brutto tilleeg 30% 105

Samlet areal 455 9,6 mio.

Byggeriets kvadratmeter-pris:

| skonomien omkring bgrnehuset er der regnet med en kvadratmeterpris pa 21.000 kr.
Til sammenligning bygges der/er der bygget med folgende kvadratmeterpriser andre steder:

Byggeri Kr./m2 2010 priser Kr./m2 2016 priser
Leeringshus Neerheden 23.900 26.700

Sydhavnen Skole 29.000

Jrestads Skole 25.500

Utterslev Skole 23.800

Berne- og kulturhuset 18.800 21.000

Administrationen vurderer, at byggeriet af bgrne- og kulturhuset kan realiseres med en gennemsnitlig
kvadratmeterpris pa 21.000. kr., men ger opmaerksom pa, at der ikke vil vaere tale om en state of the art bygning.

GKONOMI

Forhold omkring @konomien og grundsalg:

Der gares opmaerksom pa, at der i den her beskrevne gkonomi for bgrne- og kulturhuset

- ikke er afsat penge til grundkab

- ikke er kalkuleret med indteegter fra salg af grund fra nuveerende Selsmoseskole mm.

- ikke er afsat penge til nedrivning/flytning af den resterende Selsmoseskole

- ikke er kalkuleret med gkonomiske konsekvenser vedr. fraflytning af Taastrupvang

Disse forhold vil blive belyst i forbindelse med en senere sagsfremstilling omkring grundsalg.



| - Kvalitetsrapport for skoler 2015/16 - ISU

Baggrund

2015/16 er et statusar og det er saledes valgfrit, om kommunerne udarbejder en kvalitetsrapport. Dette ars
kvalitetsrapport fremstar som en fuld kvalitetsrapport med alle relevante data i forhold til nationale og kommunale
mal. Administrationen har valgt at lade skolebestyrelsernes udtalelser til den kommunale kvalitetsrapport indga som
en del af dialogen mellem administrationen og skolerne om kvalitetsrapportens resultater og den videre udvikling af
skolerne.

I tillzeg til den kommunale kvalitetsrapport, som praesenterer kommunale gennemsnit pa en raekke parametre udledt
af bade nationale og kommunale mal for skoleveesenet, har hver af kommunens skoler udarbejdet en statusrapport,
som er vedlagt som bilag til sagen.

Skolernes statusrapporter giver indblik i mere lokale forhold samt skoleledelsens kommentarer til resultaterne.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalg, @konomiudvalg og Byrad godkender:
1. kvalitetsrapport for skolearet 2015/16.

2. at administrationen fortsaetter og intensiverer arbejdet med sprogindsatsen i dagtilbud som
understgttende indsats til arbejdet med den kommunale lzeseplan.

3. atadministrationen fortsaetter og intensiverer arbejdet med dansk som andetsprog ved et gget
fokus pa praksis omkring anvendelsen af '"dansk som andetsprog’ vejlederne fagligt og
ressourcemaessigt.

4. atcenterledelsen gar i dialog med skoleledelserne omkring udfordringerne med social trivsel med
henblik pa at sikre fortsat progression

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet er der sket et |gft af kvaliteten péa folkeskolerne i Hgje-Taastrup Kommune. Resultaterne fra kommunes
folkeskoler indikerer pa flere omrader en stabil, positiv udvikling. Det geelder farst og fremmest pa de faglige
resultater i bade dansk, matematik og de bundne prgvefag og i andelen af elever, der opnar karakteren mindst 02.
Der ses desuden en gget andel elever, der opnar gode resultater i dansk og matematik samt et fald i andelen af
elever, der opnar darlige resultater i dansk og matematik.

Dette ars resultater giver dog anledning til seerlig opmaerksomhed pa 6. argangsklasse, idet resultaterne for denne
argangsklasse viser en generel negativ udvikling seerligt i forhold til leeseresultater i de nationale test. Det
undersgges, hvorvidt dette afspejler en aendring i testenes indhold, en eendring i det didaktiske undervisningsmiljg
eller andre forhold. Formalet med at afdaekke baggrunden er at fa input til eventuelt at justere undervisning i praksis
og at fa viden om, hvilke parametre, der pavirker resultaterne. Denne viden kan formentlig bidrage til spill-over effekt
til andre fag.

Som understgttende indsats til at udvikle elevernes leesefeerdigheder gnsker administrationen at fortsaette og
intensivere sprogindsatsen i dagtilbud. Dette arbejde sker i flere, samtidige spor, der alle knytter an til Hgje Taastrup
Kommunes laesepolitik. Der arbejdes med at kvalificere og systematisere brugen af RambglISPROG samt brugen af
data i overgangen mellem dagtilbud og skole. Dette arbejde samler sig i en rammesaetning for det samlede
sprogarbejde i dagtilbud og skole. Parallelt hermed opkvalificeres sprogvejledere via uddannelse og faglige netveerk



og endeligt kortleegges indsatser i overgangen mellem dagtilbud og skole med henblik pa at udarbejde en
handleplan for sprog og leesning for 0 — 16 ars omradet.

Med hensyn til trivsel ses tillige en positiv udvikling vurderet i forhold til kommunens resultater sidste ar. Det ses dog,
at Hgje-Taastrup Kommune placerer sig under landsresultatet pa flere parametre for trivsel.

Det er i seerlig grad elevernes trivsel i forhold til indbyrdes relationer, der kalder pa opmaerksomhed, idet en relativt
stor andel af eleverne i 0. — 9. klasse oplever at blive drillet, ikke at fgle sig trygge i skolen eller at fale sig alene.

Det er et vilkar for alle kvalitative spgrgeskemaundersggelser, at forholdene omkring det tidspunkt, hvor
spgrgeskemaet udfyldes, har indflydelse pa besvarelsen. Ligeledes har spargsmalene i spargeskemaet et vis
fortolkningsrum og det fremgar derfor ikke klart af resultaterne, hvad eleverne leegger til grund for besvarelsen.

Disse forbehold er universelle betingelser geeldende for hele landet og der er derfor grund til opmaerksomhed pa
trivselsresultaterne, eftersom disse ligger under landsresultatet.

Et par skoler skiller sig ud og giver anledning til dreftelser i forhold til fortsat at styrke udviklingen af skolernes
leeringsmiljger. Gadehaveskolen og Selsmoseskolen har pa grund af deres saeregne sociogkonomiske
sammensaetning og udvikling i @vrigt seerlige udfordringer, som der allerede tages hand om i form af forskellige,
parallelle indsatser.

Selsmoseskolen har séledes gennem flere ar haft en gget ressourcetildeling. Aktuelt modtager Selsmoseskolen det,
der svarer til 3 leerere pr. to klasser til og med 6. klassetrin, mens de gvrige skoler modtager en lzerer pr. klasse.
Der har endvidere veeret afsat en fremskudt socialradgiver i Gadehave- og Tastrupgard, ligesom brugen af
ressourcer fra Barne- og Ungeradgivningscenteret har haft en overvaegt i disse omrader grundet tyngden af sager.
Det samme er geeldende for ressourcer til sprogstimulering.

Disse indsatser er af understgttende karakter og afspejler den opmeaerksomhed, der allerede nu er rettet mod at |gfte
kvaliteten pa disse skoler. Dette ars resultater vidner om, at opmeaerksomheden er berettiget og at der fortsat ma
veere et blik pa disse skolers udfordringer.

Der er enkelte data, som ikke var tilgeengelige i datasystemet inden rapportens faerdiggerelse medio februar. Det
drejer sig primeert om driftsdata og sprogvurderingsresultater fra 0. klasses elever. Sidstnaevnte er forelagt det
politiske udvalg ved en tidligere lejlighed.



| - Foreeldrepalaeg - ISU

Baggrund
Forligskredsen havde pa @konomiudvalgsmgdet 24-01-2017 en forste dialog om rammerne for anvendelse af

foreeldrepalaeg og er i den forbindelse praesenteret for praksiseksempler pa skolernes handtering af fravaer (se bilag
1), som er et af de parametre, der indikerer behov for skeerpet opmaerksomhed i forhold til b@rn og unge.
Institutions- og Skoleudvalget skal i denne sag beslutte en retning for, hvordan fravaersindsatsen pa skolerne
fremover skal veere.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at skolebestyrelserne palaegges at

udarbejde lokale retningslinjer for ulovligt fraveer og herunder forholder sig til forligspartiernes gnske om at
intensivere indsatsen.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales, nar ordet 'retningslinjer’ erstattes med principper i indstillingen.

Udvalget gnsker en orientering til juni-mg@deraekken om skolebestyrelsernes principper.

Sagsfremstilling

Byradet har i Budgetforlig 2017 formuleret, at:

”... der er enighed om vigtigheden af at f& en uddannelse. Der gnskes derfor en gget opmaerksomhed pa
foraeldrenes ansvar for at fa ledt deres unge mennesker pa rette vej og sikre, at de ikke har ulovligt skolefraveer eller
pa anden made ikke passer deres skolegang. Vi gnsker derfor at veere mere insisterende i vores dialog med
foraeldrene, herunder hvor muligt at benytte de midler vi har gennem lovgivningen om foraeldrepaleeg.”

Som led i en mere insisterende dialog med foreeldre omkring deres ansvar for at sikre en stabil skoledeltagelse for
deres barn og unges skolegang, herunder brug af foreeldrepalaeg jf. forligsteksten, spiller fraveer i skolerne en central
rolle. Fraveer er et af flere bekymringspunkter som tegn pa mistrivsel, som kan give frontpersonalet i skoler og
dagtilbud anledning til at handle forebyggende, hvorfor denne sag omhandler muligheden for at skeerpe rammerne
for handtering af fraveer i skolerne.

Lovgivningens rammer

Fraveer

| Fraveersbekendtggrelsen opereres der med 3 typer af fravaer — sygdomsfraveer, lovligt fraveer og ulovligt fraveer - og
der angives ogsd, hvordan skolelederen skal forholde sig til hver af disse typer fraveer.

Bortset fra lovligt fraveer, som kan gives af skolelederen efter en individuel, konkret vurdering, er der defineret
specifikke opmaerksomhedspunkter pa de gvrige typer af fraveer i forhold til vurdering af omfang af fravaeret og med
henblik pa at handle i den udstraekning, der er grund til bekymring.

Ved ulovligt fraveer skal skolens leder straks tage kontakt til elevens foraeldre med henblik pa at afdaekke arsagen til
fraveeret. Skolelederen skal desuden straks og senest efter en uge give meddelelse til kommunalbestyrelsen om
fraveer, hvis der er mistanke om, at fraveeret skyldes udlandsophold, som ikke er bevilliget, herunder hvis eleven ikke

er madt op i skole den farste uge efter sommerferien.

Fraveersbekendtgerelsen angiver ikke i gvrigt en specifik ramme for fraveer af laengere varighed eller for ofte
forekommende, kortvarigt fraveer, der svarer til fraveer af leengere varighed og der er derfor et vist fortolkningsrum for
skolelederen og skolebestyrelsen til at definere graensen for, hvordan og hvornar der skal handles i forhold til ulovligt
fraveer.



Ansvarsfordeling mellem kommunalbestyrelsen og skoleledelsen/skolebestyrelsen

Folkeskoleloven definerer rammerne for ansvarsfordelingen mellem kommunalbestyrelsen og skolebestyrelserne i
forhold til de opgaver, der er forbundet med skolernes virksomhed.

Heri anfgres det, at skolebestyrelserne agerer inden for rammer fastsat af kommunalbestyrelsen, som i praksis er
nedskrevet i Skolestyrelsesvedtaegt for Hgje-Taastrup Kommunes skoleveesen og godkendt af Byradet den 17.
november 2015.

Ifelge Skolestyrelsesvedtaegt for Hgje Taastrup Kommune er det udlagt til skolebestyrelserne at fastseette principper
for skolens virksomhed, herunder principper for samarbejdet mellem skole og hjem og skolens og foraeldrenes
ansvar i samarbejdet. Det ville i den forbindelse kunne veere en mulighed, at administrationen udarbejder feelles
kommunale retningslinjer for skolernes handtering af fraveer, men det ville imidlertid indebaere en eendring i
Skolestyrelsesvedtaegten for Haje-Taastrup Kommunes skolevaesen, saledes at retningslinjerne vedrarende for
ansvarsfordelingen mellem kommunalbestyrelsen og skolebestyrelserne praeciseres.



| - Flang forsamlingshus - Regnskab 2015 - FKU

Baggrund
| sagen fremleegges regnskab fra 2015 fra bestyrelsen for Flgng F orsamlingshus til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. Flgng Forsamlingshus regnskab 2015
2. atadministrationen og bestyrelsen for Flgng forsamlingshus afstemmer og afklarer mulighederne
indenfor driftsoverenskomst og lovgivning.
3. atadministrationen genforhandler driftsoverenskomst for 2018 med Flgng Forsamlingshus, samt

tilfgjer ny passus "Tilskudsudbetaling stoppes for 3. kvartal og frem, safremt regnskab ikke er
indleveret til aftalt dato, og genoptages nar regnskab er indleveret” og tilfgjer til paragraf 7, at
regnskabet skal fglges af referat af generalforsamling, hvorpa regnskabet er behandlet.
BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Flgng Forsamlingshus har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab for 2015 til Byradets
godkendelse.

Regnskab 2015 2014
Tilskud til forpagter 100.000 100.000
Salgs- og administrationsomkostninger 224.810 89.761
 Heraf Lokalevedligehold/renovering 179.873 15.875
Driftsudgifter 334.810 189.761
Afskrivning 0 0
Resultat for indteegter og renter 334.810 189.761
Samlede indteegter 281.500 279.200
* Heraf tilskud fra HTK 281.500 279.200
Resultat for renter -43.310 89.439
Renter/gebyrer (udgift i 2015) -787 151
Arets resultat -44.097 89.590
Underskud Overskud
Egenkapital primo -14.670 -104.259
Egenkapital ultimo -58.767 -14.669

Regnskab 2015 er gennemgaet og godkendt af Bestyrelsen, Generalforsamlingen og den af generalforsamlingen
valgte revisor, samt revideret af Account Team Aps.
Talopstillingen i regnskab 2015 vedr. udgifter er aendret ift. regnskab 2014, hvorfor tabellen er tilpasset den nye



opstilling.

GKONOMI

Administrationen bemaerker:

At deri 2015, som i 2014, er ydet et tilskud til forpagter pa 100.000 kr.

Dette tilskud udger 35,5 procent af de 281.500 kr., som Hgje-Taastrup Kommune har ydet i tilskud til drift af
Fleng Forsamlingshus i 2015.

At Flang Forsamlingshus pa intet tidspunkt i perioden 2008-2016, har overholdt deadline for indsendelse af
regnskab iht. driftsoverenskomsten.

Dette giver anledning til belysning af falgende spargsmail:

1. Hvad gar forpagtertilskuddet til?

Svar: Forpagtertilskuddet er af formanden mundtligt til administrationen oplyst som veaerende betaling for at
holde huset dbent og servicering af husets brugere/foreninger.

Denne information kan ogsa afleeses af referat af generalforsamling for regnskab 2014, afholdt 09-07-2015,
men fremgar ikke af regnskabets noter.

Konklusion fra administrationen: Der er tale om en uspecificeret modydelse/leverance og et fast arligt belgb.
Administrationen vurderer, at der er tale om et tilskud mere end en faktura vedr. en aftalt leverance. Tilskuddet
ma derfor ses som konkurrenceforvridende ift. andre restauranter i Flang, og er dermed ikke et kommunalt
formal.

Fremadrettet skal referat af generalforsamling felge regnskabet.

2. Hvad er det aftalte serviceniveau og hvordan fremgar det af driftsoverenskomstens indhold?

Tilskud til forsamlingshuset ydes til drift og indvendig vedligehold af bygningen. Dette betyder bl.a. at det er
bestyrelsen, frivillige og eventuelle ansatte, der driver huset.

| det tilfeelde at forpagteren overtager bestyrelsens arbejde med at abne/lukke/drive bygningen er der forskel i
service overfor foreningerne/borgerne af Flang forsamlingshus (kommunal bygning) og alle andre kommunale
bygninger, hvor lokaler stilles til radighed for foreninger/borgere osv. Disse drives typisk i dagligdagen af
foreningsbestyrelsen eller har nggleordning.

Bestyrelsen kan indga en forpagtningskontrakt for drift af kekken mv., denne skal dog foreleegges og
godkendes af Byradet, hvilket ikke er sket.

Forpagtningskontrakten af juni 2013 indeholder de saedvanlige punkter for en sadan kontrakt, deriblandt at
forpagter betaler forpagtningsafgift til bortforpagter, hvilket ogsa er tilfaeldet her. Der modtages dog ingen
forpagtningsafgift, tveertimod betales forpagter for sin tilstedevaerelse, hvilket ikke fremgar af
forpagtningskontrakten.

Administrationen anbefaler: At Flgng forsamlingshus bestyrelse som alternativ til forpagtertilskuddet, anseetter
en bestyrer, som det ogsa tidligere har veeret tilfaeldet. Dette skal sa ske ved ansaettelseskontrakt, med
specifikation af arbejdsopgaver og aflanning. Forpagtningsaftalen kan stadig geelde for retten til servering.

3. Overholdelse af driftsoverenskomstens indhold?

Driftsoverenskomsten treenger til fornyelse og praecision, primeert fordi Fleng Forsamlingshus pa intet tidspunkt
efter seneste fornyelse i 2008, har overholdt:

a) Datoer for aflevering af budget (april, aldrig fremsendt) og regnskab (maj, fremsendes, nar administrationen
rykker)

b) Konsekvens heraf er, at administrationen bruger tid pa at indkalde materiale og fremlaegger saledes dette
for Byradet efter forventet dato, iht. driftsoverenskomsten.

For Flang Forsamlingshus har der til dato ikke veere nogen konsekvens ved manglende overholdelse af
deadlines, fordi der ikke er aftalt en konsekvens.

Konklusion fra administrationen: Driftsoverenskomst fornyes og der tilfgjes ny passus, "Tilskudsudbetaling
stoppes for 3. kvartal og frem, safremt regnskab ikke er indleveret til aftalt dato, og genoptages nar regnskab
er indleveret.



Driftsoverenskomsten er vedtaget af Byradet 29-01-2008.
Forpagtningskontrakten er ikke dateret, men af §4 fremgar at den gaelder fra 01-06-2013.



| - Samarbejde med Wannasport - FKU

Baggrund
| sagen skal der tages stilling til kommunens samarbejde med Wannasport, herunder at tilbyde selvorganiserede
mulighed for at booke tider i lokale idreetsfaciliteter.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Fritid- og Kulturcenter fortsaetter
samarbejdet med Wannasport omkring tilbud til selvorganiserede idraetsudavere og platform for
markedsfering af faciliteter og idraetsforeninger i 2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 08-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

| 2016 har Fritid- og Kulturcenter samarbejdet med firmaet Wannasport for at give selvorganiserede idraetsudgvere
mulighed for at booke tider i lokale idraetsfaciliteter i de tidsrum, der ikke er booket af foreninger. Forméalet med
projektet er dels at give selvorganiserede muligheder for at booke ledige tider og dels at sikre sa god en udnyttelse
af faciliteterne som muligt.

Byradet godkendte 26-01-2016, at der i perioden fra januar 2016 til og med april 2016 blev gennemfort et
pilotprojekt og forleengede i august forsagsperioden frem til udgangen af oktober 2016. Wannasport har stillet
ydelsen gratis til radighed i introduktionsperioden.

| Igbet af de to fors@gsperioder har der vaeret udbudt ledige tider i Taastrup Idraetscenter (begge perioder) og i
Sengelgse Hallen (anden periode). | Sengelgse har der kun vaeret fa tider og kun en enkelt booking. | Taastrup
Idraetscenter, hvor der har veeret lidt flere tider, har der veeret 65 bookinger via Wannasport. Banerne er booket til
tennis og badminton.

Maengden af bookinger haenger sammen med antallet af tider, det er muligt at booke. | Roskilde Kommune har man i
samarbejde med Wannasport abnet op for adgang for selvorganiserede i skolehallerne og har gode erfaringer med
dette. | en af Roskilde Kommunes skolehaller er udnyttelsesgraden i januar maned gaet fra 46 % i januar 2016 til 86
% i januar 2017 pa hverdage og tilsvarende fra 4 % til 55 % i weekenden. Nar saesonbookingen for seesonen
2017/18 er pa plads, vil Fritid- og Kulturcenter i samarbejde med Center for Ejendomme og Intern Service se pa
mulighederne for at give selvorganiserede adgang til de ubemandede haller og de gkonomiske konsekvenser heraf.

Wannasport har i efteraret 2016 udviklet produktet, sa det ogsa rummer en platform, hvor foreningerne kan gere
opmaerksom pa deres aktiviteter og fa kontakt med de selvorganiserede brugere af platformen. 10 idreetsforeninger
fra Heje-Taastrup Kommune har benyttet denne mulighed i efteraret 2016. Kommunens "Aktiv ferie”-aktiviteter i
efterarsferien og vinterferien har ogsa vaeret annonceret pa platformen.

Wannasport er i gang med at udvikle et interaktivt kort, der kan vise faciliteter og fritidstiloud i kommunen. Kortet kan
bruges til at markedsfare faciliteter, foreninger og aktiviteter som borgerne selv organiserer. Derudover giver kortet



borgere og mulige tilflyttere et billede af mulighederne for et aktivt fritidsliv i hvert enkelt omrade af kommunen.

Wannasport har deltaget pa Idraettens Samrads Arsmade for at fortaelle om platformen og mulighederne for
foreningerne, og ldraettens Samrad er positive overfor et samarbejde med Wannasport.

Fritid- og Kulturcenter gnsker at fortsaette samarbejdet med Wannasport for at afsgge mulighederne for at
implementere de malseetninger i Idraets- og bevaegelsespolitikken, herunder at give selvorganiserede adgang til de
kommunale idreetsfaciliteter, skabe sammenhaeng mellem det etablerede foreningsliv og selvorganiserede, samt
mulighederne for at foreningerne kan bruge platformen til at komme i kontakt med nye potentielle medlemmer.

I 2017 vil Fritid- og Kulturcenter samarbejde med Wannasport omkring:

1. Booking af ledige tider i kommunens faciliteter med inspiration fra Roskilde Kommune.
2. Udvikling af et interaktivt kort, der viser fritidstilbud og aktiviteter i kommunen.
3. Udvikling af mulighederne for at skabe sammenhasng mellem de etablerede foreninger og selvorganiserede.

GKONOMI

Udgiften i 2017 belgber sig til 1500 kr. pr. maned og afholdes inden for de eksisterende rammer. | 2017
afsgges mulighederne for at give selvorganiserede adgang til ikke-ubemandede haller og gkonomien i forhold
til en Iasning med ngglebokse/smskoder.

@nsker kommunen at ggre brug af ydelserne efter 2017, er prisen 1 krone pr. indbygger pr. ar. svarende til
4.163 kr. pr. maned. (49.960 indbyggere).



| - Arsberetning om magtanvendelse pa seldreomradet 2016 - £SU

Baggrund

Byradet skal hvert ar orienteres om magtanvendelse.
Denne arsberetning indeholder en oversigt over indberettede magtanvendelser pa eeldreomradet i Haje-Taastrup
Kommune samt de tiltag, der har veeret foretaget indenfor omradet i 2016.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet tager arsberetningen til efterretning.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formalet med bestemmelserne om magtanvendelse er at begraense magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. Forud for anvendelse af magt eller andet indgreb i selvbestemmelsesretten, skal der vaere
forsggt med omsorg, pleje- og socialpaedagogiske tiltag med henblik pa at forebygge magtanvendelse. Dette skal
dokumenteres i forbindelse med indberetning af magtanvendelse. Samtidig forudsaettes der en individuel vurdering
af indgrebets faglige forsvarlighed og ngdvendighed samt borgerens helbredstilstand. Borgerne skal have en
konkret individuel skriftlig afggrelse med klagevejledning.

Personkreds

Reglerne om magtanvendelse geelder for personer med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, der far
personlig og praktisk hjzelp, socialpeedagogisk bistand m.v. eller aktiverende tilbud. Det er en forudsaetning, at der
foreligger den forngdne lzegelige dokumentation for den nedsatte psykiske funktionsevne. P& aeldreomradet drejer
det sig oftest om borgere med demens.

Fem forskellige former for magtanvendelse/indgreb i selvbestemmelsesretten
Der skelnes i lovgivningen mellem fem former for magtanvendelse/indgreb i selvbestemmelsesretten. De fem former
for magtanvendelse/indgreb i selvbestemmelsesretten er:

1. Personlig alarm og pejlesystemer (GPS, sladrematter, chip i sko m.v.), seerlige dgrabnere samt
beskyttelsesmidler (stofseler m.v.).

2. Fastholdelse, indgreb foretaget i n@dveerge og anden akut (fysisk) magtanvendelse, samt fastholdelse i
hygiejnesituationer (f.eks. barbering, tandbgrstning, harvask mm).

3. Tilbageholdelse i boligen. Denne bestemmelse sigter pa at etablere en klar hjiemmel til at anvende magt, for at
forhindre en person med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne i at forlade boligen

4. Brug af blgde stofseler, nar der er naerliggende risiko for, at borgeren udseetter sig selv for at lide veesentlig
skade, f. eks. som fglge af fald

5. Optagelse i seerlige botilbud uden samtykke efter servicelovens § 129 nar pleje, omsorg og paedagogisk
indsats i det konkrete tilfselde har vist sig utilstraekkelig

Indberetninger 2016



Der har i 2016 veeret indberetninger pa 12 borgere om magtanvendelse. | 2015 blev der indberettet magtanvendelse
overfor 8 borgere. Der kan i nogle tilfaelde veere flere indberetninger om magtanvendelse pa samme borger.

Ingen indberetninger om brug af GPS mod borgerens vilje

2 indberetninger om fastholdelse i situationer, hvor der er naerliggende risiko for, at borgeren skader sig

selv eller andre veesentligt

8 indberetninger om anvendelse af magt i forbindelse med hygiejne, hvoraf 2 var ulovlige

1 borger, der ulovligt er tilbageholdt i boligen

Ingen ansggninger om tilladelse til anvendelse af stofsele i kgrestol

2 ansggninger om tilladelse om flytning uden borgerens samtykke
Indberetninger vedragrer 11 indberetninger pa plejecenter og 2 indberetninger i hjiemmeplejen. Det er primeert pa de
skeermede enheder, pa plejecentrene, at der forekommer magtanvendelse. Indberetningerne er fordelt med Birkehgj
(2), Henriksdal (2), Baldersbo (7) og hjiemmeplejen (2). De 2 ansggninger om tilladelse til flytning uden samtykke
handler om borgere, der ikke er i stand til at give samtykke til at flytte i plejebolig pa grund af deres kognitive
funktionsnedseettelser.
Arbejdsgang ved magtanvendelse
Nar der kommer en ansg@gning om magtanvendelse eller en indberetning om udgvelse af magt uden forudgaende
tilladelse saettes der med det samme ind med radgivning fra demensteamet med henblik pa at forebygge
magtanvendelse.
Hvis der er tale om ulovlig magtanvendelse indskaerpes dette for personalet, og der seettes seerligt ledelsesmeessigt
fokus pa at undga gentagelse. Der saettes desuden massivt ind med konkret rad og vejledning fra demensteamet
om, hvordan man kan forebygge at situationerne opstar.
Alle borgere, hvor der sgges om tilladelse, eller hvor der har veeret udgvet magtanvendelse uden forudgaende
tilladelse, far en skriftlig afggrelse med klagevejledning. De pargrende orienteres mundtligt sa hurtigt som muligt
efter indgrebet. Der har ikke veeret klager over afggrelserne.
Kompetenceudvikling
Pa det faglige plan er der fortsat fokus pa de formelle krav om indberetning. Demensteamet holder fortsat
regelmaessige mgder med plejegrupperne bade i hiemmeplejen og i plejeboligerne, hvor der har veeret fokuseret pa
at undga magtanvendelse.

Hgje-Taastrup Kommune har deltaget i et Sundhedsstyrelsens projekt om styrket demensindsats i plejeboligen
gennem demensrejseholdet i anden halvdel af 2016. Birkehgj, Baldersbo og Sengelgse Plejecentre har deltaget i
projektet, som bl. a. har til formal at ggre personalet bedre til at tackle adfeerdsforstyrrelser. Der er ikke evalueret pa
effekten af forlgbet, men allerede nu ses en aendret tilgang til arbejdet med borgerne. Der bliver i det daglige lagt
veegt pa, at se mennesket frem for demensen og opgaven. Dette resulterer i mere individuel pleje og giver ro hos
medarbejderne. Planen er, at brede metoden ud til gvrige plejecentre og hjemmeplejen.

Der har desuden veeret kart et kompetenceudviklingsprojekt pa Henriksdal Plejecenter, hvor de nyeste
paedagogiske metoder er blevet afpragvet. Der er arbejdet med blended learning, og et af modulerne omhandler
personcentreret omsorg og kommunikation med demensramte. Dette har givet mere viden om demens og
personcentreret omsorg. Dette er en god basisviden, nar de skal laere de metoder, som demensrejseholdet har
introduceret pa 3 andre plejecentre.

Demensteamet oplever generelt, at personalet er blevet mere opmaerksomme pa, de dilemmaer plejen af

demensramte mennesker affader, og at medarbejdernes evne til at reflektere over og respektere den enkeltes
selvbestemmelsesret er blevet bedre. Men samtidig at der er mere opmaerksomhed pa omsorgspligten.
Medarbejderne er generelt blevet bedre til at opdage og handle hurtigt pa de sma forandringer i hverdagen, som kan
veere tegn pa, at der er ved at ske en andring i borgerens funktionsevne.

Status

Kompetenceniveauet i plejen er nu pa et niveau, hvor situationer, som tidligere maske kunne fgre til
magtanvendelse, bliver handteret pa en made, sd magtanvendelse undgas. Dette er en direkte folge af
kompetenceudvikling og plejegruppernes regelmaessige sparring med demenskonsulenterne i demensteamet.
Stigningen i antallet af indberetninger fra 2015 til 2016 skal ses som et udtryk for hgjere faglighed og starre
bevidsthed om, hvornar der er tale om magtanvendelse, og kan ikke tages som et tegn pa, at der anvendes mere



magt i forhold til borgere med demens end tidligere.



| - Levering af madservice for hiemmeboende borgere - £SU

Baggrund

Byradet har i maj 2014 indgaet kontakt med to leverandgrer om levering af madservice til hjemmeboende borgere.
Den ene af leverandgrerne har imidlertid oplyst, at firmaet pr. 01-02-2017 har valgt at indga aftale om overdragelse
af forretningen til den anden leverandar. Som konsekvens heraf skal Byradet traeffe beslutning om, hvordan borgerne

fremover kan sikres frit valg af leverander.

INDSTILLING

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at hiemmeboende borgere der
modtager madservice, gives mulighed for at veelge mellem Det Danske Madhus eller et frivalgsbevis.
Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING Z£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-03-2017
Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har i maj 2014 indgaet kontrakt med Din Private Kok vedrgrende levering af madservice
for hiemmeboende borgere og borgere bosat pa Birkehgj Plejecenter. Kontrakten er gaeldende fra 01-05-2014 til 01
-05-2018 med mulighed for 2 ars forleengelse.

Kontrakten er indgaet i forbindelse med gennemfarelse af udbud af madservice for hiemmeboende borgere, og
beboere pa Birkehgj Plejecenter. Udbuddet resulterede i indgaelse af kontrakt med Det Danske Madhus og Din
private Kok vedrgrende levering til hjemmeboende borgere. Derudover blev der indgaet kontakt vedragrende levering
af mad til Birkehgj Plejecenter.

Madservice for hjiemmeboende borgere bevilges i henhold til § 83 i lov om social service. Ifglge loven skal byradet
tilbyde madservice til personer, der pa grund af midlertidig eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
seerlige sociale problemer ikke selv kan udfgre disse opgaver.

Jeevnfar § 91 skal Byradet skabe grundlag for at modtagere af madservice kan veelge mellem to eller flere
leverandgrer, hvoraf den ene leverandar kan vaere kommunal. Byradet skal, for at opfylde forpligtigelsen, som
minimum indga kontrakt med to eller flere leverandgrer.

Et krav som Byradet har opfyldt til dags dato, idet der har vaeret indgaet kontakt med Det Danske Madhus og Dine
privat Kok.

Din Private Kok har imidlertid oplyst, at firmaet pr. 01-02-2017 har valgt at indga aftale om overdragelse af
forretningen til Det Danske Madhus.

Overdragelsen er sket i et samarbejde mellem de to leverandgrer, der har haft feelles fokus pa at informere
kommunerne og sikre, at de involverede borgere ikke bergres ungdigt.

Som konsekvens af overdragelsen vil borgerne bosat pa Birkehgj Plejecenter fremover fa leveret maden fra Det
Danske Madhus. Da beboere pa plejecentre ikke er omfattet af frit valg ordningen, vil virksomhedsoverdragelsen
umiddelbart ikke fa konsekvenser for beboerne pa Birkehgj Plejecenter.

For hjemmeboende borgere vil overdragelsen medfere, at Hgje-Taastrup Kommune fra 01-02-2017 alene tilbyder
madservice fra en leverandgr.

Administrationen har i forbindelse med overdragelsen vurderet markedet for levering af madservice med fokus pa
mulige andre leverandgrer.

| forbindelse gennemfgrelse af udbud i 2014 var de eneste leverandarer der bgd pa opgaven, de to leverandgrer



som der blev indgaet kontrakt med. Som markedet ser ud pa nuveerende tidspunkt, er der ikke noget, der tyder pa,
at et nyt udbud vil medfgre bud fra andre leverandgrer end Det Danske Madhus.

| forbindelse med gennemfarelse af udbuddet i 2014 blev det ligeledes vurderet, om kgkkenet pa Henriksdal
Plejecenter havde kapacitet til at levere mad til kommunens hjemmeboende borgere. Vurderingen var dengang, at
kaokkenet ikke havde kapacitet og det nadvendige udstyr til at levere kglemad til hjemmeboende borgere.
Administrationen har forespurgt Sundheds- og ZAldreministeriet og KL om kommunens handlemulig safremt
kommunen ikke kan tilbyde borgerne frit valg mellem to leverandgrer. Ministeriet oplyser, at safremt der ikke kan
tilbydes frit valg mellem to eller flere leverandarer skal kommunen jf. servicelovens § 91 tilbyde borgerne et
fritvalgsbevis som giver borgerne adgang til selv at indga aftale med en cvr-registreret virksomhed. Ministeriet er
bekendt med at flere kommuner, pa grund af manglende leverandgrer pa markedet, har udfordringer med at opfylde
borgernes frie valg.

KL oplyser, at de har modtaget henvendelse fra en anden kommune vedrgrende samme problematik, og er
opmaerksom pa at sammenlaegningen af de to virksomheder kan give udfordringer for flere kommuner. KL vil derfor
drefte problematikken og forventer at komme med en tilbagemelding til kommunerne.

Som konsekvens af, at der med stor sandsynlighed pa nuvaerende tidspunkt ikke er andre relevante leverandgrer pa
markedet indstilles det, at Haje-Taastrup Kommune frem til kontraktens ophgr i 2018 tilbyder madservice fra en
leverandar eller et fritvalgsbevis.



| - Klippekortsordning til beboerne pa kommunens plejecentre - ASU

Baggrund

| aftalen om finanslov for 2017, blev der afsat 380 mio. kr. arligt fra 2017 og frem til et klippekort til ekstra hjzelp til
eldre plejehjemsbeboere.

De afsatte midler i 2017 og 2018 udmeantes nu til kommunerne som en samlet pulje. For Hgje-Taastrup Kommune
kan der s@ges om tilskud pa 3,337 mio. kr. i 2017 og 3,337 mio. kr. i 2018.

Denne sag omhandler forslag til udmegntning af puljen samt indstilling om ansggning af puljemidler for 2017 og 2018.

INDSTILLING

At Aldre-, og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tilslutter sig ansagning om puljemidler fil
klippekortsordning for beboere pa kommunens plejecentre

1. at der gives en indtaegtsbevilling pa 3,337 mio. kr. og en udgiftsbevilling pa 3,337 mio. kr. i 2017 og
2018

2. atpuljeniar 2017 og ar 2018 anvendes til, at den enkelte plejehjemsbeboer far en halv times ekstra
hjeelp og staette pr. uge. Derudover afszettes en pulje til faellesaktiviteter for plejecenterbeboerne, som
udmgntes i samarbejde med hvert enkelt plejecenters bruger- og pargrenderad.

3. at klippekortsmidlerne ikke visiteres som en enkelt ydelse (og der udarbejdes ikke kvalitetsstandard),
men gives til hvert enkelt plejecenter, der bliver ansvarlig for udmgntning af puljen i henhold til puljen
formal

4. at klippekortsordningen for plejecentrene udmentes ved at en arlig pulje i ar 2017 og ar 2018 til Birkehgj
Plejecenter (821.000 kr.), Henriksdal Plejecenter (534.000 kr.), Sengelgse Plejecenter (671.000 kr.),
Torstorp Plejecenter (522.000 kr.) og Baldersbo Plejecenter (783.000 kr.). | alt 3,331 mio. kr.

Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

| aftalen om finanslov for 2017, som blev indgaet i november 2016 mellem Venstre, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti, blev der afsat 380 mio. kr. arligt fra 2017 og frem til et klippekort il
ekstra hjeelp til seldre plejehjemsbeboere.

Puljemidlerne for ar 2017 og ar 2018 udmentes nu til kommunerne som en samlet pulje.

Midlerne er malrettet eldre beboerne i almene plejeboliger, friplejeboliger, samt plejehjem efter servicelovens § 192.
Puljens formal

Klippekortsordningen for plejehjemsbeboere indebeerer, at beboerne far det, der svarer til en halv times ekstra hjeelp
og stette en gang om ugen. Klippekortet skal anvendes til aktiviteter der ligger ud over den eksisterende
plejeindsats.

Hensigten er, at klippekorter, er borgernes tid, og borgerne skal selv vaere med til at bestemme, hvad hjeelpen skal
anvendes til. Hjaelpen kan f.eks. veere en tur ud at se pa butikker, bes@g pa frokostrestaurant eller hjeelp til at kunne



veere veert for familie og venner. Hjaelpen kan bade anvendes til mindre aktiviteter, eller spares op og anvendes til
aktiviteter, der tager lzengere tid.

Plejehjemsbeboerne skal veere med til at bestemme, hvad den ekstra hjeelp skal anvendes til. Kommunerne skal
sikre, at alle plejehjemsbeboerne informeres om tilbuddet og gives mulighed for at anvende det.

Hvis en beboer takker nej til tilbuddet om ekstra hjaelp, kan den tilbudte tid anvendes til ekstra hjeelp til andre
beboere.

Ministeriet har meddelt Haje-Taastrup kommune, at der er forhandsdisponeret 6,674 mio. kr. fordelt med 3,337 mio.
kr.i2017 og 3,337 mio. kr. i 2018 til kommunens radighed.

Midlerne der skal anvendes til klippekortsordningen, kan alene anvendes til lanudgifter, gennemfgrelse af oplysnings
- og informationskampagne, samt revision.

Jeevnfer Sundheds- og ZAldreministeriets udmelding om puljen er det hensigten, at plejehjemsbeboerne far det, der
svarer til ca. en halv times ekstra hjaelp og statte om ugen hvor beboerne selv bestemmer hvad hjaelpen anvendes til.
| Hgje-Taastrup Kommune er der 5 plejecentre, der rummer i alt 268 boliger. Safremt samtlige boliger/borgere
tildeles 30 minutters hjeelp en gang om ugen udgar den samlede Ianomkostning 1,379 mio. kr. S afremt det samlede

reserverede belgb til Hgje-Taastrup Kommune udmegntes, vil det svare til at hver borger tildeles 72 minutter pr. uge.
Set i lyset af erfaringerne med implementering af klipperkortsordningen til borgere i eget hjem, foreslas at ordningen
administreres som folgende;

+ at klippekortsmidlerne ikke visiteres som en enkelt ydelse til den enkelte beboer, men gives til hvert enkelt
plejecenter som en samlet pulje

« at der ikke udarbejdes kvalitetsstandard for ydelsen, men det enkelte plejecenter bliver ansvarlig for
udmentning af puljen i henhold til puljen formal

+ at den enkelte beboer/borger bevilges 30 minutters hjaelp om ugen, hjeelpen gives i henhold til puljens formal
(aktiviteten ma ikke vaere omfattet af den daglige pleje jf. ydelserne i pakkerne)

» At der afseettes en pulje svarende til 42 minutter pr. beboer til falles aktiviteter for plejecentrets beboer.
Anvendelse af puljen il feelles aktiviteter udmantes af bruger- pargrenderadet.

* At plejecentrene farer regnskab med anvendelse af puljemidlerne, saledes at puljens hensigt opfyldes og der
kan redeggares for den enkelte borgers anvendelse af klippekort, samt anvendelse af puljen til feelles
aktiviteter.

At de ekstra personaletimer kan anvendes til aktiviteter ud af huset (f.eks. ture til zoologisk have, teater,
indkebsture, ferieophold), aktiviteter i huset (f.eks. Cafe’ eftermiddage, feelles madlavning, samt
traeningsaktiviteter (f.eks. stavgang og cykelture). Endelig kan timerne anvendes til naervaer, som f.eks. fodbad,
statte til familiefester (f.eks. guldbryllup hvor den ene eegtefeelle bor i skaermet enhed) blot aktiviteterne gives i
henhold til puljens formal.

Den ekstra tid til den enkelte borger (30 min pr. uge) anvendes efter aftaler med den enkelte borger.

Puljen til felles aktiviteter (42 min pr. uge pr. borger) anvendes i samarbejde med bruger- og pargrenderad for
derigennem at fremme borgerinddragelsen og for at sikre, at puljen anvendes i henhold til puljens formal og ikke
indgar i den daglige pleje.

GKONOMI

Puljemidlerne fordeles mellem kommunerne med bloktilskudsngglen og kommunerne skal sgge om
pulijemidlerne, der er reserveret til hver enkel kommune.

Safremt puljemidlerne ikke anvendes efter puljens formal, skal puljemidlerne returneres til ministeriet.

Midler til finansiering af klippekortsordning for beboerne pa plejecentre bevilges i 2017 og 2018 som
puliemidler (med pligt om revisionspategnet regnskab) hvorefter de fra 2019 fordels mellem kommunerne via
bloktilskuddet.

Der sgges om puljemidler til falgende:
2017 2018



Aflgnning af medarbejdere:
Til individuelle aktiviteter
til felles aktiviteter
Revision
oplysnings- og informationsindsats

1.379.000
1.932.000
6.000
20.000
3.337.000

1.379.000
1.932.000
6.000
20.000
3.337.000



| - Anvendelse af uforbrugt pulje til veerdig eeldrepolitik 2016 - A£ASU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune fik i 2016 bevilget 7,344 mio. kr. fra puljen til understgttelse af veerdig eeldrepolitik.
Regnskab 2016 viser, at der i 2016 er anvendt i alt 4,033 mio. Kr. af bevillingen. Denne sag vedrgrer anvendelse af
de resterende 3,311 mio. kr.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. der fremsendes ansggning til Sundheds- og ZAldreministeriet om overfgrsel af uforbrugte midler fra
regnskab 2016 til budget 2017

2. Overfart belgb vedragrende pulje til veerdig aeldrepolitik anvendes jf. nedenstaende

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet traf den 21-06-2016 beslutning om ansggning og anvendelse af pulje til realisering af Hgje-Taastrup
kommunes Veerdig Seniorpolitik.

Regnskab 2016 viser, at puljen ikke er anvendt fuldt ud i 2016, hvilket primaert skyldes, at der har veeret udfordringer
med at fa igangsat de enkelte indsatser i den hastighed, som var forudsat i puljeansggningen. Det har f.eks. ikke
veeret muligt, at etablere de 4 aflastningsboliger geeldende for hele 2016, da boligerne farst skulle friggres.
Ligeledes har det ikke veeret muligt, at anseette personer til de enkelte aktiviteter i den hastighed, som var forudsat i
ansggningen. Endelig har det pa grund af forskydninger i andre projekter ikke veeret hensigtsmaessigt at indkabe
nye it-understgttende programmer i 2016.

Delprojekter i 2016 Bevilling Forbrug pr. 31/12  afvigelse til
2016 2016 budget

Etablering af 4 aflastningspladser 1.157.400 570.785 586.615
Interprofessionel Laering og Samarbejde 100.000 53.566 46.434
Det gode aftenmaltid pa plejecentrene 435.000 246.010 188.990
Det gode maltid - Sengelgse Plejecenter 68.000 25.129 42.871
Tveerfagligt samarbejde produktionsk@kken og pleje 234.000 0 234.000
Den gode og veerdige forflytning 1.244.000 750.669 493.331
Jget koordination og samarbejde 931.000 305.625 625.375
Styrkelse af kvalitet i hjiemmeplejen 1.195.000 799.514 395.486
Ferietilbud til borger med en demenssygdom 138.000 124.079 13.921
Skovtur for kommunens pensionister 60.000 60.000 0
@get trivsel pa plejecentrene 472.000 437.782 34.218
Kompetenceprofiler i hiemmeplejen 1.030.000 560.196 469.804
Madklub for hjemmeboende enlige maend 95.600 7.966 87.634
Erneering for hjemmeboende borgere 94.000 83.927 10.073

Udarbejdelse og offentliggerelse af veerdig aeldrepolitik 90.000 7.800 82.200



7.344.000 4.033.048 3.310.952

Arsag til afvigelser for de enkelte delprojekter fremgar af vedlagt bilag.

Administrationen har forespurgt i Sundheds- og ZAldreministeriet om muligheden for at overfare de uforbrugte midler
til anvendelse i 2017. Ministeriet oplyser, at Hgje-Taastrup Kommune kan ansgge om overfgrsel under forudsaetning
af at de overfgrte midler anvendes i henhold til puljens formal. Safremt der ikke seges om overfgrelse af de
uforbrugte midler, skal de tilbageferes til ministeriet.

1,191 mio. kr. af de uforbrugte midler fra 2016 vedrarer aktiviteten der er igangsat senere end forudsat i
ansggningen om puljemidler, hvorfor mindreforbruget sgges overfert til budgetar 2017 saledes, at aktiviteten kan
viderefgres og afsluttes i 2017.

Overforsel af midler til uafsluttede projekter Overforsel R2016/2017
Interprofessionel Laering og Samarbejde 46.000
Det gode maltid - Sengelgse Plejecenter 43.000
@dget koordination og samarbejde 625.000
Styrkelse af kvalitet i hjiemmeplejen 395.000
Udarbejdelse og offentliggerelse af veerdig aeldrepolitik 82.000

1.191.000

De resterende 2,119 mio. kr. af de uforbrugte midler fra 2016 vedrgrer aktiviteter der jf. Byradet beslutning pa
udvalgsmgdet den 13-09-2016, viderefgres i 2017 og er finansieret af puljen for 2017, hvorfor det forslas at de
uforbrugte midler for regnskab 2016 anvendes til:

Kompetenceudvikling af hiemmepleje og sygepleje i

forbindelse med etablering af det naere

sundhedsvaesen 915.000

Etablering af aflastningsbolig for bariatriske borgere* 250.000

Ferietilbud til borgere med en demenssygdom samt
deres pargrende 105.000

Indkgb af it-system til registrering af fald samt indsats
for at mindske fald 250.000

Indkgb af hjeelpemidler i forbindelse med delprojektet

om den veerdige forflytning 400.000
Indkgb af treeningsudstyr til plejecentrene 200.000
i alt 2.120.000

*seerligt overveegtige borgere.
Alle aktiviteter der understgtter realiseringen af kommunens Veerdig Seniorpolitik og omfattes af puljens fem
prioriterede indsatser; Livskvalitet, selvbestemmelse, kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen, mad og
ernaering samt en veerdig dgd.
Med overfgrsel af uforbrugte midler fra regnskab 2016 til budget 2017 vil puljen til veerdig seniorpolitik i 2017 udgere
10,655 mio. kr. der fordeler sig pa de enkelte delprojekter som faglgende:

2017 2018 2019
Livskvalitet 4.600.000 1.543.000 1.543.000
Etablering af 4 midlertidige pladser 1.397.000 1.543.000 1.543.000
Jget trivsel pa plejecentrene 443.000
Etabliering af aflastningsbolig for bariatiske borgere 250.000
Den gode og veaerdige forflytning 2.510.000

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejen 3.215.000 2.160.000 2.160.000



Kompetenceprofiler i hiemmeplejen 2.060.000 2.060.000 2.060.000

@get koordination og samarbejde om den enkelte borger

Tidlig opsporing gennem triagering m.v. 905.000 100.000 100.000

Jget og systematisk indsats for at mindske faldulykker pa

plejecentre og i borgeres hjem 250.000

Mad og ernzering 1.359.000 226.000 0

Madklub for hjemmeboende enlige maend 190.000

Det gode aftenmaltid pa plejecentrene 838.000

Ernaering for hiemmeboende borgere 226.000 226.000

Ferietilbud til borger med en demenssygdom 105.000

Skovtur for kommunens pensionister 0

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen 1.356.000 0 0

Interprofessionel Leering og Samarbejde 46.000

Styrkelse af kvalitet i hjemmeplejen 1.310.000

Mad og ernaering 43.000 0 0

Det gode maltid - Sengel@se Plejecenter 43.000

Offentliggorelse samt revision

Af veerdig seniorpolitik, samt revision af

Anvendelse af puljemidler 82.000

i alt 10.655.000 3.929.000 3.703.000
GKONOMI

Der sgges ikke om overfarsel /bevilling af de uforbrugte midler for regnskab 2016 til budget 2017 idet

overfarslen indgar i sagen vedrgrende regnskab 2016 og overfarsel af mindreforbrug fra regnskab 2016 til

budget 2017.

Safremt midlerne ikke anvendes i henhold til puljens formal eller ikke gnskes anvendti 2017 skal de

tilbagefgres ministeriet, idet det samlede puljetilskud for 2016 i alt 7,344 mio. kr. er modtaget og indgar i

regnskab 2016.



| - ££ndring af beskeeftigelsesplanens mal for fuldtidspersoner pa offentlig forsgrgelse -
AMU

Baggrund
Arbejdsmarkedsudvalget gnskede pa mgdet i januar 2017, en sendring af mal 2, saledes at de i hgjere grad
afspejler budgettet for 2017-2020 samt effekten af implementeringen af Beskaeftigelsespakken.

INDSTILLING
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender de foreslaede mal for 2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 21-03-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 14-03-2017

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 07-03-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til mal for 2017

Administrationen har opsat nedenstaende forslag til mal for 2017 med udgangspunkt i beskaeftigelsesplanen for
2016. De enkelte resultater er fastsat med udgangspunkt i beskeeftigelsespakkens mal, men tager ogsa udspring i
prognoserne for udviklingen i beskeeftigelsen samt de ledelsesmaessige strategiske prioriteringer og
tilretteleeggelsen af indsatserne.

Mal 1: Teettere kontakt og styrket dialog med lokale virksomheder

a. Der etableres yderligere 40 samarbejdsaftaler i 2017 med virksomheder vi ikke tidligere har samarbejdet med i

2017, saledes at det samlede antal af aftaler bliver pa i alt 87 aftaler.

b. Antallet af etablerede virksomhedstilbud ages med 5 procent fra 2.097 i 2016 til 2.196 i 2017.

Mal 2: Nedbringelse af ledighed
a. Samlet antal pa offentlig forsgrgelse
Antallet af fuldtidspersoner pa offentlig forsargelse skal nedbringes med 61,5 fuldtidspersoner fra december
2016 til december 2017.
Ifelge Beskeeftigelsespakken, vil effekten pa ledighed vaere starst i slutningen af den 4-arige periode fra 2019-
2020. Med det foreslaede mal, forventes der en synlig effekt pa det samlede antal fuldtidsledige allerede i 2017.
b. Flere skal have en uddannelse
Andelen af uddannelsesparate uddannelseshjeelpsmodtagere, der afslutter kontaktforlgb for at starte pa en
ordinaer uddannelse stiger med 2 procentpoint, fra 18,25 i 2016, til 20,251 2017.

c. Nedbringelse af ledige pa kontanthjeelp
Hgje-Taastrup Kommune skal styrke sin relative placering i klyngen for kontanthjaelpsmodtagere som nr. 1 ud af 6
kommuner i december 2017.

d. Nedbringelse af sygemeldte borgere
Hgje-Taastrup Kommune skal nedbringe antallet af fuldtidspersoner pa sygedagpenge og jobafklaringsydelse
med 5 procent svarende til 696 i december 2016 til 661 i december 2017.

Mal 3: Fokus pa anvendelse af sanktionering



I 2017 vil jobcentret have flere sagsbehandlerressourcer til bl.a. at fokusere pa sanktionering. Den primeere
malgruppe for sanktionering er gruppen af jobparate kontanthjaelpsmodtagere og uddannelseshjaelpmodtagere.
Andelen af sanktioneringer for disse to malgrupper forventes derfor at stige i labet af 2017. Malet for 2017 er derfor,
at andelen af sanktioneringer stiger med 1 procentpoint for begge malgrupper:

-Jobparate kontanthjeelpsmodtagere: Fra 20,2 procent til 21,2 procent pr rullende ar
‘Uddannelsesparate under 30: Fra 19,7 procent til 20,7 procent pr. rullende ar.
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