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M @konomiudvalget meddelelser oktober 2012 QU



A - Orientering om maltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund - QU
Sagsfremstilling

P& baggrund af trepartsaftalerne fra 2007, fastsatte @konomiudvalget i februar 2010, kommunens maltal for, hvor stor
en andel af de kommunale medarbejdere, der skal veere indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund
(herefter benaevnt indvandrere/efterkommere).

Maltallene blev fastsat til et niveau svarende til Hgje-Taastrup Kommunes daveerende andel af medarbejdere, der er
indvandrere/efterkommere, jf. nedenstdende tabel 1. Fastsaettelsen blev foretaget pd baggrund af andelen af
indvandrere/efterkommere i kommunen og regionen i 2008.

Maltallene skal, jf. trepartsaftalen, vurderes én gang arligt pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik. @konomiudvalget
vurderede, pd baggrund af data fra 2010, maltallene i december 2011.

Nedenstdende tabeller viser udviklingen af ansatte i Hgje-Taastrup Kommune (tabel 1) og Region Hovedstaden (tabel
2), der er indvandrere/efterkommere. Endvidere viser tabellerne andelen af indvandrere/efterkommere i arbejdsstyrken
for 2008 og 2011.

Tabel 1.

Hgje-Taastrup Kommune

Fagomrade Fastsatte Andelen af Afvigelser Andelen af Andelen af Udviklingen
maltal ansatte i fra maltal arbejdsstyrken arbejdsstyrken
2011 2008 2011 (arb.styrk)
(ansatte)
2008-
niveau
Administrativt omrdde 6,10 % 5,61 % -0,49 % - - -
Born og Unge omradet 11,5 % 12,89 % 1,39 % - - -
Teknisk omrade og 25,6 % 29,41 % 3,81 % - -
service -
Undervisningsomradet 5,0 % 5,64 % 0,64 % - - -
/Eldre, sundhed og 12,9 % 14,34 % 1,44 % - -
handicap -
Samlet set 11,70 % 12,96 % 1,26% 14,30 % 15,12 % 0,82 %

(Danmarks statistik, september 2011)

Samlet set er andelen af indvandrere/efterkommere i Hgje-Taastrup Kommune gdet fra 11,70 % i 2008 til 12,89 % i
2010 og nu til 12,96 % i 2011. Kommunen har dermed haft en samlet stigning pa i alt 1,26 procentpoint siden 2008.

Tabellen viser at der er sket et fald af andelen af indvandrere/efterkommere pd det administrative omrade pa 0,49



procentpoint. Der er dog sket en stigning pa 0,12 procentpoint i forhold til 2010, s8 ogsa dette omrade

bedre udvikling det seneste ar.

Tabel 2.

Region Hovedstaden

Fagomrade

Administrativt omrade

Bgrn og Unge omradet

Teknisk omrade og
service

Undervisningsomradet

FAldre, sundhed og
handicap

Samlet set

(Danmarks Statistik, september 2011)

Andelen af
ansatte i
2008

4,40 %

6,40 %

19,70 %

3,10 %

13,10 %

9,00 %

Andelen
af
ansatte i
2011

5,14 %

7,09 %

21,04 %

3,00 %

15,04 %

9,96 %

har haft en
Udviklingen Andelen af Andelen af Udviklingen
arbejdsstyrken arbejdsstyrken
(ansatte) 2008 2011 (arb.styrk)
0,74 % - - -
0,69 % - - -
1,34 % - -
-0,10 % - - -
1,94 % - -
0,96 % 8,50 % 8,94 % 0,44 %

Andelen af indvandrere/efterkommere i Region Hovedstaden er gdet fra 9 % i 2008 til 9,72 % i 2010 og nu til 9,96 % i
2011, og har dermed haft en samlet stigning pa i alt 0,96 procentpoint.

BKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

- Trepartsaftalen for 2007

- Byradets beslutning af 16. februar 2010.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information



Ingen bemaerkninger
Hgring

Ingen bemaerkninger
Vurdering

Formalet med maltallene er at sikre, at andelen af ansatte med en ikke-vestlig baggrund, i videst mulig omfang kommer
til at afspejle det omkringliggende samfund.

I Region Hovedstaden er andelen af indvandrere/efterkommere blandt de ansatte steget med 0,96 procentpoint, hvilket
betyder at Hgje-Taastrup Kommune med en stigning pa 1,26 procentpoint, samlet set i forhold til regionen, har haft en
stgrre stigning i antallet af ansatte med ikke-vestlig baggrund.

Sammenlignes med udviklingen af indvandrere/efterkommere i arbejdsstyrken i Hgje-Taastrup Kommune som i 2011
udgjorde 0,82 procentpoint, er udviklingen af ansatte med ikke-vestlig baggrund i Hgje-Taastrup Kommune steget med
1,26 procentpoint, og ligger sdledes 0,44 procentpoint hgjere end udviklingen i arbejdsstyrken.

Siden 2010 er der pa alle omrader sket en stigning i andelen af indvandrere/efterkommere ansat i Hgje-Taastrup
Kommune. Set under ét, er andelen af ansatte gget mere end andelen af arbejdsstyrken.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012
Godkendt.




| - Garantiprovision for kommunale garantistillelser - QU
Sagsfremstilling

@konomiudvalget valgte pd mgdet 21-08-2012, at udsaette dagsordenspunktet “Garantiprovision for kommunale
garantistillelser”.

Hidtil har Hgje-Taastrup Kommunes procedure vaeret, at Ianegarantier var gratis for ansgger.
Nu er kommunen imidlertid forpligtet til, at opkraeve en garantiprovision for kommunal garantistillelse.

En af de vaesentligste udfordringer ved fastszettelse af en kommunal garantiprovision er, at reglerne og anbefalingerne
varierer mellem de forskellige forsyningsomrader. Det er sdledes ikke udmeldt en samlet juridisk afklaring af
problemstillingerne i relation til kommunal garantistillelse for forsyningsselskaber.

De bergrte omrader er derfor forsyningsomraderne - vand, spildevand, el, gas, varme, renovation samt
havnevirksomhed.

Garantistillelse medfgrer samtidig ogsa en vis gkonomisk risiko samt administration for kommunen.

Derfor indstiller administrationen, at kommunen fremover opkraever garantiprovision p& 0,5 - 1,0 pct. af garantiens
starrelse, som et engangsvederlag, for kommunale garantistillelser for 1an, ud fra en konkret vurdering af ansgger.

Garantiprovisionen opkraeves kun af konkrete ansggninger om kommunal garantistillelse for 18n, mens solidarisk haeftelse,
som fglge af kommunens ejerskab alene, ikke udlgser provisionskrav.

En garantiprovision pd 0,5 - 1,0 pct. af garantiens stgrrelse, opkraevet som et engangsvederlag, skal for I&ntager
endvidere saettes i forhold til, at de med en kommunal garanti vil have adgang til en billigere finansiering, typisk i
KommuneKredit.

Bilag 1 belyser de veesentligste udfordringer ved fastsaettelse af en kommunal garantiprovision mere uddybende.

@KONOMI

Statsforvaltningen har udtalt, at en kommune skal opkraeve vederlag p& markedsmaessige vilkar for Idnegarantier.

Administrationen har undersggt hos kommunens bankforbindelse og kommunekredit, hvilket niveau der vil svare til
markedsvaerdien og konklusionen er, at kommunen selv betaler 0,5 pct. i tillaeg til Nationalbankens
indskudsbevisrente, s 0,5 pct. vil vaere et minimum. Maksimum ma veere lig med, hvad en tilsvarende garanti vil
blive fastsat til i et pengeinstitut. Hgje-Taastrup Kommunes bankforbindelse har argumenteret for, at en
forsyningsvirksomhed, er en sikker virksomhed, med en sikker indtaegt fra kommunens borgere og herudfra vil en
garantistillelse udggre op til 2,0 pct. Stgrrelsen afhanger blandt andet af en konkret risikovurdering.

De budgetmeessige konsekvenser ved indfgrelsen af garantiprovision i forbindelse med afgivelse af kommunale
garantier vil afheenge af, hvorvidt garantiprovisionen besluttes som et engangsvederlag eller Igbende provision i
I&nets Igbetid, herunder ogsa stgrrelsen pa garantiprovisionen.

Det foreslas, at der tages stilling til de budgetmaessige konsekvenser samtidig med behandlingen af de konkrete
ansggninger om kommunal garantistillelse.

Ved Igbende opkraevning af garantiprovision, ma der paregnes en yderligere administrativ opgave. Stgrrelsen af
denne vil veere afhaengig af antallet af 1an.



Retsgrundlag

Der foreligger ikke nogen decideret lovgivning omkring garantiprovision.

Lov om kommunernes styrelse.

Bekendtggrelse om kommunernes |&ntagning og meddelelse af garantier m.v.
Kommunalfuldmagten.

Statsforvaltningen og @konomi- og Indenrigsministeriets afggrelse i sager, hvor kommuner giver I&negaranti.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Hgring

Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

@konomi- og Digitaliseringscentret vurderer, at kommunen generelt Igber en risiko ved garantistillelsen, og at
kommunens garantiprovision skal afspejle denne risiko. Ligesom Statsforvaltningens afggrelser praeciserer, at en
kommune skal opkreeve vederlag p& markedsmaessige vilkar for I1dnegarantien.

Den gkonomiske risiko realiseres fgrst, hvis den virksomhed, der garanteres for, ikke kan honorere sine forpligtelser.
Kommunekredit vil i denne situation kunne opkraeve kommunen det belgb, der er stillet garanti for.

Samlet set anbefaler @konomi- og Digitaliseringscentret, at der opkraeves en garantiprovision pd 0,5 - 1,0 pct. som et
engangsvederlag af garantiens stgrrelse. Stgrrelsen af garantiprovisionen fastssettes endeligt ud fra en individuel
vurdering af den enkelte ansgger.

Dermed vurderer administrationen, at Statsforvaltningens og Indenrigsministeriets krav om opkraevning af
garantiprovision p& markedsmaessige vilkar, for efterlevet.

Det anbefales, at virksomheder, der fremover sgger om kommunal garantistillelse, bekendtggres med, at Hgje-Taastrup
Kommune fremover vil fglge Statsforvaltningens afggrelse og opkraeve garantiprovision som et engangsvederlag af
garantiens stgrrelse.

Dette betyder, at der fra datoen for Byrddets beslutning, vil blive opkraevet en garantiprovision ved nye garantistillelser
og ikke allerede eksisterende kommunale garantier.



Konsekvensen vil veere en merudgift for de ansggende selskaber, der vurderes at kunne indregnes i virksomhedens
prisseetning, samt en merindteegt for Hgje-Taastrup Kommune.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller,

1. at kommunen fremover opkraever garantiprovision pa 0,5 — 1,00 pct. af garantiens stgrrelse, som et engangsvederlag,
for kommunale garantistillelser for 1an,

2. at garantiprovisionen alene opkraeves i de tilfeelde, hvor garantistillelsen ikke udlgser krav om, at kommunen skal
deponere og vil sdledes alene vaere gaeldende indenfor de omrader, der er omfattet af I&nebekendtggrelsen

3. at garantiprovisionen kun opkraeves af konkrete ansggninger om kommunal garantistillelse for 18n, mens solidarisk
heaeftelse, som fglge af kommunens ejerskab alene, ikke udlgser provisionskrav

4. at stgrrelsen af garantiprovisionen beregnes og forelaegges byradet til beslutning i hver enkelt sag om en kommunal
garantistillelse for 1&n, ud fra en risikovurdering (mellem 0,5 - 1,00 pct.), og garantiprovisionen opkraeves umiddelbart
efter

5. at administrationen af garantiprovisions stgrrelse revurderes, s&fremt der kommer en preecisering eller skriftlig
redeggrelse for praksis p& omradet

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.




| - Fastholdelse af foreeldelsesfrist ved sendring af ejendomsvurdering - QU

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune har 31-05-2012 modtaget Skatterddets afggrelse af 22-05-2012 om nedsaettelse i
ejendomsvurderingen af 30 ejendomme p& Keermindevej nr. 1-43.

Skatteradet har omberegnet grundvaerdien i vurderingen 2005 for ejendommene. Der skal sdledes ske en regulering og
tilbagebetaling af 1.767.688 kr. i for meget opkraevet ejendomsskatter.

Skatteradet har vedtaget, at afggrelsen har virkning fra 10-01-2007, idet Skatterddet lader det vaere op til Kommunen
at vurdere, om der er indtrddt foraeldelse i henhold til Foreeldelsesloven for en del af tilbagebetalingskravet.

Ifslge Foraeldelsesloven er den almindelige foraeldelsesfrist 3 ar, hvorfor tilbagebetalingskrav for perioden, der ligger mere
end 3 3r tilbage fra Skatterddets afggrelse, er foraeldede.

Skattemaessig virkning

Ud fra en forelgbig beregning forventes det, at tilbagebetalingen for 2009 til 2010 for alle grundejere vil udggre 809.986
kr. Da der er indtradt foreeldelse for perioden 2007 - 2009 i henhold til Forzaeldelsesloven, skal den foraeldede del af det
for meget betalte ejendomsskat p& 957.702 kr. ikke tilbagebetales.

PKONOMI

Der er ikke i budget 2012 afsat midler i forhold til tilbagebetalinger p& 809.986 kr. En tilbagebetaling vil derfor
betyde et merforbrug i forhold til ejendomsskatter, som vil skulle finansieres ved kassetraek ved endelig
regnskabsafslutning.

Ovenstdende er blot en af flere sager, hvor der sker efterreguleringer af ejendomsskatterne, og sendringer i
forhold til budgetgrundlaget. P& nuvaerende tidspunkt er forventningen en samlet gkonomisk merudgift pa 5-8 mio.
kr. i 2012, som administrationen endnu ikke kan beregne mere preecist, da en del sager fortsat udestar i forhold til
Skats afggrelse.

Ovenstdende har ikke veeret medtaget i halvarsregnskabet, men heldrsvirkningen er indarbejdet i budgetoplaeg
2013-2016 i forbindelse med 3. budgetprognose med 2 mio. kr.

Retsgrundlag
Lom om kommunal ejendomsskat

Lov om foreeldelse af fordringer

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information



Brev om afggrelse til de involverede grundejere

Hgring

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Da der er indtrddt forzeldelse for en del af de for meget betalte ejendomsskatter i henhold til Foraeldelsesloven, skal
denne del af belgbet ikke betales tilbage.

Der er ikke i budget 2012 afsat midler i forhold til tilbagebetalinger p& 809.986 kr. En tilbagebetaling vil derfor betyde et
merforbrug i forhold til ejendomsskatter, der i sidste ende vil skulle finansieres over likviditeten.

Administrationen vil senere fremlaegge en samlet opggrelse til dkonomiudvalget.
Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Skatterddets afggrelse tages til efterretning

2. Ud fra en forelgbig beregning sker der tilbagebetaling for 2009 til 2010 i forhold til ejendomme p& Kaernemindevej nr. 1
-43 pa ca. 809.986 kr.

3. Da der er indtradt foreeldelse for perioden 2007 - 2009 i henhold til Foreeldelsesloven, sker der ikke tilbagebetaling af
det foreeldede del af det for meget betalte ejendomsskat pd 957.702 kr.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.




| - Parken for Alle. Ansggning om tilskud til anleeg af parken - QU

Sagsfremstilling

Kommunen har modtaget en henvendelse fra Danske Handikaporganisationer (DH) med anmodning om at kommunen
bidrager til finansiering af etablering af Parken for Alle.

I forbindelse med kommunens forhandlinger med DH om salg af et areal til opfgrelse af Handicaporganisationernes Hus
blev det aftalt, at udlaegge et areal til offentlig park, umiddelbart vest for dette.

Kommunen stiller et areal pd ca. 5.700 m2. til rddighed til parken, og har ved en tinglyst aftale forpligtet sig til at st for
drift og vedligehold i minimum 20 &r. Det bemaerkes, at der i forslag til budget for 2013 og overslagsar, ikke er afsat
midler til drift og vedligeholdelse af parken. Det samlede areal bliver pd op mod 8.000 m2 i alt, idet DH ogs& bidrager til
arealet ved at parken integreres med de grgnne omrader omkring huset.

Mange interessenter fra lokalomrddet, herunder gymnasiet, dagtilbud og foreninger, har deltaget i processen, der har
resulteret i det skitseforslag, som nu foreligger. Parken for Alle er et udviklingsprojekt, hvor der seettes nye standarder
for inklusion og feellesskab. Parken for Alle vil vise, hvordan udearealer og byrum kan laves tilgaengelige for alle og
derigennem give muligheder for feelles aktiviteter og oplevelser.

DH forestar udvikling og anlaeg af parken primeert ved at sgge fondsmidler til finansiering. I forbindelse med
fondsansggningsprocessen har DH erfaret, at det er af afggrende betydning, at kommunen bidrager til finansieringen af
anlaegsprojektet. Det samlede budget for udbud og anlaeg af parken vil veere ca. 12 mio. kr.

P& den baggrund anmoder DH om at kommunen bidrager med 1 mio. kr. til medfinansiering af Parken for Alle, ligesom DH
selv har besluttet at bidrage til finansieringen med 1 mio. kr.

BKONOMI

I kommunens godkendte anlaegsbudget for 2012, er der afsat 4,1 mio. kr. til arkaeologiske undersggelser af en del
af arealerne i Det Regionale Fritidsomrade. Da kommunen ikke igangseetter arkaeologiske undersggelser af arealer,
for der er indgaet bindende tilsagn om salg af areal, forventes der ikke i indevaerende ar at blive behov for at
anvende bevillingen.

Det anbefales derfor, at en eventuel bevilling af kommunens bidrag til anlaeg af Parken for Alle, meddeles fra de
afsatte midler til arkaeologiske undersggelser - konto 003013.

Retsgrundlag

Fri forhandling
Politik/Plan
Lokalplan 2.19.8
Information

Ingen bemaerkninger.
Hgring

Ingen bemaerkninger.

Vurdering



Det er administrationens vurdering at parken vil vaere et stort aktiv for kommunen og for lokalomrddet. Det er samtidig
vurderingen, at en kommunal medfinansiering vil veere helt afggrende for en positiv behandling af fondsansggninger.

P& den baggrund anbefales det godkendt, at kommunen medvirker til finansiering af projektet med 1. mio. kr.
Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.
Indstilling
Det anbefales at:
1. Det godkendes at kommunen bidrager med 1 mio. kr. til anlaeg af Parken for Alle

2. Der i 2012 meddeles og frigives en anlaegsbevilling pd kr. 1. mio. Bevillingen gives p& politikomrdde Anlaeg (226) og

finansieres fra samme politikomrdde fra konto 003013.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.



| - Beskrivelse af 2 scenarier for etablering af Kultur og Uddanelseshus - ISU, FKU og
AMU

Sagsfremstilling

I februar 2012 har byrddet vedtaget en vision for det nye KUH, det blev endvidere besluttet :
- Etablering indenfor en rammetidsplan med indflytning sommeren 2013
- Fremlaeggelse af sag om projekt og gkonomi i maj 2012

- Brugersammensaetning:

o Fritidsbrugere / Foreningsbrugere

o Linje 10 og Ungdomsskolen

0 En stgrre Fritids-og ungdomsklub

o Lille spillested /Cafe

o Musikgvelokaler

o Kommunalt Fitnesscenter incl. Sundhedsordning

0 Sprogcenteret

o0 Amatgrteateret

P& baggrund af henvendelse fra Amatgrteateret er det senere administrativt besluttet ikke at medtage Amatgrteateret,
da det vurderes at det ikke vil veere muligt at etablere ligesd gode forhold p& Parkskolen som Amatgrteateret har pa
Fredensvej 1.

Der er efterfglgende i august maned fremlagt en sag med 2 scenarier for KUH-sagen, scenarium 1 beskrev etablering af
KUH pa Parkskolen, scenarium 2 beskrev konsekvenserne for bygninger og brugere,hvis man ikke etablerede KUH, men
pd anden vis husede de bergrte funktioner. Denne sag blev udsat af Fritids-og Kulturudvalget.

Sagen fremlaegges nu med et uaendret scenarium 1, og et nyt scenarium 2, der beskriver hvordan KUH kan opdeles og
etableres pd hhv. dele af Parkskolen og i Kulturcenteret.

I det nye scenarium 2 medtages gnsket om at etablere en stgrre klub ikke, men alene kgb af de lejede pavillioner til
Impulsen indenfor Impulsens eget budget pa 1,5 mio.kr. I scenarium 2 er det ligeledes forudsat at Ungdomsskolen
forbliver i eksisterende bygninger.

Scenarierne beskrives naermere i det fglgende.

Det kan naevnes at der for tiden pd ministerielt plan arbejdes med om det 10. skoledr fremover skal indga i folkeskolens
rammer, en beslutning om at andre forholdene forventes tidligst i 2014.

Beskrivelse af scenarium 1/ KUH etableres pa Parkskolen

Ombygningen af skolen omfatter primaert renovering af eksisterende forhold, alle lokaler males, i stgrstedelen af skolen
udskiftes gulvbelzegninger. Stgrstedelen af de indvendige dgre renoveres, og der tilfgjes akustikregulerende plader hvor
der er lovkrav om det. Der etableres supplerende ventilation hvor der er lovkrav om det.

Herudover laves der mindre ombygninger:

- I Parkvejsflgjen etableres Linje 10, dele af ungdomsskolen samt Sprogcenteret med klasserum og et antal
projektarealer hvor der bliver mulighed for gruppearbejde.



- Der etableres et cafeareal i forbindelse med hovedindgangen og festsalen.

- I eks. indskolingsbygning renoveres toiletter og der etableres et nyt kgkken/alrum til klubben.

- Der etableres nye kontorer til administrative arbejdspladser samt mgdefaciliteter i bygning 1.

- Den tidligere Pedelbolig ombygges til Ungdomsskolens dagtilbud med produktionskgkken.

- Der etableres et musikgvelokale samt disponible lokaler for ungdomsmiljget i underetagen af indskolingsbygningen.
Hvor lokaler alene bruges af fritidsbrugere bevares eksisterende forhold.

Der foretages en generel oprydning i udearealerne og legepladsudstyr til mindre bgrn fjernes.

Den stgrre klub bestdr bl.a. af Fritidsklubben Impulsen, og budgettet til forbedring af Impulsens lokaleforhold tillaegges
det samlede byggebudget.

Se tegningsbilag a for fordeling af arealer

Beskrivelse af scenarium 2 / KUH etableres pa flere lokaliteter
I dette scenarium etableres KUH fordelt pa 2 lokaliteter.
Musikmiljget samt dele af ungdomsmiljget med bl.a. musikgvelokaler placeres pd Kulturcenteret.

Linje 10, Sprogcenteret samt kommunalt fitnesscenter placeres i bygning 1 og 3 pa Parkskolen, incl. fagflgjen.
Ungdomsskolen forbliver p& eksisterende bygninger. P& sigt kan Ungdomsskolen bruge Linje 10.s lokaler udenfor skoletid.

Det er alene bygning 1 og 3, samt fagflgj, festsal, gymnastiksal som bevares. Denne del af Parkskolen udmatrikuleres
seerskilt. Resten af Parkskolens bygninger og arealer forventes frasolgt. Budget til nedrivning m.v. afholdes ikke indenfor
denne sag.

Ombygningen af den bevarede del af skolen omfatter primaert renovering af eksisterende forhold, alle lokaler males, en
stor del af gulvbelaegningerne udskiftes. Stgrstedelen af de indvendige dgre renoveres, og der tilfgjes akustikregulerende
plader hvor der er lovkrav om det. Der etableres supplerende ventilation hvor der er lovkrav om det.

Hvor lokaler p& Parkskolen alene bruges af fritidsbrugere bevares eksisterende forhold. Fritidsbrugere har ligeledes
mulighed for at anvende faglokaler m.v. udenfor skoletid.

P& Kulturcenteret p& Poppel Alle etableres en mere transparent facade mod parken, der skabes sammenhang mellem de
2 store sale, og foyerarealet indrettes med robust skulpturel mgblering med henblik pd ungdomsmiljget. Samtidig
moderniseres hovedindgangen til Kulturcenteret og arealet af den udendgrs scene fordobles.

Der placeres 3 musikcontainere ved Kulturcenteret som kan bruges af ungdomsmiljget og Fritidsklubben Impulsen.
De lejede pavilloner ved fritidsklubben Impulsen kgbes og lovligggres som permanente bygninger.

Se tegningsbilag b for fordeling af arealer.

Tidsplan gaeldende for begge scenarier:

Under forudsaetning af sagens vedtagelse i oktober, kan byggearbejderne udbydes med henblik pa at skrive kontrakt
med entreprengr i december 2012.

Indflytning af faste brugere vil kunne ske fra juli —august 2013, sdledes at det prioriteres at skolerne kan etableres
inden skolestart 2013.



Konsekvenser for kommunens bygningsmasse

Ved etablering af KUH med den beskrevne brugersammenszetning, vil det have fglgende konsekvens for kommunens
bygningsmasse pr. 15.08.2013:

Linje 10, Sprogcenteret, og det kommunale fitnesscenter er flyttet til KUH fra Erik Husfeldtsvej.
I scenarium 1 er 2 klubber blevet sammenlagt og placeret pd KUH.

I scenarium 2 kan en del af Parkskolens bygninger og areal salges.

Salg af overskydende ejendom
Der er p& nuveerende tidspunkt igangsat salg af EUC.

Salg af del af Parkskolens bygninger og arealer igangsaettes i forbindelse med vedtagelse af denne sag.

Brugerinvolvering
Der har veeret gennemfgrt en brugerinvolveringsproces i forbindelse med formulering af visionen for KUH.

Der har ikke veeret gennemfgrt en brugerinvolvering i forbindelse med disponeringen af de 2 scenarier der nu fremlaegges.
Disponeringen er baseret pd interwievs med de faste brugere pa KUH.

Det vil veere ngdvendigt med en intensiv brugerinddragelsesproces sidelgbende med projektering og udbud af opgaven,
for at nd de gnskede indflytningsterminer. Der vil derfor hurtigst muligt efter en vedtagelse blive sammensat en

arbejdsgruppe af brugere.

BKONOMI

_Etableringsgkonomi for begge scenarier:

Samlet bevilling pd 17 mio. kr. er givet med 8,5 mio. kr. i 2012 og 8,5 mio. kr. i 2013. I forhold til tidsplanen
forventes et ensartet forbrug ved gennemfgrelsen af etableringen af KUH, der er behov for at flytte 6,3 mio. kr.
fra 2012 til 2013.

Fordeling af forbrug i hht. tidsplan:

Forventet forbrug i 2012 1,2 mio.kr

Heraf allerede frigivet 0,5 mio.kr.

Forventet forbrug i 2013 15,8 mio.kr.

Samlet udgift 17 mio.kr.



Hvis det gnskes at tilkgbe yderligere specifikke bygningsforbedringer, skal der bevilges en tillaegsbevilling som
finansieres ved kassetraek.

Nedrivningen af dele af Parkskolen i scenarium 2, forventes finansieret i forbindelse med salg af den resterende del
af skolen.

Etableringsgkonomi for Impulsen:

Der er bevilget 1,5 mio.kr. i 2012 til forbedring af Impulsens fysiske forhold. I forhold til tidsplanen for
gennemfgrelse af scenarium 1 skal der flyttes 1,5 mio.kr. til 2013

Scenarium 1 / etablering af stgrre klub / 2013 1,5 mio.kr.
Scenarium 2/ kgb og ombygning af pavillioner/ 2012 1,5 mio.kr.
Driftsgkonomi:

Der er i skolestrukturens gkonomi indregnet en samlet bygningsdriftsbesparelse p& 3,5 mio. kr /ar fra og med 2013,
i forbindelse med rgmning af Parkskolen og etablering af KUH.

Den fulde bygningsdriftsbesparelse er afhaengig af hvornar de fraflyttede ejendomme enten bliver solgt eller
overtaget af en anden kommunal aktivitet med eget bygningsdriftsbudget, idet eksisterende ejendomme fortsat
skal driftes for at bevare deres veerdi.

Bygningsdriftsbesparelse pa scenarium 1

Samlet bygningsdrftssbudget pa Parkskolen 2012 5,4 mio.kr.
Bygningsdrftsbudget Linje 10 inkl. Fitnesscenter 2,0 mio. kr.
Bygningsdriftsbudget Hgjgarden 0,3 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Sprogcenteret 0,8 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Ungdomsskolen 0,7 mio.kr.
Samlet bygningsdriftsbesparelse 3,8 mio.kr.

Bygningsdriftsbesparelse pa scenarium 2

Samlet bygningsdrftssbudget pa Parkskolen 2012 5,4 mio.kr.

Bygningsdrftsbudget Linje 10 inkl. Fitnesscenter 2,0 mio. kr.

Bygningsdriftsbudget Hgigarden 0,3 mio.kr



Bygningsdriftsbudget Sprogcenteret 0,8 mio.kr

Sparet bygningsdrift p& nedrevet del af Parkskolen 1,1 mio.kr.
@get bygningsdriftsbudget pd Kulturcenteret -0,3 mio.kr.
Samlet bygningsdriftsbesparelse 3,9 mio.kr.

Som det ses af ovenstdende opggrelse kan den forventede besparelse pa bygningsdriften opnas i bade i
scenarium 1 og 2. Men der kan ikke pd nuvaerende tidspunkt siges noget om hvorndr de enkelte ejendomme kan
forventes solgt, og dermed hvorndr besparelsen kan indkasseres. Det skal bemaerkes at der i den mellemliggende
periode skal afholdes “tomgangsleje”.

Det skal endvidere bemaerkes at hvis visionen medfgrer at huset skal have dggndbent, kan det betyde
ekstraordinaere bygningsdriftsomkostninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.
Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.
Information

Bergrte parter informeres
Hgring

Ingen bemaerkninger.
Vurdering

Administrationen har vurderet at scenarium 1 bedst understgtter visionen om et samlet hus for uddannelse og kultur.
Administrationen vurderer samtidig at scenarium 2 understgtter store dele af visionen, idet man her placerer
ungdomsmusikmiljget optimalt sammen med musikskolen, og dermed opndr nye synergier.

Begge Scenarier understgtter at der fremadrettet er plads til alle nuvaerende foreningsbrugere af Parkskolen.

Administrationen vurderer at scenarium 2 bedst understgtter kommunens politik om etablering af tidssvarende m2, idet
der her sker en modernisering af bade dele af Parkskolen og Kulturcenteret, bygningsmaessigt og indholdsmaessigt.

Administrationen vurderer endvidere at scenarium 2 bedst understgtter kommunens politik om at effektivere
driftsarealerne ved at skabe mulighed for frasalg af dele af Parkskolen.

Samlet set vurderer administrationen at scenarium 2 skaber de bedste betingelser for de bergrte brugere.

Andre relevante dokumenter



Ingen bemeerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der arbejdes videre med scenarium 2. Brugerne inddrages i en optimering af projektet

2. anlaegsbevillingen til Kultur- og Uddannelseshus nedskrives med 6,3 mio. kr. i 2012 og der gives en tilleegsbevilling p%
6,3 mio. kr. i budget 2013 p3 politikomrdde 227.

3. den resterende del af anlaegsbevillingen til Kultur- og Uddanelseshus i 2012 p& 1,2 mio. kr. frigives p& politikomrade
227.

4. anlaegsbevillingen til Impulsen nedskrives med 1,5 mio. kr. i 2012 og gives som tillaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. i budget
2013 pa politikomrade 227.

5. Der igangseaettes et salg af del Parkskolen med tilhgrende arealer.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 6
Anbefales.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 6
Anbefales.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 3
Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefaler, med en raekke preeciseringer i belgb og politikomrader, samt tilfgjelsen af et nyt punkt 5. Den
samlede indstilling bliver saledes:

1. Der arbejdes videre med scenarium 2. Brugerne inddrages i en optimering af projektet.

2. Anlaegsbevillingen til Kultur- og Uddannelseshus nedskrives med 6,7 mio. kr. i 2012, og 6,7 mio. kr.
overfgres og gives som tillzegsbevilling til samme projekt i budget 2013 pa politikomrade 226.

3. Den resterende del af anlaegsbevillingen til Kultur- og Uddannelseshus i 2012 pa 1,3 mio. kr. frigives pa
politikomrade 226.

4. Anlegsbevillingen til Impulsen nedskrives med 1,5 mio. kr. i 2012, og 1,5 mio. kr. overfgres og gives som
tilleegsbevilling til samme formal i budget 2013 pa oplitikomrade 227.

5. Der forelaegges saerskilt sag om den fremtidige anvendelse af den resterende del af Parkskolens bygninger




| - Forleengelse af Affaldsplan 2009-2020 for Hgje-Taastrup Kommune - PMU
Sagsfremstilling

I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal Byrddet udarbejde og vedtage en 12-8rig kommunal plan for hdndtering af
affald. Affaldshdndteringsplanen skal revideres minimum hvert 6. &r. Dette er en aendring i forhold til tidligere, idet de
tidligere affaldsplaner skulle revideres mindst hvert 4. 3r.

I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal den fgrste affaldshandteringsplan efter de nye regler udarbejdes senest 01-01-
2014. Planen skal gzelde i perioden 2014-2018 og skal daekke perioden 2014-2024, begge ar inklusive.

Hgje-Taastrup Kommunes nugaeldende affaldsplan er geeldende for perioden 2009-2012 og daekker perioden 2009-2020.

De nye kommunale affaldsh@ndteringsplaner skal udarbejdes med udgangspunkt i en national affaldshdndteringsplan. Den
nationale affaldshdndteringsplan er endnu ikke udarbejdet, og indholdet af planen er derfor ukendt. Administrationen
forventer, at den nationale affaldshdndteringsplan er klar senest 01-01-2013.

Da kommunens nugaeldende affaldsplan kun er gaeldende for perioden til og med 2012, og da den kommende
affaldsh@ndteringsplan skal gzelde perioden 2014-2018 vil 2013 umiddelbart vaere "affaldsplan-lgst”.
Affaldsbekendtggrelsen fastseetter herom, at den enkelte kommune skal ggre en af to ting.

Enten skal kommunen inden 01-01-2013 vedtage en affaldshdndteringsplan, der geelder perioden 2013-2018, og som
skal daekke perioden 2013-2024. Alternativt skal kommunens nugaeldende affaldsplan forlaeenges, sd den daekker perioden
frem til, at Byrddet vedtager en ny affaldshdndteringsplan.

Administrationen pataenker i Igbet af 2013 at fremlaegge et forslag til ny affaldshandteringsplan til politisk vedtagelse.
Forinden affaldshdndteringsplanen kan endeligt vedtages skal den i offentlig hgring i minimum 8 uger.

@KONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse nr. 1415 af 12. december 2011 om affald.
Politik/Plan

De kommunale affaldshdndteringsplaner skal udarbejdes med udgangspunkt i den nationale affaldshdndteringsplan, som
forventes udarbejdet senest 01-01-2013.

Information

Ingen bemaerkninger.
Hgring

Ingen bemaerkninger.
Vurdering

Indholdet af den kommende nationale affaldshandteringsplan er endnu ukendt. De kommunale affaldshdndteringsplaner
skal udarbejdes med udgangspunkt heri, og administrationen finder det derfor hensigtsmaessigt at afvente den nationale
affaldshandteringsplan inden der udarbejdes et forslag til affaldshandteringsplan for Hgje-Taastrup Kommune. Herved



kan det sikres, at Hgje-Taastrup Kommunes affaldshandteringsplan vil ligge indenfor rammerne af den nationale

planlagning.

I forlaengelse heraf vurderer administrationen, at kommunens nugaeldende affaldsplan med fordel kan forlaenges, s& den
omfatter perioden frem til, at Byrddet vedtager en ny affaldshdndteringsplan.

Andre relevante dokumenter
Affaldsplan 2009-2020 for Hgje-Taastrup Kommune, 1802794/11
Indstilling

Administrationen indstiller, at Affaldsplan 2009-2020 for Hgje-Taastrup Kommune forlaenges indtil Byradet vedtager en
ny affaldshdndteringsplan.

BESLUTNING | PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 02-10-2012

Sagnr. 4
Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.



| - Ansggning om godkendelse af skema A for renovering i Radhushaven, herunder
kommunal garanti samt deltagelse i femtedelsordningen - SSU

Sagsfremstilling
KAB har den fremsendt skema A ansggning for renovering af Radhushaven.

Ra&dhushaven er en almen boligafdeling bestdende af 3 boliger i enkelthuse, 20 boliger i raekkehusene I og 18 boliger i
reekkehusene II. I alt 41 boliger. Boligerne, der er opfgrt i perioden 1943-1945, fremstar utidssvarende og uden
badeveerelser.

Sagen har veeret forelagt Landsbyggefonden med henblik p& en ajourfgring af tallene, idet de oprindelige beregninger var
fra 2010. Landsbyggefonden har fremsendt deres principielle godkendelse af renoveringen, stgtteomfanget,
finansieringen samt den efterfglgende husleje, og anmodet Hgje-Taastrup Kommune om at godkende indstillingen.

Renoveringen kraever kommunal garanti for 1&n p& 30.900.000 kr., hvoraf Landsbyggefonden regaranterer for halvdelen
af 18net, samt en kapitaltilfgrsel ved brug af femtedelsordningen. Femtedelsordningen vil medfgre, at kommunen yder
stgtte med en femtedel af den ngdvendige kapitaltilfersel i form af et 18n pa 131.000 kr.

Garantien omfatter den del af 1&net, som pa tidspunktet for Idnets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens veardi. Det endelige garantikrav vil blive opgjort i forbindelse med skema B.

Skema A er udarbejdet pa baggrund af helhedsplanen for R&dhushaven fra 2009, der er en langsigtet plan for
bebyggelsens vedligeholdelse og fornyelse.

Renoveringen kan opdeles i 2 hovedkategorier:
Stgttede arbejder: Etablering af bad i alle boliger, udskiftning af alle vinduer, samt fugtsikring af kseldervaegge.

Ustgttede arbejder: Renovering af el-installationer, renovering af kloak og omfangsdran, renovering af udvendige
betontrapper.

Boligerne er oprindeligt opfgrt med toilet men uden bad. Enkelte beboere har i mellemtiden indrettet en intermistisk
bademulighed i kaelderen, men da bebyggelsen samtidig lider af fugtgennemtraengning gennem kaeldervaeggene, delvist pa
grund af dreenproblemer, har Landsbyggefonden stgttet indretning af nye badevaerelser indenfor de eksisterende
lejlighedsrammer. I de boligtyper hvor dette vanskeligt kan udfgres, stgtter Landsbyggefonden en udvidelse af
boligarealet med en mindre udbygning.

Vinduerne er udskiftet for en &rreekke siden, men er under hastig nedbrydning, idet det har vist sig, at de hverken er
udfgrt af kernetrae eller er vakuumbehandlet fra start. Nye vinduer udfgres i moderne trae/alu konstruktion med
lavenergiglas.

Fugtsikringen omkring keeldre og krybekaeldre skal udfgres i forbindelse med renovering af kloak og dreen.

El-nettets komponenter er gamle og udslidte, herunder slidte stofledninger, og der skal udfgres ny installation i
forbindelse med badeveerelserne.

Fugtsikring af keeldre sikres ved etablering af omfangsdraen. Der er desuden konstateret omfattende skader pa
kloaknettet ved tv-inspektion.

Bebyggelsens udvendige betontrapper viser tegn pa steerk nedbrydning, og der skal foretages en renovering af beton og
armering.

Udgifterne til den samlede renovering udggr i alt 36.945.000 kr.

Renoveringen finansieres sdledes:



Stgttet 18n (kreever kommunal garanti) 30.900.000 kr.

Ustgttet 13n 4.270.000 kr.
Henlaeggelser (Afdelingens opsparing) 680.000 kr.
Tilskud fra faellespuljen i Landsbyggefonden 820.000 kr.
Tilskud fra egen traekningsret 275.000 kr.

I alt 36.945.000 kr.

Som betingelse for stgtten har Landsbyggefonden forudsat, at der gives en saerstgtte pa i alt 655.000 kr. til afvikling af
underskud, underfinansiering m.m. Sazerstgtten skal deekkes af Hgje-Taastrup Boligselskab, Landsbyggefonden, Hgje-
Taastrup Kommune og Realkredit Danmark. To femtedele til Landsbyggefonden, og en femtedel til de @gvrige parter.

Sagen forudsaetter endvidere dispensation fra dispositionsfondsforpligtelsen ved udamortisering af oprindelige 1an.
Boligorganisationen vil efterfglgende fremsende ansggning herom. Ansggningen skal godkendes af kommunen og
efterfglgende Landsbyggefonden.

Der vil desuden vaere behov for dispensation for indbetaling af den del af pligtmaessige G-bidrag, som overstiger bidraget
i 1982. Landsbyggefonden kan bevilge fritagelse for indbetaling efter ansggning fra Boligorgisationen.

Huslejen i afdelingen er pt. 829 kr./ mz/é’]r. Denne husleje fastholdes indtil opretning m.v. er afsluttet. Derefter forhgjes

huslejen til 902 kr./ m?/ar, svarende til en stigning pa 8,8 %

Pr. 01-06-2013 forhgjes huslejen i takt med inflations- og omkostningsudviklingen svarende til gennemsnitlig 925 kr./

m2/5r og ligeledes pr. 01-06-2014 hvor huslejen forhgjes til 948 kr./ mz/kr.

Ifglge Landsbyggefondens huslejestatistik, er lejen for 2011 i region "Hovedstad” for familieboliger ibrugtaget i 1946-
1957 gennemsnitlig 706 kr./ m?/&r. I nybyggeri andrager lejen gennemsnitlig 1.112 kr./ m?/3r.

Skema A blev godkendt p& afdelingens ordinaere afdelingsmgde den 09-11-2011.

BKONOMI

Garantien pavirker ikke kommunens laneramme. Safremt boligerne ikke kan udlejes og garantien dermed udigses
skal Landsbyggefonden i henhold til § 91 stk. 8 godtggre halvdelen af det eventuelle tab.

Der er ikke afsat midler til daekning af kommunens andel af femtedelsordningen. Ydelsen af det ansggte 1&n
forudsaetter derfor, at der gives en udgiftsbevilling pa 131.000 kr.

Landsbyggefonden foreslar, at lanet ydes p& samme vilkdr som Landsbyggefondens l1an. Det vil sige at lanet
henstar rente- og afdragsfrit uden tidsbegraensning, dog skal Ianet kunne forlanges forrentet og afdraget safremt
gkonomien i afdelingen forbedres eller kan forbedres ved omprioritering, eller aendrede forhold for byggeriet taler
herfor, herunder at der indtreeder en stigning i det almindelige lejeniveau.

Jf. § 97 i almenboligloven fastseetter byradet selv I&nenes forrentnings- og afdragsvilkar, herunder om betaling af
rente og afdrag fgrst skal pdbegyndes pa et naermere fastsat senere tidspunkt og under naermere angivne



forudsaetninger.

Byradet kan sdledes veaelge at lanet ikke skal veere rente- og afdragsfrit, og at renter og afdrag pa lanet i stedet
betragtes som finansiering af udgiftsbevillingen.

Retsgrundlag
Almenboligloven.
Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.
Information

Ingen bemaerkninger.
Hgring

Ingen bemaerkninger.
Vurdering

Formalet med renoveringen er at skabe attraktive og fremtidssikrede boliger, og dermed imgdegd eventuelle fremtidige
udlejningsvanskeligheder i afdelingen.

Landsbyggefonden har som en betingelse for sin stgtte forudsat, at Hgje-Taastrup Kommune bidrager til
femtedelsordningen med 131.000 kr. samt med kommunegaranti til 1an pa i alt 30.900.000 kr.

Det er dermed Landsbyggefondens vurdering, at der er behov for tilfgrsel af en ekstra kapital, der kan pdvirke
huslejeniveauet og give en leje, der efter gennemfgrelse af renoveringen, bedre svarer til udlejningsmulighederne.

Administrationen anbefaler pa den baggrund at lI&neoptagelsen med kommunal garanti samt kommunens deltagelse i
femtedelsordningen med 131.000 kr. godkendes.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. At Skema A inkl. revideret driftsbudget godkendes

2. At der meddeles kommunegaranti til 18n pa i alt 30.900.000 kr.
3. At kommunens andel p& 131.000 kr. til femtedelsordningen ydes

a) som et rente- og afdragsfrit I1&n og at der gives og frigives en tillaegsbevilling p& 131.000 kr. pa politikomrade
Byfornyelse og boligsociale aktiviteter (441) konto 8, der finansieres via kassetraek

eller

b) at forrentnings- og afdragsvilkar fastsaettes som realkreditldnet. Renter og afdrag af |8net finansierer
udgiftsbevillingen. Der gives og frigives en udgifts- og indtaegtsbevilling pa 131.000 kr. pd politikomrade Byfornyelse og
boligsociale aktiviteter (441), konto 8.



BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 02-10-2012

Sag nr. 1 — Tillegsdagsorden
Anbefales

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.



| - Fremtidens Klub - Morgendagens skole - ISU
Sagsfremstilling

Byradet vedtog 25-01-2011 en ny skolestruktur i Hgje-Taastrup kommune. Som en del af skolestrukturen blev det
besluttet, at fritids- og ungdomsklubberne skal indgd i et forpligtende samarbejde med skolerne, den boligsociale
indsats, SSP, PPR og SFO “erne om et Igft af bgrne- og ungeomrddet i kommunen. Med en fzelles indsats i
dagsinstitutioner, skoler og klubber er der et gnske om, at det faglige niveau i skolen lgftes.

Administrationen har pa baggrund heraf igangsat et arbejde med en ny klubstruktur, som har til formal at understgtte de
politiske m&lsaetninger for Morgendagens skole samt kommunens udviklingsstrategi 2012-2014, idet Hgje-Taastrup
Kommune skal vaere en uddannelseskommune, hvor der seettes ind tidligt med tveergdende og engagerende
lzeringsmiljger, hvor vi har en af Danmarks bedste folkeskoler, og hvor de unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse og
sa vidt muligt videre uddannelse. Visionen skal nds gennem en tveergdende indsats pa hele 0-18 &r omradet - i samspil
med dagtilbud, skoler/SFO og klubber.

Arbejdet med den nye klubstruktur blev midlertidigt indstillet i forbindelse med KL s gensidighedsaftale med regeringen i
juni 2011, idet Hgje-Taastrup Kommune afventede Folketingets endelig beslutning om hvorvidt fritids- og
ungdomsklubberne skulle flyttes ud af dagtilbudsloven og laegges ind under folkeskoleloven eller ungdomsskoleloven.
Regeringen valgte imidlertid ikke at fremsaette forslaget, og Institutions- og Skoleudvalget besluttede 18-01-2012, at
administrationen skulle udarbejde forslag til Fremtidens klub til at understgtte Morgendagens skole. Forslaget skal sikre,
at klubberne fortsat er et attraktivt fritidstilbud til bern og unge og kan Igse de opgaver, som er vedtaget pa udvalgets
mgde 01-06-2011. Herunder at klubbernes ansvar for de 10-18 arige daekker hele lokalomradet i taet samspil med andre
kommunale samarbejdsparter.

Som led i dette helhedsperspektiv er der i arbejdet med Fremtidens klub taget afszet i:

- Hvordan kan klubberne bidrage til at fremme mélsaetningen i Morgendagens Skole om, at 95 % af en ungdoms8rgang
f8r en ungdomsuddannelse?

- Hvordan kan klubberne bidrage mere aktivt til den forebyggende indsats over for de udsatte grupper?

- Hvordan kan klubberne medvirke til at fremme og udvikle samarbejdet i lokalomr8det mellem foreninger og
institutioner omkring aktiviteter og faciliteter?

Udover afszet i kommunale mal og krav til klubomradet har administrationen taget afszet i krav og mal i dagtilbudsloven.
Arbejdet er mundet ud i en rapport “Fremtidens klub” jfr. bilag 1., som beskriver hvordan klubberne kan Igse de
nuvaerende udfordringer for de 10-18 arige i samarbejde med andre parter, og hvilke justeringer p& klubbens struktur,
der skal ske, sa klubberne har de bedste forudsaetninger for at nd de politiske mal. Rapporten bestar af en reekke
enkeltstdende forslag, der samlet udger klubomrédets ideer til en forstaerket og malrettet indsats for understgttelsen af
Morgendagens skole og gget samarbejde med det frivillige idreets- og foreningsomrade.

Anbefalinger for Fremtidens klub
Rapporten indeholder fglgende katalog over anbefalinger for “Fremtidens klub”:

Klubbernes struktur

 Kontingentstruktur omleegges saledes at alle juniorklubber har samme kontingent, identisk med det nuvaerende for
Sengelgse

* Det anbefales, at ungdomsklubberne i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard far bevilling til at holde &bent hver
sgndag, og at der i 8bningstiden tilretteleegges saerlige muligheder for, at de unge, der ikke er medlem af klubben
kan benytte en del af klubben til at f& r@d og vejledning fra paedagogerne.

* ny ressourcetildelingsmodel



e at skoler og klubber tilretteleegger foraeldresamarbejde, der bade giver mulighed for videndeling, koordinering af
indsatsen, gode helhedslgsninger/faelles mal, feelles sprog og samtidig tilgodeser foreeldrenes gnske om og behov
for begraenset mgdeaktivitet.

* At der som forsgg tilknyttes sagsbehandlere i en begraenset del af klubbernes &bningstid, for at optimere den
faelles indsats, mellem klubber, SSP, Gadeplan og Bgrne- og Ungerddgivningscenteret. I den forbindelse anbefaler
klubberne, at de erfaringer der er gjort i Gadehaven, Albertslund og Kgbenhavn inddrages.

* At der ivaerksaettes kampagner, der understreger betydningen af at “ga til noget”

Klubbernes fysiske rammer

Det anbefales

-at der ses pa muligheder for at etablere mere permanente Igsninger omkring Impulsens lokaler/ pladsproblemer samt

udvide med de manglende m?.

-at FDFs forslag om oprettelse af en naturfritidsklub i kommunen drgftes.

For uddybende beskrivelse af ovenstdende anbefalinger henvises der til vedlagte rapport “Fremtidens klub”.

Rapporten er udarbejdet i samarbejde med klubledere, klubmedarbejdere, klubbestyrelser samt medlemmer af klubberne.
Medarbejdere og bestyrelser for hver klub har hver vaeret inviteret til at deltage i to mgder. Mgderne er foregdet i
opdelte geografiske omrader, sd alle har haft mulighed for at komme til orde. Klublederne har drgftet Fremtidens klub pa
otte mgder. Klubmedlemmernes gnsker er fremkommet gennem forlgb i den enkelte klub. Resultaterne af drgftelserne
indgar i rapporten.

Derudover er der hentet inspiration til rapporten fra andre kommuner, projekter, forskning og forsgg.

Sidelgbende hermed har der veeret nedsat en administrativ styregruppe til at vurdere forslagene fra de forskellige forlgb.
Styregruppen har haft det overordnede ansvar for processen og sammenskrivning af rapporten.

@KONOMI

Andring af klubstrukturen vil have fglgende gkonomisk virkning:

AEndring Belgb i mio. kr.
Kontingentstruktur Juniorklub, mindreindtaegt 3,5
Ressourcetildeling Juniorklub, mindreudgift 1,4

Sgndagsabent i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard, merudgift 0,4



I alt merudgift 2,5

Retsgrundlag
Byradets beslutning.
Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.
Information

Ingen bemaerkninger.
Hgring

Ingen bemaerkninger.
Vurdering

Administrationen vurderer, at forslag til Fremtidens klub understgtter den tvaergaende indsats i Morgendagens dagtilbud,
skole og klub, som skal realisere malene fra skolestrukturbeslutningen. Samtidig vurderer administrationen at forslaget
imgdekommer Hgje-Taastrup Kommunes Udviklingsstrategi 2012-2014 om kvalitetslgft af hele 0-18 &rs omradet.

Administrationen vurderer at Fremtidens klub vil have gget fokus pd et teettere forpligtende samarbejde med forskellige
kommunale parter, herunder skolerne, Bgrne- og Ungerddgivningscenteret, SSP, Gadeplan og UU-Vestegnen. Dette med
henblik pd at sikre helhedstaenkning i det tveergdende samarbejde om leeseindsats, foreeldresamarbejde, trivsel, inklusion
og uddannelsesvejledning for iseer kommunens sdrbare og udsatte bgrn og unge. Gennem en gget fokus pa udnyttelse af
flere faglige tilgange til bgrn og unges udfordringer.

Endelig vurderer administrationen at rapportens anbefalinger om behovet for et faelles kommunal fokus pd
incitamentsgrundlaget for bgrn og unges fravalg/valg af klubtilbud, underbygges af en undersggelse som Casa har
gennemfgrt i &r. Casa undersggelsen viser blandt andet, at blandt de unge i szerligt udsatte boligomrdder, som ikke gar
til foreningsaktiviteter, er der 75 %, som heller ikke gar i kommunal klub. Mange af disse bgrn oplever dermed ikke en
naturlig overgang fra SFO til klub.

Undersggelsen viser ogs8, at jo flere aktiviteter de unge gar til, jo mere sandsynligt er det, at de ogsd gar i klub. Dvs.
at opfattelsen af, at hvis man deltager i andre fritidsaktiviteter, gdr man ikke i klub, ikke er rigtig. Resultatet viser, at
der er et behov for en faelles kommunal indsats i forhold til rekruttering og fastholdelse af de unge, som ikke er medlem
af organiserede fritidsaktiviteter og at det skal ske i et teet samarbejde med foraeldrene.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. Der etableres en juniorklub i alle klubber for 6.-8. klasse p& hele klubomrddet med saerskilt kontingent - undtagen i
temaklubberne. Der foreslas en af fglgende finansieringsmuligheder:



A. At merudgiften specificeret under @konomi, i alt 2,1 mio. kr. finansieres af klubbernes ramme ved aendring af
serviceniveau (administrationen vender tilbage med konkret udmgntning).

B. At forslaget om indfgrelse af Juniorklubber bortfalder.

2. Ungdomsklubberne i Bldkilde, Charlotteager og Gadehavegard far bevilling til at holde 8bent hver sgndag, og at der i
&bningstiden tilrettelaegges szerlige muligheder for, at de unge, der ikke er medlem af klubben kan benytte en del af
klubben til at fa rad og vejledning fra paedagogerne. Der foreslas en af fglgende finansieringsmuligheder:

A. At merudgiften specificeret under @konomi, i alt 0,4 mio. kr. finansieres af klubbernes ramme ved aendring af
serviceniveau (administrationen vender tilbage med konkret udmgntning).

B. At forslaget om indfgrelse ekstra sgndagsabent bortfalder.

3. Der igangseettes et arbejde med at lave en anden resursetildelingsmodel, som indeholder en incitamentsstruktur for
klubberne til at favne bade klubmedlemmer og gvrige 10- 18-8rige bgrn og unge i skoledistriktet.

4. Samarbejdet mellem interessenterne i det enkelte skoledistrikt intensiveres om bgrn og unges trivsel via indsatserne i
Morgendagen skole.

5. Administrationen kommer med forslag til konkret plan for en udvidelse af m? i Blakanten, sa klubben kan rumme de
bgrn og unge, som er overflyttet til Mglleholmskolen.

6. Der ses pa muligheder for at etablere mere permanente lgsninger omkring Impulsens lokaler/pladsproblemer

7. At det Principbesluttes, at Knallertbanen sammenlaegges med 5’eren, s& der dels bliver en naturlig fadekaede til
Knallertbanen og der skabes mulighed for at udnytte ressourcerne optimalt.

A. Principbeslutningen sendes i hgring i MED-organisationen og bestyrelserne i 5’eren og Knallertbanen.

8. FDFs forslag om oprettelse af en naturfritidsklub i kommunen drgftes.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr.5
Anbefales, idet punkt 8 udgar og administrationen udarbejder seerskilt forslag vedr. profilklubber i tilknytning til
morgendagens skoler, klubber og daginstitutioner.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefaler indstillingen fra Institutions- og Skoleudvalget, samt to nye punkter:
1.C. At der fremleegges alternative forslag til finansiering af de 2,1 mio. kr.
2.C. At der fremlaegges alternative forslag til finansiering af de 0,4 mio. kr.




| - Fleng Forsamlingshus Regnskab 2009, 2010, 2011 - FKU

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Flgng forsamlingshus har fremsendt de af bestyrelsen godkendte regnskaber for 2009, 2010 og 2011 til
Byradets godkendelse. I nedenstdende tabel medtages yderligere regnskab 2008, som det af Byradet senest godkendte.

Regnskab 2008 2009 2010 2011
Bruttoavance 283.409 12.685 0 0
Driftsudgifter -836.545 -349.986 -236.235 -225.780
Tilskud til forpagter 0 0 0 -60.000
Afskrivning -15.840 -15.840 -15.840 -15.840
Tilskud fra HTK 247.500 566.900 267.400 266.400
Driftsmidler 22.600 0 0 0
Forpagtningsindtaegt 0 0 2.500 0
Renteudgift -830 -49 -211 -146
Arets resultat -299.706 213.710 17.614 -35.366
Underskud Overskud Overskud Underskud
Egenkapital primo -9.645 -309.351 -95.641 -78.027
Egenkapital ultimo -309.351 -95.641 -78.027 -113.393

Den negative egenkapital ultimo 2011 er 113.393 kr., heraf udggr gzeld til Hgje-Taastrup kommune 73.350 kr.

Regnskaberne er godkendt af Bestyrelsen og de generalforsamlingsvalgte revisorer.

PKONOMI

Ingen bemeaerkninger.



Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Hgring

Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at regnskaberne for Flgng Forsamlingshus 2009-2011 kan godkendes uden bemeerkninger.
Andre relevante dokumenter

Flgng forsamlingshus regnskab 2009, dok. nr. 236044-12
Flgng forsamlingshus regnskab 2010, dok. nr. 236046-12
Flgng forsamlingshus regnskab 2011, dok. nr. 236047-12
Indstilling

Administrationen indstiller, at regnskaberne 2009-2011 for Flgng forsamlingshus godkendes.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 4
Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.



| - Endelig vedtagelse af Kulturpolitikken 2012 - FKU

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte den 22-05-2012 oplaeg til ny Kulturpolitik og hgring. Oplaegget har veeret sendt i hgring hos relevante
parter, herunder Kulturelt Samrad, de kulturelle foreninger, kulturinstitutionerne, fritids- og ungdomsklubberne,
uddannelsesinstitutionerne, SFO’erne og daginstitutionerne i Hgje-Taastrup Kommune.

Fritid og Kultur har modtaget 3 hgringssvar fra henholdsvis Kulturelt samrad, Kunstforeningen Foyer’en og Hedeboegnens
Slaegtsforskerforening. Af de 3 hgringssvar er Kulturelt Samrads det mest omfattende, og det er derfor gengivet i sin
fulde lzengde i bilag 1, idet samradet kommer med forslag til konkrete andringer i teksten. Samrddets generelle
kommentarer til Kulturpolitikken er medtaget i sagsfremstillingen sammen med de gvrige hgringssvar.

Kulturelt Samrad;

Kulturelt Samrad synes generelt, at Kulturpolitikken er god og, at intentionerne i den er tilfredsstillende. Samradet
opfordrer Byradet til, at budgetlaegningen for 2013 og arene fremover afspejler vilje til at understgtte malsaetningerne i
Kulturpolitikken. I nedenstdende er Kulturelt Samrads vaesentligste kommentarer gengivet:

- Samradet mener at afsnit 8, om det kulturelle foreningsliv er “tyndt” beskrevet. Afsnittet kan efter samradets
vurdering udbygges.

- Folkeoplysningsudvalget og Kulturelt Samrad henregnes af samrddet ogsd som kulturelle institutioner, selvom de ikke er
neaevnt i 7. afsnit.

- Samradet gor opmaerksom pa, at kommunens kulturhuse bgr betragtes som lige sa

ngdvendige for det kulturelle liv som idraetsanlaeg og —faciliteter er det for idraetslivet.

Derudover har samradet en raekke a&ndringer til politikken, som er af mere teknisk karakter. Samradets forslag til
a@ndringer fremgar af bilag 1.

Kunstforeningen Foyer‘en;

Kunstforeningen Foyer’en mener, at der mangler et forord med beskrivelse af, hvad der forstds ved kultur i Hgje-
Taastrup Kommune. (Borgmesterens forord til politikken er ikke sendt i hgring). I nedenstdende er Kunstforeningen
Foyer'en vaesentligste kommentarer gengivet:

- Foreningen mener ikke, at kulturpolitik kan beskrives i en matrixmodel men skal beskrives som en bevasgelse fra et sted
til et andet.

- Foreningen er uenig i prioriteringen af de uorganiserede aktiviteter og anbefaler, at man satser pd de etablerede
kulturforeninger.

- Foreningen savner det multikulturelle begreb i politikken.

- Kunstforeningen Foyer’en ser gerne, at der satses pa kunsten som vaekstlag, og at der sikres sammenhang med
kulturen i det omkringliggende samfund.

Hedeboegnens Slagtsforskerforening;



Hedeboegnens Slzaegtsforskerforening mener, at Kulturpolitikken ser fin ud, og at det er fint at inddrage borgerne.
Samtidig opfordres til at tilgodese bade den gstlige og den vestlige del af kommunen i udmgntningen af politikken.
Foreningen hdber, at de fleste af de opstillede mal kan gennemfgres til glaede for hele kommunens kulturliv. I
nedenstdende er Hedeboegnens Slaegstforskerforening vaesentligste kommentar gengivet:

- For s& vidt angar elektroniske Igsninger til for eksempel Kulturportal anbefales det at lave enkle Igsninger, der kan
bruges af almindelige mennesker uden IT-kendskab.

Kunstforeningen Foyer’en og Hedeboegnens Slaegtsforskerforening hgringssvar fremgar i sin fulde laengde af bilag 2.

@KONOMI

N&r den endelige kulturpolitik er vedtaget vil indsatserne i dialog med interessenterne blive formuleret og udmgntet
i konkrete aktiviteter med tilhgrende budgetter. Aktiviteterne afholdes inden for de givne budgetter for Kulturelt
Samrad, biblioteker, kulturhuse med flere.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.
Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.
Information

Ingen bemaerkninger.
Hgring

Oplaeg til ny Kulturpolitik har vaeret sendt i hgring hos relevante parter, herunder Kulturelt Samrad, de kulturelle
foreninger, kulturinstitutionerne, fritids- og ungdomsklubberne, uddannelsesinstitutionerne, SFO’erne og
daginstitutionerne i Hgje-Taastrup Kommune.

Vurdering

Administrationen vurderer fglgende omkring Kulturelt Samréds kommentarer: Afsnittet om det kulturelle foreningsliv
afspejler indholdet pd dialogmgdet med deltagelse af de kulturelle foreninger og Kulturelt Samrad, ligesom de gvrige
afsnit i kulturpolitikken afspejler de inputs, som er fremkommet pa dialogmgderne om kulturpolitik. Administrationen

vurderer derfor, at afsnittet om det kulturelle foreningsliv kan fastholdes.

Administrationen vurderer, at Folkeoplysningsudvalget og Kulturelt Samrad ikke kan henregnes som kulturelle
institutioner. Folkeoplysningsudvalget er et udvalg, som Byradet har nedsat til at agere pa baggrund af
folkeoplysningsloven, mens Kulturelt Samrdd er et fagudvalg for Folkeoplysningsudvalget.

Administrationen vurderer, at samradets forslag til zendringer af mere teknisk karakter, kan imgdekommes. Dog bgr
overskriften til afsnit 7 andres til: “institutioner som kulturbaerere” sa overskriften ogsd inkluderer de selvejende
institutioner og ikke kun de kommunale institutioner.

Vedrgrende kommentarerne fra Kunstforeningen Foyer’en, sd vil de fleste blive besvaret i borgmesterens forord, som
ikke er sendt i hgring, hvorfor Foyer’en ikke har set det. Kunstforeningen Foyer’en er uenig i prioriteringen af
uorganiserede kulturaktiviteter, men ogsd her vurderer administrationen, at deltagerne pa dialogmgderne har udtrykt



gnske om en stgrre prioritering af det uformelt organiserede kulturliv. Derfor bgr dette tema ogsa fastholdes.
Andre relevante dokumenter

Bilag 1: Hgringssvar Kulturelt Samrad, dok. nr.: 239179/12

Bilag 2: Hgringssvar Kunstforeningen Foyer’en og Hedeboegnens Slaegtsforskerforening, dok. nr.: 209102/12
Indstilling

Administrationen indstiller at forslag til endelig Kulturpolitik vedtages med de zendringer af mere teknisk karakter, som
Kulturelt Samrad har foresl3et. Se forslag til endelig Kulturpolitik, bilag 3.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr.5
Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.



| - Finansiering af konsulentstilling - AU
Sagsfremstilling

Hjemmeplejen i Hgje-Taastrup Kommune har siden 2007 arbejdet efter de overordnede principper for
hverdagsrehabilitering, hvor borgerne motiveres og aktiveres til at anvende egne ressourcer lzengst muligt.

Paradigmeskiftet i Hgje-Taastrup Kommune blev igangsat under navnet Projekt Fokusskifte, og har indtil nu vaeret
finansieret af puljemidler. De seneste to ar via Hgje-Taastrup Kommunes interne pulje til bedre zeldrepleje.

Finansieringen vedrgrer Ign til anseettelse af konsulent til implementering af paradigmeskiftet vedrgrende hjeelp til
selvhjaelp, samt afholdelse af kurser m.v.

Projekt Fokusskifte er Igbende evalueret og gennem hele projektet har der ikke veeret tvivl om, at projektet har haft en
effekt, dels i forhold til borgernes livsvaerdi, og dels i forhold maangden af visiterede ydelser.

Siden 2007 hvor Projekt Fokusskifte, efterfglgende kaldet Livskraft hele Livet, blev etableret, er det sket et Igbende fald
i antal af visiterede ydelser. Faldet omfatter b&de personlig pleje og praktisk hjselp.

Procentuel andel af borgere i Hgje-Taastrup Kommune der modtager:

01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.07.
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Praktisk hjaelp
+ 65 ar 16,08 % 15,11 % 14,00 % 13,35 % 12,43 % 12,47 %
+80 ar 42,81 % 40,84 % 38,31 % 39,63 % 37,74 % 37,30 %
Personlig pleje
+65 ar 8,70 % 8,30 % 8,00 % 7,66 % 7,20 % 7,40 %
+80 ar 25,48 % 24,09 % 24,09 % 23,79 % 22,72 % 23,63 %

Af budgettekniske grunde fremgar besparelsen ikke umiddelbart af regnskabsresultaterne, idet der ved budgetlaegningen
sker en Igbende tilpasning af budget til faktisk forventet forbrug.

Projekt livskraft hele livet er nu i en fase, hvor det ikke laengere kan betragtes som et udviklingsprojekt, men er en
integreret del af m&den, hvorp8 borgere i Hgje-Taastrup Kommune tilbydes hjzelp.

Livskraft hele livet er en malrettet indsats, der har til hensigt:

- at formindske udgifterne til praktisk og personlig bistand

- at fastholde et ressourceorienteret fokus p& borgerne

- at der i eldreplejen arbejdes forebyggende og sundhedsfremmende i forhold til den

enkelte borger



Selv om projektet ikke laengere kan betragtes som et udviklingsprojekt er det vigtigt, dels at fastholde fokus, og dels
fortsat at forankre principperne bag Livskraft hele livet, hos alle ansatte i Hgje-Taastrup Kommunes zldrepleje.

Det indstilles derfor, at der til fastholdelse af Livskraft hele livet ansaettes en konsulent, der har til formal at understgtte
og fastholde organisationen i at arbejde efter principperne bag Livskraft hele livet.

Konsulentfunktionen bliver en tvaergdende funktion, der far til opgave at sikre fremdrift og understgtte
driftsorganisationen i det fortsatte arbejde med Livskraft hele livet. Organisatorisk placeres stillingen p& Traeningscentret
Espens Vange.

Stillingen (i i alt 450.000 kr.) foreslas finansieret ved en mindre reduktion pd 1 minut af afsat tid i pakkerne for personlig
og praktisk bistand i hjemmeplejen og pa plejecentrene (P-, C- og R-pakker

Reduktionen sker i vejledende tid i pakkerne for plejecentrene (C-pakkerne), hjemmeplejen (P-pakker) og renggring (R-
pakker), idet det er de pakker der umiddelbart bergres af principperne bag Livskraft hele Livet.

Vejledende pakketid (antal minutter)

Pakker Nuveaerende tid Forslag til ny tid Reduktion
C2-pakke 385 384 -1
C3-pakke 721 720 -1
C4-pakke 1.276 1.275 -1
P1-pakke 40 39 -1
P2-pakke 25 25 0
P3-pakke 59 58 -1
P4-pakke 107 106 -1
P6-pakke 15 15 0

R1-pakke 75 74 -1



BKONOMI

Stillingen (i alt 450.000 kr.) indstilles finansieret ved en mindre reduktion af afsat tid til udfgrelse af personlig og
praktisk bistand i hjemmeplejen og p& plejecentrene (P-, C- og R-pakker).

Finansieringen af stillingen bergrer ikke kommunens overordnede gkonomi, idet stillingen finansieres (og udgiften
afholdes) indenfor eksisterende budgetramme pa politikomrade 09.90 ldrepleje og omsorg.

Ligeledes fastholdes ressourcerne indenfor politikomradet 09.90 /Eldrepleje og Omsorg, idet konsulentens opgaver
er relateret til de budgetomrader der reduceres.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Hgring

Sagen sendes til hgring i Seniorradet.
Vurdering

Et malrettet fokus pa de gode resultater, der kan opnas ved at fastholde borgerne i at bruge deres egne ressourcer
laengst muligt, vil sikre den enkelte borger uafhaengighed og dermed udskyde borgerens behov for hjeelp. Alle resultater
viser, at det nytter at have szerlig fokus pa principperne bag Livskraft hele livet, men ogsd at principperne fremmes
gennem ansaettelse af konsulent, der er dedikeret til opgaven.

Der er opnaet gode resultater, men der er behov for at fastholde det szerlige fokus pa principperne bag Livskraft hele
livet. Det er vaesentligt, at personalet understgttes i den fortsatte udvikling af Livskraft hele livet.

Safremt stillingen finansieres ved en mindre reduktion i den vejledende tid til pakkerne relateret til hjemmeplejen og
plejecentrene, kan det opleves som en reduktion i servicen.

Administrationen vurderer, at reduktionen p& 1 min. pr. pakke er faglig forsvarlig, men kan opleves som en reduktion i
serviceniveauet.

Reduktionen af vejledende pakketid sker ud fra en generel vurdering af borgernes potentiale for at bidrage i hjalpen.
Andre relevante dokumenter

Ingen Bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Der pr. 01.01.2013 etableres en fast stilling som livskrafts konsulent. Stillingen forankres organisatorisk pa Espens



Vange.

2. Stillingen finansieres ved en reduktion pd 1 minut pr. pakke, for pakkerne til plejecenter, hjemmepleje og renggring.

Der blev uddelt hgringssvar fra seniorrddet.

BESLUTNING | ZLDREUDVALGET DEN 02-10-2012

Sagnr. 3

Anbefales, idet stillingen i 2013 fortsat finansieres af eeldreudviklingspuljen og at der malrettet arbejdes med at
forankre indsatsen i den daglige pleje, samtidig med at frontpersonalet kompetenceudvikles evt. via midler fra
eldreudviklingspuljen.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.



| - Indstilling om udleegning af sagsbehandlingen af kontanthjeelpssager - AMU
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget blev ved mgde 15.08.2012 forelagt Jobcentrets forslag til strategi for at nedbringe antallet af
kontanthjeelpsmodtagere, som bestar af tre indsatser Brug for Alle, rehabilitering og udlaegning til Anden Aktgr.

Strategien for at reducere antallet af kontanthjaelpsmodtagere er en del af administrationens prioriteringsforslag, som
Byradet besluttede i fgrste behandling af budgettet 11.09.2012. Strategien fremgik som prioriteringsforslag 10 03, hvor
det blev besluttet at prioriteringsforslaget i 2013 medfgrer en besparelse pd udgiften til offentlig forsgrgelse pd 3,8 mio.
kr.

Denne sag er den konkrete udmgntning af prioriteringsforslaget, der omhandler udlesegningen af sagsbehandlingen af 150-
200 kontanthjzelpssager til anden aktgr. Udlzegningen skal dels gge indsatsen p& kontanthjaelpsomradet og dels reducere
antallet af sager pr medarbejder i Jobcentret, og herved forbedre grundlaget for at skabe bedre resultater.

Ved Arbejdsmarkedsudvalgets behandling af Jobcentrets forslag til strategi for at nedbringe antallet af
kontanthjeelpssager, blev det seerligt efterlyst at Jobcentret belyste de juridiske aspekter ved en eventuel udlagning
narmere.

Administrationen har derfor i det fglgende beskrevet fire forskellige modeller til hvordan en gget sagsbehandlerindsats
kan organiseres, og hvilke juridiske aspekter hver model indeholder. Alle modellerne giver mulighed for Igbende
effektvurdering. Udgiften til sagsbehandlerindsatsen uanset model, forventes at udggre en nettoudgift pa 1 mio. kr. i
indsatsperioden januar 2013 - december 2013.

Juridiske rammer for udlaegning af sagsbehandling af kontanthjalpssager

Helt overordnet giver beskaeftigelsesloven mulighed for at en kommune kan overlade det til andre aktgrer at foretage
den lovpligtige sagsbehandling, men ikke traeffe afggrelse om borgerens offentlige forsgrgelsesgrundlag (f.eks.
sanktionering) eller traeffe afggrelse om indstilling til rejsning af sag om fartidspension, fleksjob og revalidering. Det
overordnede ansvar for indsatsen pahviler fortsat kommunalbestyrelsen.

Ifglge beskeeftigelsesloven skal Anden Aktgr overholde samme regler, som geelder for Jobcentret i forbindelse med den
generelle sagsopfglgning - herunder rettidig indkaldelse, afholdelse og registrering af jobsamtaler samt rettidig afgivelse
og registrering af beskaeftigelsestilbud. Aktgren er samtidig forpligtet til at sikre at borgeren mgder til samtaler og
deltager i aktiviteter og beskaeftigelsestilbud. Det skal bemaerkes, at kommunen ikke kan risikere gkonomisk straf ved
manglende rettighed hos Anden Aktgr, da reglen er midlertidigt suspenderet.

Kommunen har endvidere mulighed for at uddelegere en opgave med fuld bemyndigelse til vikarer, sa laenge
ledelseskompetencen ligger i Jobcentret, og at det tydeligt fremgar for borgeren at afggrelser etc. er truffet af en
myndighed - i dette tilfeelde Jobcentret. Der er ifglge Arbejdsmarkedsstyrelsen, ikke tale om, at en kommune uddelegerer
en kompetence til en privat aktgr i en situation, hvor en vikar fra et vikarbureau indgdr i kommunens medarbejderstab
pé samme vilkdr som g@vrige ansatte.

Beskrivelse af modellerne



1. Udlaegning af sagsbehandling til Anden Aktor

Model 1 betyder, at jobcentret indgdr en aftale med en Anden Aktgr til sagsbehandling af kontanthjeelpssager, og med
en fysisk placering uden for Jobcentret, skal borgerenen mgde til samtaler et nyt sted.

Aktgren har i denne model ledelseskompetencen under indsatsen og derved ansvaret for at skabe resultater hos den
enkelte borger. Modellen betyder endvidere, at Aktgren har ansvaret for at overholde gaeldende lovgivning i forhold til
den Igbende sagsbehandling. Dog med en begraenset bemyndigelse, da det fortsat pahviler kommunen, at foretage
indstillinger til rejsning af sag om fgrtidspension, fleksjob eller revalidering, samt traeffe afggrelse om borgerens offentlige
forsgrgelsesydelse.

Brugen af Anden Aktgr giver Jobcentret mulighed for at indgd en bonusaftale med et staerkt incitament til at f& borgeren
i beskaeftigelse eller uddannelse.

2. Aftale med vikarfirma - ‘et jobcenter i Jobcentret’

Model 2 betyder, at der indgas aftale med et vikarfirma om at varetage sagsbehandlingen af kontanthjzelpssager med en
fysisk placering i Jobcentret. Borgeren vil derfor fortsat mgde i Jobcentret, og skal ikke til samtale et nyt sted. Dog vil
den fysiske placering betyde en stgrre logistisk og generel support opgave for Jobcentret.

Selvom vikarfirmaet fysisk er placeret i Jobcentret, vil vikarfirmaet selv have ledelseskompetencen og ansvaret for
indsatsen, samt samme grad af bemyndigelse og bonusvilkdr, som i model 1.

Model 1 og 2 adskiller sig ved den fysiske placering, men har derudover samme bonusvilkdr og samme grad af
ledelseskompetence og bemyndigelse.

3. Aftale med vikarfirma — ‘i Jobcentret’

Model 3 er en ordineer vikaraftale, hvor vikarfirmaet skal levere medarbejderressourcer i Jobcentret til en specifik opgave
i en afgraenset periode, og hvor ledelseskompetencen forbliver i Jobcentret. Det betyder at vikarernes juridiske
bemyndigelse ligestilles med Jobcentrets gvrige medarbejdere, og vil vaere uden bonusvilkar.

Modellen giver et mere fleksibelt ansaettelsesforhold for Jobcentret, men vil stadig kreeve at Jobcentret anvender
betydelige ressourcer til oplaering af vikarerne i forhold til Jobcentrets arbejdsgange, organisering etc.

4. Tidsbegraenset ansattelser

Model 4 er ordinzere, men tidsbegraenset medarbejderansaettelser, som skal varetage sagsbehandlingsindsatsen af
kontanthjeelpsmodtagere. Modellen forudsaetter at Jobcentret kan rekruttere erfarne og dygtige medarbejdere med rette
kompetencer, som hurtigt og effektivt kan varetage opgaven.

Da der vil vaere tale om ordinaere anszettelser i Jobcentret, vil Jobcentret have ledelseskompetencen og ansvaret for
indsatsen, og medarbejderen derved have samme grad af bemyndigelse og vilkar, som anfgrt under model 3.



Model 3 og 4 adskiller sig ved fleksibiliteten i anseaettelsesforholdet og i model 4 pahviler det Jobcentret at rekruttere de
ngdvendige medarbejdere, men har derudover samme grad af ledelseskompetence og bemyndigelse.

Udbud og annoncering

Da indkgbet er under 1,5 mio. kr. men over 0,5 mio. kr., skal indkgbet i et ‘annonceringsudbud’, som er mindre
omfangsrigt end et traditionelt udbud. Det vil sdledes vaere muligt at gennemfgre annonceringen inden 3rsskiftet sdledes
at indsatsen kan igangsaettes ved begyndelsen af 2013.

P& nuvaerende tidspunkt behandles dog et lovforslag omkring sendring af Tilbudsloven, som kan betyde at Jobcentret
ikke er forpligtet til at annoncere kgb af beskaeftigelsesrettede ydelser. Dette kan forenkle processen omkring
indhentelse af tilbud.

@KONOMI

Den samlede besparelse ved indsatsen forventes i 2013 at veere 3,8 mio. kr.

Besparelsen daekker over en investeringsstrategi, hvor der investeres i ggets indsats via rehabiliteringsindsats for
sygemeldte pa 0,6 mio. kr. og ggede ressourcer til sagsbehandling og anden aktgr pa 1,0 mio. kr., svarende til i
alt 1,6 mio. kr. i 2013.

Besparelsespotentialet er beregnet til 82 fuldtidspersoner (kontanthjzelpsmodtagere) i 2013, hvor indsatsen er
berammet til at starte op primo 2013. Derfor er der regnet med 34 ars effekt pd besparelsespotentialet, da det
forventes at resultaterne af indsatsen fgrst kommer efter 1. kvartal 2013. Administrationen har regnet med en
gennemsnitspris pr. kontanthjeelpsmodtager pa netto 87.688 kr., hvilket svarer til en samlet besparelse med 3 ars
effekt pd 5,4 mio. kr. Fratreekkes investeringen i gget indsats pa 1,6 mio. kr. svarer det til en nettobesparelse pa
3,8 mio. kr. i 2013.

Administrationen skal pdpege, at der er nogen risiko forbundet med denne indsats. Safremt det ikke lykkes at
reducere antallet af kontanthjalpsmodtagere, vil indsatsen medfgre ggede udgifter til administration og aktivering.

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, kapitel 2 a
Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information

Ingen bemaerkninger

Hgring

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Administrationen vurderer, at det er mest hensigtsmaessigt at udlaegge sagsbehandling af 150-200 kontanthjzelpssager til
Anden Aktgr (model 1), da dette vil give Jobcentret bedst mulige betingelser for at opnd besparelse p



kontanthjeelpsomradet.

Det er administrationens vurdering at modellen vil sikre Jobcentret den ngdvendige kompetente arbejdskraft, som
indsatsen kraever. Ydermere vil modellen med dens fysiske placering og ledelseskompetence uden for Jobcentret i hgjere
grad aflaste Jobcentret og dets medarbejdere. Som beskaeftigelsesloven foreskriver, vil kommunen dog fortsat vaere
ansvarlige for afggrelser omkring borgerens offentlige forsgrgelse og indstillingen til andre kommunale tiltag uden for
lovens rammer. Da reglerne om rettighed ved afholdelse af samtaler og afgivelse af beskaeftigelsestilbud er midlertidigt
suspenderet, vil der ikke veere risiko for en gkonomisk straf for kommunen ved manglende rettighed hos Anden Aktgr.
Endelig vil modellen give Anden Aktgr et staerkt incitament for resultatskabelse, da der vil vaere mulighed for indgdelse af
bonusaftale.

Administrationen har veeret i dialog med aktgrer, som oplyser, at de har mulighed for at varetage opgaven fra januar
2013, og det er sdledes administrationens vurdering, at det er realistisk at udleegningen til Anden Aktgr ivaerksaettes 1.
januar 2013. Administrationen anbefaler derfor at Jobcentret udlaegger sagsbehandlingen af 150-200 kontanthjaelpssager
til anden aktgr (model 1) i perioden januar 2013 til december 2013.

Andre relevante dokumenter
Modeloverblik (doknr. 236541)
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Jobcentret igangsaetter processen omkring udlaegning af sagsbehandlingen af 150-200 kontanthjselpssager til Anden
Aktgr (model 1) i perioden januar 2013 til december 2013.

2. der indarbejdes en teknisk korrektion p& -5.392.787 mio. kr. i 2013 som en besparelse pa kontanthjeelpsomrddet under
Arbejdsmarkedsudvalget, politikomrdde 10 10.

3. der til budget 2013 gives en tillaegsbevilling pa 1.000.000 kr. til Jobcenteret til gget sagsbehandling pa
funktionsomrade 6.45.53 under @konomiudvalget, politikomréde 02 20.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 3
Anbefales, idet der i punkt 1 tilfgjes: Det overordnede juridiske ansvar for indsatsen pahviler fortsat Byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.




| - Akutpakke for at hjaelpe langtidsledige pa dagpenge i job - AMU
Sagsfremstilling

31.08.2012 indgik en raekke centrale aktgrer pd det danske arbejdsmarked, herunder Kommunernes Landsforening, LO,
DA og Regeringen, en aftale om szerlig hjeelp til ledige pd dagpenge, der er i risikogruppe for at falde ud af
dagpengesystemet.

Akutpakken betyder i fgrste omgang, at:

* Der oprettes et szerligt jobberedskab i a-kasser og jobcentre, der bestar af medarbejdere, som har til opgave at
hjaelpe arbejdslgse, der er pa vej til at opbruge retten til dagpenge.

* Alle arbejdslgse, der har seks maneder eller mindre tilbage af deres dagpengeperiode, og som frem til sommer
risikerer at opbruge deres dagpengeret, far et brev fra a-kassen og bliver opfordret til at henvende sig til
jobberedskabet.

* Arbejdslgse, der henvender sig, far ret til hurtig og ekstraordinzer hjaelp og stette til at komme i job.
* Jobcentret tager kontakt til alle arbejdslgse, som jobberedskabet i jobcentret ikke har talt med.

Udmelding af akutpakkens tilskud er gremaerket et seerligt intensivt jobformidlingsforlgb for den enkelte ledige. Det
seerlige jobformidlingsforlgb kan varetages af Jobcenteret selv eller ved kgb af ekstern bistand fra f.eks. anden aktgr.

Beskaeftigelsesregionen vurderer, at der i Hgje Taastrup Kommune er tale om en malgruppe pa ca. 450 personer, der er i
risikogruppe for at miste retten til dagpenge fra september 2012 til juni 2013.

@KONOMI

Der er pd landsplan i alt afsat 85 mio. kr. i 2012 og 28 mio. kr. i 2013 til szrlige jobformidlingsforlgb. Derudover er
der afsat et mindre belgb pd i alt 9,5 mio. kr. der udmgntes via det kommunale bloktilskud.

Tilskuddet fordeles til kommunerne via deres andel af ledige i malgruppen. Hgje-Taastrup Kommunes andel er
fastlagt til 1,27 pct. Til sammenligning er Hgje-Taastrup Kommunes andel af befolkning i hele landet i 3 kvartal
2012 0,86 pct.

Det betyder at Hgje-Taastrup Kommune i 2012 modtager et tilskud p& 1.083.000 kr. og i 2013 357.000 kr. og
tilskuddet er gremaerket til at deekke kommunens administrationsudgifter til indsatsen. Indsatsen igangseettes fgrst
i slutningen af september 2012 og pa den baggrund gnsker administrationen at forskyde anvendelsen af midlerne,
sa en stgrre andel anvendes i 2013. P38 den baggrund budgetterer administrationen med 367.000 kr. for indsatsen
i 2012 og 1.073.000 kr. i 2013.

Der skal ikke aflaegges seerskilt regnskab vedrgrende akutpakkens tilskud og der er mulighed for at overfgre
uforbrugte tilskud til efterfglgende ar. Belgbet skal konteres pa funktion 6.45.53, som vedrgrer
administrationsudgifter i jobcentre.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.
Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.



Information

Ingen bemaerkninger.

Hgring

Ingen bemaerkninger.
Vurdering

Ingen bemaerkninger.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.
Indstilling

Administrationen indstiller, at der til budget 2012 gives en tilleegsbevilling p& 1.083.000 kr. som indtaegt (statstilskud) og
367.000 kr. som udgifter til saerlige jobformidlingsforlgb til politikomrdde 0220, @konomiudvalget. Til budget 2013 gives en
tilsvarende tillaegsbevilling p& 357.000 kr. som indtaegt (statstilskud) og 1.073.000 kr. som udgift.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 4
Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.




| - Beskeeftigelsesplan 2013 i hgring - AMU
Sagsfremstilling

Ifglge lov om ansvaret for og styring af den aktive beskeeftigelsesindsats skal de ansvarlige for beskaeftigelsesindsatsen
udarbejde en plan for det kommende &rs beskaeftigelsesindsats. Sammen med resultatrevisionen udggr
beskaeftigelsesplanen vaesentlige styringsredskaber, som blandt andet har til formal at understgtte Jobcentrenes fokus
pa resultater og effekter i beskaeftigelsesindsatsen.

Beskaeftigelsesplanen for 2013 skal ifglge Arbejdsmarkedsstyrelsens retningslinjer som minimum indeholde: En beskrivelse
af de vigtigste beskaeftigelsespolitiske udfordringer, mal og strategi for indsatsen, budget for beskaeftigelsesindsatsen,
samt tillaeg i form af en samlet oversigt over Jobcentrets mal og Det Lokale Beskaeftigelsesrads (LBR) samt en plan for
saerlige virksomhedsrettede initiativer (sidstnaevnte skal fgrst foreligge ved offentligggrelse i januar 2013).

I overensstemmelse med bekendtggrelsen om ansvaret for og styring af den aktive beskaeftigelsesindsats har
beskaeftigelsesplan 2013 for Jobcenter Hgje-Taastrup veeret sendt i hgring i Beskaeftigelsesregionen Hovedstaden og
Sjeelland (BRHS) og i LBR. Jobcenter Hgje-Taastrup har modtaget hgringssvar fra BRHS og LBR, og disse er vedlagt
sagen i bilag. Justeringerne, foretaget pa baggrund af de to hgringssvar gennemgas nedenfor.

Beskaeftigelsesplan 2013 indeholder folgende maltemaer:
1. Helhedsorienteret indsats: Antallet af personer pa offentlig forsgrgelse skal begraenses
2. Flere unge skal have en uddannelse

3. Bedre hjeelp til ledige p& kanten af arbejdsmarkedet - faerre personer pd fgrtidspension

N

. Antallet af langtidsledige personer skal begraenses mest muligt
5. En teettere kontakt og styrket dialog med virksomheder
6. Kortere sygedagpengeforlgb

Planen indeholder ikke endelige maltal for mal 2 og 3. Dette skyldes dels, at Arbejdsmarkedsstyrelsen fortsat arbejder pa
at faerdigggre statistikker til unge og uddannelse.

Den videre proces

Beskaeftigelsesplanen skal godkendes af Byradet i oktober 2012 og sendes derefter til Det Regionale Beskaeftigelsesrad
med LBRs bemarkninger.

Den endelige beskaeftigelsesplan offentligggres 31-01-2013.

Bemeerkninger fra Beskeeftigelsesregionen

Beskeaeftigelsesregionen har den 10-08-2012 fremsendt bemaerkninger til beskaeftigelsesplanen. I bemaerkningerne
vurderer beskeeftigelsesregionen, at "beskeaeftigelsesplanen er fyldestggrende og daekkende for de beskaeftigelsespolitiske
udfordringer i Hgje-Taastrup i 2013”. Det er Beskzaeftigelsesregionens indtryk at Hgje-Taastrup Kommune "har et klart
fokus p&, hvilke prioriteringer, der skal til for at n& mé&lene for indsatsen i 2013".

LBRs hgringssvar
LBR har den 19-09-2012 afgivet hgringssvar til beskaeftigelsesplanen.

I hgringssvaret kvitterer LBR for en velformuleret og informativ Beskaeftigelsesplan 2013. “Planen giver et godt indblik i
udfordringerne pd beskaeftigelsesomrddet og ligeledes gode overordnede beskrivelser af de planlagte indsatser i Hgje-
Taastrup i 2013. LBR appellerer dog til, at man i en raekke tilfaelde i hgjere grad konkretiserer, hvordan man planleegger at



arbejde med malene.”

Herudover opfordrer LBR Jobcentret til at uddybe:

- Hvad man vil ggre for at sikre et velfungerende samarbejde pa tveers af kommunens centre.
- Hvordan man vil fokusere pa og méle de lediges progression.

- Hvad man planlaegger at ggre for at styrke delvis genoptagelse af arbejdet.

- Hvordan man vil arbejde med de naevnte 'brede vurderinger’ af sygemeldte. Og hvad de strategiske overvejelser bag
dette er.

- De strategiske tanker bag straksaktivering af unge.

Herudover efterlyser LBR at Jobcentret i hgjere grad vil ggre brug af opkvalificering af borgere samt kombinationsforlgb,
hvor virksomhedsaktivering og opkvalificering kombineres.

LBR foreslar endvidere at Jobcentret i forhold til virksomhedsindsatsen supplerer med yderligere indsatser, for eksempel
betjening i forbindelse med voksenlzerlingeaftaler, gget fokus pa virksomhedsbesgg, iveerksaettelse af
informationskampagner overfor lokale virksomheder eller lignende.

Administrationen vurderer, at der i planen er sammenhaeng mellem malniveauer, indsats og budgetter.

BKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Lov om ansvaret for og styring af den aktive beskaeftigelsesindsats

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information

Beskaeftigelsesplan 2013 offentligggres senest 31-01-2013 pa Jobcenter Hgje-Taastrups hjemmeside
Hgring

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at beskeeftigelsesplan 2013 for Jobcenter Hgje-Taastrup opfylder de krav, som
Arbejdsmarkedsstyrelsens har fremsat til udarbejdelsen, indholdet og hgringen af beskzeftigelsesplanen.

Administrationen vurderer at beskzeftigelsesplanens initiativer holder sig indenfor den ressourceramme, der er afset til
omrédet. Dette indebaerer, at planen overvejende afspejler den indsats, Jobcentrene skal levere i henhold til
lovgivningen. Dette er, efter administrationens vurdering, gaeldende for savel tilbud til borgere, som de organisatoriske
dispositioner i Jobcentret.

Andre relevante dokumenter



Beskaeftigelsesregionens bemaerkninger til beskaeftigelsesplan 2013, dok. Nr. 243626/12
LBRs hgringssvar til beskaeftigelsesplan 2013, dok. Nr. 243533/12
Indstilling

Administrationen indstiller, at beskaeftigelsesplanen godkendes.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr.5
Anbefales, idet der indarbejdes uddybende formuleringer i beskaeftigelsesplan 2013 indenfor nedenstaende
omrader:

1. Samarbejde pa tveers
2. Progression
3. Styrkelse af delvis genoptagelse pa arbejdet

4. Straksaktivering af unge

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 09-10-2012

Anbefales.
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