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Indkaldelse af stedfortræder for Bjarne Kogsbøll til Byrådet 30-08-2016 

Baggrund
Bjarne Kogsbøll har meldt forfald til Byrådets møde 30-08-2016 på grund af ferie og Steffen M. Hansen er indkaldt 
som stedfortræder.

INDSTILLING
At Byrådet godkender, at Steffen M. Hansen kan indtræde som medlem af Byrådet som stedfortræder for 
Bjarne Kogsbøll til Byrådets møde 30-08-2016.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

Sagsfremstilling
I henhold til styrelsesloven og Høje-Taastrup kommunes styrelsesvedtægt, er der mulighed for at indkalde 
stedfortræder til Byrådet, hvis et medlem har fravær på grund af følgende årsager:

• Inhabilitet

• Helbredstilstand

• Graviditet, barsel eller adoption

• Varetagelse af andet offentligt hverv

• Forretning, studie eller arbejdsmæssige årsager

• Ferie eller lignende

Det vurderer, at betingelserne for at indkalde stedfortræder er til stedet samt at Steffen M. Hansen er rette 
stedfortræder og valgbar.



Godkendelse af dagsorden 

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016
Godkendt.



Ole Hyldahls genindtræden i Byrådet 

Baggrund
15-03-2016 udtrådte Ole Hyldahl midlertidigt af Byrådet på grund af sygdom.
Ole Hyldahl har nu meddelt, at han ønsker at genindtræde 01-08-2016 og at han i samme forbindelse ønsker at 
reducere antallet af poster.

INDSTILLING
At Byrådet tager til orienteringen til efterretning.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

Sagsfremstilling
Ole Hyldahl har siden 15-03-2016 været forhindret i at varetage sine kommunale hverv på grund af sygdom, men har 
nu meddelt, at han 01-08-2016 genindtræder i byrådsarbejdet, men ønsker at reducere antallet af poster.
Ole Hyldahl er udpeget til – og ønsker at fortsætte i:

• Økonomiudvalget

• Institutions- og skoleudvalget

• Arbejdsmarkedsudvalget

• Det særlige børne- og ungeudvalg 

• Handicaprådet

• § 17, 4 udvalget om ny skole i Nærheden

• § 17, 4 udvalget ’Nyt fokus på udsatte boligområder’

• Institutions – og skolerådet

• Tilsyn med kommunens plejeboliger

• Valgbestyrelse for Kommunal- og Regionalvalg (stedfotræder)

• Valgbestyrelsen for Taastrupkredsen (Folketingsvalg, Folkeafstemninger og EU-valg)

• Hedehusene Idrætscenter (stedfortræder)

Ole Hyldahl er udpeget til – og vil fritages for følgende poster:

• Fritids- og kulturudvalget

• Folkeoplysningsudvalget 

• Udsatterådet

Det er valggruppen A, F og Ø, der besætter Ole Hyldahls ledige poster og de har meddelt, at Thomas Bak indtræder 
i Fritids- og kulturudvalget og Folkeoplysningsudvalget og at Sabah Abid indtræder i Udsatterådet.



Forslag fra A om at forsøgsafprøve den såkaldte ”2 minus 1 vej” 

Baggrund
Socialdemokraterne ønsker at forsøgsafprøve den såkaldte ”2 minus 1 vej”, for at skabe mere tryghed for 
fodgængere og cyklister 
De såkaldte ”2 minus 1 veje” har de senere år vundet frem herhjemme og skaber mere tryghed i trafikken.
På en ”2 minus 1 vej” er der visuelt kun ét spor for bilisterne, selvom der er trafik i begge retninger. Vejtypen 
anlægges derfor kun på veje med begrænset trafik. 
Vejtypen er, især ude på landet og i ikke tæt bebyggede områder, langt bedre for cyklister end de almindelige to-
sporede veje, hvor der ikke er en cykelsti, og hvor bilisternes fart har det med at blive lidt for høj. 
Det, der gør vejen mere tryg at færdes på, er, at kantbanerne er ekstra brede, så der er bedre plads til cyklister og 
fodgængere. Kantbanerne kan også bruges som vigeareal, når to biler møder hinanden, men bilisten vil skulle 
sænke hastigheden, hvis der er bløde trafikanter på kantbanen. 
De kommuner, der allerede har valgt at anlægge ”2 minus 1 veje”, er generelt tilfredse med, hvordan vejtypen 
fungerer, og flere steder har man oplevet, at hastigheden er faldet til gavn for trafiktrygheden. 
De senere år er færre bilister kommet til skade i trafikken end tidligere, men ulykkesstatistikken viser, at det ikke går 
nær så godt med at sænke antallet af tilskadekomne cyklister og fodgængere. 
Socialdemokraterne ønsker at afprøve vejtypen i en af vores trafikbelastede landsbyer(Vridsløsemagle) for derved 
at indhente erfaring om, hvorvidt vejtypen dels nedbringer hastigheden og dels styrker trafiktrygheden på vejen for de 
bløde trafikanter.
Vridsløsemagle som forsøgsby, er valgt, da landsbyens trafikforhold ofte er blevet forelagt kommunens 
trafiksikkerhedsudvalg, Teknisk Udvalg, samt besigtiget under det årlige vejsyn. 
Der er tilkendegivet overfor borgerne, at kommunen har fokus på problemstillingen og at den er på kommunens 
prioriteringsliste, men samtidig tilføjet at de fysiske forhold i landsbyen skaber begrænsninger for brugbare 
løsninger.
Der ud over giver det mening at afprøve vejtypen netop der, på strækningen mellem Vartovvej og Kroppedals alle’, 
da det vil kunne forbinde stisystemerne i Høje-Taastrup kommune med stisystemerne i Vestskoven. 
På byrådets møde i juni 2016 blev det besluttet, at etablere stier som forbinder de 3 østlige/sydlige stier ved 
Sengeløse. 
Stien langs Ole Rømers vej til Vridsløsemagle, vil sammen med stierne langs Sengeløsevej/Ågesholmsvej og 
Bondehøjvej således være forbundet med Vestskovens stisystemer, med en ”2 minus 1” løsning gennem 
Vridsløsemagle.
Vejdirektoratet udgiver undersøgelsen af ”2 minus 1 veje” i en ny rapport (rap. nr. 543), hvor kommunerne kan 
søge inspiration til, hvordan de bedst udnytter vejtypen.
Rapporten, ”2 minus 1 veje”, indeholder erfaringer fra 87 strækninger fordelt i 32 kommuner over hele landet, og 
den samler også op på de krav og anbefalinger, der gælder ved denne type vejudformning.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016
Dialogen med landsbylauget i Vridsløsemagle genoptages med henblik på at opnå laugets tilslutning til, at den 
tidligere foreslåede 2 minus 1 løsning i Vridsløsemagle gennemføres.
Ligeledes fortsættes dialogen med landsbylauget i Fløng med henblik på at afklare tilslutningen til den 
foreslåede 2 minus 1 løsning i Marbjerg.
For begge projekter er lokal opbakning en forudsætning for gennemførelse. 
Resultatet forelægges vejbesigtigelsen i 2017 med henblik på at vurdere, hvorvidt modellen skal udbredes. 



Forslag fra V om yderligere kvalitetsløft af sprog- og læseindsatsen 

Baggrund
Yderligere kvalitetsløft af sprog- og læseindsatsen
Et samlet Byråd har i denne periode arbejdet for at sikre et løft på den læse- og skriveindsats der er, overfor de 
elever, som fagligt halter efter sine klassekammerater. Samtidig har Byrådet arbejdet målrettet for at sikre, så tidlig 
en indsats som muligt på børne- og unge området. Det sidste, ud fra viden om, at jo før vi sætter ind med ekstra 
indsats, jo større chance for succes, har det enkelte barn. 
Helt konkret udmøntede det sig da Byrådet i oktober 2015 besluttede, at afsætte midler, så der i vores dagtilbud 
blev foretaget en sprogvurdering af det enkelte barn, når dette nåede 3 – og 5 års alderen. Så vi på den måde, tidligt 
kunne identificere hvilke børn, der skulle være et ekstra fokus på. I sagen kan man faktisk læse at det vil give 
muligheden for at gå tilbage i de tidligere udførte test om det enkelte barns sproglige problemer, hvis barnet senere i 
skoleforløbet får udfordringer.
I vores arbejde i Institutions- og Skoleudvalget har Venstre tidligere spurgt indtil hvordan de midler som afsættes til 
ekstra hjælp for de fagligt svage elever, udmøntes på de enkelte skoler. Vores bekymring var, at midlerne måske 
blev om disponeret til andre formål, og dermed ikke gik til den ekstra indsats, de var tænkt til. Svaret var, at man ikke 
administrativt kunne følge midlerne, men at de fulgte det enkelte barn. Derfor var overraskelsen ganske stor, da en 
skoleleder på et temamøde, ganske ærligt svarede, at der skete en omprioritering af midlerne, hvis der var mangel 
på medarbejdere (sygdom m.m.). 
Yderligt kan vi desværre konstatere, at vi har en begrænsning i den indsats, vi tilbyder vores yngste elever. På 
Gadehaveskolen er der oprettet et læsekompetencecenter. Centeret består egentlig af to dele, nemlig et 
læseudredningsforløb og en kursusdel. Og tilbuddene er tænkt mod en målgruppe for den ene del 3.kl – 8. kl. Og for 
kursusdelen 0.kl – 8.kl. Men det viser sig, at vi har en naturlig begrænsning i de elever, som henvises til tilbuddene, 
da man vurderer på, om eleven selv kan transportere sig til Gadehaveskolen. Og her viser der sig et billede af, at 
dette først sker fra 4.kl.
Forslag:
Med udgangspunkt i ovenstående forslår Venstre, at der oversendes en sag til institutions- og skoleudvalget, med 2 
indstillingspunkter:
- Der skal indenfor gældende ramme findes en model, hvor vores yngste elever får mulighed for at kunne deltage i 
det arbejde, som vores læsekompetencecenter tilbyder.
 
- Det skal afdækkes, hvor stor en andel af vores elever, der modtager den ekstra hjælp som er blevet tildelt dem. Og 
det skal indskærpes overfor skolelederne, at midlerne skal anvendes til den indsats, der er tiltænkt vores elever med 
skriftsproglige vanskeligheder.   

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016
Byrådet oversendte sagen til behandling i Institutions- og skoleudvalget, idet der hermed ikke er taget stilling til 
sagens substans. 



I - Forslag fra A, F og Ø vedrørende skatteunddragelse - ØU 

Baggrund
På Byrådets møde i maj 2016 fremsatte A, F og Ø et forslag om ikke at bruge selskaber, som unddrager sig 
skattebetaling:
’’Forslag fra Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Socialdemokraterne om at kommunen ikke bruger 
investeringsforeninger, selskaber og banker som unddrager, vejleder eller bidrager til at undgå skattebetaling i 
Danmark.
Det foreslås, at kommunalbestyrelsen pålægger økonomiudvalget med inddragelse af øvrige relevante forvaltninger 
at udarbejde forslag til politisk behandling om:

a. at Høje-Taastrup Kommune undgår at handle, samarbejde og indgå kontrakter med firmaer, selskaber og 
organisationer, som unddrager sig skattebetaling i Danmark eller andre EU-lande.

b. at Høje-Taastrup Kommune undgår at investere i selskaber, der benytter sig af eller bidrager til 
skatteunddragelse.

c. at Høje-Taastrup Kommunes investeringsforening ikke administreres af selvstændige investeringsforeninger 
og andre lignende selskaber, som benytter, bidrager til eller vejleder om skatteunddragelse.

Motivering
Den store skatteskandale, der for nyligt har afsløret Panama som globalt centrum for massiv skatteunddragelse, slår 
nok engang fast, at skattespekulation er en alvorlig trussel mod velfærdsstaternes økonomi. De flere millioner 
lækkede dokumenter i Panama-sagen viser, hvor udbredt skattespekulation er – både blandt private og firmaer, 
som gemmer formuer i skattely og ikke mindst blandt banker og virksomheder, som hjælper dem med dette.
Blandt andet er det kommet frem, at Nordea og Jyske Bank har hjulpet kunder med at gemme penge i selskaber for 
at unddrage sig skattebetaling. 
Da vi ikke ved, om Høje-Taastrup kommune benytter sig af selskaber, som unddrager sig skattebetaling, mener vi, 
der er behov for, at vi i Høje-Taastrup Kommune for det første sender et klart signal om, at vi tager afstand fra 
skatteunddragelse. For det andet, at vi får sat gang i en undersøgelse af, hvordan vi sikrer, vi ikke bruger 
skattekroner på at handle, samarbejde eller investere i virksomheder eller organisationer, som bidrager til 
skatteunddragelse.’’
Byrådet besluttede at oversendte forslaget til behandling i Økonomiudvalget, idet der ikke dermed blev taget stilling 
til sagens substans.
Efter forslaget skal Byrådet pålægge Økonomiudvalget med inddragelse af øvrige relevante forvaltninger at 
udarbejde forslag til politisk behandling om kommunens sanktionering over for selskaber, som direkte eller indirekte 
er involveret i skatteunddragelse, i forbindelse med kommunens forretningsvirksomhed.
Med denne sag skal der tages stilling til, om Økonomiudvalget skal udarbejde et sådant forslag. 

INDSTILLING
At Økonomiudvalget og Byrådet

1. tager administrationens redegørelse for kommunens håndtering af skatteunddragelse i forbindelse med 
kommunens forretningsvirksomhed til efterretning

2. godkender at det fremadrettet indarbejdes i kontrakterne, at udelukkelsesgrunde i henhold til 
udbudsloven er gældende for hele kontraktperioden.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Godkendt, idet punkt 2 ændres til:
Godkender at det fremadrettet indarbejdes i kontrakterne, at udelukkelsesgrunde i henhold til udbudsloven er 
gældende for hele kontraktperioden, idet evt. førtidig afbrydelse af kontrakten sker ud fra en konkret vurdering 



efter forelæggelse for Økonomiudvalget. 

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet vedlagte notat om kommunens håndtering af skatteunddragelse i forbindelse med 
kommunens forretningsvirksomhed. 
Kommunens muligheder for at sanktionere skatteunddragelse er begrænset til tilfælde, hvor skatteunddragelse 
påviseligt er strafbar som skattesvig, og kommunen må herved henholde sig til objektive konstateringer heraf i form 
af en endelig dom eller en bøde. Kommunen kan ikke selvstændigt konstatere skattesvig. 
Kommunen udelukker generelt en ansøger eller tilbudsgiver fra udbud, hvis kommunen kan påvise, at den 
pågældende i forbindelse med udøvelsen af sit erhverv har begået alvorlige forsømmelser, der sår tvivl om den 
pågældendes integritet. En endelig dom eller bøde for skattesvig (bortset fra helt bagatelagtige forhold) medfører 
derfor udelukkelse. 
Screeningen af lande og virksomheder hos de banker og investeringsforeninger, som kommunen investerer 
igennem, omfatter domme og bøder for skattesvig. 
Administrationen vurderer, at kommunen med den nuværende håndtering af skattesvig udtømmer kommunens 
lovgivningsmæssige muligheder for at sanktionere skatteunddragelse i forbindelse med tilbudsgivere og 
investeringer. 
Administrationen konkluderer, at kommunen lever op til kravene i punkt b) og c) i A, F og Ø’s forslag om hhv. b) ikke 
at investere i eller c) ikke at lade investeringer blive administreret af selskaber, som benytter sig af eller bidrager til 
skatteunddragelse. For at leve op til punkt a) om ikke at handle med tilsvarende selskaber anbefales det at Byrådet 
godkender, at det fremadrettet indarbejdes i kontrakterne, at udelukkelsesgrunde i henhold til udbudsloven er 
gældende for hele kontraktperioden.
Hermed vil kommunen i fremtidige kontrakter sikre sig mulighed for at bringe en kontrakt til ophør bl.a., hvis 
leverandøren efter kontraktens indgåelse endeligt dømmes eller får en bøde for skattesvig. Det gælder også 
fremtidige kontrakter med banker og kapitalforvaltere. 
Herefter vurderer administrationen, at kommunens forvaltning lever op til forslaget fra A, F og Ø.



I - Halvårsregnskab 2016 - ØU 

Baggrund
Halvårsregnskabet aflægges af Økonomiudvalget til Byrådet i august måned og indeholder forbrugstal pr. 30. juni 
samt bud på forventet regnskab 2016. 
Formålet med halvårsregnskabet er dels at sikre opfølgning i den enkelte kommune og dels indgår 
halvårsregnskabet i KL’s dialog med regeringen om kommunernes budgetoverholdelse. 

INDSTILLING
At Økonomiudvalget og Byrådet godkender halvårsregnskabet inkl. bemærkninger og oversigter for 2016.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Halvårsregnskabet 2016 for Høje-Taastrup Kommune peger fortsat, som i 1. og 2. budgetopfølgning, på en delvist 
udfordret økonomi. Samlet set forventer Høje-Taastrup Kommune med halvårsregnskabet et mindreforbrug på -94,0 
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget vedrører primært forskydninger på anlægsområdet. På 
driften forventes et mindreforbrug på netto -9,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 
I forbindelse med 2. budgetopfølgning blev der konstateret en udfordring på 19,2 mio. kr. i 2016 i forhold til 
overholdelse af servicerammen. Byrådet besluttede derfor at gøre tilbagehold på udvalgte områder svarende til en 
budgetreduktion på 17,2 mio. kr. Den forventede overskridelse af servicerammen var herefter 2 mio. kr. 
Udmøntningen af de forskellige tilbagehold forløber planmæssigt.
I forbindelse med halvårsregnskabet er skønnet for 2016 opdateret, og der forventes nu en merudgift på 15,2 mio. 
kr. i forhold til servicerammen. Ændringerne siden 2. budgetopfølgning kan primært henføres til de specialiserede 
områder for børn og voksne, hvor der i halvårsregnskabet indgår nye merudgifter på service på hhv. 10,7 mio. kr. og 
3,2 mio. kr. På det specialiserede børneområde var der i 2. budgetopfølgning indarbejdet handletiltag for i alt 12,3 
mio. kr., hvoraf der er realiseret 4,9 mio. kr. Det er i halvårsregnskabet forudsat, at restudfordringen på 7,4 mio. kr. 
ikke realiseres. Der arbejdes dog fortsat ihærdigt på at reducere udgiften, og forventningen er således behæftet 
med usikkerhed. På det specialiserede voksenområde er der primært tale om yderligere aktivitetsstigning i forhold 
til forudsætningerne i 2. budgetopfølgning. 
I halvårsregnskabet 2016 indgår – ligesom i 2. budgetopfølgning - en forventning om, at regnskab 2016 vil vise et 
mindreforbrug på driften på -16,2 mio. kr., der senere vil blive søgt overført til 2017 (som en del af ledernes 
overførselsmulighed). Det svarer til niveauet for regnskab 2015, hvor der blev overført 16,2 mio. kr. til 2016. Denne 
forudsætning er ligeledes behæftet med en vis usikkerhed, idet det vedtagne løntilbagehold ved vakancer kan få 
betydning for driftsresultatet (og dermed potentiel overførsel til 2017) i de forskellige budgetenheder. 

Mio. kr. Forbrug 
30.06.16
(a)

FV. 
Regnskab 
2016 
(b)

Oprindeligt 
budget 2016
(c)

Korrigeret 
budget 
2016 
(d)

FV. 
regnskabsafvigelse i 
forhold til:

Opr. 
budget 
2016
(e)

kor. 
budget 
2016 
(f)

Drift       

Økonomiudvalget 274,5 534,5 556,4 552,2 -21,9 -17,8



Teknisk Udvalg 34,8 107,4 106,4 107,4 1,0 0,0

Plan- og Miljøudvalg 3,2 0,0 4,0 0,0 -4,0 0,0

Socialudvalg 165,2 336,7 324,4 334,3 12,3 2,4

Institutions- og Skoleudvalget 470,2 1.021,4 997,7 1.012,7 23,7 8,7

Fritids- og Kulturudvalg 38,5 78,5 80,1 78,2 -1,6 0,3

Ældre- og Sundhedsudvalget 238,5 540,7 539,8 543,8 0,9 -3,1

Arbejdsmarkedsudvalget 329,2 661,5 657,7 661,5 3,8 0,0

A. Driftsvirksomhed i alt 1.554,0 3.280,7 3.266,5 3.290,2 14,2 -9,5

Heraf serviceudgifter 1.209,0 2.402,1 2.386,9 2.406,0 15,2 -3,9

Anlæg       

B. Anlægsvirksomhed i alt 12,4 154,8 173,2 269,8 -18,5 -115,0

C. Renter (netto) -4,5 0,8 4,0 0,8 -3,3 0,0

D. Balanceforskydninger 68,0 12,3 12,3 12,3 0,0 0,0

E. Afdrag på kommunens 
lån 24,6 47,4 47,4 47,4 0,0 0,0

UDGIFTER i alt 1.654,5 3.495,9 3.503,5 3.620,4 -7,6 -124,5

Optagne lån -24,2 -24,8 -46,0 -54,8 21,2 30,0

Tilskud og udligning (inkl. 
beskæftigelsestilskud) -545,9 -1.156,0 -1.147,8 -1.156,0 -8,2 0,0

Skatter -1.158,3 -2.331,9 -2.342,9 -2.332,3 11,1 0,5

F. FINANSIERING I ALT 
(ekskl. forbrug likvide 
aktiver) -1.728,4 -3.512,7 -3.536,7 -3.543,1 24,0 30,5

       

LIKVIDITETUNDERSKUD 
(+) 
LIKVIDITETOVERSKUD (-) -73,8 -16,7 -33,2 77,3 16,5 -94,0

 
Hovedresultaterne i halvårsregnskabet 2016 er, at
Drift udviser et overskud på -9,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2016 og et merforbrug på 14,2 mio. kr. i 
forhold til det oprindelige budget 2016.
Servicerammen er overskredet med merudgifter på 15,2 mio. kr.
Der gennemføres anlægsprojekter for 154,8 mio. kr., svarende til 18,5 mio. kr. mindre end det oprindelige budget. 
Finansiering udviser mindreindtægter på 30,5 mio. kr., som primært kan henføres til, at der ikke forventes 
lånoptagelse til udgifter til rådhusombygning i 2016.
Der er en kasseopbygning på 17,5 mio. kr. som bl.a. dækker over anlægsforskydninger til 2017.
Halvårsregnskabet er nærmere beskrevet i bilag til mødesagen.



I - Finansiel strategi - ØU 

Baggrund
Byrådet skal hvert andet år evaluere Høje-Taastrup Kommunes finansielle strategi.
Den nuværende finansielle strategi er godkendt i Byrådet 18-03-2014.
Denne strategi er grundlaget for Høje-Taastrup Kommunes styring af sine rentebærende aktiver og passiver, og den 
fastlægger de overordnede rammer for denne styring. Målet for strategien er at maksimere afkastet og begrænse 
finansielle omkostninger.

INDSTILLING
At Økonomiudvalget og Byrådet godkender ”Finansiel strategi 2016” for Høje-Taastrup Kommune. 

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Kommunens finansielle strategi beskriver rammerne for Høje-Taastrup Kommunes investeringer i obligationer, 
investeringsforeninger m.v., samt rammerne for låneoptagelse og låneomlægninger.
Den løbende administration af kommunens investeringsportefølje med køb og salg af papirer m.v. varetages af en til 
flere kapitalforvaltere, som der er indgået en porteføljeaftale med.
Aftalerne, som ligger inden for rammerne af Byrådets finansielle strategi, giver kapitalforvalterne fuldmagt til at 
handle værdipapirer på kommunens vegne indenfor det beløb, der er til rådighed, og under iagttagelse af de 
restriktioner, der er fastsat i den finansielle strategi.
Der kan eksempelvis nævnes, at der fortrinsvis skal købes obligationer m.v. med høj likviditet og kort løbetid (eller 
varighed), således at porteføljens gennemsnitlige varighed holdes på ca. 4 år eller mindre. En lav gennemsnitlig 
varighed minimerer risikoen for at skulle realisere kurstab i forbindelse med et hurtigt udtræk fra depotet, den dag 
kommunen har brug for likviditet.
Strategien indeholder også en etisk investeringspolitik. Det indebærer, at kapitalforvalterne er forpligtede til at 
investere kommunens penge etisk forsvarligt og kapitalforvalterne skal løbende foretage screening af deres 
aktiviteter, for at sikre de etiske rammer efterleves. Da etiske rammer konstant er under udvikling i det internationale 
samfund bliver rammerne løbende tilpasset til de mest restriktive internationale standarder. I praksis er der tale om 
en aktiv risikovurdering. Kapitalforvalterne afhænder investeringer, såfremt disse er i risikogruppen for ikke at leve 
op til standarderne. Kapitalforvaltere vurderer overholdelsen af de etiske retningslinjer på baggrund af informationer 
fra tilknyttede firmaer, som er specialiserede i screening af virksomheder. Bl.a. benyttes GES ”Global Engagement 
Service”, som var ude med advarsler om Mossack Fonseca inden denne kom i pressens søgelys. Herudover er 
kapitalforvalterne forpligtigede til at kunne redegøre for screeningen af porteføljen også på fremadrettede 
problemstillinger. 
De overordnede rammer for porteføljen i forhold til eksempelvis fordelingen og sammensætningen af obligationer og 
aktier fremgår af bilaget ”Finansiel strategi 2016”, hvor også de overordnede rammer for andelen af fast og variabel 
rente ved låneoptagelse fremgår.
De grundlæggende økonomiske principper og forvaltning m.v. søges ikke ændret. Imidlertid viser erfaringerne fra de 
seneste år, at andelen af obligationer på intet tidspunkt har været under 80 pct., selvom risikoprofilen indebærer, at 
andelen må være helt ned til 65 pct. Det faktum, at den af Byrådet godkendte risikoprofil ikke har været fuldt udnyttet, 
har haft negativ betydning på afkastet. Årsagen til den manglende udnyttelse er, at det aktuelt kun er aktier og 
erhvervsobligationer, der er økonomisk fordelagtige. Disse må samlet set i den aktuelle finansielle strategi 
maksimalt udgøre 20 pct. Risikoprofilen på henholdsvis aktier og erhvervsobligationer er væsentligt forskellige, 
hvorfor en adskillelse af disse vil øge den aktive risikostyring. Da globale indeksobligationer og udenlandske 



statsobligationer kan blive fordelagtig på et senere tidspunkt, anbefales det, at investering i disse fastholdes i 
strategien selvom muligheden ikke udnyttes aktuelt.
For at opnå den optimale forretning ud fra den ønskede risikoprofil anbefales det, at rammen for aktier og 
erhvervsobligationer opdeles i 2 sideordnede rammer. Hermed kan der investeres for op til 20 pct. i aktier og op til 
20 pct. i erhvervsobligationer (dog samlet maksimalt 35 pct.), hvorved andelen af obligationer (med forholdsvis 
lavere afkast) vil falde og den samlede forretning stige.

• Investeringsforeningsbeviser (danske og internationale aktier) 0 – 20 %

• Investeringsforeningsbeviser (erhvervsobligationer) 0 – 20 %

Den hidtidige forvaltning kan fortsætte uændret under de nye bestemmelser. Evalueringen afføder således ingen 
krav til overgangsperiode.
Øvrige elementer i strategien, herunder rammerne for lånoptagelse og låneomlægning foreslås videreført uændret.

ØKONOMI

Optimeringen af porteføljesammensætningen forventes med de nugældende forhold at have en 
forrentningsmæssig konsekvens på 0,5 - 0,8 %-point svarende til 2-3 mio. kr. årligt. Dette forventede 
merafkast vil blive indarbejdet fra budget 2017-2020. Det forventede øgede afkast afspejler, at porteføljen reelt 
vil have en større risiko fremadrettet, idet omfanget af obligationer forventes nedbragt til 65 pct., svarende til 
det niveau, som hele tiden har været gældende i den finansielle strategi.



I - Stillingtagen til det videre arbejde med renovering af rådhuset - ØU 

Baggrund
Økonomiudvalget besluttede 15-06-2016, at der forud for en endelig beslutning om eventuel opførelse af et nyt 
rådhus, skulle indhentes en ekstern vurdering af drifts- og anlægsomkostninger ved byggeri af et nyt rådhus contra 
den planlagte renovering og modernisering af rådhuset til 242 mio. kr.

INDSTILLING
At Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at administrationen igangsætter arbejdet med planlægning og 
projektering af et nyt rådhus.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Byrådet har i budget 2016-2019 besluttet en flerårig renovering og modernisering af rådhuset. Der er afsat 242 mio. 
kr. til projektet.
På baggrund af en ekstern henvendelse om eventuelt køb af det eksisterende rådhus besluttede Økonomiudvalget 
17-05-2016, at indstille arbejdet med at planlægge renoveringen af rådhuset midlertidigt, og administrationen har 
efterfølgende foretaget en økonomisk analyse af drifts- og anlægsomkostninger ved nybyggeri contra renovering og 
modernisering af rådhuset.
Administrationen har på baggrund af Økonomiudvalgets beslutning 15-06-2016 bedt COWI om en ekstern vurdering 
af et nybyggeri af rådhuset. COWI har for at konkretisere beregningerne, udarbejdet et økonomisk scenarie, der 
tager udgangspunkt i en placering i masterplanen for ’Høje Taastrup C – Principper for udvikling af bymidten’ 
udarbejdet af COBE.
COWI påpeger følgende fordele ved at arbejde videre med etablering af et nyt rådhus i Høje Taastrup C: 
· I forhold til anlægsøkonomien er det den økonomisk klart mest fordelagtige løsning set i forhold til både en total 
istandsættelse på 315 mio. kr. og Byrådets vedtagne renovering til 242 mio. kr.
· De fremadrettede udgifter til rådhusbygningens drift vil kunne halveres i forhold til det nuværende rådhus
· Et nyt rådhusbyggeri i Høje Taastrup C vil være med til at kickstarte udbygningen af hele byudviklingsområdet og 
dermed en fordel for det fremtidige byudviklingsselskab
· Et rådhusbyggeri i flere etager åbner mulighed for moderniserede rammer for borgerservice i de nederste etager 
og interne funktioner på øvre etager
· Et nybygget rådhus vil sikre tidssvarende rammer for en moderne arbejdsplads for rådhusets medarbejdere. Såvel 
effektiviteten som sammenhæng mellem fysisk indretning og organisations samarbejde vil kunne øges.

ØKONOMI

Administrationen havde til økonomiudvalgets møde 15-06-2016 fremlagt et foreløbigt økonomisk overslag på 
etablering af et nyt rådhus på ca. 225 mio. kr. til anlæg samt en række driftsmæssige besparelser.
Konsulentfirmaet COWI har gennemgået administrationens beregninger og forudsætninger. På denne 
baggrund har COWI opstillet et økonomisk overslag under en række forudsætninger beskrevet i vedlagte bilag. 
Hovedelementerne er:

Bygninger, håndværkerudgifter i alt Kr. 125.744.850

Terrænarbejder, parkering på terræn i alt Kr. 17.302.500

Forundersøgelser, honorarer, konsulenter i alt Kr. 23.931.576

Bygherreomkostninger i alt Kr. 43.527.039



Sum før uforudsete udgifter Kr. 210.505.965

Uforudsete udgifter i alt Kr. 21.050.597

Total mio. Kr. 231.556.562

 
COWI’s beregninger og kvalificering af administrationens overslag udviser således en forøgelse af 
anlægssummen til et nyt rådhus på 6 mio. kr. set i forhold til administrationens foreløbige overslag. 
COWI har udover anlægssummen også analyseret administrationens bud på driftsmæssige besparelser. Det 
er COWI’s vurdering, at et nyt rådhus vil kunne indrettes på en måde, der kan reducere de administrative 
driftsudgifter betydeligt. Samtidig vil en optimering af arealer ved færre anlagte m² give en betydelige årlige 
besparelse på drift til varme og lys, rengøring, IT, rådhusbetjente osv.  COWI vurderer, at de samlede drifts- og 
vedligeholdelsesomkostninger for et nybyggeri i 6 etager vil udgøre 3,6 mio. kr. årligt. Til sammenligning ligger 
de nuværende omkostninger for rådhuset på 8,9 mio. årligt, hvilket udgør en årlig driftsbesparelse på 5.3 mio. 
kr. 
På baggrund af overstående vurderes det, at et nyt rådhusbyggeri i flere etager placeret i Høje Taastrup C vil 
være økonomisk fordelagtigt sammenlignet med de afsatte på 242 mio. kr. til renovering af eksisterende 
rådhus og derfor naturligvis også set ift. det estimerede totalrenoveringsbehov på 315 mio. kr.
På anlægssiden vil besparelsen ved etablering af nyt rådhus jf. COWI udgøre 11 mio. kr. med en årlig 
driftsbesparelse på 5.3 mio. kr.
Hertil skal der i en samlet økonomisk vurdering indgå salgsindtægter fra det nuværende rådhus. Det 
forudsættes at det eksisterende rådhus inklusiv grund sælges. Det er administrationens vurdering, efter 
sonderinger i markedet, at den nuværende matrikel vil kunne sælges for ikke under 50 mio. kr. 
Samlet set vil den økonomiske fordel ved nyetablering contra renovering på anlægssiden således udgøre ikke 
under 61 mio. kr. og en årlig driftsmæssig besparelse på 5.3 mio. kr. 
Ovenstående tager afsæt i en række forudsætninger, som er nærmere beskrevet i vedhæftede bilag.   
Således forudsættes, at udgiften til omlægning af veje ikke indgår i regnestykket vedr. et nyt rådhus byggeri i 
Høje Taastrup C. Udgiften påhviler Høje Taastrup kommune og skulle under alle omstændigheder være afholdt 
af Høje Taastrup kommune, som forudsætning for at skaffe mulighed for byggeri i området.
Ligeledes bør spørgsmålet om anlæggelse af P-pladser til det nye rådhus analyseres nærmere, hvis Byrådet 
ønsker at gå videre med en nyetablering. Herunder om dele af parkeringen skal etableres i konstruktion eller 
på terræn, og en vurdering af den konkrete placering i forhold til rådhuset. Det vurderes i øvrigt, at en ny 
placering, endnu tættere på Høje Taastrup station, vil mindske trykket på parkeringskapaciteten, da flere 
formentlig vil benytte offentlig transport. En endelig parkeringsløsning bør etableres i samarbejde med et 
kommende arealudviklingsselskab for Høje Taastrup C.
Endelig skal det fremhæves, at ovenstående prissætning er baseret på, at kommunen selv opfører et nyt 
rådhus. Det anbefales at det undersøges om et nyt rådhus, opført i en OPP-konstruktion (offentlig privat 
partnerskab) vil være økonomisk mere fordelagtigt.



I - Tilslutning til FLIS og DUBU - ØU 

Baggrund
KOMBIT har fremsendt nye tilslutningsaftaler for FællesKommunalt LedelsesInformationsSystem (FLIS) og for DUBU 
(Digitalisering Børn og Unge). Høje-Taastrup kommune har i de forgangne 4 år på baggrund af en administrativ 
beslutning abonneret på FLIS. Tilsvarende har Høje-Taastrup kommune anvendt DUBU som fagsystem i BURC 
siden 2011, hvor systemet gik i drift for første gang.
Økonomiudvalget skal med denne sag godkende tilslutning til genudbud. 
Sagen forelægges politisk, da der er tale om ekstraordinære lange bindingsperioder på 8 år. 

INDSTILLING
At Økonomiudvalget og Byrådet godkender:

1. At Høje-Taastrup Kommune tilslutter sig genudbud på FLIS og at der indarbejdes budgetudvidelse fra 
2018 som teknisk korrektion. 

2. At Høje-Taastrup Kommune tilslutter sig genudbud på DUBU, og at der indarbejdes budgetudvidelse fra 
2018 som teknisk korrektion. 

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
KL - Status og udvikling af FLIS
FLIS er kommunernes fælles datawarehouse. KL arbejder med en målsætning om, at FLIS skal fungere som en 
politisk platform, der tilbyder gennemsigtighed i den kommunale sektors resultater, fungere som et 
benchmarkværktøj mellem kommunerne samt bidrage med bedre adgang til data. 
FLIS er udviklet og i drift i version 1 og står overfor et genudbud. FLIS indeholder på nuværende tidspunkt tre 
tværgående dataområder og fire fagområder. Udvidelse med yderligere 4 dataområder (herunder sundheds- og 
beskæftigelsesområdet) er besluttet og vil ske i den næste fase. FLIS-kommunerne anvender imidlertid systemet i 
varierende omfang, hvilket blandt andet skyldes manglende tillid til data. Dette forhold vil være i fokus i forbindelse 
med det nye genudbud.
Fremadrettet udfases FLIS-portalen og kommunerne skal overgå til andre præsentationslag. For Høje-Taastrup 
Kommune kan præsentation af FLIS data integreres i kommunens eget ledelsesinformationssystem ”HTKLIS”.
FLIS i Høje-Taastrup Kommune 
Høje-Taastrup Kommune har brugt FLIS i begrænset omfang de seneste år – blandt andet som følge af manglende 
tillid til datakvaliteten, idet HTK-data kun er valideret på enkelte områder. FLIS er bl.a. brugt i forbindelse med:

• Nøgletalssamarbejdet – på de områder hvor FLIS data har været tilgængelige

• Rapport om udsatte boligområder – baselinenotat og kort

• Nøgletalsoversigt på centerniveau

 
Administrationen vurderer, at Høje-Taastrup Kommune fortsat bør tilslutte sig FLIS, for at støtte processen mod mere 
datadreven styring af kommunerne og gennemsigtighed i kommunernes data. Det er forventningen, at øget 
tilgængelighed til FLIS data via HTK-LIS vil gøre det muligt i højere grad end hidtil at udnytte benchmark i den 
løbende styring.
 



DUBU
Udviklingen på området for udsatte børn og unge har de senere år resulteret i større krav til både sagsbehandling og 
dokumentation. For at imødekomme disse udfordringer blev det af regeringen og KL i 2010 besluttet at styrke it-
understøttelsen på området. Herefter varetog KOMBIT i samarbejde med Socialministeriet, Integrationsministeriet 
og KL udviklingen af et fælleskommunalt fagsystem, der kunne understøtte kommunerne indsats, kvalitetssikring og 
prioritering af det specialiserede socialområde. Løsningen kaldes DUBU og blev lanceret i 2011 og har tilslutning 
fra 76 kommuner, heriblandt HTK.
Anvendelse af DUBU løsningen sikrer, at de lovmæssige krav til dokumentation overholdes, og giver overblik over 
sagsbehandling og dokumentation på området. Løsningen bygger på den socialfaglige systematik “Integrated 
Children’s System” (ICS).
BURC har anvendt DUBU siden 2011. Løsningen betragtes som forretningskritisk, da den bl.a. støtter op omkring 
udarbejdelse og opfølgning på handleplaner, stigende krav til dokumentation og skaber forudsætninger for styring af 
området. Endvidere er DUBU med til at sikre større systematik og ensartethed i sagsbehandlingen. 
Tilslutningsaftalerne
Fælles for begge systemer gælder at kommunen ved tilslutning binder sig til en 8 årig kontrakt, der er uopsigelig fra 
kommunens side. Det præcise indhold i kontrakten kendes ikke på forhånd. 
Baggrunden herfor er, at Kombit vil sikre finansiering af projektet. For FLIS gælder, at hidtil har ca. 20 kommuner, 
herunder landets tre største byer, ikke været tilmeldt. Da systemet afregnes efter indbyggertal, vejer dette tungt. Der 
har både været tilgang og afgang af kommuner siden starten af FLIS. Det er vurderingen, at størstedelen af 
kommunerne vil tilslutte sig den nye aftale, herunder de store kommuner. 
Administrationen anbefaler, at kommunen tilslutter sig aftalerne. 
Samtidig vil administrationen rejse en bekymring overfor KL, om at kommunen finder udviklingen – med så lange 
uopsigelige kontraktperioder – uhensigtsmæssig. KOMBITs 8-årige udbud binder kommunens handlemuligheder på 
it-systemunderstøttelse i uforholdsmæssig lang tid, idet der ikke er mulighed for at opsige abonnementet i perioden. 

ØKONOMI

FLIS indeholder på nuværende tidspunkt fem dataområder á 1,24 kr. pr. borger. Der er truffet beslutning om 
yderligere fire områder, som kommunerne er forpligtede til at aftage. Udgiften er dermed 310 t. kr. i 2016 og 
2017. Udgiften i 2018 er 124 t. kr. højere på grund af udvidelse med 2 dataområder og i 2019 forventes FLIS 
udvidet med yderligere 2 dataområder og tilsvarende stigende udgift.
DUBU forventes fremover at koste kr. 10,50 pr. borger pr. år (kr. 8,50 pr. borger pr. år i det nuværende kontrakt 
set-up) og KOMBIT kræver tilslutning svarende til 2,5 mio. borgere for at genudbyde DUBU under de 
nuværende betingelser. Stigningen på 2 kr. pr. borger svarer til en merudgift på 100.000 kr..
Udvidelserne fra 2018 foreslås indarbejdet i budget 2017 som teknisk korrektion.



A - Evaluering af kommunens brug af arbejdsklausuler - ØU 

Baggrund
Byrådet besluttede i 2014, at kommunen fremadrettet skal bruge arbejdsklausuler i kontrakter vedrørende 
tjenesteydelser og bygge-anlægsopgaver, når kontraktsummen oversigter 999.000 kr. Ligeledes blev det besluttet at 
evaluere brugen af arbejdsklausuler efter ét år. Evalueringen forelægges imidlertid først nu efter to år, da 
administrationen har vurderet, at evalueringen måtte afvente indgåelse af et større antal kontrakter med en 
arbejdsklausul. 

INDSTILLING
At Økonomiudvalget tager evalueringen af kommunens brug af arbejdsklausuler til efterretning

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

A stillede forslag om, at beløbet sættes ned til 499.000 kr.
For stemte: A, F og Ø.
Imod stemte: C, O og V. 
Forslaget faldt dermed. 
Byrådet tog evalueringen til efterretning. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

A stillede et forslag om, at beløbet sættes ned til 499.000 kr. 
For stemte: A, F og Ø. Imod stemte C, O og V. 
A kan ikke anbefale indstillingen og ønsker sagen ændret til indstillingssag (standsningsretten).

Sagsfremstilling
Administrationen har foretaget en evaluering af kommunens brug af arbejdsklausuler. Evalueringen er vedlagt som 
bilag.
Den overordnede konklusion er, at anvendelsen af arbejdsklausuler i kommunens kontrakter fungerer efter 
hensigten. Siden 2014 er arbejdsklausulen indarbejdet i forbindelse med ni udbud af tjenesteydelser. Brug af 
arbejdsklausulen er endvidere en del af Center for Ejendomme og intern service’s standardkontrakter, og 
arbejdsklausulen finder aktuelt anvendelse i seks aktuelle kontrakter om igangværende bygge- og 
anlægsarbejder.     
I to tilfælde er foretaget kontrol med leverandørens overholdelse af arbejdsklausulen. I det ene tilfælde havde 
leverandøren indgået overenskomst, og i det andet tilfælde medførte kontrollen en bod for overtrædelse på 18.700 
kr. Center for Ejendomme og intern service har endvidere primo august 2016 iværksat en kontrol af 
hovedentreprenøren vedrørende tilbygningen til Taastrup Svømmehal på grundlag af information fra 3F. 



A - Principbeslutning om dispensation fra lokalplan, et område i Reerslev - PMU 

Baggrund
Kommunen har fået henvendelse vedr. dispensation fra lokalplan 6.17 i forbindelse med projekter for to 
boligområder i Reerslev. Det drejer sig om henholdsvis Flintebjergvej 11 og Tingstedvej 16.
Begge de to områder er udlagt til åben-lav boligbebyggelse i lokalplan 6.17, hvor de benævnes område A og B. Der 
er modtaget et projekt for område A, ved Flintebjergvej 11.
De to henvendelser kræver, at der gives en række dispensationer fra lokalplanen. Bl.a. ønskes der mulighed for at 
opføre boliger i én etage uden udnyttelse af tagetagen og dermed mindre taghældning (fladere tage). 

INDSTILLING
At Plan- og Miljøudvalget godkender, at:

1. der meddeles de nødvendige dispensationer fra lokalplan 6.17, så projektet for delområde A kan 
realiseres

2. lokalplanens bestemmelser fastholdes for delområde B.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Indstillingens punkt 1 blev godkendt. 
C stillede ændringsforslag om, at der også gives dispensation for delområde B. 
For stemte: C, V og O
Imod stemte: A, F og Ø.
Ændringsforslaget blev dermed vedtaget.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Indstillingen punkt 1 blev godkendt. 
A, F og Ø anbefaler indstillingens punkt 2. 
C stillede forslag om, at der også gives dispensation for delområde B. 
For stemte: C, V og O. Imod stemte A, F og Ø

BESLUTNING PLAN- OG MILJØUDVALGET DEN 17-08-2016

Indstillingens punkt 1 godkendt.
A og F anbefaler indstillingens punkt 2. C kan ikke anbefale indstillingen og ønsker sagen ændret til 
indstillingssag (standsningsretten).

Sagsfremstilling
De to henvendelser vedrørende opførelse af boliger forudsætter, at der meddeles en række dispensationer, de mest 
principielle er:
1. Dispensation til at opføre boliger i 1 etage uden udnyttelse af tagetage. Boliger skal ifølge lokalplanen opføres i 
1½ etage med udnyttelig tagetage. 
2. Dispensation til at opføre boliger med asymmetriske tage, herunder ensidig taghældning, med mindre 
taghældning. Tage på boliger skal ifølge lokalplanenfremtræde som symmetriske med hældning mellem 45 og 50 
grader. 
3. Dispensation til at opføre boliger med frontispicer over 3,6 meter. Ifølge lokalplanen må facader undtagen gavle 
og frontispicer højst have en højde på 3,6 meter over terræn til skæring med tag. 
 
Det er en forudsætning, at administrationen i forlængelse af denne indstilling tager konkret stilling i hvert enkelt 
tilfælde. 
Sagen har været sendt i høring hos Reerslev-Stærkende Landsbylaug. De meldte tilbage, at de ikke havde 
indvendinger mod de to projekter, og at der allerede i dag, særligt i området bag Flintebjervej, er mange ét-plans 



huse.
Lokalplanens bestemmelser om taghældning og gavlhøjde bunder i et ønske om at bevare det landsbyagtige præg i 
Reerslev By. Dette underbygges endvidere i lokalplanens formålsparagraf, hvor der står, at der skal sikres ”mulighed 
for individuelt varieret byggeri i overensstemmelse med det eksisterende landsbymiljø.”  
Dispensationer fra lokalplanen kan være med til at sikre den nødvendige udvikling i byen, men kan også gradvist 
være med til at underminere kulturmiljøet og bevaringsværdierne i landsbyen.  
Det nordlige område, lokalplanens delområde A ved Flintebjergvej 11, kan ikke umiddelbart ses fra den 
eksisterende landsby. Det fremgår af lokalplanen, at den enkelte grundejer i dette område bør få vide rammer til at 
sætte sit personlige præg på ejendommen. 
Henset til dette, til landsbylaugets udmelding samt til oplysningen om, at der er en del huse i området der afviger fra 
det gængse landsbyhus med udnyttet tagetage og taghældning mellem 40-50 grader, er det administrationens 
vurdering, at der bør gives de ønskede dispensationer.
Området syd for, lokalplanens delområde B, ved Tingstedvej 16, ligger nærmere kirken. Her lægges der i 
lokalplanen vægt på, at bebyggelsen tilpasses miljøet omkring Reerslev kirke og opleves som individuelle og 
forskellige huse. 
Graden af landsbypræg er mere udtalt i området omkring kirken, hvor den overvejende del af bebyggelser har høj 
tagrejsning. Det ansøgte vil derfor adskille sig fra de øvrige bebyggelser i dette område.
Henset hertil er det administrationens vurdering at lokalplanens bestemmelser skal fastholdes for område B.



I - Forslag til lokalplan for Taastrup Stationscenter og tillæg nr. 13 til Kommuneplan 
2014 - PMU 

Baggrund
Forslag til lokalplan 1.25.3 er udarbejdet for en kommende ejer af Taastrup Stationscenter, der ønsker at etablere 
boliger i Stationscenterets øvre del og tilføje 2 etager og en penthouse etage til den eksisterende bebyggelse.
Den gældende lokalplan for Stationscenteret, lokalplan 1.25.2, muliggør ikke boligformål.
Tillæg nr. 13 til Kommuneplan 2014 er udarbejdet for at tilføje anvendelsen boligformål.

INDSTILLING
At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender forslag til lokalplan 1.25.3 samt tillæg nr. 13 
til Kommuneplan 2014. Forslagene offentliggøres og sendes i høring i 8 uger efter planlovens bestemmelser.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJØUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Plan- og Miljøudvalget besluttede 03-03-2016, at der kan udarbejdes ny lokalplan for Stationscenteret, som udover 
nuværende anvendelse også omfatter boligformål, og at bebyggelsen kan forøges med 2 etager samt en penthouse 
etage. 
Bebyggelsens anvendelse og omfang:
Stationscenterets bruttoetageareal forøges med 5.700 m². Den samlede bebyggelse vil herefter udgøre lidt over 
19.800 m², heraf udgør boligdelen lidt over 11.600 m² og erhvervsdelen 8.200 m². Detailhandelsdelen kan højst 
udgøre 6.500 m² ifølge lokalplanen, en bestemmelse som er afledt af kommuneplanens detailhandelsstruktur.
Lokalplanen muliggør, at den eksisterende bebyggelse på 3 etager forøges med yderligere 3 etager, så 
Stationscenterets langhus vil fremstå som en 6 etagers bebyggelse. Lokalplanen udvider den nuværende 
anvendelse til også at omfatte boliger, som skal placeres i langhuset. Placeres der ikke boliger i langhuset, kan 
dette anvendes til kontor- og serviceformål eller hotel, møde- og konferencefaciliteter. Disse anvendelser kan alene 
etableres på de etager, som ikke anvendes til boligformål.
Bastionen rummer butikker og serviceerhverv samt parkering og fremstår i én etage mod Forpladsen mod syd og i 2 
etager mod Kirkevej. Den fremtidige bebyggelse vil således blive på 7-etager set fra Forpladsen og 8-etager set fra 
Kirkevej. 
Skyggepåvirkning:
En 8-etagers bebyggelse kan visuelt virke som en barriere set fra nord og virke meget dominerende set fra 
boligområdet nord herfor. Der er udarbejdet skyggediagrammer for at se, hvornår skyggen fra Stationscenteret 
rammer den modstående bebyggelse på Kirkevej. Ved jævndøgn, 21. marts og 21. september, rammer skyggen 
ikke bebyggelserne på Kirkevej, hverken kl. 9, kl. 12, kl. 15 eller kl. 18. Skyggen rammer først bebyggelserne medio 
februar og tilsvarende november kl. 9 og kl. 12, men ved solnedgang kl. 16 er bebyggelserne fri af skygge, da 
skyggen falder næsten parallelt med Stationscenterets 6 etagers langhus. Konklusionen er, at opholdsarealer til 
ejendommene på Kirkevej ikke påvirkes af skygge fra forårsjævndøgn til efterårsjævndøgn, hvilket er det tidsrum, 
hvor udearealerne bruges flittigst. 
Støjbelastning fra jernbanen:
Støjrapporten, som er udarbejdet med anvendelse boligformål, viser, at grænseværdien for boliger på 64 dB ved 
facaden mod jernbanen ikke kan overholdes, da støjpåvirkningen ligger mellem 69-72 dB. Først når Ringsted-banen 



er taget i brug, og der kører færre tog på strækningen København-Roskilde, kan grænseværdien på 64 dB 
overholdes.
Beregning af støjbelastningen skal tage udgangspunkt i nuværende forhold, altså 2016 forhold og ikke i fremskrevne 
forhold. Ingen ved i dag hvor stor en del af den tunge togtrafik som godstrafik, der omlægges til Ringsted-banen. 
Grænseværdien for boliger på 64 dB ved nordfacaden kan overholdes. 
Der skal derfor findes tekniske bygningsmæssige løsninger til at reducere det indendørs støjniveau, så det ikke 
overstiger 33 dB, eksempelvis en speciel vinduestype, kaldet russervindue. Dette vindue muliggør luftindtag i 
boligen uden at støjniveauet overstiger 33 dB. Ifølge planloven er det ikke lovligt, at udlægge støjfølsom anvendelse 
som boligformål i støjbelastede områder, hvis grænseværdien ved afskærmning ikke kan overholdes.
Parkering:
Krav til antal parkeringspladser er i lokalplanen fastlagt med samme krav som til Taastrup Torv; 1 p-plads pr. 25 m² 
detailhandel, 1 p-plads pr. 50 m² erhverv, 1 p-plads pr. bolig og 1 p-plads for hver 5 stk. 1-rums boliger. Dog er 
kravet til parkering til butikker over 200 m² reduceret fra 1 p-plads pr. 25 m² til 1 p-plads pr. 50 m². Det skønnes, at 
kundegennemstrømningen er mindre intensiv til store butikker med pladskrævende vare end til små 
udvalgsvarebutikker. De fremsendte skitser viser ca. 290 p-pladser. Parkeringsbehovet er mellem 250-300 pladser, 
afhængigt af hvor meget butiksdelen vil udgøre af den samlede erhvervsdel.
Forpladsen:
Forpladsen, som er offentlig vejareal, er et vigtigt omdrejningspunkt for bylivet omkring Stationscenteret. Der bør 
etableres opholdspladser og et bredt gangstrøg foran Stationscenterets sydfacade, som kan styrke bylivet. 
Ligeledes bør der etableres en åben forbindelse fra Forpladsen i form af et trappeanlæg til gangtunnelen under 
Stationscenteret, så der kan trækkes dagslys ned i den noget mørke gangtunnel. Der bør etableres et samarbejde 
mellem kommunen og ejer af Stationscenteret om i fællesskab at få vitaliseret Forpladsen. I denne aftale kan indgå 
salg af et areal af Forpladsen, der svarer til det areal, som øvre kælderetage skyder sig ud i Forpladsen, hvilket er 
lidt over 1.000 m².
Konklusion:
En udbygning af Stationscenteret kan være grundlaget for, at den påbegyndte renovering af Stationscenteret, som 
nuværende ejer ikke har været i stand til at fuldføre, kan afsluttes. Et udbygget Stationscenter kan styrke Taastrups 
handels- og byliv. Indrettes der kollegieboliger, kan de kommende beboere danne andre kulturmønstre end dem, der 
er kendte i dag og dermed være et tilskud til Taastrups byliv. Modsat kan et bomiljø med mange og lige store 
boliger, 270-280 boliger, skabe et bomiljø, hvor uhensigtsmæssig social adfærd kan blive forstærket. Derfor er det 
vigtigt, at Stationscenteret får en høj bygningsmæssig standard og at Forpladsen renoveres, så det igangværende 
forfald stoppes og Stationscenteret vitaliseres og fyldes ud med nye funktioner, som kan tiltrække nye brugere.
Tillæg nr. 13 til Kommuneplan 2014:
Tillæg nr. 13 er udarbejdet for at muliggøre, at Stationscenteret også kan anvendes til boligformål.
Miljøvurdering:
Der er gennemført en miljøscreening af lokalplan 1.25.3 og tillæg nr. 13 for at vurdere behovet for at udarbejde en 
miljøvurdering. Konklusionen på screeningen er, at der ikke skal udarbejdes miljøvurdering af lokalplanen eller 
tillægget til kommuneplanen.



I - Endelig vedtagelse af lokalplan og tillæg til Kommuneplan 2014 for område ved 
Sengeløse Plejecenter - PMU 

Baggrund
Forslag til lokalplan 7.18.4 og tillæg nr. 9 til Kommuneplan 2014 som Byrådet vedtog 19-04-2016 har været i 
offentlig høring jævnfør planlovens bestemmelser.  
Byrådet kan nu vedtage planerne endeligt. 

INDSTILLING
At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet vedtager lokalplan 4.43 og tillæg nr. 9 til 
Kommuneplan 2014 endeligt med rettelser jævnfør rettet eksemplar af lokalplanen.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJØUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Planerne udlægger Landsbygaden 2 i Sengeløse til helårsbeboelse med mulighed for at opføre et parcelhus eller et 
dobbelthus.
Kroppedal Museum foreslår en ændring af afsnittet om fortidsminder. Lokalplanen er ændret i overensstemmelse 
hermed.
Der er ikke i fremlæggelsesperioden indkommet yderligere kommentarer eller indsigelser til lokalplanen.
Kommuneplantillægget er ikke ændret i forhold til det fremlagte forslag.



I - Endelig godkendelse af lokalplan, Haslevgade 2 - PMU 

Baggrund
Plan- og Miljøudvalget skal tage stilling til endelig godkendelse af lokalplan 2.13.1.25, for et nyt beboelsesområde 
med mulighed for erhverv ved Haslevgade 2. 

INDSTILLING
At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender at lokalplan 2.13.1.25 vedtages.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJØUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte 19-04-2016 lokalplanforslag 2.13.1.25, der omfatter den sidste byggekvadrant (BK3) i Høje-
Taastrup Nord etape 1. Lokalplanen skal gøre det muligt at udnytte den samlede byggeret i lokalplanområdet 
udelukkende til boligformål. 
Lokalplanforslaget har været i 8 ugers offentlig høring i perioden 28-04-2016 til 27-06-2016. Administrationen har 
ikke modtaget indsigelser. 
For ejendommen gælder i dag lokalplan 2.13.1.22. Efter denne må opføres tre treetages bygninger med henholdsvis 

2900 m2 boliger og 1400 m2 liberalt erhverv. Derudover gælder lokalplanerne 2.13 og 2.13.1 for området, som 
indeholder overordnede rammebestemmelser for henholdsvis hele Høje Taastrup By og Høje Taastrup By nord for 
stationen. 
Lokalplan 2.13.1.25 fastlægger, at der på BK3 må opføres 4400 m2 bolig. Bebyggelsen skal fortsat opføres som tre 

treetages bygninger i en åben karrébebyggelse med et indre grønt gårdrum. Den ene bygning (1400 m2) må som 
hidtil, anvendes til kontor og liberalt erhverv, hvis der på sigt bliver efterspørgsel efter dette. Derudover indeholder 
lokalplanforslaget bestemmelser om udformning af vej, fællesarealer mv. Bebyggelsen skal udformes i stil med den 
øvrige bebyggelse i Høje Taastrup Nord, så den samlede bydel kommer til at fremstå sammenhængende. 
Lokalplanen erstatter lokalplan 2.13, 2.13.1 og 2.13.22.
I forhold til lokalplan 2.13.1.22 er lokalplan 2.13.1.25 opdateret i henhold til gældende lovgivning og der er tilføjet 
supplerende bestemmelser for ubebyggede arealer (overdækninger, beplantning, belysning, belægninger og 
fællesarealers disponering), bebyggelsens udseende (altaner og belysning) skiltning, veje (udformning af 
Haslevgade) og parkering (indretning af cykelparkeringsplads).
Udover at tillade at den samlede bebyggelse kan udnyttes til boliger, bliver det desuden muligt at opføre 
overdækninger til cykelparkering og affald på fællesarealerne. 



I - Høringssvar på miljøscreening af forslag til råstofområde ved Vridsløsemagle - PMU 

Baggrund
Region Hovedstaden har udarbejdet en miljøscreening af forslag til graveområde ved Vridsløsemagle i Høje-
Taastrup Kommune. Miljøscreeningen har til formål at afklare, hvilke miljøparametre der vurderes at kunne blive 
påvirket væsentligt, hvis området udlægges som graveområde i Råstofplan 2016.  
Høje-Taastrup Kommune vurderer, at påvirkningen af nedenstående fem miljøparametre bør undersøges nærmere i 
en miljøvurderingsrapport om et eventuelt råstofområde ved Vridsløsemagle; Støj, Naturbeskyttelse, Dyreliv, 
Landskabelige værdier og Grundvandsforhold.
Administrationen har sendt et høringssvar 10-08-2016. Se vedlagte bilag. Høringssvaret tager forbehold for 
yderligere bemærkninger fra Byrådet. 

INDSTILLING
At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender administrationens høringssvar af 10-08-
2016 til Region Hovedstaden om miljøscreening af forslag til graveområde ved Vridsløsemagle. 

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJØUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales, med bemærkning om at udvalget peger på at igangværende grusgravninger bør færdiggøres, 
inden et nyt område tages i brug.
Udvalget finder det uhensigtsmæssigt, at høringsperioden strækker sig over sommerferieperioden.

Sagsfremstilling
Region Hovedstaden har 07-07-2016 sendt i alt 9 miljøscreeninger i partshøring hos en række kommuner i 
regionen. Den ene miljøscreening vedrører Høje-Taastrup Kommune med forslag om at udlægge et graveområde 
ved Vridsløsemagle til råstofindvindingsområde. Høringsfristen for miljøscreeningen var frem til 11-08-2016.
Regionerne skal ifølge råstofloven udarbejde en råstofplan hvert 4. år. Råstofplanen er gældende for en 12-årig 
periode og udpeger graveområder som indeholder råstoffer til det forventede forbrug i regionen for mindst en 
planperiode, dvs. 12 år. Miljøvurderingen fremlægges samtidig med Forslag til Råstofplan 2016. Det forventes, at 
forslaget til en ny råstofplan kan forelægges til politisk behandling inden udgangen af 2016.  
Området ved Vridsløsemagle var i Råstofplan 2012 udlagt som interesseområde, og foreslås nu udlagt som 
graveområde i Råstofplan 2016. Inden for et graveområde har ejeren mulighed for at søge regionen om tilladelse til 
råstofindvinding.  
Miljøscreeningen er udarbejdet som en del af den strategiske miljøvurdering af Råstofplan 2016. Miljøscreeningen 
har til formål at afklare hvilke miljøparametre, der vurderes at kunne blive påvirket væsentligt, hvis det nye område 
optages i Råstofplan 2016. Miljøparametre, der forventes at blive påvirket væsentligt, skal beskrives og vurderes 
nærmere i en miljøvurderingsrapport, og har betydning for, hvilke graveområder, som kan udpeges i en kommende 
råstofplan.
Regionens miljøscreening konkluderer, at udpegningen af graveområdet ved Vridsløsemagle kan medføre væsentlig 
indvirkning for boligområdet ved Ole Rømers Vej, Vridsløsemagle by og for de beboere, der bor tæt på 
udgravningen. Der peges i miljøscreeningen på, at beboerne vil kunne blive påvirket af gener fra f.eks. 
entreprenørmaskiner, lastbiler og lignende.  
Administrationen vurderer i lighed med Region Hovedstaden, at negative gener i form af støj forbundet med 
råstofindvindingen, bør undersøges nærmere i en miljøvurderingsrapport. Derudover vurderer administrationen, at 
konsekvenserne for Naturbeskyttelse, Dyreliv, Landskabelige værdier og Grundvandsforhold bør beskrives og 



vurderes i en miljørapport. 
Naturbeskyttelse
Inden for det foreslåede graveområde ligger to søer, der er beskyttet mod tilstandsændringer i henhold til 
naturbeskyttelseslovens § 3. Det fremgår af regionens miljøscreening, at det vil være muligt at drive råstofindvinding 
uden at påvirke de beskyttede vandhuller. Søerne ligger centralt i det foreslåede graveområde. 
Administrationen vurderer, at der bør ske en nærmere beskrivelse af, hvordan en eventuel råstofindvinding tænkes 
tilrettelagt, så det ikke påvirker de beskyttede søer.  
Dyreliv
Kommunen har i 2011 fået lavet en padderegistrering af alle kommunens vandhuller. Registreringen viser, at flere af 
vandhullerne er levesteder eller potentielle levesteder for beskyttede paddearter, herunder Bilag IV-arter der er 
omfattet af en særlig beskyttelse i Habitatdirektivet. 
Padderne lever og yngler i områdets vandhuller og de tilstødende grønne arealer. Der bør i en miljørapport 
redegøres for, hvordan paddernes yngle- og rasteområder kan opretholdes, hvis området bliver anvendt som 
graveområde.  
Landskabelige værdier
Området, der er foreslået udlagt som graveområde, er i Kommuneplan 2014 udlagt som et værdifuldt landskab. 
Administrationen vurderer, at påvirkningen af de landskabelige værdier bør beskrives og vurderes i en 
miljøvurderingsrapport. Det bør beskrives, hvilke konsekvenser en eventuel fremtidig tilladelse til råstofindvinding 
forventes at få for områdets landskabelige værdier, og hvordan en eventuel tilladelse kan meddeles i 
overensstemmelse med retningslinjerne i Kommuneplan 2014 for Høje-Taastrup Kommune. 
Grundvandsforhold
Der er betydelige drikkevandsinteresser i området, og administrationen vurderer, at en miljøvurderingsrapport bør 
indeholde en beskrivelse af, hvordan råstofindvindingen kan gennemføres uden at påvirke drikkevandskvaliteten 
negativt. 
En stor del af graveområdets vestlige del ligger inden for indvindingsoplandet til Snubbekors Værket, som hører 
under HTK Vand, og graveområdet ligger ca. 200 m fra vandværkets østligste boring. Administrationen vurderer, at 
særligt den østligste (nærmeste) indvindingsboring til Snubbekors Værket er følsom over for en eventuel 
råstofgravning, fordi boringen allerede i dag viser tendens til et sigende indhold af nikkel og nitrat. 
Derudover ligger graveområdets nordlige del kun ca. 60 m fra Rømershøj Vandværks indvindingsboring.  



I - Tilbagebetaling ifm. ledsagelse og støtte i ferier, weekender mv. til borgere i sociale 
botilbud og bomiljøer - SU 

Baggrund
Mange kommuner har haft som praksis, at borgere i kommunens botilbud har betalt for personalets følgeudgifter i 
forbindelse med socialpædagogisk ledsagelse på ferieophold, udflugter mv. Det er forskelligt, hvad borgeren har 
betalt for. I Høje-Taastrup Kommune har det – i lighed med andre kommuner - typisk drejet sig om personalets 
ophold, transportudgifter, forplejning og entrebilletter. Det var en praksis i langt de fleste af landets kommuner. Høje-
Taastrup Kommune blev, på baggrund af skrivelse fra KL i januar 2014, opmærksom på, at kommunens praksis 
ikke var lovlig. Praksissen blev stoppet herefter og Byrådet besluttede den 22-04-2014 et serviceniveau for 
socialpædagogisk ledsagelse i kommunen.

Efterfølgende, i oktober 2014, traf Statsforvaltningen afgørelse i en konkret sag med Favrskov Kommune. Af denne 
afgørelse fremgår det, at statsforvaltningen vurderer, at det var ulovligt, når kommunen opkrævede borgere i botilbud 
betaling dels for ledsagernes udgifter for ferieture og lignende, dels at kommunen har pligt til at tilbagebetale de 
ulovligt opkrævede beløb. KL indbragte denne afgørelse for det daværende Økonomi- og Indenrigsministerium, og 
mange kommuner, herunder Høje-Taastrup Kommune, valgte at afvente svar fra ministeriet før de tog stilling til evt. 
tilbagebetalingskrav. Den 08-02-2016 erklærede Social- og Indenrigsministeriet sig enig i Statsforvaltningens 
afgørelse. Dermed står det nu klart, at de kommuner, der har opkrævet penge hos borgerne til betaling for 
ledsagernes udgifter, har handlet ulovligt og er forpligtet til at tilbagebetale de udgifter, borgerne uretmæssigt har 
haft.
I denne sag redegør administrationen for, hvorledes andre kommuner har valgt at løse tilbagebetalingskravet, hvor 
mange borgere, der er omfattet af tilbagebetalingskravet i Høje-Taastrup Kommune, og hvad tilbagebetalingen vil 
beløbe sig til i faktiske udgifter (tilbagebetalinger) og administrative udgifter. Der skal på den baggrund tages stilling 
til administrationens forslag til principper for tilbagebetaling samt finansiering.

INDSTILLING
At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at: 
1. Høje-Taastrup Kommune retter henvendelse til borgere, som har et tilbagebetalingskrav, og tilbagebetaler 
ulovligt opkrævede udgifter i perioden 02-10-2011 til 28-02-2014 til borgerne i det omfang, at borgeren kan 
dokumentere udgifterne.
2. Høje-Taastrup Kommune retter henvendelse til pårørende til borgere, som er afgået ved døden, og som har 
et tilbagebetalingskrav, og tilbagebetaler ulovligt opkrævede udgifter i perioden 02-10-2011 til 28-02-2014 til 
arvinger.
3. Der gives en tillægsbevilling på 270.000 kr. til køb af vikarer til at løse opgaven med at behandle 
tilbagebetalingssagerne.
4. Der gives en tillægsbevilling på 500.000 kr. til tilbagebetaling af udgifter til socialpædagogisk ledsagelse til 
borgere og arvinger.
5. Administrationen præsenterer ved 3. budgetopfølgning 2016 en opdateret beregning af udgifterne til 
tilbagebetaling og administrative omkostninger.
Der blev udleveret høringssvar fra Udsatterådet og Handicaprådet.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 16-08-2016

Anbefales.



Sagsfremstilling
Administrationen har undersøgt, hvordan andre kommuner forholder sig til tilbagebetalingskravet. Brøndby 
Kommune har lavet et grundigt forarbejde, og en rundspørge blandt de tilstedeværende kommuner på et møde i 
Socialchefforeningens Handicap- og Psykiatriudvalg i Region Hovedstaden i maj 2016 viser, at disse kommuner 
læner sig op ad Brøndbys model. Modellen indebærer, at kommunerne følger den afgørelse Statsforvaltningen har 
truffet i Favrskovsagen, og som Social- og Indenrigsministeriet efterfølgende har erklæret sig enig i. Det indebærer 
helt konkret, at de adspurgte kommuner:
· Tilbagebetaler ulovligt opkrævede udgifter til personale løn, ophold og forplejning i det omfang, der er 
dokumentation gennem botilbuddet, borgeren selv, værge eller pårørende.
· Tager sagerne op af egen drift.
· I de tilfælde hvor borgeren er afgået ved døden gør, hvad de kan for at finde frem til arvinger, til hvem 
tilbagebetalingen kan foretages. 
Det er administrationens anbefaling, at Høje-Taastrup Kommune følger ovenstående principper. 
For så vidt angår tilbagebetalingsperioden varierer denne fra kommune til kommune. Brøndby Kommune med flere 
regner tre år tilbage fra Statsforvaltningens afgørelse i Favrskovsagen (02-10-2014). Det betyder, at 
tilbagebetalingskravet går tilbage til 02-10-2011. Sluttidspunktet varierer i henhold til, hvornår den enkelte kommune 
ophørte med at opkræve betaling for personalets følgeudgifter. I Høje-Taastrup Kommune stoppede det pr. 28-02-
2014, hvorfor administrationen anbefaler, at kommunen tilbagebetaler i perioden fra den 02-10-2011 til den 28-02-
2014. Det svarer til ca. 2 ½ år.
Forventede udgifter til tilbagebetaling
Det er ikke muligt at give et nøjagtigt tal på, hvor mange borgere, der vil være omfattet af tilbagebetalingskravet, og 
hvad deres tilgodehavende beløber sig til uden at gennemgå samtlige borgersager systematisk. Både udgifter til 
faktiske tilbagebetalinger og administrative omkostninger er forbundet med stor usikkerhed. Eksempelvis ligger de 
faktiske udgifter til tilbagebetalinger i et spænd fra 20 kr. - 6000 kr. pr. borger pr. år. Beløbene baserer sig på 
enkelte stikprøver samt ledernes vurdering af den gennemsnitlige udgift pr borger.
Det er administrationens umiddelbare vurdering, at op til 150 borgere kan være berørte, og at de tilsammen kan 
have et tilgodehavende på op til 750.000 kr. Denne vurdering beror på, at ca. 150 borgere er berørte af 
tilbagebetaling med en gennemsnitlig udgift på ca. 2.000 kr. pr. borger pr. år med en tilbagebetalingsperiode på ca. 
2½ år. I en del tilfælde forventes udgifterne imidlertid ikke at kunne dokumenteres hverken gennem tilbuddet, 
borgeren, værge eller pårørende, hvorfor tilbagebetalingen ikke kan finde sted. Administrationen anslår derfor, at 
den faktiske tilbagebetaling vil komme til at udgøre ca. 0,5 mio. kr., men det er et tal forbundet med stor usikkerhed 
på nuværende tidspunkt, hvor sagerne ikke er gennemgået.
De administrative omkostninger, der hænger sammen med tilbagebetalingen, er ligeledes forbundet med stor 
usikkerhed. Det er administrationens vurdering, at det vil tage en administrativ medarbejder i gennemsnit 5 timer at 
behandle en borgersag. Det betyder et timeforbrug på 750 timer svarende i alt til 270.000 kr. Denne vurdering beror 
på, at 150 borgere er omfattet af tilbagebetalingen, og at timeløn for en administrativ medarbejder udgør 360 kr.
Administrationen er i gang med at indhente tilbud fra vikarbureau i forhold til at løse opgaven.
Det forventes, at tilbagebetalingen er effektueret pr. 01-01-2017 under forudsætning af, at de nødvendige ressourcer 
stilles til rådighed. Herefter vil administrationen lave en samlet opgørelse af udgifterne til tilbagebetaling samt 
administrative ressourcer, hvorefter bevillingen kan reguleres.
 



I - Godkendelse af kommunale valgfag 2016/17 - ISU 

Baggrund
I forbindelse med folkeskolereformen blev det muligt at udvide udbuddet af valgfag i kommunens folkeskoler. Der 
åbnes op for, at skolerne kan udbyde valgfag, der ligger ud over valgfagsrækken. Byrådet skal i denne sag tage 
stilling til, om de vil godkende disse valgfag. 

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at Høje-Taastrup Kommune 
udbyder nedenstående kommunale valgfag uden for valgfagsrækken for skoleåret 2016/17:
Borgerskolen:

• Fodboldtræning

• Ekstra dansk

· Alternative idrætsgrene
· Naturfag for nørder
Torstorp Skole: 

• Alternativ idræt 

• Musik og kor

· Personlig udvikling
· Mad  
· Teater
 
Charlotteskolen:
· International – europæisk kulturforståelse
· Brydning
· Trænerspiren 
 
Hedehusene Skole:
· Skak 
· Idræt 
 
Ungdomsskolen:
· Parat til Start erhvervsuddannelse
· Svømmedykning/crossfit
· Musical
· Sundhed og sociale forhold
· Madværksted
· Metal-motorværksted
· Kinesisk

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016
Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.



Sagsfremstilling
Undervisningsministeriet har udarbejdet en skabelon for udformning af valgfag, som benyttes af de skoler, der 
udbyder valgfag ud over den ordinære valgfagsrække.
Undervisningsministeriets valgfagsrække består af følgende fag, for hvilke der er uarbejdet Fælles Mål; Tysk, 
Fransk, Spansk, Almindeligt indvandrersprog, Billedkunst, Medier, Filmkundskab, Drama, Musik, Håndværk og 
Design, Madkundskab, samt Arbejdskendskab. Valgfagene der ligger uden for valgfagsrækken adskiller sig ved, at 
skolerne selv skal udarbejde fagformål, kompetenceområde, kompetencemål, samt færdigheds- og vidensmål. 
I efteråret 2014 besluttede Byrådet, at ”Almindeligt indvandrersprog” anbefales at udgå af den ordinære 
valgfagsrække i Høje-Taastrup Kommune. 
Fordele ved at udbyde valgfag, der ligger ud over valgfagsrækken 
Der er en række fordele ved at udbyde valgfag, der ligger ud over valgfagsrækken bl.a. at:
1) Det giver eleverne mulighed for at prøve kræfter med andre fagområder, og giver dem kompetencer, der kan 
være en fordel i deres fremtidige uddannelses- og arbejdsliv. 
2) Valgfagene er en oplagt mulighed for at etablere partnerskaber og samarbejdsaftaler mellem folkeskolen og 
eksterne aktører. Da partnerskaber er et centralt omdrejningspunkt for folkeskolereformen er det oplagt at tænke det 
sammen med valgfagene. Samtidig byder partnerskaberne ofte ind med alternative læringsmiljøer og læringsstile, 
der igen ligger i tråd med reformens overordnede formål om varieret undervisning for folkeskolens elever. 
3) Det giver skolerne en unik mulighed for at udbyde valgfag, der er meningsfulde for den enkelte skoles elevgruppe. 
Dette vil forhåbentlig medføre øget motivation og trivsel blandt skolens elever. 
Konsekvenser ved at udbyde valgfag, der ligger ud over valgfagsrækken 
Konsekvensen af at udbyde valgfag, der ikke er Fælles Mål for er, at der er en risiko for manglende fagformål, 
manglende beskrivelse af kompetenceområde og kompetencemål, samt færdigheds- og vidensmål. Dette 
imødekommes dog af Undervisningsministeriets skabelon, der sikrer, at skolerne aktivt har formuleret disse mål. 
Derfor er det administrationens vurdering, at der ikke er ulemper eller risici forbundet med at godkende 
valgfagsudbuddet.



I - Kvalitetshåndbog. Børn og unge med særlige behov - ISU 

Baggrund
Byrådet vedtog 24-05-2016 en proces for udarbejdelse af kvalitetsstandarder på børne- og området. Byrådet 
principgodkendte de fremlagte kvalitetsstandarder for børn og unge med særlige behov, der blev sendt til høring i 
Handicaprådet og Udsatterådet.
Kvalitetsstandarderne fremlægges nu til endelig godkendelse og efterfølgende offentliggørelse på kommunens 
hjemmeside.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender disse kvalitetsstandarder for børn 
og unge med særlige behov:

A. Merudgifter (§ 41)

B. Tabt arbejdsfortjeneste (§ 42)

C. Afløsning og aflastning (§ 44 jf. § 84)

D. Ledsagelse (§ 45)

E. Foranstaltninger på børneområdet (§ 52)

F. Støtteperson (§ 54)

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Handicaprådet tilkendegav i sit høringssvar, at ”præsentationen for de politiske udvalg indeholder en klar 
beskrivelse af kvalitetsstandardernes rolle. Denne beskrivelse bedes medtaget i offentliggørelsen af 
kvalitetsstandarderne på børne- og ungeområdet.”
Høringssvaret er vedlagt.
Handicaprådet havde en kommentar af teknisk karakter. På et kommende møde i rådet vil en repræsentant fra 
Familieafdelingen uddybe punktet, der omhandlede § 41 merudgifter. Kommentaren giver ikke anledning til at 
ændre ordlyden i kvalitetsstandarden.
Udsatterådet havde ingen kommentarer til høringsmaterialet.
Administrationen fortsætter nu hen over efteråret med at udfærdige de næste kvalitetsstandarder således, at der 
sidst på året kan fremlægges en samlet kvalitetshåndbog. Den forventede fremlæggelse er denne: 

 ISU Handicapråd ISU m.v.

Rådgivning og konsulentbistand (§ 11) Nov Nov Dec

Særlige dagtilbud og hjemmetræning (§ 32) Nov Nov Dec

Særlige klubtilbud (§ 36) Nov Nov Dec

Merudgifter (§ 41) Maj Juni August

Tabt arbejdsfortjeneste (§ 42) Maj Juni August



Særlig supplerende ydelser (§ 43) Sept Okt (skr) Nov

Afløsning og aflastning (§ 44 jf. § 84) Maj Juni August

Ledsagelse (§ 45) Maj Juni August

Foranstaltninger på børneområdet (§ 52) Maj Juni August

Øko støtte til kostskole/efterskole m.v. (§ 52a) Sept Okt (skr) Nov

Støtteperson (§ 54) Maj Juni August

Efterværn (SEL § 76) Sept Okt (skr) Nov

 



I - Endelig behandling af forslag om skolestrukturændring i område Vest samt øvrige 
funktioner i det kommende Byens hus/læringshus/skole i Vest - ISU 

Baggrund
Denne sag er den endelige behandling og oplæg til beslutning af forslaget om ny skolestruktur i område Vest i 
forbindelse med byggeri af nyt læringshus i NærHeden. Den nye struktur har været i høring, og i denne sag 
behandles de indkomne høringssvar.
Endvidere behandles i denne sag en række indstillinger om øvrige funktioner i det kommende Byens 
hus/læringshus/skole i Vest i NærHeden. Administrationen er i gang med at udarbejde oplæg til et rum- og 
konkurrenceprogram for den nye skole i NærHeden, som behandles politisk i oktober-november 2016 under 
forudsætning af, at den nye skolestruktur endelig vedtages. Dette rum- og konkurrenceprogram skal anvendes som 
udbudsmateriale for byggeriet. For at kunne udarbejde rum- og konkurrenceprogrammet skal der træffes beslutning 
om, hvilke overordnede funktioner der skal være indeholdt i eller i tilknytning til byggeriet. 

INDSTILLING
Beslutning §17 stk. 4 udvalg – Ny skole i Nærheden 10-08-2016
Udvalget anbefaler sagen idet indstillingspunkt 9 ændres til ’’Det undersøges, hvorledes 
specialklasserækken og modtageklasser fra Charlotteskolen kan integreres som en del af den nye skole’’
Og indstillingspunkt 12 ændres til ’’Der fremlægges senere en sag vedrørende klubstrukturen i område Vest.’’
At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender – jævnfør 1. behandlingen:
1. Den nye skole i NærHeden etableres som en 4 sporet skole.

2. Charlotteskolen flyttes med 2 spor til den nye skole.  

3. Hedehusene Skole flyttes med 2 spor til den nye skole. 

4. Svarende til 1 spor afsættes over årene til nye borgere fra NærHeden. 

5. Fløng Skoles skoledistrikt ændres - på sigt svarende til 1 spor. I praksis sker det ved skoleindskrivning til 
BH-klasser og tilflytning til distriktet.

6. Det betyder, at Charlotteskolen og Hedehusene Skole lukkes.    
7. Den kommende fusionsproces gennemføres så medarbejdere, forældre og elever oplever gennemsigtighed 
og en høj grad af involvering. 
 

Endvidere indstilles, at Institutions– og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender 
nedenstående: 

8. Følgende støttefunktioner placeres på den nye skole: 
· Sundhedsplejen og Børneterapien
· Psykologer
· Talehørekonsulenter
· Fremskudt socialrådgiverfunktion

9. Specialklasserækken og modtageklasser fra Charlotteskolen integreres som en del af den nye skole 
 
10.Der bygges en idrætshal til den nye skole
 
11.Der bygges en daginstitution i eller i tilknytning til det kommende hus

12.Der bygges en klub i eller i tilknytning til det kommende hus



13.Der planlægges indtil videre med at bevare tandplejeklinikken på Charlotteskolen

14.Visionsarbejdet for det kommende byggeri i NærHeden kan føre til, at der indtænkes kvadratmeter til 
borgerrettede aktiviteter i huset.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.
Conny T. Krogh gjorde opmærksom på, at hun var inhabil, hvilket Byrådet tilsluttede sig. Conny T. Krogh deltog 
derfor ikke under behandlingen af punktet. 

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016
Conny T. Krogh erklærede sig inhabil og deltog ikke i behandling af punktet.
Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Høring 
20-04-2016 har administrationen udsendt høringsmaterialet, som udgøres af flg. 4 dokumenter:
- Høringsbrev
- Dagsordenspunkt fra Byrådsmødet 19-04-2016
- Kortmateriale over skoledistrikter
- Elevtalsprognose
Administrationen har i perioden 20-04 – 15-06 modtaget 23 høringssvar. Der er modtaget høringssvar fra følgende 
parter: 
1. MED-udvalget Hedehusene Skole
2. MED-udvalget Reerslev Skoles Landsbyordning
3. MED-udvalget Charlotteskolen
4. MED-udvalget Fløng Skole
5. MED-udvalget Selsmoseskolen
6. Charlotteskolens skolebestyrelse
7. Fløng Skoles skolebestyrelse
8. Mølleholmskolens skolebestyrelse
9. Hedehusene Skoles skolebestyrelse
10.Reerslev Landsbyordnings skolebestyrelse
11.Fritidsklubben Engvadgaard bestyrelse
12.Torstorp Skoles skolebestyrelse
13.DLF, Kreds 16
14.BUPL. Storkbh. 
15.Sektorudvalget
16.Billedskolen
17.Forælder på Fløng Skole
18.Idrættens Samråd
19.Hedehusene Idrætscenter
20.Forældrebestyrelsen Klub Inn
21.Forældrebestyrelsen område 1 Mølleholm/Hedehusene
22.Klub 5´erens bestyrelse, herunder gokart- og Crossklubben
23.Personalet i klub 5éren
Alle høringssvar er vedlagt som bilag. 



Hovedbudskaber i høringssvarene:
En række positive elementer fremhæves i høringssvarene:
· Generel stor opbakning til, at Charlotteskolen og Hedehusene Skole fusioneres til en ny stor skole, således der 
skabes økonomisk bæredygtighed og større mulighed for faglige miljøer/sparring.
· Der ses med tilfredshed på, at de kommende processer for elever, forældre og medarbejdere kommer til at ske 
med en bred inddragelse. 
· Der ses med stor tilfredshed på, at Byrådet er optaget af 21. st. Skills. 
· Det tilkendegives, at Fløng Skole med relativt få midler kan gøres til lige så spændende ny skole som NærHeden. 
Derudover er der en række opmærksomhedspunkter i høringssvarene, herunder: 
· Der er en bekymring for, at fusionsprocessen ikke igangsættes foreløbig. 
Tidligst i forsommeren 2017 vil administrationen være bekendt med, hvornår skolen præcist står færdig. Herefter vil 
administrationen se nærmere på hvordan en plan for fusionen kan tilrettelægges. Der gøres opmærksom på, at 
skolen tidligst er bygget færdig ved udgangen af 2019, hvilket giver en lang tidshorisont og dermed god tid til at 
tilrettelægge en god fusionsproces, hvor erfaringer fra tidligere fusioner i kommunen inddrages. 
 
· Der er en bekymring for, at visionsprocessen ikke gives tid nok, og at medarbejderne ikke inddrages i forhold til 
bygningernes udformning.
I juni blev afholdt et første summit, hvor en række lærere og pædagogisk personale samt andre målgrupper var 
repræsenteret for at give deres bud på, hvordan en ny skole pædagogisk og rummæssigt kan indrettes. 05-08 
(heldag) og 14-09 (2 timer) mødes Hedehusene Skole og Charlotteskolens medarbejdere med henblik på at 
arbejde videre med dette inddragelsesarbejde, således denne personalegruppe kan sætte deres yderligere præg 
på rum og rammer. Herudover forventes et antal ad hoc møder blandt personalegrupperne og endvidere vil en 
udvalgt gruppe fra Hedehusene Skole og Charlotteskolen fortsætte udviklingsarbejdet.
 
Administrationen samler alle input fra diverse arrangementer. Disse input indarbejdes i udkastet til rum- og 
konkurrenceprogrammet.  Når der foreligger et udkast til rum- og konkurrenceprogram vil en gruppe af 
pædagogiske medarbejdere m.m. (evt. synonym med den ovenfor nævnte udviklingsgruppe) incl. AMR inviteres til at 
give vurderinger og feedback på udkastet til rum- og konkurrenceprogrammet. Således sikres, at de planlagte rum 
og rammer svarer til en kommende fremtidig skoles behov. 
 
· Der henledes opmærksomhed på, at der ikke bliver taget hånd om Fløng Skoles udvidelse/udvikling.
Administrationen ser i efteråret 2016 nærmere på, hvordan der kan skaffes anlægsmidler til en 
ombygning/renovering af Fløng Skole. Processen med at udvikle Fløng Skole igangsættes sensommeren 2016 på 
baggrund af skolens egne input.
 
· Der er en bekymring for, at den kommende nye store skole i NærHeden vil få høje klassekvotienter og i det hele 
taget opleves som en meget stor enhed.
Ifølge en analyse fra Økonomisk Institut ved Aarhus Universitet (Louise v. Beuchert m.fl.) findes der ikke belæg for, at 
større skoler har negative konsekvenser for børnene.  Det ser derimod ud til at hjælpe dem godt på vej i det videre 
udd.system, hvilket kan understøtte kommunens UTA-indsats. I en kommende organisering af den nye skole vil der 
være opmærksomhed på, at mulighederne for gruppe- og holddeling udnyttes på bedste vis med henblik på at 
skabe det nære i det store.  
 
· Der er en bekymring for, at prognoserne vedlagt høringsmaterialet ikke i tilstrækkelig grad tilgodeser, at den nye 
skole dimensioneres tilstrækkelig stor.
Når administrationens udarbejder prognoser, lægges en tolkning ind over disse. Samtidig viser prognoser en 
udvikling. Som kan divergere fra de faktiske reelle elevtal. Det ligger i prognosers dna, at der indarbejdes tolkninger, 
eksempelvis på baggrund af administrationens erfaringer med, hvor mange elever fra distriktet en given skole 
fastholder. I dette tilfælde formodes eksempelvis en større fraflytning, såfremt Charlotteskolen ikke blev fusioneret. 
Dette medfører, at der i den aktuelle prognose er forskel på faktiske elevtal og prognosetal, hvilket evt. kan forvirre 
og lede til at tro, at der er fejl i tallene. Administrationens prognoser er bedste bud på det givne tidspunkt, hvor 
prognosen udarbejdes. Administrationen har i prognosen taget højde for, at elever fra Reerslev kan få plads på den 
nye skole. 



Høringssvarenegiver ikke anledning til ændringer i indstillingspunkterne i forhold til 1. behandlingen. 

Øvrige funktioner i tilknytning til skolen i NærHeden
Ud over ovenstående beslutning om den nye skole, skal det afklares, hvilke overordnede funktioner, der derudover 
skal være indeholdt i eller i tilknytning til byggeriet. 
De funktioner, som indstillingspunkterne vedrører, er beskrevet nedenfor sammen med administrationens anbefaling 
til beslutning.
1. Støttefunktioner ved BURC
Administrationen foreslår, at følgende funktioner placeres på den nye skole i NærHeden, da dette har betydning for 
muligheden for et have et kvalificeret samarbejde i forhold til at lave et stærkt pædagogisk 
tilbud/skoletilbud/læringstilbud for en bred målgruppe af børn:
 
· Sundhedsplejen
· Psykologer
· Talehørekonsulenter
· Fremskudt socialrådgiverfunktion
2. Specialklasserække og modtageklasser 

Det anbefales at integrere specialklasserækken og modtageklasserne
[1]
 som en del af den nye skole, som det 

kendes i dag fra Charlotteskolen. Det er en dokumenteret fordel i inklusionssammenhæng, at børnene går på 
samme skole, omgås hinanden og spejler sig i hinanden (jf. fx Specialklasser i folkeskolen - på vej mod mere 
inkluderende læringsmiljøer, Danmarks Evalueringsinstitut 2013). Specialklasserækken og modtageklasserne bør 
derfor ikke ligge på en matrikel for sig, og der er ikke kapacitet til at rumme børnene i andre af kommunens 
skolebygninger. 
 
3. Idrætshal
Det anbefales, at der bygges en idrætshal til den nye skole. Det er administrationens erfaringer fra Borgerskolen, 
som er 3 sporet + et specialspor, at der kræves minimum en idrætshal samt plads i en lejet hal til at dække skolens 
behov for idrætstimer. Derfor vil en hal i tidsrummet kl. 8.00 – 15.00 ikke kunne rumme de idrætstimer, som skemaet 
udløser for en 4-sporet skole + specialspor. Her vil springhallen til dels kunne anvendes i begrænset omfang. 
Endvidere vil Charlotteskolens hal eller Hedehushallen kunne anvendes til de større elever, men der vil være for lang 
transport for elever i indskoling og på mellemtrinet. 
En idrætshal kan også udover, at understøtte Folkeskolereformens mål om motion og bevægelse, kunne bruges til 
samling af hele skolen. Fritidslivet vil endvidere have mere glæde af en hal end fx to mindre gymnastiksale. 

4. Dagtilbud
Prognosen for et evt. fremtidigt NærHeden skoledistrikt, som dannes, såfremt Byrådet vedtager den forslåede 
skolestrukturændring, viser, at der efter en årrække med faldende børnetal, sker en stigning i børnetallet fra 0-5 år i 
de kommende år. Udsving i børnetallet betyder, at der skal indrettes dagtilbud, der kan skaleres i størrelse. Dette 
gøres lettest i større institutioner. Det anbefales derfor at bygge daginstitution med en vis kapacitet i eller i tilknytning 
til det kommende hus af hensyn til både mulighed for at kunne skalere størrelsen, etablere en robust drift og stærk 
faglighed.
I forlængelse heraf skal konsekvenser for dagtilbudsstrukturen i Vest generelt analyseres nærmere.
Der er afsat 64 mio. kr. til byggeri af dagtilbud og klub i NærHeden (32 mio. i 2020 og 16 mio. i henh. 2023 og 
2025).
 
5. Klub
Det anbefales at placere en klub i eller i tilknytning til det kommende hus, svarende til en moderne klub for at sikre 
sammenhæng og gode rammer for et tværfagligt samarbejde og understøtte gode overgange for børnene.
I forlængelse heraf skal konsekvenser for klubstrukturen i Vest generelt analyseres nærmere.
Der er afsat budget til byggeri af dagtilbud og klub i NærHeden, se ovenfor.

6. Tandplejeklinik

websupergoo:html:NEAALWPMTCZFXL0000000003.htm#_ftn1


Det anbefales, at der indtil videre planlægges med at bevare tandplejeklinikken på Charlotteskolen pga. store 
omkostninger ved at etablere en ny tandplejeklinik. Administrationen undersøger mulighederne i forhold til 
tandplejeklinikken og de øvrige funktioner på Charlotteskolen i forhold til den fremtidige brug af Charlotteskolens 
bygninger. 
7. Byens hus
Administrationen gør opmærksom på, at visionsarbejdet for det kommende byggeri i NærHeden kan føre til, at der 
reserveres kvadratmeter til borgerrettede aktiviteter i huset.

[1]
Administrationen gør opmærksom på, at der i forbindelse med budget 2017 ligger et forslag om at nedlægge 

modtageklasserne og inkludere børnene i almenklasserne med tilførte ressourcer.

ØKONOMI

Der er afsat 350 mio. kr. til bygning af skolen, forudsat en 3-sporet skole. Forudsætningerne for disse 
beregninger har ændret sig i planlægningsprocessen, hvorfor det vurderes af anlægsbudgettet skal 
revurderes.  
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I - Evaluering af halleje til selvorganiserede idrætsudøvere - FKU 

Baggrund
I sagen skal der tages stilling til kommunens samarbejde med ekstern udbyder omkring muligheden for at tilbyde 
selvorganiserede mulighed for at booke tider i lokale idrætsfaciliteter.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at forsøgsperioden forlænges frem til 
01-10-2016, hvorefter samarbejdet evalueres med henblik på endelig beslutning om det fremtidige 
samarbejde.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 17-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte 26-01-2016, at der i perioden fra januar 2016 til og med april 2016 gennemførtes et pilotprojekt 
med henblik på at tilbyde selvorganiserede mulighed for at booke tider i lokale idrætsfaciliteter, som ikke er booket 
af foreningerne. Formålet var at gøre det lettere at dyrke sport, styrke det lokale foreningsliv og udnytte de 
kommunale idrætsfaciliteter optimalt. Foreningerne har i prøveperioden benyttet faciliteterne som vanligt.
 
Projektet er gennemført i de tre bemandede idrætsanlæg:
 
· Taastrup Idrætscenter
· Hedehusene Idrætscenter
· Sengeløse Idrætsanlæg
 
Bookingen er foregået via firmaet Wannasport.dk’s bookingportal, som fungerer sammen med det kommunale 
bookingsystem, Conventus. Betalingen og bookingen er foregået direkte via Wannasport.dk. Wannasport har stillet 
ydelsen gratis til rådighed i introduktionsperioden.
 
Der har været 29 bookinger i Taastrup Idrætscenter i prøveperioden, hvilket anses som tilfredsstillende. 239 unikke 
brugere har været inde for at se på tiderne i Taastrup Idrætscenter. Brugerne kommer fra hele hovedstadsområdet. I 
Sengeløse og Hedehusene har der været henholdsvis 85 og 45 unikke besøg, men desværre ingen bookinger, 
hvilket kan skyldes, at der har været få attraktive ledige tider.
 
Det vurderes, at der er brug for en yderligere forsøgsperiode, hvor der er fokus på 
 
1. Formidling af tilbuddet
2. Øvrige muligheder i Wannasport der kan understøtte digitale løsninger i forhold til borgerne.
 
Det indstilles derfor, at prøveperioden forlænges frem til 01-10-2016, hvorefter projektet evalueres igen. Høje-
Taastrup Kommune vil ikke have omkostninger til løsningen i prøveperioden. 

ØKONOMI



Den forlængede prøveperiode er gratis.
Når prøveperioden udløber 01-10-2016, lægges en sag op omkring mulighederne for at fortsætte samarbejdet 
udover prøveperioden. 
Ønsker kommunen fortsat at være en del af platformen efter prøveperioden, er prisen 1 krone pr. indbygger pr. 
år. svarende til 4.163 kr. pr. måned. (49.960 indbyggere).



I - Ændring af lovgivning om forebyggende hjemmebesøg - ÆSU 

Baggrund
Folketinget har vedtaget ændringer i lovgivningen om forebyggende hjemmebesøg. Administrationen fremlægger 
derfor forslag til revideret kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg.

INDSTILLING
At Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender den reviderede kvalitetsstandard for 
forebyggende hjemmebesøg.

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 16-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
De Forebyggende hjemmebesøg er målrettet ældre, som har en relativt god funktionsevne og selv kan klare en stor 
del af opgaverne i hverdagen. Siden ordningen trådte i kraft i 1996, er der sket en generel udvikling i 
sundhedstilstanden hos den ældre del af befolkningen til det bedre. 
Der har løbende været lovgivningsmæssige justeringer i forhold til målgruppen og krav til tilrettelæggelsen af de 
forebyggende hjemmebesøg. Siden 2005 har der været krav om, at alle borgere over 75 år, skulle tilbydes 1 årligt 
forebyggende hjemmebesøg. Borgere, der modtager både personlig og praktisk hjælp, har været undtaget.
Med den nye justering af loven gælder følgende: 

• Alle borgere over 80 år skal tilbydes 1 årligt forebyggende hjemmebesøg

• Alle borgere der fylder 75 år, skal tilbydes 1 besøg

• Borgere 65-79 år, som er i særlig risiko for at få sociale, psykiske eller fysiske problemer skal tilbydes 
forebyggende besøg efter behov

• Forebyggende hjemmebesøg kan foregå som individuelle besøg eller i gruppe. Hvis borgeren ikke ønsker at 
deltage i et gruppearrangement, eller der er et særligt behov, tilbydes borgeren et individuelt besøg.

Ændringerne betyder således, at borgere 75-79 år ikke systematisk tilbydes 1 årligt forebyggende hjemmebesøg. I 
stedet er der mulighed for at tilbyde borgere 65-79 år, som er i en særlig sårbar situation, et eller flere forebyggende 
hjemmebesøg. Her kan f. eks. være tale om risikosituationer som f. eks. ensomhed, ægtefælles/samlevers død, 
alvorlig sygdom, udskrivning fra hospital mm.
Forslag til revideret kvalitetsstandard
Kommunerne er forpligtet til at udarbejde kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg. Høje-Taastrup 
Kommune har i mange år haft kvalitetsstandard på området. 
Administrationen fremlægger derfor forslag til revideret kvalitetsstandard, hvor ovenstående lovkrav indarbejdes.
Som noget nyt vil borgerne det halvår, de fylder 75 år, blive tilbudt et kollektivt forebyggende arrangement, hvor der 
generelt vil blive oplyst om sund livsførelse og om metoder til, at den ældre bibeholder sit funktionsniveau. Mødet vil 
også blive brugt til at lave aftaler med de borgere, der har brug for yderligere forebyggende indsats.
Der vil desuden blive sat fokus på at systematisere opsporingen af de borgere 65-79 år, som er i en særlig sårbar 
situation og derfor har et særligt behov for en forebyggende indsats. Det er ikke muligt at finde borgerne gennem 
kommunens registreringer i forskellige fagsystemer, da det ofte vil være borgere, der ikke tidligere har været i 
kontakt med det sociale system. Det planlægges derfor, at gøre en indsats for, at de fagpersoner, der først får 



kontakt til borgeren til at henvise til forebyggende hjemmebesøg, hvis der er en bekymring for borgerens 
sundhedsmæssige tilstand. Desuden planlægges opsøgende virksomhed på væresteder og andre steder, hvor 
ældre mødes. Endelig vil der blive udsendt information med henblik på at få borgerne selv eller deres netværk til at 
henvende sig. 

ØKONOMI

Den reviderede ordning vurderes af ministeriet at være udgiftsneutral i forhold til den gamle ordning. Der er 
således ingen økonomiske konsekvenser.



I - Ændringer i Movias handicapkørsel - ÆSU 

Baggrund
Trafikselskabet Movia tilbyder handicapkørsel til borgere, som er svært bevægelseshæmmede. Kommunerne 
visiterer borgerne til ordningen, som i øvrigt administreres af trafikselskaberne.
Transport- og Bygningsministeriet har ændret tolkningen af lovgivningen, så der ikke længere er begrænsninger på, 
hvad borgerne må benytte handicapkørslen til.
Der fremlægges derfor forslag til revideret kvalitetsstandard og en vurdering af de mulige økonomiske 
konsekvenser.

INDSTILLING
At Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet 

1. Godkender den reviderede kvalitetsstandard

2. Tager den økonomiske vurdering til efterretning

BESLUTNING BYRÅDET DEN 30-08-2016

Godkendt.

BESLUTNING ØKONOMIUDVALGET DEN 23-08-2016

Anbefales.

BESLUTNING ÆLDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 16-08-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling
Handicapkørsel er en ordning, hvor borgere, som er svært bevægelseshæmmede, kan blive visiteret til kørsel fra dør 
til dør, evt. med specielle handicapbusser. Der kan som udgangspunkt visiteres 104 enkeltture pr. år. Kørslen har 
indtil 01-03-2016 alene omfattet fritidskørsel og har ikke kunnet benyttes til kørsel til læge eller anden behandling. 
Handicapkørslen i hovedstadsområdet administreres og udføres af trafikselskabet Movia, som også har kontrolleret, 
at borgerne ikke benyttede ordningen til kørsel til behandling.
I marts måned informeres alle de visiterede borgere direkte fra Movia om, at handicapkørselsordningen fremover 
kan anvendes til behandlingstilbud i det regionale og kommunale sundhedsvæsen som for eksempel fysioterapi, 
tandlæge, læge m.fl. eller til fritidskørsel. 
Høje-Taastrup Kommune modtager ligeledes i marts måned en orientering om ændringen. 
Ændringen sker på baggrund af, at Transport- og Bygningsministeriet har ændret sin tolkning af lovgivningen, så 
handicapkørselsordningen kan benyttes til alle kørselsformål. På forespørgsel har Høje-Taastrup Kommune 
modtaget uddybende materiale, hvoraf det fremgår, at alle landets trafikselskaber er blevet informeret om den nye 
tolkning på møde i Transport- og Bygningsministeriet. 
Movias bestyrelse har 15-02-2016 besluttet, at Movia ”fremover ikke tager stilling til kørselsformål og lader kunderne 
køre til det formål, kunderne ønsker.” Det besluttes endvidere, at ændringerne træder i kraft 01-03-2016.
Konsekvenser for borgerne
Ændringen betyder, at de visiterede borgere frit kan vælge at benytte deres handicapkørsel til det formål, de måtte 
ønske. 
Mulige konsekvenser for det samlede forbrug af kørsler
Det vurderes, at der kan være en risiko for, at borgerne vælger at benytte deres handicaptransport til kørsel til 
behandling på hospital mm frem for at benytte de kørselsordninger, som er knyttet til den givne behandling. Dette vil i 
givet fald betyde en stigning i den kommunale udgift til handicapkørsel og et fald i regionens udgifter til kørsel.
Der er forskellige erfaringer med at tilbyde kørsel til behandling i regi af handicapkørselsordningen i landets 
trafikselskaber. Midttrafik vurderer ikke, at der er økonomiske effekter af at udvide ordningen. Samtidig har 



Bornholms Trafikselskab på et tidspunkt foretaget en stramning, hvor man ikke længere kunne køre til behandling. 
Her registrerede man et fald i antallet af ture på 30 %. Der er således meget forskellige erfaringer med 
konsekvenserne af at tillade kørsel til behandling.
Transport- og Bygningsministeriet vurderer samlet set, at der ikke vil være økonomiske konsekvenser ved at tillade 
kørsel til alle formål, idet det antages, at borgerne vil have et klart økonomisk incitament til at benytte andre 
kørselsordninger, som f. eks. transport til behandling på hospitaler mm.
Ændringer i kvalitetsstandarden
Som konsekvens af Transport- og Bygningsministeriets ændrede tolkning af lovgivningen foreslår administrationen 
nogle få justeringer i kvalitetsstandarden for Handicapkørsel:

• Kørselsordningen kan fremover benyttes til alle kørselsformål

• Trafikselskabernes regler i forhold til landsdækkende ture præciseres

• Det præciseres, at der ikke kan bevilges ekstrature til kørselsbehov, der er dækket af anden lovgivning

ØKONOMI

Antallet af borgere visiteret til handicapkørsel i Høje-Taastrup Kommune og deres forbrug har allerede i 2015 
vist stigende tendens. Der var således i 2015 et merforbrug på 50.000 kr. ud af et budget på 1.749.000 kr.
Der er indhentet oplysninger om borgernes samlede forbrug af ture i 2016. Det gennemsnitlige kørselsforbrug 
ligger både før og efter ændringen over gennemsnittet for 2015.
Administrationen følger forbruget nøje ved månedlige opfølgninger og forventer ved årets udgang at kunne se, 
om den ændrede praksis har haft betydning for forbruget.
Der er årligt afsat et budget på 1.749.000 kr. 
Idet der vurderes at være en risiko for, at flere borgere vil søge handicapkørsel og borgernes forbrug af ture vil 
stige som konsekvens af de ændrede regler, følges forbruget tæt ved månedlige opfølgninger i resten af 2016. 
Det forventes, at administrationen har et billede af tendensen ved udgangen af 2016.
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