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Indkaldelse af stedfortraeder for Steffen Mglgaard til Byradet 28-08-2018

Baggrund

Steffen M. Hansen har meldt forfald til Byradets made 28-08-2018 pé& grund af ferie og Maj-Britt Hartvig er indkaldt
som stedfortraeder.

INDSTILLING

At Byradet godkender, at Maj-Britt Hartvig kan indtraeede som medlem af Byradet som stedfortraeder for Steffen
M. Hansen til Byradets mgde 28-08-2018.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til styrelsesloven og Hgje-Taastrup kommunes styrelsesvedteegt, er der mulighed for at indkalde
stedfortreeder til Byradet, hvis et medlem har fraveer pa grund af felgende arsager:

 |nhabilitet

Helbredstilstand

Graviditet, barsel eller adoption

Varetagelse af andet offentligt hverv

 Forretning, studie eller arbejdsmaessige arsager

Ferie eller lignende

Det vurderes, at betingelserne for at indkalde stedfortreeder er til stede samt at Maj-Britt Hartvig er rette

stedfortraeder og valgbar.



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Godkendt.



Forslag fra A og @ om Taastrup Hovedgades fremtid

Baggrund

Taastrup Hovedgades fremtid

Igennem snart mange ar har der veeret stor debat om Taastrup Hovedgade. Nogle borgere udtrykker pa den ene
side stor begejstring for vores hovedgade, som er helt unik pa Vestegnen, men pa den anden side, er der ogsa
blandt mange enighed om, at den ikke fungerer helt, som det var gnsket, derfor skal vi nu have igangsat en offentlig
debat og et analysearbejde, der skal se pa, hvordan Hovedgaden kan forbedres.

En del af den kritik, der har veeret igennem arene, har géet pa, at der er for meget biltrafik igennem Hovedgaden, at
der kgres for hurtigt og at tunge karetgjer ikke respekterer forbuddet. En anden del af kritikken har gaet pa, at den
ikke i tilstreekkelig grad tager hensyn til de blgde trafikanter, herunder at den ikke er seerlig velegnet for cyklister, og
at Hovedgaden ikke er det &ndehul, som man kunne gnske sig.

Der kan veere flere forskellige tilgange til, hvordan Taastrup Hovedgade pa en og samme tid kan bevare sit unikke
udtryk og samtidig tilfredsstille mange af de a@nsker, der er til Hovedgaden, sasom bedre forhold for blade
trafikanter.

Enhedslisten og Socialdemokratiet foreslar derfor, at der nu igangsaette en offentlig debat, med inddragelse af
borgere med interesse for og gode ideer til, hvordan Hovedgaden kan se ud i fremtiden samt cyklistforbundet,
handicapradet, butiksejere og de handlende. Debatten og analysearbejdet skal fare til, at der fremkommer et eller
flere forslag til, hvordan Hovedgaden i fremtiden skal se ud, herunder, trafikanalyse, gkonomi mv.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

A og @ foreslog, at sagen oversendes til udvalgsbehandling, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens
substans.

For stemte: A og @

Imod stemte: B, C, L og O.

Forslaget faldt dermed.

C stillede folgende eendringsforslag: Sagen afvises og det undersgges specifikt om fliser pa cykelbanerne kan
fastggres bedre eller evt. erstattes af en anden type fliser.

Alle stemte for.

Forslaget blev dermed godkendt.




Forslag fra B, C, L og O om nyt affaldssystem med yderligere kildesortering

Baggrund

Forslag fra C, O, B og L om nyt affaldssystem med yderligere kildesortering
Baggrund:
Som en naturlig del af Hgje-Taastrup Kommunes markante grgnne miljgprofil mener vi, at det er vigtigt, at vi bliver
endnu bedre til at kildesortere vores husholdningsaffald.
Derfor foreslas det, at der i efteraret 2018 fremlaegges sag for Teknisk Udvalg om indfarelse af et nyt affaldssystem
med flere affaldsfraktioner til indfgrelse i forbindelse med naeste udbud af renovationsydelserne.
Affaldssystemet skal samtidig sikre, at Haje-Taastrup Kommune lever op til de skeerpede EU krav om, at der i 2020
indsamles minimum 50% af fraktionerne papir, metal, plast og glas.
Ved seneste udbud af affaldsindsamlingen i Hgje-Taastrup Kommune fravalgte byradet at aendre i det eksisterende
affaldssystem. Dengang var der hos flere partier tvivl omkring, hvorvidt der var udviklet de rigtige Igsninger til oget
kildesortering. Tiden er imidlertid nu moden til at tage dette skridt i retning af et endnu mere miljgbevidst Hgje-
Taastrup.
Det betyder at hver husstand fremover skal have nye affaldsstativer, hvor man kildesortere husholdningsaffaldet.
For at sikre at affaldet bliver sorteret korrekt, men samtidigt geres pa en nem og sikker made for borgerne, skal det
overvejes, om de private husstande skal tilbydes eller kan kabe mindre sorteringsbeholdere til brug i kekkenet.
For lejligheder eller huse hvor der ikke er plads til individuelle affaldsstativer, vil vi anbefale at man har nogle starre
beholdere stdende pa strategiske rigtige steder, saledes at det bliver naturligt og nemt at komme af med sit affald
Vi foreslar derfor, at indferelse af kildesortering bygger pa felgende principper:
At der indfgres kildesortering af husholdningsaffald i hele kommunen for alle husstande, virksomheder og
institutioner.
At sorteringen af husholdningsaffaldet bliver opdelt i 7 fraktioner.

1. Glas
Pap
Papir
Plast
Jern og metal
Bio affald

7. Rest affald
At der veelges et egnet affaldsstativ, som skal bruges af alle husstande i kommunen. Affaldsstativet ejes og
udleveres af kommunen.
At der veelges egnede affaldscontainer for lejligheder, virksomheder eller huse hvor man ikke har plads til
individuelle affaldsstativer.
At kommunen tilbyder sma affaldsbeholdere, som kan opbevares i husstanden.

o0k wnN

At kommunen gar i dialog med grundejer og virksomheder om strategisk placering af affaldscontainer hvor dette
matte veere aktuelt

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Oversendes til behandling i Teknisk udvalg, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens substans.




| - 1. behandling af budgetforslag 2019-2022 U

Baggrund
Hermed fremsendes budgetforslaget for 2019-2022 til 1. behandling.

@konomiudvalgets forslag til budget 2019-2022 skal behandles to gange i Byradet med mindst tre ugers
mellemrum.

1. behandling i Byradet sker 28-08-2018 og 2. behandling finder sted 04-10-2018.

INDSTILLING

at konomiudvalget og Byradet godkender
1. at budgetforslag 2019-2022 med indarbejdelse af aftalte eendringer pa Byradets budgetseminar jf. bilag 8
(som eftersendes) og @konomiudvalgets mgde den 21-08-2018, oversendes til Byradets 1. behandling.
2. at prioriteringsforslag jf. bilag 8 (som eftersendes) sendes i hgring.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 28-08-2018

Anbefales, idet der tilfajes falgende forslag pa listen over forslag, der ikke er indarbejdes, men sendes i

hering:
- Lukning af veerested for borgere med psykiske vanskeligheder (-803).

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018
Udskudt til ekstraordinaert @konomiudvalgsmade 28-08-2018.

Sagsfremstilling

Budgetforslag 2019-2022 tager udgangspunkt i Direktionens budgetforslag, som dannede udgangspunkt for
budgetseminaret, og forventes justeret med beslutninger fra @konomiudvalgets mgde 21-08-2018 samt med
ndringer aftalt pa Byradets budgetseminar 17-08-2018.

Budgetforslaget indeholder en overskridelse af servicerammen pa 69 mio. kr. og et underskud pa balancen pa 203
mio. kr. (kassetraek) i 2019, og et kassetraek pa 475 mio. kr. set over budgetperioden 2019-2022.

Byradet har fastsat fristen for politiske eendringsforslag til mandag 01-10-2018 kl. 12.00 og aflevering af politiske
underaendringsforslag til mandag d. 01-10-2018 kl. 18.

| det omfang Byradet gnsker at omprioritere midler til nye serviceopgaver i 2019, skal der findes yderligere
effektiviseringer, besparelser eller merindteegter for at overholde kommunes serviceramme, som i 2019 er fastsat til
2,566 mia. kr. Bilag 8 (som eftersendes) indeholder en liste over de prioriteringsforslag, som Byradet pa
budgetseminaret 17-08-2018 aftalte at indarbejde i budgetforslaget og sende i haring, samt forslag der sendes i
hgring uden at veere indarbejdet i budgetforslaget.

Kommunen har sggt seertilskud efter §§ 16 og 19 og laneadgang. Svar pa ansagninger forventes udmeldt af
Jkonomi- og Indenrigsministeriet ultimo august.

Haring
Haringsperioden vedrgrende budgetforslag 2019-2022 er fra 29-08-2018 til og med den
19-09-2018. Hgringssvarene leegges lgbende pa hjemmesiden. Alle hgringssvar vil desuden veere tilgeengelige i



dagsordenssystemet 21-09-2018 . @konomiudvalget drafter 25-09-2018 hgringssvarene forud for Byradets 2.

behandling.

Haringsmaterialet bestar af mgdesagen til Byradets 1. behandling inkl. bilag samt borgmesterens haringsbrev:
» Borgmesterens hgringsbrev
* Mgdesagen 1. behandling af budgetforslag 2019-2022” inkl. budgettets oversigter

« Liste over prioriteringsforslag, der sendes i haring fordelt pa forslag, som er indarbejdet i budgetforslaget og
forslag, som ikke er indarbejdet

» Detaljerede beskrivelser af prioriteringsforslagene.

Bilagsmateriale

Denne sag er vedlagt budgettets oversigter: Resultatopggrelse, hovedoversigt, bevillingsoversigt og anlaegsplan
samt beskrivelser af de enkelte anlaegsprojekter. Hertil kommer en oversigt over de tekniske korrektioner, der er
indarbejdet i budgetforslag 2019-2022.

Herudover er fglgende materiale tilgaengeligt p4 kommunens hjemmeside www.htk.dk/Budget

» Generelle budgetbemaerkninger, herunder skatter, tilskud og udligning
» Udvalgenes budgetbemaerkninger, der beskriver de enkelte udvalgs budgetansvar.
» Forelgbigt Takstkatalog for 2019

GKONOMI

Nedenstaende tabel 1 indeholder budgetforslaget praesenteret i en kort resultatopgarelse.
Tabel 1. Balancen for Hgje-Taastrup Kommune 2019-2022
Mio. kr. Igbende priser BF BO BO BO
2019 2020 2021 2022

Driften eri 2019 PL med en pl-linje

A. Skattefinansieret omrade

Indtaegter i alt -3.735 -3.797 -3.901 -4.036
Driftsudgifter i alt 3.508 3.600 3.686 3.776
Heraf serviceudgifter 2.635 2635 2643 2.652
Driftsresultat for finansiering -228 -197 -215 -260
Renter og kursregulering 0 -2 -1 -1
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -228 -198 -216 -261
Anlzagsudgifter i alt 324 351 248 177
Resultat af skattefinansieret omrade

96 153 32 -84
(A)
B. Takstfinansieret omrade
Resultat af takstfinansieret omrade (B) 0 0 0 0
Resultat i alt (A+B) 96 152 32 -84
Lanoptagelse m.v. -13 -13 -13 -13
Afdrag pa lan og leasing forpligtelser 49 46 46 47
Balanceforskydninger 71 48 12 12
Finansiering i alt (C) 107 81 45 46
Budgetbalancen (A+B+C) 203 233 7 -38

Note 1: (-) er lig med kasseopbygning, (+) er lig med kassetreek.


http://www.htk.dk/Budget

| - Regnskab 2017 Qstsjeellands Beredskab - QU

Baggrund

Ostsjeellands Beredskabs regnskab 2017 og tilhgrende arsrapport fremleegges til godkendelse. Regnskabet er
godkendt af Beredskabskommissionen 17-05-2018 og skal efterfglgende godkendes af interessentkommunernes

byrad. Regnskabet viser et underskud pa 0,6 mio.kr. som jf. feellesskabets vedtaegter skal afregnes med

interessentkommunerne i 2018.

INDSTILLING

At Gkonomiudvalget og Byradet godkender
1. regnskab 2017 for Jstsjeellands Beredskab

2. underskud pa 0,6 mio.kr. afregnes med interessentkommunernes i 2018 jf. feellesskabets vedteegter § 4.3
3. der gives en tillaegsbevilling af Jstsjeellands Beredskabs budget til budget 2018 til overfgrsel af midler til

ikke afsluttede CSR projekter (brandkadetter og ildfugle) for kommunerne pa 121.000 kr., som finansieres

af Jstsjeellands Beredskabs kassebeholdning

4. en tillegsbevilling pa 69.616 kr. til Haje-Taastrup Kommune i 2018 til kommunes andel af underskuddet,

som finansieres af kommunens kasse

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Regnskab 2017 viser, at Dstsjeellands Beredskab gar ud af 2017 med et driftsunderskud pa 0,6 mio. kr.

Resultatopgerelse
Mio. kr. (+=udgifter,-=indtaegter) Budget 2017

Driftsindtaegter i alt -109,4
Kerneopgave -81,8
Serviceopgaver -27,6
Driftsudgifter i alt 106,4
Kerneopgave 88,4
Serviceopgaver 18,0
Nettodrift -3,1
Anleeg - investeringer 0,0
Resultat af drift og anlaeg -3,1

Driftsresultatet medfarer et merforbrug pa 1,1 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert:

Korrigeret budget
-109,4
-81,8
-27,6
108,9
90,8
18,2
-0,5
0,0
-0,5

Regnskab 2017
-117,9
-89,4
-28,5
118,5
101,8
16,7
0,6
0,0
0,6

Afvigelse
-8,5
-7,5
-0,9
9,6
11,0
-1,5
1,1
0,0
1,1

» Et betydeligt merforbrug pa kerneopgaven i forbindelse med beredskabets indsats ved stormene Urd og
Ingolf. Dette merforbrug opvejes dog af tilsvarende merindteegter under kerneopgaven, da det blev aftalt, at de
afholdte udgifter til forebyggende indsats ved storm skal afregnes med den kommune, der bestiller opgaven.

» At Beredskabskommissionen har besluttet at bruge ekstern bistand til at indfri faellesskabets strategi omkring

ensartning og udbud af brandkontrakter.

» Atderi2017 fortsat har vaeret en reekke ekstraordineere udgifter i forbindelse med opstart af det faelles
beredskab herunder bl.a. ekstra mandetimer i forbindelse med vagtcentral, staffering af karetgjer og
beklaedning samt en ekstraregning til forsikringspraemie vedr. 2016, da alle biler ved selskabets start ikke var



registreret korrekt. Der er tale om engangsudgifter, som ikke vil have effekt i kommende regnskabsar.

» At der er mindre indteegter pa salg af kurser end forventet. Beredskabskommissionen besluttede i forbindelse

med godkendelse af budget 2017, at beredskabet skulle lave en ekstra indsats for at seelge kurser til flere
interessentkommuner med en forventet merindtaegt pa 1 mio. kr. Der er gennemfgrt en salgskampagne og
taget kontakt til alle kommuner, men til trods for konkurrencedygtige priser, er det ikke lykkes at szelge flere
kurser, da de pageeldende kommuner ikke har gnsket at skifte leverandar. Dette er indregnet i budget 2019 og
frem.

Pa grund af usikkerhed omkring hvordan feellesskabet ville udmgnte sin strategi om ensartning og besparelser, er
der ikke foretaget anleegsinvesteringer i hverken 2016 eller 2017. Anleegsaktiver, herunder leasede aktiver, er i
2017 er nedskrevet med 5,9 mio. kr. og uden nye investeringer betyder det en negativ udvikling af egenkapitalen, da
der slides pa materiel uden at der samtidig foretages nye investeringer, der kan @ge selskabets aktivmasse.
Driftsunderskuddet samt @gvrige bevaegelser pa aktiver og passiver betyder, at feellesskabets egenkapital ved
udgangen af 2017 er 3,2 mio. kr. hvilket er 5,6 mio. kr. lavere end primo 2017.

| resultatet indgar mindreforbrug pa projektmidler til CSR projekter (brandkadetter og ildfugle) pa i alt 121.000 kr.
Projekterne finansieres af saerskilt betaling fra kommuner og boligselskaber. Projekterne er endnu ikke afsluttet og
restbudget for 2017 sages derfor overfgrt til 2018.

Regnskabet er pategnet af stsjaellands Beredskabs revisionsselskab EY uden bemaerkninger. Arsrapport og
revisionsberetning er vedheeftet som bilag.

GKONOMI

Det fremgar af vedteegterne § 4.3 at: */ forbindelse med afleeggelse af drsregnskab opgares eventuelle
differencer (over- eller underskud), som indregnes i a conto betalingerne i aret efter det pageeldende
regnskabsar. Differencerne fordeles mellem interessentkommunerne i forhold til fordelingsnagle(r) i aret for
oparbejdelse af differencen...”
Dette betyder, at underskud pa 0,6 mio.kr. skal afregnes med interessentkommunerne i 2018. Underskuddet
fordeles efter andel af obligatorisk bidrag, og opkraeves ved udgangen af 2. kvartal 2018. Underskuddet vil
fordele sig saledes:

Afregning af underskud i regnskab 2017

Kommune Andel af obl. bidrag (%) Ekstraopkraevning 2018 (kr.)
Roskilde 28 161.874
Kage 22 123.038
Greve 16 91.481
Solrad 4 20.131
Stevns 8 45.086
Hgje Taastrup 12 69.616
Ishgj 6 34.655
Vallensbaesk 4 23.166
Total 100 569.048

Der skal gives en tillaegsbevilling pa 69.616 kr. til Hgje-Taastrup Kommunes budget 2018 il
ekstraopkraevningen.



| - Godkendelse af I/S Hedelands regnskab for 2017 - QU

Baggrund

I/S Hedeland sender regnskab for 2017 til interessenternes godkendelse. Den udfarte revision har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet godkender I/S Hedelands regnskab for 2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

I/S Hedeland sender regnskab for 2017 til interessenternes godkendelse. Regnskabet blev godkendt af I/S
Hedelands bestyrelse 06-04-2018.

Der foreligger revisionspategning og BDO Kommunernes Revisions Revisionsberetning. Afsluttende beretning for
regnskabet 2017, dateret 15-02-2018.

Den udfgrte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Egenkapitalen udviser pr. 31-12-2017 en saldo pa 8,2 mio.kr. Saldoen fremkommer ved arets reguleringer af
egenkapitalen pr. 01-01-2017, i henhold til nedenstaende tabel.

Udvikling i egenkapital Belgb i mio. kr.

Primo saldo egenkapital 7,2
Arets driftsresultat 1,3
Arets anleegsresultat 0,0
Tilgang af materielle anleegsaktiver 0,3
Afskrivning -0,6
Regulering af henseettelser 0,0
Ultimo saldo egenkapital 8,2

Der henvises til regnskabets bemeerkninger i gvrigt.

I henhold til vedteegterne betragtes interessenternes indskud som en nettobevilling, hvorfor der ikke sker
refusion/opkreevning



| - Godkendelse af I/S Hedelands budget 2019 og budgetoverslag 2020-2022

Baggrund

I/S Hedeland sender budget for 2019 samt budgetoverslag for 2020-2022 til interessenternes godkendelse. Der er
budgetteret med et arligt tilskud pa 1.690.772 kr. fra Hgje-Taastrup Kommune.

INDSTILLING

at Gkonomiudvalget og Byradet godkender
1. 1/S Hedelands forslag til budget 2019 og budgetoverslag 2020-2022.
2. atdet arlige tilskud pa 1.690.772 kr. inkl. moms indarbejdes i kommunens forslag til budget for 2019-
2022. Tilskuddet fordeles som anlaegstilskud 541.086 kr. og driftstilskud 1.149.686 kr.

3. atderi2019-2022 gives radighedsbelgb pa 541.086 kr. pr. ar i henhold punkt 2,
4. atderi2019 gives anleegsbevilling pa 541.086 kr., finansieret af kommunens driftstilskud til I/S
Hedeland.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

I/S Hedeland sender budget for 2019 samt budgetoverslag for 2020-2022 til interessenternes godkendelse.
Budgettet blev godkendt af I/S Hedelands bestyrelse 06-04-2018.

Det totale budgetforslag er pa 5.072.315 kr. Heraf udger anlaegsbudgettet 1.623.260 kr. og driftsbudgettet
3.449.055 kr. Udgifter med moms udger 2.994.195 kr. og uden moms 2.078.120 kr. Det er forudsat, at der fortsat
udferes bade drifts- og anlaegsarbejder ved beskaeftigelsesprojekter.

Budgetforslag 2019 viser en stigning pa 123.715 kr., svarende til 2,5 % set i forhold til det godkendte budget 2018.
KL’s generelle skgn over pris- og lgnudvikling fra 2018-2019 er 2,5 %.

Tilskud til I/S Hedeland tilvejebringes ved lige fordeling mellem interessentkommunerne. Der er saledes budgetteret
med et tilskud pa 1.690.772 kr. inklusiv moms fra Haje-Taastrup Kommune.

Driftsbudgettet

Nettodriftsbudget udggr 3.449.055 kr., med driftsudgifter pa 4.351.348 kr. og indteegter, inkl. renter og overskud af
momsregistreret driftsvirksomhed, pa 902.294 kr.

Driftsbudget 2019 set i forhold til driftsbudget 2018 udviser en lille stigning i udgifterne pa 104.598 kr., og et fald i
indteegterne pa 39.718 kr., samlet set en stigning pa 144.316 kr.

Hgje Taastrup Kommunes andel af driftsbudgettet udger 1.149.686 kr. inklusiv moms.

Anlagsbudgettet

Anlaegsbudgettet er pa 1.623.260 kr.

Der er afsat midler til beskeeftigelsesprojekterne, herunder aflgnning af formand og materialer o.l. samt nye anleeg i
henhold til udviklingsplanen.

Anleegsbudgettet udviser et fald pa 20.062 kr. set i forhold til budget 2018.

Hgje Taastrup Kommunes andel af anleegsbudgettet udger 541.086 kr.

Anlaegsbudgettet er et tilskud til I/S Hedeland og indgar i I/S Hedeland arlige regnskabsaflaeggelse, hvorfor der ikke
afleegges seerskilt anlaegsregnskab.

GKONOMI
Der er i Hgje-Taastrup Kommunes budgetforslag 2019-2022 daekning for I/S Hedeland’s budgetgnske.




| - Fremadrettet deltagelse i Stop Forskelsbehandlingen Nu - QU

Baggrund

Revisionen af udligningssystemet vil tidligst ske om et par ar. Selvom regeringen netop har bestilt en strategi for
hovedstadsomradets 34 kommuner, vurderes der behov for at fortseette arbejdet i Stop Forskelsbehandlingen Nu.

@konomiudvalget skal derfor beslutte om Hgje-Taastrup Kommune, fortsat skal vaere en del af Stop
Forskelsbehandlingen Nu.

INDSTILLING
at dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at Hgje-Taastrup Kommune fortsaetter som en del af Stop Forskelsbehandlingen Nu.
2. atden Igbende udgift pa 48.000 kr. arligt tillaegsbevilges finansieret af kassen i 2018 og indarbejdes i
budgettet i arene frem.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Stop Forskelsbehandlingen Nu er et netvaerk bestaende af 34 kommuner i hovedstadsomradet. Hgje-Taastrup
kommune har veeret en del af netveerket siden starten i august 2016.

Formalet med netveerket er, at arbejde for de bedst mulige vilkar for hovedstadskommunerne under ét. Afsaettet er,
at Danmark er et land i balance. Det er slaet fast, at hovedstadsomradets kommuner gerne bidrager til en fair
udligning, men at udligningen for laengst har naet sin greense.

Udligningsordningen ma ikke true det faktum, at kommunerne i hovedstadsomradet udger et sammenhaengende
byomrade - en metropol — hvor kommunerne er gensidigt afheengige af hinanden.

Stop Forskelsbehandlingen Nu har succesfuldt kart en intensiv kampagne i forhold til arbejdet med en revision af
grundlaget for udligning mellem kommunerne. Med mindre der aktivt traeffes beslutning om en fortsat indsats, sa vil
arbejdet og samarbejdet naturligt fases ud med det manglende forlig om eendringer af udligningssystemet i foraret

2018. Den opbyggede kompetence i det interessepolitiske arbejde vil dermed forsvinde.

Det forventes, at diskussionen om @st-vest fortsaetter bade pa Christiansborg, og gennem de gvrige
kommunegrupperinger som Bedre Balance, Danmark péa Vippen, m.fl. Derfor vil det vaere afggrende for
interessevaretagelsen af de 34 hovedstadskommuner, at Stop Forskelsbehandlingen Nu fortsaetter.

Hvis arbejdet besluttes at fortsaette, vil det ske i en netveerksbaseret organisering i trad med den hidtidige indsats.
Den politiske styregruppe udvides, og sammensaettes pa tvaers af politiske partier, samt pa tveers af kommunernes
geografiske placering. Modellen kraever, at der er et flerarigt perspektiv, som det kan ses af bilaget "Fremtidig
organisering”, hvor organiseringen er neermere beskrevet.

GKONOMI

En fortsat indsats kreever, at der etableres et mere permanent sekretariat som kan bygge videre pa de
ressourcer og den viden som er opbygget i Stopforskelsbehandlingen.nu




Det arlige budget forventes at veere:

Projektleder/projektkoordinator 650.000
Studentermedhjeelper, frikgb af teknisk gkonomisk bistand driftsmidler, mindre 1.000.000
kampagne som fx Folkemgde og evt. keb af ekstern analysekraft

| alt 1.650.000

Det svarer til ca. 48.000 kr. for Hgje-Taastrup kommune pr. ar som sgges tilleegsbevilget finansieret af kassen.

Nar udligningsdebatten igen intensiveres, vil der veere brug for en tilsvarende intensivering af arbejdet med
tilkgb af @get sekretariats- og kommunikationsbistand i en kampagneperiode.



| - Endelig vedtagelse af Natur- og Friluftspolitik - TU, PMU, FKU

Baggrund

Teknisk Udvalg, Plan- og Miljgudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet besluttede 24-04-
2018, at sende forslag til Natur-og Friluftspolitikken 2018-2028 i offentlig haring. Haringsperioden sluttede 28-05-
2018, og i denne sag praesenteres de modtagne hgringssvar. Dette med henblik pa en endelig vedtagelse af Natur-
og Friluftspolitikken.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljgudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. tager de indkomne hgringssvar samt deres fglgevirkning pa Natur- og Friluftspolitikken til efterretning

2. vedtager Natur- og Friluftspolitik 2018-2028 endeligt

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 15-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Natur- og Friluftspolitikken har veeret i hgring fra 30-04-2018 til 28-05-2018. | hgringsperioden har administrationen
modtaget to hgringssvar. Hgringssvarene er kommet fra Seniorradet og Handicapradet. Kun Handicapradet kom
med forslag til eendringer.

Handicapradet gnsker at der indarbejdes en tydeligere handicapvinkel i politikken. Opsummerende gnsker
Handicapradet at "mennesker med handicap” i hgjere grad bliver fremhaevet som en selvstaendig gruppe under alle
tre hovedgrupper i politikken; Natur, Friluftsliv og Byer.

Handicapradets forslag er taget i betragtning men er ikke indarbejdet i politikken. | politikkens vision star: Hgje-
Taastrup Kommune skal veere kendt for: berigende og tilgeengelig natur for alle. Det betyder at ingen
brugergrupper forfordeles, og at der er ligeligt fokus pa alle borger i kommunen.

Fra vision til hverdag

Safremt Natur- og Friluftspolitikken godkendes endeligt, vil de tilhgrende handleplaner med eventuel gkonomi blive
behandlet politisk i vinteren 2018-2019.



| - Ejerstrategi - VEKS - TU

Baggrund

VEKS (Vestegnens Kraftvarmeselskab) har pa opfordring fra Roskilde Kommune udfaerdiget et forslag til faelles
ejerstrategi for ejerskabet af VEKS.

Forslaget er udarbejdet af en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra ejerkommunernes administration
samt VEKS’ direktion som sekretaerfunktion.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender ejerstrategien.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formalet med at udarbejde en ejerstrategi er at sikre bedst mulig selskabsledelse og et aktivt ejerskab.
Ejerstrategien skal kunne handtere savel den korte som den lange tidshorisont - herunder savel forventningerne til
den kommende energiaftale som fokus pa ggede krav til effektivisering af fiernvarmesektoren. Det betyder, at
strategien pa den korte bane skal daekke én kommunal valgperiode, men samtidigt sikre at VEKS’ langsigtede
visioner er afstemt med de nationale klima- og energipolitiske malsaetninger.

Det vedlagte forslag til ejerstrategi for VEKS blev preesenteret for — og godkendt — af VEKS’ bestyrelse 26-04-
2018.

Ved fremlaeggelsen af oplaegget for VEKS’ bestyrelse blev det fra VEKS’ administration understreget, at der nogle
steder i oplaegget var anvendt brede vendinger for at kunne deekke alle 12 kommuners gnsker.

Administrationen finder ejerstrategien god og deekkende i forhold til at varetage bade forsynings-, pris- og
miljgmaessige interesser.



| - Kvartersparken i Gadehavekvarteret - realisering - TU

Baggrund
Byradet godkendte pa mgdet 29-08-2017 projektbeskrivelsen og igangsaetning af udbud for den kommende
kvarterspark i Gadehavekvarteret. | denne sag forelaegges det endelige projektforslag til politisk godkendelse.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. projektforslaget for Kvartersparken.

2. at der pa politikomrade Trafik og granne omrader indarbejdes 73.500 kr. i 2021 og 147.000 kr. i 2022 og
frem til drift af Kvarterparken.

3. atderihvert af arene 2018 og 2019 gives en anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til udgifter vedrgrende
Byfornyelse af Gadehavegard finansieret af radighedsbelgb afsat i 2018 og 2019.

4. atderihvert af &rene 2018 og 2019 gives anlaegsbevilling pa -1,0 mio. kr. (statstilskud) til byfornyelse i
Gadehavegard finansieret af radighedsbelgb afsati 2018 og 2019.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektforslaget for Kvartersparken er blevet til i regi af omradefornyelsen for Gadehavekvarteret med udgangspunkt
i det program, der er lavet for kvarteret. Forslaget er dels et resultat af det teette samarbejde der er mellem
boligforeningerne DFB Gadehavegard, Ejerforeningen Gadevang, E/F Olufsborg, E/F Margretheparken og E/F
Hallandsparken. Og dels beror det pa den omfattende borgerinddragelse, der har kortlagt borgernes brug af
kvarteret og belyst de mange @nsker, de har til deres boligomrader.

Projektforslagets grundidé beror pa dannelsen af et stort loop som binder Gadehavekvarteret sammen. Det mest
gennemgribende traek er indsnaevringen af Gadehavegardsvej fra fire til to vejbaner samt en opfyldning af de to
midterste tunneller og en udjeevning af tunnelramperne. Der, hvor der i dag er tunneller, anlaegges der i stedet
overgange over Gadehavegardsvej. Vejens midterste stykke mellem de to overgange indrettes til lavere hastighed.

De overskydende vejbaner vil blive inddraget som aktivitetsareal syd for de eksisterende boldbaner. Der vil ogsa
ske en bearbejdning af Gadehaveskolens parkeringsareal, sa der ggres plads til en cykellegebane, mens
parkeringspladserne fgres ud til vejen. Gadehavestien indrettes med bugtninger og indsnaevringer som virker
fartdeempende og tryghedsfremmende. Den midterste grund gst for boldbanerne bliver parkens grgnne, rekreative
rum plads til rolige aktiviteter.

| projektforslaget arbejdes der med et nyt belysningstema som isceneszetter de mange nye mgdesteder, der skal
laves. Der oprettes samtidig en raekke lysporte som indrammer cykelstien og giver hele projektet et faelles udtryk.
Sammen med slgjfningen af tunnellerne og oprettelsen af aktivitetsstraget, som tiltreekker mange forskellige typer
brugere, skal belysningsplanen medvirke til at gge den oplevede tryghed for alle de borgerne som bor i
Gadehavekvarteret og de, som i fremtiden forventes at besgge det.

Omradefornyelsens styregruppe har pa styregruppemadet 11-06-2018 godkendt det endelige projektforslag.



GKONOMI

Kvartersparken har et samlet anleegsbudget pa 12,8 mio. kr. som hovedsalig er finansieret af

omradefornyelsen. | det samlede budget er der afsat 2,3 mio. kr. til udvikling af en saerskilt cykellegebane, der
er integreret i det overordnede projekt.

Det samlede budget er fordelt over flere ar og i 2018 og 2019 er der i anlaegsoversigten afsat radighedsbelgb
pai alt 6 mio. kr. til udgifter og -2 mio. kr. til indtaegter (statstilskud). Radighedsbelgbene indstilles frigivet til at
fortsaette arbejdet med Kvartersparken.

Projektet forventes feerdig medio 2019 hvorefter Kvartersparken overgar til driften. Det kommende udbud af
projektet vil indeholde en klausul om 2 &rs drift. Driften af parken overgar herefter til kommunen og der méa
paregnes en arlig udvidelse af driften pa 147.000 kr. fra medio 2021. Det indstilles, at den arlige udvidelse af
drift indarbejdes med 73.500 kr. i 2021 og 147.000 kr. i 2022 og frem.



| - Tilleeg 1 til spildevandsplan 2017 for det regionale fritidsomrade vest - TU

Baggrund

| forbindelse med projektudviklingsaftalen for en del af det regionale fritidsomrade vest har det vist sig nedvendigt at
udarbejde et tillaeg til den eksisterende spildevandsplan, da befeestelsesgraden skal reduceres fra 80 til 60.
Samtidig skal overfladevand handteres pa overfladen gennem grefter og evt. regnvandssger. Et privat
regnvandslaug, som bestar af omradets grundejere, skal sikre driften af regnvandsanleegget. Grefterne skal sammen
med indretningen af de grgnne opholdsomrader sikre handtering af starre vandmaengder i forbindelse med

skybrud.

INDSTILLING
At Teknisk udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender forslag til Spildevandstillaeg 1 til Spildvandsplan

2017. Forslaget sendes herefter i offentligt haring.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til lokalplan for det fgrste konkrete byggeprojekt i den vestlige del af det regionale friluftsomrade ved
Roskildevej (Racinghall) blev godkendt af Byradet 19-06-2018. | lokalplanforslaget er det forudsat, at regnvand skal
handteres pa overfladen, og at det skal indga i udviklingen af de rekreative grgnne/bla elementer i omradet. Udover
principskitsen i lokalplanforslaget er der udarbejdet en visonsplan, der skal give et bud pa, bl.a. hvordan dette
blad/grenne udtryk kan realiseres. Visionsplanen forelaegges Plan- og Miljgudvalget sidelabende med dette
spildevandstillaeg.

Dette tillaeg aendrer pa befeestelsesgraden samt den made overfladevand handteres pa.

Befeestelsesgraden i den nuveaerende spildevandsplan giver lov til at befaeste 80 % af arealer med afledning til
regnvandssystemet uden at skulle tilbageholde noget vand pa selve ejendommen. Dette er en udfordring for
forsyningen, da de har et forholdsvis restriktivt krav om, hvor meget vand de méa udlede i Spang A, som vandet i
omradet skal afledes til. Kravet pa 0,5 I/s/ha er sat sa lavt, da &en ikke har kapacitet til at aflede stgrre meengder

vand. Befeestelsesgraden aendres derfor til 60 %.

Handtering af overfladevand aendres fra handtering i traditionelt rgrsystem til handtering pa overfladen. Handteringen
sker fremadrettet i grofter, der leder vandet igennem omradet ned til en ny regnvandssg, som forsyningen etablerer.
Vandet ledes efterfalgende fra forsyningens regnvandssg til Spang A. Grafterne, ca. 1 m brede og ca. 30 cm dybe,
skal udformes i de grgnne opholds- og bevaegelseskorridorer, der etableres i omradet. Gragfterne etableres med et
lag filtermuld pa mindst 20 cm.

Systemet med etablering af grafter har en raekke fordele. For det fgrste betyder brugen af filtermuld, at vandet
renses. Sammen med ophold i forsyningens regnvandssg opnar man en rensning af overfladevandet, inden det
ledes ud i Spang A. Det vurderes, at denne Igsning vil sikre, at overfladevandet renses langt mere optimalt end ved
traditionel afledning gennem rar.

Groftesystemet har ogséa den effekt, at det er mere fleksibelt i forhold til skybrudsheendelser. Sammen med de
grenne opholdsomrader vil det vaere muligt at udforme hele omradet, sa det fremadrettet kan sikre, hvad der svarer
til handtering af et 100 ars skybrud. Det betyder, at der skal skabes et ca. 30 m bredt opholdsareal, som er ca. 1 m
dyb i gennemsnit. Herved sikres ejendomme og veerdier i omradet. Dog er en konsekvens, at man i en kortere
periode ikke vil kunne opholde sig eller feerdes i det granne omrade.



Der skal etableres et regnvandslaug, da handteringen af overfladevand fremover skal sikres af de kommende
grundejere (grundejerforening). Lauget far til opgave at sikre, at grafteanleegget fungerer og vedligeholdes.



| - Input til Trafikplan Hovedstadsregionen - TU

Baggrund

Som udlgber af region Hovedstadens Regionale Veekst og Udviklingsstrategi, arbejder Region Hovedstaden med
en Trafikplan for Hovedstadsomradet.

Arbejdet er et af de sakaldte "fyrtarnsprojekter”, som er vedtaget i samarbejde med KKR Hovedstaden. Byradet har
15.11.2016, godkendt, at kommunen kobler sig pa dette projekt, da det understatter kommunens strategiske
indsatsomrader. | projektet deltager 20 kommuner, KKR Hovedstaden, Regionen samt 2 gvrige parter.

Formalet med Trafikplan Hovedstaden er, at giver overblik og feelles forstaelse af udfordringerne, samt foresla faelles
prioriterede initiativer og virkemidler, som vil bidrage til hvordan hovedstadsregionen infrastrukturelt kan haenge
bedre sammen og samtidig medvirke til at reducere den stigende traengsel.

| Igbet af 2017/18 har projektets parter og radgivere udfgrt en raekke analyser og prognoser af trafiksituationen i
regionen. Derudover er der udfart et studie af MEGA trends og eksempler pa internationale Igsninger, til inspiration
for arbejdet. Opsamlinger pa analyserne findes vedlagt.

Med udgangspunkt i dette har regionen udarbejdet vedlagte diskussionsoplaeg med forslag til fokus- og
indsatsomrader.

Regionen har, frem til 01.09.2018, efterlyst input fra parterne til:

Hvordan kan vi mgde fremtidens trafikale udfordringer?

Hvilke konkrete indsatser og tiltage skal regionen prioritere?

Dette skal derfor draftes.

Med baggrund i input fra parterne, samt supplerende analyser forventes Trafikplanen feerdig ind en arsskiftet

2018/19.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender at:
Byradet takker for diskussionsoplaegget og analyserne, og sender det til sagen vedlagte svarbrev med
Byradets input til arbejdet med Trafikplan Hovedstadsregionen.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

@ stemmer imod.
Det resterende Byrad stemmer for.
Indstillingen er dermed godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

@ stemmer imod. Det resterende udvalg anbefaler indstillingen.
Indstillingen anbefales dermed.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 15-08-2018

Anbefales med bemaerkning om, at det af svaret tydeligt skal fremga, at der skal sikres hurtig og nem adgang
fra Haje-Taastrup Station til lyntog/fierntogene mellem landsdelene.

Sagsfremstilling

Bilagene til sagen rummer fglgende materiale, modtaget som led i arbejdet med Trafikplanen:
Hovedstadens letbane har faet udfgrt analyse af de trafikale udfordringer og scenarier for
Hovedstadsomradet.

Regionen har ladet udfgre analyse af fremtidens kollektive trafikknudepunkter i Hovedstadsomradet.
Med baggrund i analyser og workshops har regionen udarbejdet diskussionsoplaeg, som peger pa
hovedudfordringer, og giver forslag til indsatsomrader og prioriteringer.

Administrationen har i vedlagte notat givet en opsummering af ovennasvnte materiale i forhold til kommunens



strategiske interesser. Samlet vurderes det, at:

Kommunens udviklingsstrategi bygger pé strategiske indsatser for gget Vaekst, Aktivt liv, samt uddannelse.
Infrastruktur og trafikbetjening er vigtig i forhold til disse indsatsomrader.

Kommunens konkurrenceevne i forhold til veekst gges af god tilgeengelighed og sammenhaeng med et stgrre opland,
bade for sa vidt angar banebetjening som vej-infrastruktur.

Her bekraefter de aktuelle analyser pa behovet for at fremme Ring 5 syd. Dette arbejdes der pt pa i regi af et VIP
projekt i regionens regi med Haje Taastrup Kommune som tovholder. Det ma forventes at dette arbejde resulterer i
at anleeg af streekningen fremmes i samarbejde med regionen og de gvrige interessent-kommuner.

Regionens analyse peger pa, at knudepunkternes funktion og attraktivitet ogsa aftheenger af det omgivende bymiljg.
Administrationen vurderer, at kommunen med fordel kan deltage i at analysere mulige tiltag, idet dette vil understgtte
det igangveerende arbejder med at udvikle Hgje Taastrup by.

Derudover bekraefter analyserne desveerre det, som Byradet tidligere har fremfart overfor statens
jernbaneplanleegning, nemlig at Heje Taastrup stations funktion som et regionalt trafikknudepunkt, er steerkt truet af
de planlagte eendringer af den statslige jernbane (Kgbenhavn -Ringsted over Kage) — som gennemfgres samtidig

med at man reducerer betjeningen pa streekningen Kgbenhavn-Roskilde-Ringsted. Analyserne viser nu at
passagergrundlag og opland for Hgje Taastrup station kan forventes at falde frem mod 2035, og det vurderes, at
konsekvensen af dette ma betyde gget traengsel pa vejnettet, samt at den kollektive transports konkurrenceevne
overfor den individuelle trafik, mindskes yderligere. Dette vil pa sigt true mulighederne for vaekst i Hgje Taastrup.
Administrationen vurderer, at det kan veere i regionens samlede interesse, at arbejde videre med en strategisk
indsats for at forbedre trafikbetjeningen af Hgje Taastrup station, saledes at stationens rolle som stjerneknudepunkt
for et stort opland fastholdes og udvikles yderligere. Det anbefales derfor at fremhaeve dette som input til
Trafikplanens indsatser.



| - Endelig vedtagelse af lokalplan for omrade gst for Essex Park i Hgje Taastrup by -
PMU

Baggrund

Forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg for ny etageboligbebyggelse ved Eigtveds Allé i Hgje Taastrup by, som
Byradet vedtog 24-04-2018, har veeret offentliggjort jf. planlovens bestemmelser, og kan nu vedtages endeligt af
Byradet.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager lokalplan 2.19.12 og tillaeg nr. 28 til
Kommuneplan 2014 endeligt med rettelser jeevnfer retteeksemplar til lokalplanen.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

B, C, L og O stemmer for indstillingen.
A og @ stemmer imod, idet de anbefaler, at kravet om beboerhus fastholdes.
Indstillingen godkendes dermed.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

A og @ stemmer imod indstillingen, idet de anbefaler, at kravet om beboerhus fastholdes. Det resterende
udvalg anbefaler indstillingen.
Indstillingen anbefales dermed.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Indstillingen anbefales, idet udvalget ikke mener at kravet om beboerhus skal fastholdes.
A anbefaler, at kravet om beboerhus fastholdes.

Sagsfremstilling

Planomradet er pa ca. 8.000 m? og afgreenses af Halland Boulevard, Niebuhr Gade og Eigtveds Allé. Lokalplan og
kommuneplantillaeg udlaegger omradet til helarsbeboelse, etageboligbyggeri.

Lokalplanen giver mulighed for et samlet boligareal pa op til 5.800 m2. Der vil kunne opferes op til 64 boliger

indenfor omradet. Der opfares desuden et beboerhus pa 100 m?.

Byggeriet opfgres som en aben karrébebyggelse i 3-4 etager.

Der var hgringssvar fra falgende:

Banedanmark meddeler, at de ikke har bemaerkninger.

Kroppedal Museum foreslar, at afsnittet om “fortidsminder” praeciseres. Museets tekst indskrives i lokalplanen.
Arstiderne Arkitekter (projekterende arkitekter) gnsker lokalplanen sendret pa 3 punkter:

1. Cykelparkering: Kravet til anleeg af cykelparkeringspladser gnskes reduceret fra 4 pladser pr. bolig til 3

pladser pr. bolig. Der argumenteres med, at Dansk Cyklistforbund kun anbefaler 2-2,5 pladser per 100 m?
bolig.

Administrationens indstilling: 4 pladser pr. bolig er sat ud fra en forventning om, at der gennemsnitligt kommer til at
bo 3-4 personer i hver lejlighed, og at stort set alle i dag har mindst en cykel. Men med udgangspunkt i
cyklistforbundets anbefaling er tallet aendret fra 4 til 3 i lokalplanen.

2. Tekniske installationer, udvendige. Lokalplanen fastlaegger en maks-hgjde pa én meter over facade. Der
gnskes mulighed for at fare ventilationsanlaeg og elevatorskakte op i en hgjde pa 2,2 meter over facade. Til
gengeeld rykkes installationerne mindst 2 meter ind pa taget. Begrundelsen er, at det teknisk er sveert at udfgre
installationerne med en hgjde pa kun én meter.



Administrationens indstilling: Installationerne kan pavirke byggeriets arkitektur og visuelle udtryk negativt. Men 2,2
meter kan accepteres, hvis installationerne rykkes ind pa taget og afskaermes. Lokalplanteksten justeres herefter.

3. Beboerhus. Forpligtigelsen til at opfare et beboerhus gnskes udtaget af lokalplanen. Begrundelsen er, at
beboerhuset skal opfgres pa et areal, der i dag er udlagt til parkering og ejes af grundejerforeningen.

Administrationens indstilling: Et beboerhus er sa vigtig en kvalitet for omradet, at det bgr sikres, at det kommer. Det
kan blive meget vanskeligt at holde fast i beboerhuset, hvis det ikke opfares sammen med det @vrige byggeri. Det er
meningen, at hele lokalplanomradet skal sammatrikuleres, sa de ngdvendige p-pladser, opholdsarealer og
affaldshandtering kommer til at ligge pa egen matrikel. Der er i gvrigt samme ejer for hele lokalplanomradet, selv om
det omfatter to matrikler med forskellige anvendelsesbestemmelser.

Kravet om beboerhus fastholdes derfor.

Der er ikke foretaget aendringer i kommuneplantillaegget i forhold til det fremlagte forslag.



| - Endelig vedtagelse af lokalplanen for Fredensvej 14 i Taastrup - PMU

Baggrund

Byradet vedtog 20-03-2018 at offentliggare forslag til lokalplan 1.35.2 for Fredensvej 14. Lokalplanen muliggar
anvendelsen boligformal.
Lokalplanen og tilleeg til kommuneplan har veeret i offentlig hering fra 05-04-2018 til 31-05-2018. Den fremlagte

lokalplan til endelig vedtagelse er usendret i forhold til forslaget. Dog er afsnittet naturbeskyttelse, natura 2000, tilfgjet
lokalplanens redegarelse.

INDSTILLING

at Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager lokalplan 1.35.2 og Kommuneplantillaeg nr.

27 til Kommuneplan 2014 endeligt.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

O stemmer imod.
Det resterende Byrad stemmer for.
Indstillingen godkendes dermed.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

O stemmer imod. Det resterende udvalg anbefaler indstillingen.
Indstillingen anbefales dermed.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Fredensvej 14 rummer i dag 8 boliger. Den geeldende lokalplan 1.35.1 fastleegger, at der hgjst kan etableres 7
boliger samt erhverv, som er foreneligt med boligformal.

I 2012 blev der givet byggetilladelse il at etablere den 8. bolig i en del af erhvervsarealet, uden at der blev taget
stilling til, at lokalplanen fastleegger, at der hgjst kan etableres 7 boliger i den eksisterende bebyggelse.

Fredensvej 14 er opfgrt som konfektionsfabrik, men da fabrikken flyttede til anden lokalitet, blev der i bygningens
sideflgje indrettet 5 boliger og i bygningens centralrum et mgbelpolsterveerksted. | begyndelsen af 2000-erne blev
nuveerende lokalplan udarbejdet for at give mulighed for at etablere yderligere 2 boliger, i alt 7 boliger samt erhverv.
Lokalplanen er udarbejdet for skabe overensstemmelse mellem de faktiske forhold og lokalplanen. Derfor

fastleegger lokalplanen, at ejendommen alene anvendes til boligformal, og at der hgjst kan indrettes 8 boliger.
Ejendommen far hermed samme anvendelse som det gvrige kvarter mellem Vesterparken, Hgje Taastrup Vej og
jernbanen, og gener ved tung trafik og parkering til erhvervsvirksomhed undgas.

| haringsperioden er der kommet to indsigelser og en bemaerkning fra Naturstyrelsen til forslaget:

1. Grundejerforeningen Fredensvaenge ggr opmaerksom pa, at der i 2016 blev klaget over, at der i 2012 var givet
byggetilladelse til en 8. bolig. De papeger, at de 7 boliger gav store parkeringsproblemer, og en 8. bolig vil forveerre
problemet. Der kantstensparkeres fra Fredensvej 10 til 20, og det er umuligt at overskue udkgrsel fra egen ejendom.
GF Fredensvaenge undrer sig over, at parkeringskravet i lokalplan 1.22.3 for den kommende reekkehusbebyggelse
pa Vestervaenget er 1,5 parkeringsplads pr. bolig og kun 1 for Fredensvej 14. De oplyser, at flere boliger har 2 biler
og flere beboere benytter arbejdsrelaterede kassebiler, som parkeres pa Fredensvej til stor gene for de
omkringboende.

GF Fredensveaenge er uforstdende over for, at kommunen ikke har tilbagekaldt byggetilladelsen til den 8. bolig, fordi
tilladelsen er i modstrid med geeldende lokalplan. Der er klaget til Statsforvaltningen om gyldigheden af
byggetilladelsen, da kommunen ikke havde unders@gt om byggeans@gningen var i overensstemmelse med
lokalplanen.

Ad. 1. En beboer pa Fredensvej klagede i 2016 til Planklagenzevnet, som tilbageviste klagen og videresendte den til



Statsforvaltningen med begrundelsen, at byggetilladelsen var givet i medfer af byggelovgivningen og ikke efter
planloven. Af byggetilladelsen fremgik det, at der ikke var givet nogen form for dispensation, ej heller fra planloven.
Statsforvaltningen har endnu ikke truffet afgarelse pa klagen.

Hvad angéar kantstensparkering, er det faerdselsloven, som regulerer dette, og ikke planloven.

Kommunen vurderede i 2016, at den ikke ville traekke byggetilladelsen tilbage, som var givet i 2012, men lovliggaere
forholdet ved at udarbejde en ny lokalplan.

Fredensvej ligger inden for det stationsneere omrade, og der er kort afstand til Taastrup Station og busterminal.
Inden for det stationsnaere omrade er det almindelig praksis at reducere kravet til parkering til 1 plads pr. bolig for
teet/lave boligbebyggelser og for etagehusbebyggelser.

Kommunen har over for klager erkendt, at der er begaet en fejl, da der er givet en begunstigende byggetilladelse,
der er i strid med geeldende lokalplans bestemmelse om hgjst 7 boliger. Kommunen har derfor valgt at lovliggare
den 8. bolig ved at udarbejde en ny lokalplan. Begrundelsen for dette er, at bebyggelsen pa Fredensvej 14 ikke
udvides, samt at etablering af den 8. bolig sker inden for de eksisterende bygningsvolumen. Lokalplanen muliggar
ikke anvendelsen erhverv, sa erhvervsarealet nedlaegges og overgar til boligformal. Kommunen har endvidere
vurderet, at det trafikale pres pa Fredensvej vil mindskes uden erhverv pa ejendommen, nar der ikke er til- og
frakersel af varer med starre keretgjer.

2. En beboer pa Fredensvej 18 papeger, at der allerede er problemer med tilstraekkelig parkering til de 7 boliger, sa
derfor parkeres der pa Fredensvej til gene for vejens beboere. Tilmed er der inddraget 1 parkeringsplads til
udeopholdsareal til den 8. bolig. Der bar ikke gives tilladelse til en 8. bolig, og ejer bgr palaegges at forbedre
parkeringsforholdene pa ejendommen.

Ad. 2. Antal parkeringspladser til Fredensvej 14 er ikke blevet reduceret ved inddragelse af et areal til
udeopholdsareal til den 8. bolig, da en garage nu indgar i parkeringsarealet. Garagen har tidligere veeret anvendt til
depot og oplagring i forbindelse med erhvervslejemalet, hvilket har veeret medvirkende til gget trafik til ejendommen
og parkeringsproblemer.

3. Miljgstyrelsen bemaerker, at det ikke fremgar af lokalplanen, at der er foretaget en vurdering af, om planen kan
beskadige eller gdeleegge yngle- eller rasteomrader for bilag IV-arter, som beskyttede arter efter EU
naturbeskyttelsesdirektiver.

Ad. 3. Til redeggrelsen er tilfgjet afsnittet naturbeskyttelse, natura 2000, at kommunen ikke er vidende om, at der er
bilag IV-arter inden for lokalplanomradet.

Tilleeg nr. 27

Tilleeg nr. 27 er udarbejdet for alene at muliggare boligformal og 8 boliger.



| - Forslag til lokalplan for et leeringshus i Neerheden, Hedehusene - PMU

Baggrund

I den nye bydel Neerheden, Hedehusene agnskes at opfgre en ny skole, et leeringshus i det delomrade, som i
rammelokalplan 4.42 er udlagt til Leeringsklynge.

Med forslag til lokalplan 4.42.3 seettes rammer for omfang, placering og fremtraeden af den nye bebyggelse og de
tilhgrende opholdsarealer og parkeringspladser samt for anvendelse og fremtraeden af et omrade af bydelens felles
byrum, en del af "loopet”.

Ovenstaende planforslag skal behandles med henblik pa offentlig hering.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at forslag til lokalplan 4.42.3 vedtages og offentliggeres til hgring i 8 uger
2. at der ikke udarbejdes miljgvurdering af lokalplan 4.42.3

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanens omrade ligger i den nye bydel Naerheden sydgst for Hedehusene Station, syd for banen og vest for
Sejlbjerg Allé.

Lokalplanens omrade er omfattet af bestemmelser i rammelokalplan 4.42 for hele bydelen Neerheden.
Lokalplanforslag 4.42.3 er i overensstemmelse med lokalplan 4.42.

Lokalplanens omrade er pa ca. 17.970 m?, heraf er delomrade A il offentlige formal, hvor lzeringshuset / skolen

placeres, pa 12.400 m?.

Omradet ligger i det delomrade i Neerheden, som i rammelokalplan 4.42 benaevnes Laeringsklyngen. Lokalplan
4.42.3 omfatter ogsa delomrade B, som er en del af "loopet” - et parkband til ophold og leg, hovedsti for cyklister og
gaende, og som lgber gennem hele Neerhedens omrade.

Med lokalplanen gnskes det at saette rammer for anvendelsen til offentlige formal; skole, institutioner og fritidsformal
samt til kulturelle aktiviteter og park- / pladsaktiviteter. Det gnskes ogsé at fastsaette rammer for omfang, placering
og fremtraeden af bebyggelsen og de tilhgrende opholdsarealer og parkeringspladser i delomrade A samt for
anvendelse og fremtraeden af delomrade B.

Lokalplanens bestemmelser har bl.a. taget udgangspunkt i projektforslag vundet i projektkonkurrencen om forslag,
som kunne rumme visionen om fremtidens skole.

Miljgscreening
I henhold til lov om miljgvurdering af planer og programmer er der foretaget miljgscreening af planen.



Pa baggrund af screeningen er det kommunens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning til vaesentlige
miljgpavirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljgvurdering.

Administrationen vurderer, at planen ikke pavirker et internationalt naturbeskyttelsesomrade, at planen fastlaegger
anvendelsen af et mindre omrade pa lokalt plan til boligformal, og at det pateenkte byggeri og anvendelse ikke
vaesentlig vil pavirke omgivelserne, hvad angar stgj, luft, jord og vand.

Det bemeerkes, at i forbindelse med udarbejdelsen af rammelokalplan 4.42 gennemfarte kommunen en
miljgvurdering af potentielle, veesentlige miljgpavirkninger ved udbygning af det samlede byomrade.



| - Forslag til lokalplan for boliger pa Kirkestien 4A og 4B - PMU

Baggrund

Forslag til Lokalplan 7.14.1 giver mulighed for at opfare i alt 12 nye boliger pa Kirkestien 4A og 4B i Sengelgse. Pa
Kirkestien 4A ligger i dag en erhvervsbygning til emballageproduktion, som ejeren har gnsket at rive ned og erstatte
med boliger. Samtidig har ejer af Kirkestien 4B, som rummer en enkelt bolig, ansket at udstykke en grund, hvor der
kan opfares et ekstra enfamiliehus.

| tilknytning til lokalplanforslaget er ogsa udarbejdet et tilleeg til kommuneplanen, som aendrer anvendelsen fra erhverv
til boligformal.

INDSTILLING

1. At Plan- og Miljgudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet godkender forslag til Lokalplan 7.14.1 og
forslag til Tillaeg nr. 31 til Kommuneplan 2014. Forslagene offentligggres herefter og sendes i offentlig
hgring i 6 uger.

2. Atder ikke skal udarbejdes miljgvurdering af Lokalplan 7.14.1 eller Tilleeg nr. 31 til Kommuneplan
2014.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanomradet omfatter de to matrikler 6k og 6b, Vasby by, Sengelgse — et omrade pa i alt 9.238 m?, knap 1

hektar. Heraf ligger en mindre del pa ca. 1.160 m? i landzone, hvor der ikke kan bygges.

Grunden ligger som nabo til Sengelgse Skole og Sengelgse Bgrnehave og Vuggestue. Nord for omradet ligger et
grent areal, som greenser op til de fredede omrader ved Sengelgse Mose. Den eksisterende lokalplan fastlaegger en
besk yttelseslinje pa 10 m til Spang A, som i det nye lokalplanforslag er opretholdt.

Der kan bygges 12 nye boliger, heraf 5 dobbelthuse og to enfamiliehuse. Lokalplanen inddeles i to delomrader,
hvoraf det ene udlaegges til teet-lav bebyggelse i form af dobbelthusene og det andet til aben-lav bebyggelse til de to
enfamiliehuse. Her ligger ogsé det eksisterende hus pa Kirkestien 4B, som, hvis det rives ned og erstattes af et nyt,
skal fglge de gvrige to i omfang og udseende.

Boligerne i delomradet til taet-lav bebyggelse opfares i 1%z plan og bliver pa maks. 125 m? med mulighed for

kviste/karnapper. Grundene kan udstykkes ned til ca. 270-330 m?. Nar hver grund regner en andel af fallesarealet
ved Spang A med, svarer det til en bebyggelsesprocent pa knap 40, hvilket ogséa er den avre graense for teet-lav
boligbebyggelse i Bygningsreglementet. Der kan herudover til hver bolig opfgres en overdeekning til terrasse pa op

til 12 m? og et skur/udhus pa op til 10 mZ. Der skal udlaegges et feelles parkeringsareal med min. 1'%
parkeringsplads pr. bolig, ligesom der udlaegges feellesarealer pa den del af omradet, som ligger i landzone, samt i
omradet langs med aen.

| det andet delomrade til aben-lav-bebyggelsen far boligerne lidt friere rammer med omfang, placering mv. De ligger
mere i sammenhaeng med det eksisterende aben-lave boligomrade, hvor husene er en blanding af etplans- og

halvandetplanshuse. Grundene bliver pa ca. 900-1.000 m?, og der saettes en bebyggelsesprocent pa maks. 30, som

ogsa er den normale greense for enfamiliehuse. Grundplanet ma dog maks. veere 200 m?, sa husene ikke far et alt
for dominerende udtryk, ogsa set i forhold til dobbelthusene.



Det er tilstraebt, at hele bebyggelsen tilpasser sig det landsbymiljg, som Sengelgse til dels er, hvor lokalplanen
eksempelvis kraever, at alle boliger opfares som laengehuse og ikke tillader valmede tage.

Tilleeg nr. 31 til Kommuneplan 2014

Lokalplanomradet er omfattet af rammeomrade 1140 i kommuneplanen, som er udlagt til erhverv (lettere industri).
Forslag til Tilleeg nr. 31 er udarbejdet for at 2endre anvendelsen til boligformal, sa den nye lokalplan er i
overensstemmelse med kommuneplanen. Tilleegget eendrer samtidig den nordlige del af rammeomradet (nord for
lokalplanomradet) fra erhverv til grant areal til greesning mv., hvilket det i forvejen er udlagt som i den eksisterende
Lokalplan 7.14. Omradet bringes dermed i kommuneplanen i overensstemmelse med de faktiske forhold. Det ligger
i landzone og kan ikke overfares til byzone, jf. Fingerplanen.

Miljovurdering

Der er gennemfgrt en miljgscreening af forslag til Lokalplan 7.14.1 og forslag til Tillaeg nr. 31. Det vurderes pa
baggrund af screeningen, at der ikke er behov for at udarbejde en miljgvurdering af planerne.



| - Endelig godkendelse af projektforslag for samproduktion af kaling og varme ved
Rockwool Campus - PMU

Baggrund

Efter henvendelse fra Rockwool A/S har Hgje Taastrup Fjernvarme (HTF) fremsendt projektforslag for
samproduktion af kgling og varme ved Rockwool Campus i Hedehusene.

Eftersom anleeggets varmekapacitet er mindre end 1 MW, kraeves der ikke dispensation fra Energistyrelsen.
VEKS har i hgringsperioden fremsendt en kommentar om, at den fremtidige tarif ikke er endelig fastlagt, men
administrationen vurderer stadig, at projektet er samfundsgkonomisk fordelagtigt.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender projektforslaget for samproduktion af
keling og varme ved Rockwool Campus.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektforslaget er blevet forelagt Byradet 24-04-2018 med beslutning om at godkende projektet samt sende det i 4
ugers hgring til relevante parter, herunder HMN GasNet og VEKS.

VEKS har fremsendt hgringssvar 17-05-2018 med bemaerkning om, at af VEKS tarif, hvor der samtidig findes lokal
varmeproduktion, ikke er endelig fastlagt, og at den virksomhedsgkonomiske gevinst derfor anses for at veere
forbundet med en vis usikkerhed.

VEKS™ hgringssvar sendrer dog ikke pa administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at
veere samfunds-, virksomheds- og brugergkonomisk fordelagtigt i forhold til referencescenariet, som her er ny
naturgasfyret kedelinstallation.

Sagen fremlaegges derfor for Byradet til endelig beslutning i overensstemmelse med tidligere beslutning.
Projektforslaget skal ses i sammenheeng med det fremsendte projektforslag om fiernvarme til Rockwool Campus.
Sagerne behandles dog hver for sig.

Projektet er endvidere i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kommunes strategiske malsaetning om Ilgbende at
vurdere udbygningsmuligheder for fiernvarmeforsyningen, konvertering fra naturgas til fiernvarme samt udnyttelse af
overskudsvarme, jf. Mod en fossilfri fremtid - Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 (maj 2015).

Det er oplyst, at Rockwool A/S har henvendt sig til HTF og anmodet om at blive tilsluttet fiernvarmenettet, da det
giver mulighed for at etablere en kaleforsyning mere effektivt i kombination med fjernvarmen.



| - Endelig godkendelse af projektforslag til etablering af fiernvarme til Rockwool
Campus - PMU

Baggrund

Rockwool A/S har henvendt sig til Hgje Taastrup Fjernvarme (HTF) og anmodet om at blive tilsluttet fiernvarmenettet,
da det giver mulighed for at etablere en kgleforsyning mere effektivt i kombination med fijernvarmen.

HTF har herefter fremsendt projektforslag for etablering af fiernvarme til Rockwool Campus i Hedehusene til
godkendelse.

Projektforslaget har veeret udsendt i 4 ugers hegring, og der er indkommet hgringssvar fra HMN GasNet.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender projektforslaget for etablering af fiernvarme
til Rockwool Campus.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektforslaget blev forelagt Byradet 24-04-2018 med beslutning om at godkende projektforslaget samt sende det i
4 ugers hgring til relevante parter, herunder HMN GasNet og VEKS.

HMN GasNet har fremsendt haringssvar 23-05-2018. Hgringssvaret har bemaerkninger til projektforslagets
forudsaetninger vedrgrende den samfundsgkonomiske gaspris, drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, samt at en
gasvarmepumpe eventuelt kunne vaere et relevant alternativ. Seerlig den samfundsgkonomiske gaspris er afggrende
for HMN GasNets opfattelse, at projektforslaget ikke udviser et positivt samfundsgkonomisk resultat.

HMN GasNets hgringssvar har herefter veeret forelagt HTF, som i notat fra Rambgll af 04-06-2018 nsermere
beskriver baggrunden og forudsaetningerne for den i projektforslaget anvendte samfundsgkonomiske gaspris og
drifts- og vedligeholdelsesomkostninger samt kommentar til alternativ forsyning med gasdreven varmepumpe.
Administrationen finder efter en konkret vurdering, at projektet ma anses for det samfundsgkonomisk mest
fordelagtige projekt og saledes opfylder kravet om positiv samfundsgkonomi i projektbekendtggrelsen i forhold til
referencescenariet, som her er ny naturgasfyret kedelinstallation. Det er endvidere administrationens vurdering, at
projektforslaget er virksomheds- og brugergkonomisk fordelagtigt i forhold til referencescenariet.

Det er administrationens vurdering, at de forudsaetninger, der ligger til grund for beregningerne i projektforslaget, ma
anses for realistiske.

Sagen fremlaegges derfor for Byradet til endelig beslutning i overensstemmelse med tidligere beslutning.
Godkendelse af projektforslaget er en forudsaetning for udferelse af projektforslaget for samproduktion af kgling og
varme ved Rockwool Campus og skal derfor ses i sammenhaeng med dette. Sagerne behandles dog hver for sig.
Projektet er endvidere i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kommunes strategiske malsaetning om Ilgbende at
vurdere udbygningsmuligheder for fiernvarmeforsyningen, konvertering fra naturgas til fiernvarme samt udnyttelse af
overskudsvarme, jf. Mod en fossilfri fremtid - Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 (maj 2015).

Det er oplyst, at Rockwool A/S har henvendt sig til HTF og anmodet om at blive tilsluttet fiernvarmenettet, da det
giver mulighed for at etablere en kaleforsyning mere effektivt i kombination med fjernvarmen.



| - Godkendelse af projektforslag for fiernvarmeforsyning af den sydlige del af
Taastrup Hovedgade - PMU

Baggrund

Hgje Taastrup Fjernvarme (HTF) fremsendte 22-06-2018 projektforslag for etablering af fiernvarmeforsyning af den
sydlige del af Taastrup Hovedgade (Trekanten) til godkendelse.

Administrationen har gennemgaet projektforslaget i forhold til varmeforsyningsloven og projektbekendtgarelsen, og
det er administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at vaere samfundsgkonomisk,
virksomhedsgkonomisk og brugeragkonomisk fordelagtigt i forhold til referencen og kan dermed godkendes og
sendes i 4 ugers hgring.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at projektforslaget vedrerende etablering
af fiernvarme til den sydlige del af Taastrup Hovedgade (Trekanten) godkendes og sendes i 4 ugers hgring

ved HMN Naturgas og Vestegnens Kraftvarmeselskab I/S.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

HTF ansg@ger Hgje-Taastrup Kommune om godkendelse af et varmeforsyningsprojekt jf. bilag 1, for bebyggelse i
den sydlige del af Taastrup Hovedgade iht. forslag til Lokalplan 1.51.3.

Projektforslaget anskes godkendt int. Projektbekendtggrelsen under varmeforsyningsloven.

Projektforslagets omrade har ikke tidligere indgaet i den kommunale planleegning for kollektiv varmeforsyning.
Projektforslagets omrade vil med godkendelse af projektforslaget overga til fiernvarme i kommunens
varmeplanlaegning.

Fjernvarmeforsyning til projektforslagets forsyningsomrade foreslas baseret pa varme fra HTFs eksisterende
fiernvarmesystem.

Der anmodes ikke om tilslutningspligt.

Individuelle varmepumper er valgt som reference i de samfundsgkonomiske beregninger. Luft/vand varmepumper er
valgt for taet/lav bebyggelse og jordvarme for aben/lav bebyggelse, idet der forudsaettes plads til vandrette
jordslanger.

Der er beregnet en samfundsgkonomisk fordel for fiernvarmeforsyning pa ca. 1,7 mio. kr. i forhold til individuelle
varmepumper. Projektet er endvidere virksomhedsgkonomisk fornuftigt med en tilbagebetalingstid pa ca. 8 ar. De
brugerakonomiske beregninger viser, at forbrugere i gennemsnit vil opleve en fordel svarende til ca. 1.000 kr./ar i
forhold til luft-vandvarmepumper og ca. 200 kr./ar i forhold til jordvarme.

Projektet er endvidere i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kommunes strategiske malsaetning om lgbende at
vurdere udbygningsmuligheder for fiernvarmeforsyningen jf. Mod en fossilfri fremtid - Strategisk Energi- og
Klimaplan 2020 (maj 2015).

Det er administrationens vurdering, at projektforslaget lever op til kravet om at vaere samfundsgkonomisk,
virksomhedsgkonomisk og brugergkonomisk fordelagtigt i forhold til referencen og kan dermed godkendes og



sendes i 4 ugers hgring.



| - Opfarelse af 30 aldreboliger ved Skjeberg Alle - godkendelse af samarbejdsaftale
samt skema A - SU

Baggrund

KAB sgger, som forretningsfarer for Boligselskabet AKB Taastrup, om godkendelse af skema A, og samtidig
foreleegges samarbejdsaftale mellem Hgje-Taastrup Kommune og Boligselskabet AKB v/KAB om etablering af 30
aldreboliger i omradet ved Skjeberg Alle.

Byradet besluttede med vedtagelsen af budget 2016, at afsaette en anlaegsbevilling pa 5 mio kr. til etablering af 30
nye zldreboliger. Byradet praekvalificerede i november 2017 tre boligorganisationer til videre dialog og
udarbejdelse af ideopleeg for byggeriet af boligerne. | marts 2018 valgte Byradet, at der skulle arbejdes videre med
Boligselskabet AKB Taastrups projekt.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig statte ved planlaegning af stattet byggeri (skema A). Nar projektet har
veeret i udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved
projektets afslutning godkendes anlaegsregnskabet af byradet (skema C).

INDSTILLING
At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Samarbejdsaftale mellem Hgje-Taastrup Kommune og Boligselskabet AKB Taastrup v/KAB om
etablering af 30 seldreboliger i omradet ved Skjeberg Allé.

2. Skema A for 30 almene aldreboliger med en samlet anskaffelsessum pa 66.455.000 kr. pa betingelse af:

a) atdet senest ved byggeriets pabegyndelse (skema B) dokumenteres, at der foreligger tinglyst
endeligt skade pa ejendommen
b) atder senest ved skema B foreligger en delegeret bygherrekontrakt, der kan godkendes af Hgje-

Taastrup Kommune

c) atBoligselskabet AKB Taastrup v/KAB i forbindelse med fremsendelse af skema C,
dokumenterer overskridelsen af fastprisperioden ved at deres revisor i sin revisionserklaering
forholder sig til den aftalte overskridelse af fastprisperioden.

d) at projektet videreudvikles i overensstemmelse med lokalplanens intentioner og bestemmelser.

3. Der gives en udgiftsbevilling pa 6.645.500 kr. i 2019 til kommunalt grundkapitallan svarende til 10% af
anskaffelsessummen til etablering af 30 aeldreboliger i omradet ved 30 aeldreboliger i omradet ved
Skjeberg Allé finansieret af kassen.

4. Der gives indtaegtsbevilling i 2019 pa 166.000 kr. til stettesagsgebyr, som kommunen opkraever.
Indtaegten tilgar kassen.

Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet og Handicapradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales. Socialudvalget gnskede at fa undersggt felgende fgr madet i @konomiudvalget:

1. Stifgringen til busstopstedet

2. Eksempler pa huslejeniveau efter boligsikring ved den foreslaede husleje

3. Forslag til hvordan man kan bringe huslejeniveauet ned



Sagsfremstilling

Boligselskabet AKB Taastrup er valgt som bygherre for opferelse af de 30 aeldreboliger pa baggrund af en proces,
hvor det kommunale grundkapitallan er udbudt til udvalgte boligselskaber uden bindinger til geografisk placering.
Der er efterfolgende udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Hgje-Taastrup Kommune og Boligselskabet AKB
v/IKAB om etablering af 30 eeldreboliger i omradet ved Skjeberg Alle, hvori parterne erkleerer de feelles hensigter for
projektet. Samarbejdsaftalen vedlaegges som bilag.

Visionen for de 30 eeldreboliger er, at skabe naermiljg og rammer, der styrker det sociale feellesskab samtidig med,
at privatlivet tilgodeses.

Alle boligerne indrettes til beboere med funktionsnedseettelser, sa de kan fare en selvhjulpen tilveerelse, eventuelt
suppleret med hjeelpemidler.

Projektudviklingen og gennemfarelsen af projektet sker efter en delegeret bygherremodel med MT Hgjgaard A/S
som grundseelger/developer. Boligselskabet AKB Taastrup uddelegerer bygherrerollen til MT Hgjgaard A/S, der
som fuldmeegtig gennemfarer byggeprocessen under overholdelse af de geeldende regler.

Det er dog fortsat AKB Taastrup, der er overordnet bygherre, og ansvarlig for at lovgivningen ved opfarelse af
almene boliger overholdes, herunder udbudsreglerne. AKB Taastrup er endvidere ansvarlig overfor Hgje-Taastrup
Kommune i forhold til tilsagn m.m.

Betingelserne for anvendelse af den delegerede bygherremodel er:, at det sker som led i erhvervelse af

grund/byggeretter fra den private aktgr, at der indgas en kontrakt om opfarelse af byggeprojektet, og at grundens
placering er af central og saglig betydning for det almene byggeprojekt. Notat om opfyldelse af udbudspligt ved brug
af delegeret bygherremodel vedlsegges som bilag.

Anskaffelsessummen finansieres med 88 % realkreditbelaning, 10 % kommunal grundkapitallan og 2 %
beboerindskud.

Med godkendelsen af skema A giver Byradet, pa Statens vegne, tilsagn om at Staten vil yde en Igbende
ydelsesstatte til realkreditlanet. Staten betaler saledes en andel af renter og afdrag i lanets lgbetid, mens resten
betales af beboerne.

Byradet besluttede med vedtagelsen af budget 2016, at der skulle afsaettes en anlaegsbevilling pa 5 mio. kr.
svarende til grundkapitalen for etablering af 30 sldreboliger.

Der er ved beregningen af de 5 mio. kr. taget udgangspunkt i 10% af det pa den tid geeldende maksimumsbelab

ekskl. energitilleeg, samt en boligstarrelse pa 60 m?.

Byradet har efterfglgende i februar 2017 besluttet at en 1/3-del af boligerne skal etableres som par-boliger.

De 30 zeldreboliger er fordelt med 10 boliger pa 85 m? (boligareal 78,9 m?) og 20 boliger pa 65 m? (boligareal 60,3
m2) inkl. andel af feellesarealer. Derudover er der et faelleslokale (ejendomskontor) i bebyggelsen pa 60 mZ.
Antallet af m? er saledes steget betydeligt siden den farste beregning af grundkapitallanet, og samtidig er
maksimumsbelgbet steget.

Det, af staten fastsatte, geeldende maksimumslgb for aeldreboliger er 28.900 kr. pr. m?. Derudover kan der jf.
stottebekendtgarelsen godkendes et energitillaeg, som forhgjer maksimumsbelgbet. Energitillzegget udger i denne
sag 1.170 kr. pr. m?. svarende til et samlet maksimumsbelgb pa 30.070 kr. pr. m?.

En borger kan fa boligydelse til 65 m?. To borgere kan fa boligydelse til 85 m?.

Feelleslokaler tillaegges ikke boligernes areal, og far ikke betydning for borgernes mulighed for at fa boligydelse.
Lejen vil dog stige i takt med starrelsen af anleegsudgiften og driftsudgifterne til feelleslokalet.
Anskaffelsessummen for de 30 eeldreboliger bliver i alt 66.455.000 kr., hvormed udgiften til den kommunale

grundkapital nu udger 6.646.000 kr.
Anskaffelsessummen fordeler sig pa fglgende udgifter:

Skema A
srundudgifter 14.744.000 kr.
1andveerkerudgifter 42.661.000 kr.
Jmkostninger, gebyr 9.050.000 kr.




alt | 66.455.000 kr |

Det bindende maksimumsbelgb inkl. energitilleeg er dermed fuldt udnyttet.

Indeksregulering af entreprisesummen efter fastprisperiodens udlgb kan medtages i anskaffelsessummen udover
maksimumsbelgbet.

Der er ikke afsat midler til indeksering af entreprisesummen udover fastprisperioden i skema A, men KAB har i
deres falgebrev oplyst, at indeksering af den delegerede bygherres entreprengrs kontraktsum ikke er indregnet, og
at dette belgb forudseettes tillagt anskaffelsessummen i forbindelse med skema C.

Normalt planleegges der ikke med overskridelser af fastprisperioden, idet et byggeri forventes at blive pabegyndt
umiddelbart efter godkendelsen af skema B. Der geelder ingen regler eller begraensninger i, hvor stor en betaling for
overskridelsen af fastprisperioden, der kan aftales mellem bygherren og entreprengren. Enhver overskridelse, der
godkendes endeligt ved skema C udlgser den for tilsagnet gaeldende finansiering, herunder et stgrre kommunalt
grundkapitallan og stgrre kapitaludgifter. Enhver godkendelse af en overskridelse af fastprisperioden ma derfor
vurderes pa grundlag af, hvor meget overskridelsen pavirker lejen.

Huslejen er i skema A beregnet til 1.468 kr./m? ekskl. forbrugsudgifter og 1.738 kr./m? inkl. forbrugsudagifter,

svarende til 7.950 kr. om maneden for en bolig pa 65 m? ekskl. forbrugsudagifter. Der er saledes tale om et relativt
hgjt huslejeniveau, hvorfor det er vigtigt at veere opmaerksom pa at huslejen ikke stiger yderligere til et niveau, hvor
det vil blive vanskeligt at udleje boligerne.

Hgje-Taastrup Kommune har anvisningsretten til eldreboligerne, hvilket indebeerer, at det er kommunen, som heefter
for lejeudgifterne, nar boligerne star tomme (tomgangsleje).

Det anbefales, at Boligselskabet AKB Taastrup i forbindelse med fremsendelse af skema C anmodes om at
dokumentere overskridelsen af fastprisperioden ved at deres revisor i sin revisionserkleering forholder sig til den
aftalte overskridelse af fastprisperioden.

De 30 aldreboliger er omfattet af lokalplan 2.17.11, der giver mulighed for opfarelse af i alt 330 boliger. Lokalplanen
omfatter et omrade afgraenset af Blekinge Boulevard, Halland Boulevard, Skane Boulevard og Carl Gustavs Gade.
KAB har i deres fglgebrev oplyst at projektet for de 30 aeldreboliger overholder alle vaesentlige krav i lokalplanen,
men at der kan opsta behov for mindre justeringer af projektet i forhold til lokalplanens bestemmelser (eksempelvis
antallet af parkeringspladser pr. bolig og bebyggelsesprocent).

GKONOMI

Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallan pa 10 % af anskaffelsessummen svarende til 6.645.500 kr. Lanet er rente og afdragsfrit
i indtil 50 ar efter eiendommens ibrugtagelse.

2. Garanti for den del af l[anet, som pa tidspunktet for Ianets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens veerdi. Ejendommens veerdi (markedsveerdien) fastsaettes af det langivende
realkreditinstitut, og den endelige kommunegaranti vil fgrst blive beregnet i forbindelse med godkendelsen
af skema C.

Der var oprindelig med budget 2017 afsat 5 mio. kr. il grundkapitallan til etablering af 30 aeldreboliger i
omradet ved Skjeberg Allé. Heraf er 0,3 mio. kr. anvendt til radgiverhonorar. Efterfglgende er budgettet ved en
fejl ikke overfart til 2018. Der s@ges derfor om en udgiftsbevilling pa 6.645.500 kr. finansieret af kassen.

Der sgges samtidig indteegtsbevilling pa 166.000 kr., som Kommunen modtager i stagttesagsgebyr.



| - Udvidelse med pladser pa Bla Kors behandlingscenter - SU

Baggrund

Bla Kors Behandlingscenter Taastrup har gget efterspargsel pa alkoholbehandling, og kan ikke lsengere rumme
efterspgrgslen indenfor deres nuvaerende fysiske rammer. Centret gnsker derfor at leje yderligere lokaler. Hgje-
Taastrup Kommune har driftsoverenskomst med Bla Kors Behandlingscenter, og skal godkende aendringer i
centerets budget.

| denne sag skal Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkende en aendring af udgifts- og indteegtsbevilling

til Bla Kors Behandlingscenter Taastrup.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Bla Kors Behandlingscenter, Taastrup udvider sine fysiske rammer ved at leje yderligere lokaler

2. budgettet til Bla Kors Behandlingscenter, Taastrup tilpasses med en udgiftsneutral udgifts- og
indteegtsbevilling pa 2.179.721 kr.

Der blev udleveret hgringssvar fra Udsatteradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bla Kors Behandlingscenter Taastrup tilbyder intensiv og ambulant alkoholbehandling til alkoholmisbrugere samt
vejledning til pargrende af alkoholmisbrugere efter Sundhedslovens §141. Det er et uvisiteret tilbud, hvor borgerne
kan henvende sig anonymt og efter sundhedsloven har ret til behandling indenfor 14 dage. Det er kommunerne, som
skal sikre behandlingsgarantien for borgerne og betale for behandlingen.

Hgje-Taastrup Kommune har driftsoverenskomst med Bla Kors Behandlingscenter, Taastrup. Det betyder, at
kommunen har budgetansvar for Behandlingscenteret, og Byradet skal godkende aendringer i budget.
Belaegningsnormen for Bla Kors Behandlingscenter i det nuveerende budget er baseret pa ca. 138 borgere pr.
maned. Der har Igbende veeret dialog mellem behandlingscenteret og Hgje-Taastrup Kommune om behovet for en
tillaegsbevilling. Belaegningen har i de sidste 12 méneder stabilt veeret pa ca. 170 borgere pr. maned, hvilket betyder
at Bla Kors Igbende har ansat personale til at imgdekomme den stigende efterspgrgsel. Efterspargslen er dog nu sa
stor, at der ikke leengere er plads nok i centrets nuveerende lokaler. Behandlingscentret gnsker at udvide de fysiske
rammer ved at leje lokaler og lave en satellit i Albertslund. Baggrunden herfor er, at de har mange brugere fra
Albertslund, og med et lejemal kan de hurtig reducere igen, hvis efterspargslen gar tilbage.

Hgje-Taastrup Kommune kgber langt stgrstedelen af sin alkoholbehandling hos Bla Kors Behandlingscenter,
Taastrup. Enkelte borgere anvender ogsa andre behandlingscentre, da det er frit for borgerne, hvor de vil henvende

sig. Samtidig saelger Bla Kors Behandlingscenter forlgb til andre kommuner, hvilket giver Hgje-Taastrup Kommune
en indteegt i form af overhead. Alle kommuner, inklusive Hgje-Taastrup Kommune, betaler pr. forlgb. Fordelingen er,
at ca. at 60% af brugerne kommer fra andre kommuner, og de resterende er fra Hgje-Taastrup Kommune. Den
nuveerende stigning i efterspgrgslen afspejler samme fordeling. Flere andre kommuner er dog begyndt at anvende
behandlingscentret, hvilket pa sigt kan betyde en gget en efterspargsel fra andre kommuner.

Administrationen vurderer, at det vil vaere relevant at udvide Bla Kors behandlingscenter, Taastrup.



Alkoholbehandling er en vigtig forebyggende indsats, som kommunen ansker flere benytter sig af. Oplysning om
alkoholtilbud er blandt andet en del af Hgje-Taastrup Kommunes sundhedspolitik. Undersggelser viser, at det kun er
ca. 10% af mennesker med et alkoholmisbrug, som er i behandling. Alkoholmisbrug har store samfundsmaessige og
familiemeessige konsekvenser i form af ggede udgifter til sundhedshandling, overfarselsindkomster og hjeelp til og
nogle gange anbringelser af barn i alkoholramte familier. Bla Kors Behandlingscenter, Taastrup har samtidig vist, at
de kan levere et godt tilbud, hvilket blandt andet afspejler sig i en meget positiv tilsynsrapport fra Socialtilsynet.

GKONOMI

Administrationen vurderer, at en udvidelse af Bla Kors Behandlingscenter medfarer en, for kommunen,
udgiftsneutral udgifts- og indteegtsbevilling pa 2.179.721 kr. Hertil kommer en gget indtaegt til Hgje-Taastrup
Kommune i form af overhead. Det forudseettes hermed, at 60% af kapaciteten fortsat anvendes af andre
kommuner.

Udvidelsen af budgetrammen skal daekke de ggede indteegter og udgifter, som Behandlingscenteret allerede
har haft i arets forste 4 maneder, samt yderligere ansaettelse af en sygeplejerske, en socialradgiver samt
opnormering af socialformidlere med 5 timer. Samtidig er der en merudgift til etablering af nye lokaler pa
400.000 kr.

Udvidelsen af Bla Kors Behandlingscenter betyder, at der oprettes en filial i Albertslund.

Denne filial er er lejemal. Ved godkendelse af lejemalet skal kommunen deponere for det lejede areals vaerdi.
Deponeringen pa 1,432 mio. kr. vil blive indregnet i lAnerammeopgearelsen for 2018, hvor der tages endelig
stilling til deponeringen.

Administrationen vurderer, at pa baggrund af den aktuelle gkonomiske situation i Hgje-Taastrup Kommune, er

deponering ikke en udfordring.



I- Udvidelse af Bla Kors Pensionat, Taastrup - SU

Baggrund
Bla Kors Pensionat har ansggt om at udvide med 3 udredningspladser fra 2019 pa grund af gget efterspargsel.

Pladserne etableres i Pensionatets nuvaerende lokaler. Hgje-Taastrup Kommune har driftsoverenskomst med Bla
Kors Pensionat, Taastrup og skal godkende aendringer i Pensionatets budget.

| denne sag skal Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkende en aendring af udgifts- og indteegtsbevilling
til Bla Kors Pensionat Taastrup.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

» Bla Kors Pensionat, Taastrup udvider sin kapacitet med 3 udredningspladser fra 01-01-2019

* budgettet til Bla Kors Pensionat, Taastrup tilpasses med en udgiftsneutral udgifts- og indteegtsbevilling
pa 1.161.050 kr. fra 01-01-2019

» godkendelsen er under forudseetning af, at Socialtilsynet godkender udvidelsen

Der blev udleveret hgringssvar fra Udsatteradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bla Kors Pensionat, Taastrup er et forsorgshjem, der tilbyder midlertidigt ophold efter Servicelovens §110 til borgere
med seerlige sociale problemer, som er hjemlgse eller ikke kan opholde sig i egen bolig, og som har behov for
botilbud og for tilbud om aktiverende stgtte, omsorg og efterfaglgende hjeelp. Malgruppen har ofte komplekse
problemer og ofte et misbrug. Det er et uvisiteret tilbud, hvor borgerne kan henvende sig, og det er lederen af
tilbuddet, der traeffer afggrelse om, hvor vidt borgeren kan bo pa tilbuddet. Nar en borger har faet ophold pa
Pensionatet, orienterer Pensionatet borgerens hjiemkommune med henblik pa aftaler for betaling af opholdet og pa
at fa udarbejdet en handleplan for borgeren. Pensionatet modtager i princippet borgere fra hele landet. Ca. 25% af
borgerne kommer fra Hgje-Taastrup Kommune, og resten fra andre kommuner.

Hgje-Taastrup Kommune har driftsoverenskomst med Bl& Kors Pensionat, Taastrup. Det betyder, at kommunen har
budgetansvar for Pensionatet, og Byradet skal godkende aendringer i budget.

Bla Kors Pensionat, Taastrup har i dag 19 pladser, hvoraf de 4 pladser er udslusningspladser.
Udslusningspladserne har i modsaetning til de gvrige pladser adgang til eget feelles kgkken, og borgerne bliver
stattet malrettet i at skulle ud og bo i egen bolig. Taksten for en udslusningsplads er pa 1128 kr./deggn, hvor en
almindelig plads koster 1324 kr./dagn. En udslusningsplads har tilknyttet mindre stgtte. Nar Bla Kors Pensionat,
Taastrup seelger en plads til andre kommuner, giver det Hgje-Taastrup Kommune en mindre indtaegt i form af
overhead til administrationsudgifter.

Udvidelse af pladser

Pensionatet oplever en stgt stigende efterspgrgsel. Pladserne pa Pensionatet er sjeeldent ledige mere end et par
timer ad gangen. Oftest rykker en ny person ind samme dag, som en beboer er skrevet ud. De fgrste 6 maneder har
Pensionatet haft en beleegningsprocent pa 100 %. Generelt er der pres pa forsorgshjem i hovedstadsregionen, hvor



belaegningsgraden for §110 tilbud i hele regionen siden 2014 har ligget pa 103% (KKR rammeaftale 2018). |
forlzengelse heraf gnsker Bla Kors Pensionat, Taastrup at udvide med 3 pladser, som kan etableres i eksisterende
mgdelokaler. Pladserne vil blive oprettet som udslusningspladser, da lokalerne ligger pa samme etage som
Pensionatets gvrige udslusningspladser, og brugerne kan anvende det feelles kakken.

Udvidelsen er godkendt i Pensionatets bestyrelse og skal ogsa godkendes af Socialtilsynet. Socialtilsynet har
overfor Pensionatet vaeret positive overfor udvidelsen og er pt. ved at behandle den formelle ansggning. Hgje-
Taastrup Kommunes godkendelse af udvidelsen vil veere under forudsaetning af Socialtilsynets godkendelse.
Hgje-Taastrup kommune har en stabil efterspgrgsel pa §110 pladser og er samtidig lykkedes med at reducere
udgifterne pa omradet ved at falge op pa, at borgerne kommer videre fra forsorgshjem sa hurtigt som muligt. En
veesentlig barriere for at f& borgeren videre er dog manglen pa billige boliger til malgruppen. Det vil derfor veere en
fordel at have flere muligheder for at flytte borgere til en billigere udslusningsplads, nar borgeren primaert venter pa
en bolig. Pa den baggrund og set i lyset af efterspergslen i hele Hovedstadsregionen vurderer administrationen, at
det vil veere relevant at udvide Bla Kors Pensionat, Taastrup med 3 udslusningspladser.

GKONOMI

Administrationen vurderer, at en udvidelse af Bla Kors Pensionat medfarer en for kommunen udgiftsneutral
udgifts- og indtaegtsbevilling pa 1.161.050 kr. fra 01-01-2019. Hertil kommer en gget indtaegt til Hgje-Taastrup
Kommune i form af overhead.

Udvidelsen af budgetrammen skal deekke de @gede indteegter og udgifter, som Pensionatet far i form af Ign til
medarbejdere, vedligehold og gvrige driftsudgifter forbundet med drift af udslusningspladserne.

Udgifter til renoveringen pa ca. 154.000 kr. deekkes indenfor eksisterende budget ved tilbageholdenhed pa
anseettelser og ved hjeelp af tilbagefarte midler fra Pris- og lgnregulering (PL) og andre besparelser.




| - Strategisk udviklingsplan for udsatte boligomrader - SU

Baggrund

Opgaveudvalget (§17.4 udvalget) — Nyt fokus pa udsatte boligomrader, som bestar af boligorganisationerne AKB
Taastrup, DFB og VIBO samt @konomiudvalget, har 06-06-2018 behandlet den strategiske udviklingsplan for
udsatte boligomrader i Hgje-Taastrup kommune samt indstilling til politisk behandling i kommune og
boligorganisationer.

| denne sag indstilles, hvilke initiativer fra planen der skal arbejdes videre med i faellesskab.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender opgaveudvalgets forslag til initiativer, som

beskrevet i sagsfremstillingen.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales, idet der i alle tre udsatte boligomrader skal arbejdes bredt med by og boligomdannelse.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune, AKB Taastrup, DFB og VIBO har i samarbejde med Realdania faet udarbejdet en
strategisk udviklingsplan for Taastrupgaard, Gadehavegard og Charlottekvarteret. Den strategiske udviklingsplan er
udarbejdet af et tveerfagligt radgiverteam med kompetencer inden for bystrategi, arkitektur, landskab og boligsocialt
arbejde.

Formal med den strategiske udviklingsplan

Formalet med den strategiske udviklingsplan er at give kommune og boligorganisationer et feelles fremtidsbillede og
danne baggrund for beslutninger og investeringer frem mod 2040. Planen skal pege pa en langsigtet, ambitigs og
helhedsorienteret indsats, der kan gere de udsatte boligomrader til velfungerende bykvarterer.

Den strategiske udviklingsplan starter ikke pa bar bund. |1 2016 vedtog byradet "Nyt fokus pa udsatte boligomrader”,
som saetter fokus pa byomdannelse og den kommunale kernedrift i de udsatte boligomrader. Der er i feellesskab
udviklet en plan for fremtidens Taastrupgaard og en visionsplan for vidensbyen i Gadehavekvarteret. Der er ogsa
igangsat en omradefornyelse i Gadehavekvarteret og i Charlottekvarteret er der gennemfart et stort
infrastrukturprojekt (Raderum). Endvidere samarbejdes der om de boligsociale helhedsplaner i de tre boligomrader.
Den strategiske udviklingsplan bygger videre pa de erfaringer og indsatser, der er skabt, men tilfgrer et bredere
bystrategisk perspektiv. Den identificerer omradernes potentialer og saette dem i sammenhaeng med andre
byudviklingsprojekter i kommunen, regionale udviklingstendenser og gvrige forandringsdynamikker, der pavirker og
kan bidrage til udviklingen af omraderne. Den afdeekker mulige partnerskaber og alliancer, som kan bidrage til at
lafte boligomraderne, og den foreslar konkrete indsatser og projekter, som kan igangsaette udviklingen af de udsatte
boligomrader.

Nedenfor praesenteres opgaveudvalgets forslag til, hvilke konkrete initiativer der skal indga i planen. Afslutningsvist
praesenteres kort hovedelementerne i den strategiske udviklingsplan.

Visioner for de tre kvarterer:

Den strategiske udviklingsplan fastholder den overordnede vision, som blev formuleret og godkendt af
opgaveudvalget i forbindelse med udarbejdelsen af programmet for den strategiske udviklingsplan i foraret 2017.
Radgiverteamet har pa baggrund af kvartervisionerne fra Nyt Fokus pa udsatte boligomrader (januar 2016) og
visionsworkshop med opgaveudvalget (November 2017) udarbejdet stedsspecifikke visioner for de tre
boligkvarterer.



Visionen for Taastrupgaard fastholder retningen og udfolder yderligere pa kulturkvarteret som et levende bykvarter
med blandende boligformer og et levende by- og kulturliv.

Visionen for Gadehavegard fastholdes som et videnskvarter, hvor der bygges et lag pa om et kvarter med
nyskabende boligformer og boligtyper, der tiltraekker virksomheder og uddannelsesinstitutioner, der arbejder med
innovation i byggeriet.

Visionen for Charlottekvarteret drejes fra et iveerksaetterkvarter til, at det er natur og faellesskab, som det beerende
element i den fremtidige fortzelling om kvarteret. Det er visionen om et aktivt og sundt liv, hvor iveerksaetteriet er
koblet pa det grenne og lokal fadevareproduktion.

Hovedgreb i de stedsspecifikke planer

Den strategiske udviklingsplan foreslar tre udviklingsprincipper og en raekke indsatser for hvert kvarter, som
styrende for at skabe forandringen. Nogle af principperne og indsatserne, der beskrives, kan der umiddelbart
arbejdes videre med i de igangveaerende planer og arbejder i de tre omrader. Andre forslag forudseetter yderligere
afdeekning i forhold til realiserbarhed, fordi de forudseetter aktiv involvering og deltagelse fra gvrige grundejere,
afdelingsbestyrelser eller eksterne aktgrer og samarbejdspartnere.

Taastrupgaard / Kjeld Abells kvarter

Radgiverne anbefaler, at man Udnytter byudviklingsarealer til at flette Taastrupgaard med den omkringliggende
by. Der udpeges fire konkrete uudnyttede arealer i og omkring Taastrupgaard, der kan anvendes til opfersel af
boliger og relevante funktioner. Byudviklingen af arealerne skal bidrage til at binde Taastrupgaard sammen med den
omkringliggende by.

Radgiverne anbefaler, at man udarbejder en bylivsstrategi, som forbinder Taastrupgaard med Taastrup. Konkret
peges der pa, at der skal etableres et bylivsstrag, der i den gstlige del fra Taastrup station og til barnekulturhuset har
fokus pa kultur og byliv og pa den vestlige del mod Gadehavegard har fokus pa beveegelse og idraet.

Radgiverne anbefaler, at man Realiserer en ambitios omdannelse af Taastrupgaard, som opfylder nutidige
behov, krav og praeferencer. Der peges pa en fysisk transformation af Taastrupgaard gennem fysisk helhedsplan
og infrastruktur forandringer, der kan understatte udviklingen af et fysisk miljg med attraktive boliger og identiteten
som kulturkvarter.

Gadehavegard / Gregersens kvarter

Radgiverne anbefaler, at vi Gar Kvarterhuset til identitetsskabende kraftcenter, der kobler vidensinstitutioner
indenfor byggeriet til kvarterets udvikling og beboernes aktiviteter. Princippet udnytter de igangvaerende tanker om
at flytte det eksisterende beboerhus til en ny placering i kvarterparken. Det foreslas, at bruge kvarterhuset til at
understgtte mgdet mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner om innovative tiltag indenfor byggeriet og som et
besags- og udviklingscenter for partnerskaber i kvarteret. Dermed kan kvarterhuset understgtte kvarterets identitet
som videnskvarter.

Radgiverne anbefaler, at der etableres et knudepunkt — dvs. en HUB for eksperimenterende nye boligformer og
innovative vidensvirksomheder indenfor byggebranchen. HUBen skal veere en klynge for innvovation inden for
boligudvikling i samarbejde med institutioner og virksomheder, der arbejder indenfor byggeri, boligudvikling og
boformer og hermed skabe et unikt kvarter, hvor fra der den nyeste viden inden for boligudvikling, der kan seettes i
spil ift. iveerksaetteri, uddannelse og konkret byggeri.

Radgiverne anbefaler, at der gennemfares renoverings- og byudviklingsplaner af Gadehavegaard, der farer til
mangfoldighed af nye og afprgvende boligformer gennem renovering og fortaetning. Princippet skal bidrage til at
fastleegge retningslinjer for den fysiske transformation af arealer i Gadehavegard. Hovedprincippet er, at gare
Gadehavegard til en lynlads mellem en urban side mod nord og en gr@n og fredelig side mod syd.
Charlottekvarteret / Hartmanns kvarter

Radgiverne anbefaler, at der skabes sammenhaeng mellem Charlottekvarteret og NeerHeden med attraktive
funktioner, tryg forbindelse og spiseligt landskab. Princippet sgger at skabe en teettere samarbejdsrelation mellem
Arealudviklingsselskabet NaerHeden for herigennem at fa udviklingen i Charlottekvarteret koblet pa den
udviklingsdynamo, som NeerHeden har for byomradet.

Radgiverne anbefaler, at man udnytter den lukkede Charlotteskoles ressourcer som inkubator, dvs. et sted til at
afprove funktioner, boligtyper og landskabskvaliteter, som derefter finder permanent plads i kvarteret, gennem
aktivering af skolens bygninger og funktioner som er en ressource i kvarteret. Med princippet gnsker man at stille
ressourcen til radighed for iveerkseettere og andre aktagrer som inkubator, i en midlertidig periode pa 5-10 ar inden
bygningen fiernes. | perioden udvikles pa tiltag, som kan blive permanente funktioner, virksomheder, naturelementer
eller boligformer i kvarteret.



Radgiverne anbefaler, at man omdanner Charlottekvarteret over tid efter NeerHedens forbillede om taethed og
forskellighed og feellesskabsorienterede malgrupper. Princippet handler om at der seettes konkrete retningslinjer
for udviklingen af boligomradet der tager afsaet i, malgrupper med fokus pa feellesskaber og bygninger med
forskelligt udtryk og fokus pa faciliteter der kan understgtte feellesskaber. Herigennem sigtes mod at skabe en
teettere kobling mellem de to kvarterer bade fysisk og mentalt.
Forandringsredskaber — organisering og kernedrift
Radgiverne anbefaler, at der arbejdes med ny organisering for arbejdet med de udsatte boligomrader, hvor der
teenkes i nye funktioner og roller for de boligsociale helhedsplaner, som et mere baerende element i styringen og
omdrejningspunktet for lokal implementering og facilitering af partnerskaber og samarbejdsrelationer. Endvidere er
der i mindre omfang anbefalinger til, hvordan man kan styrke den kommunale kernedrift og samspil mellem det
boligsociale og den kommunale kernedrift.
Det er opgaveudvalgets opfattelse, at radgivernes anbefalinger til organiseringen ikke er tilstreekkeligt
gennemarbejdet. Opgaveudvalget vurderer, at den overordnede organisering i et §17.4 udvalg og en
programstyregruppe fungerer godt og skal fortsaette, men at der er behov for at kommunen og boligorganisationerne
arbejder videre med at udvikle lokale organiseringer, der kan lgfte og implementere de konkrete udviklingsplaner og
projekter i de tre omrader.
Opgaveudvalget vurderer endvidere, at radgiverne ikke har formaet at saette den kommunale kernedrift i spil, i
forhold til at bryde de dynamikker, der skaber udsatte boligomrader. Der er fortsat behov for at komme teettere pa
anbefalinger og formulering af konkrete initiativer til, hvordan kommunens kernedrift kan bidrage til at bryde de
dynamikker, der skaber udsatte boligomrader eks. skoler og daginstitutioner rolle i forhold til at Igfte de udsatte
boligomrader.
Anbefalinger til igangseettelse af initiativer
Det er opgaveudvalgets anbefaling, at felgende konkrete initiativer igangseettes, som opfglgning pa den strategiske
udviklingsplan.
Initiativer i forhold til Taastrupgaard
At der i 2018 udarbejdes en helhedsplan for Selsmosekvarteret og at der efterfglgende igangseaettes
et arbejde med involvering af developere, samt en plan for udvikling af bylivsstrgget. Byudvikling pa
DSBs areal undersgges gennem yderligere dialog med DSB Ejendomme.
At der i 2018 udarbejdes en plan for en ambitias omdannelse af Taastrupgaard, der flugter med
regeringens plan for de 16 udsatte boligomrader, og som arbejder videre med mulighederne for at
styrke by- og boligomdannelsen i kvarteret og infrastruktur.
At der, safremt regeringens forslag pa daginstitutionsoméadet gennemfares, skal udarbejdes en plan
b, der savidt muligt fastholder Bgrne og kulturhuset som et samlende og centralt kulturankerpunkt for
hele kvarteret og som abner Taastrupgaard op for hele kommunen.
Initiativer i forhold til Gadehavegard.
At der i 2018 arbejdes videre med etablering af et midlertidigt kvarterhus samt at der pa laengere sigt
etableres et permanent kvarterhus for kvarteret. Kvarterhuset skal give plads til eksterne
samarbejdspartnere, der kan understgtte visionen om en vidensby og et boligeksperimentarium.
At der i 2018 udarbejdes en plan for en ambitiss omdannelse af Gadehavegaard, der flugter med
regeringens plan for de 16 seerligt udsatte boligomrader og som arbejder videre med mulighederne
for at styrke omradet dels med privat boligbyggeri, erhverv mv dels med en mere
tryghedsskabende infrastruktur.
At mulighederne for at etablere en byggeudstilling i kvarteret for eksperimenterende nye boligformer
og innovative vidensvirksomheder indenfor byggebranchen undersgges neermere i en dialog med
mulige eksterne samarbejdspartnere.
At der arbejdes videre med etableringen af et permanent kvarterhus, der kan kickstarte udviklingen af
vidensby og boligeksperimentarium og vaere koblingspunkt, ved at danne rammen for flere samlende
aktiviteter og funktioner pa tveers af kvarteret.
Initiativer i forhold til Charlottekvarteret
At der i 2018 arbejdes videre med salg af almene boliger (VIBO) i Charlottekvarteret for at skabe en
blanding af ejerformer.
At der i 2018-19 udarbejdes en helhedsplan for Charlottekvarteret som viser hvordan der kan skabes
sammenhaeng til NeerHeden. Parterne bag byudviklingsselskabet Naerheden P/S inviteres med ind i



processen og udarbejdelsen af helhedsplanen.
At der i 2019 udarbejdes et beslutningsgrundlag for Charlotteskolen, som indeholder flere modeller
og deres gkonomiske forudsaetninger. En model kan veere at omdanne skolen til en inkubator, men
der skal ogsa foreslas andre modeller, f.eks. at etablere boliger pa arealet.
At deri2018 arbejdes med en praecisering af visionen for Charlottekvarteret.

Overordnede initiativer ift. organisering og kernedrift
At der i 2018-19 udarbejdes konkrete forslag til en steerkere kobling mellem kommunal kernedrift og

det boligsociale arbejde i boligorganisationerne herunder malsaetninger pa omradet.
At der i 2018 udarbejdes forslag til en forbedret lokal organisering omkring de tre udsatte
boligomrader, der kan bidrage til at Igfte de stedsspecifikke planer og initiativer.



| - Retningslinjer for venteliste omkring skoleindskrivning, ISU

Baggrund

| forbindelse med skoleindskrivningen til 0. klasse oplever mange foreeldre en uigennemskuelig indskrivningsproces,
hvis foraeldrene gnsker deres barn optaget pa en skole, hvor der ikke er plads. Baggrunden er, at skolerne efter
Byradets nuvaerende retningslinjer ikke laver ventelister, og foraeldrene derfor hele tiden skal undersege, om der er
blevet en ledig plads. Denne praksis medfgrer en del tilfeeldighed, som foraeldrene oplever som utilfredsstillende.
Administrationen foreslar derfor, at skolerne, i perioden fra skoleindskrivningens afslutning (uge 7) og frem til
skolearets officielle start 1. august, far mulighed for at indfgre ventelister for elever til de kommende 0.klasser,
saledes at foreeldre ikke behgver at ringe for at hare, om der er en ledig plads, men bliver kontaktet af skolen, hvis
der kommer udmeldelser. Indskrivning til gvrige klassetrin fortseetter som hidtil og administreres efter Byradets regler
om det frie skolevalg.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at skolerne far mulighed for at
oprette venteliste til indskrivning i 0. klasse fra uge 7 og frem til skolearets officielle start 1.8. Ventelisterne

administreres efter Byradets regler om det frie skolevalg, herunder sgskende- og afstandskriterierne.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den digitale indskrivning til 0. klasse finder sted i uge 3. Herefter fordeles eleverne pa baggrund af foreeldregnsker
og Byradets regler for det frie skolevalg. Denne fordeling vil automatisk betyde, at flere foreeldre vil fa afslag pa
deres anmodning om optagelse pa en anden skole end distrikisskolen. Foraeldrene skal herefter sgge om optagelse
pa en anden skole, men gnsker maske fortsat at komme i betragtning til den skole, de oprindeligt havde sagt.

Ud fra Byradets nuveerende retningslinjer er det ikke muligt at komme pa en venteliste, og optagelsen afhaenger af
hvilken foreelder, der tilfeeldigvis ringer farst efter en eventuel udmeldelse.

Erfaringen viser, at der er en del ind- og udmeldelse i den farste tid efter tiimeldingsfristens udlgb, og mange
foreeldre venter pa en mulighed for at indskrive deres barn pa en anden skole, end den barnet er optaget pa. Da der
ikke opereres med ventelister, bliver det ofte meget tilfeeldigt, hvem der matte fa den ledige plads, som opstar ved
en udmeldelse. Desuden oplever skolerne, at de ofte bliver ringet op af foraeldre, som vil hgre, om der skulle vaere en
ledig plads til de kommende 0. klasser.

For at undga denne tilfeeldighed og samtidig spare skolerne for mange ungdvendige opkald, vil det, i perioden fra

indskrivningens afslutning og frem til skolearets officielle start 1.8., blive muligt at skrive barnet op pa en venteliste pa
den skole, hvor barnet gnskes optaget. Ventelisten administreres efter Byradets regler om det frie skolevalg. Det
betyder, at barn med sgskende pa den @nskede skole prioriteres farst, og resten prioriteres ud fra afstandskriteriet.



| - Rammeforsgg med internationale udskolingslinjer - ISU

Baggrund

Undervisningsministeriet udmeldte i 2014 rammefors@g med internationale linjer i udskolingen (undervisning pa
engelsk i udskolingen). Rammeforsgget ophgrer med udgangen af skolearet 2017/18. Undervisningsministeriet
forlaenger nu forsgget og giver flere kommuner mulighed for at ans@ge om at indga i en ny runde af rammeforsgget.

INDSTILLING
At Institutions- og skoleudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender, at administrationen ikke deltager i

rammefors@get med internationale udskolingslinjer.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Det er forudsat i folkeskoleloven, at undervisningssproget i folkeskolen er dansk. Dette rammeforsgg indebaerer en
fravigelse af kravet om, at undervisningssproget er dansk, dog kun i udskolingen.

| Hgje-Taastrup Kommune arbejder alle folkeskolerne med Fremtidens skole. Skolerne har dette omfattende
udviklingsprojekt som deres primeaere fokus de kommende 5 ar. Derfor anbefaler administrationen, at Hgje-Taastrup
Kommune ikke ansgger om rammeforsgget.

Undervisningsministeriet vil med denne nye runde af rammeforsaget afdeekke om den internationale vinkel med

undervisning pa engelsk i et vist omfang bidrager til at fremme elevernes faglige kompetencer, herunder
fremmedsprogskompetencer, elevernes lyst il at leere, trivsel, alsidige udvikling og uddannelsesparathed.



| - Midler fra A.P. Mgller Fonden til kompetenceudvikling pa skoleomradet - Oprettelse
af bevillingskonto - ISU

Baggrund

Med afsaet i beslutning fra Institutions- og skoleudvalget i oktober 2017 har administrationen ansagt A.P. Mgller
Fonden om midler til kompetenceudviklingen, der skal understgtte implementeringen af "Fremtidens skole” i Hgje-
Taastrup Kommune.

I juli 2018 er der modtaget positivt tilsagn om, at Fonden gnsker at finansiere kompetenceudviklingen. De tildelte
midler skal finansiere et 3-arigt program fra 2018-2021, der skal understgtte paedagogisk personale, leerere og
skoleledelsernes kompetenceudvikling med henblik pa, at der i fremtiden arbejdes i autentiske innovative
laeringsforlab.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1) lgangsaetning af projekt "Fremtidens skole”

2) At der gives en indteegtsbevilling pa 3,6 mio. kr. i 2018, 3,7 mio. kr. i 2019 og 2,0 mio. kr. i 2020 og 1,7 i
2021 samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til politikomrade Undervisning.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

@ undlader at stemmer.
Det resterende Byrad stemmer for.
Indstilling godkendes dermed.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

@ undlader at stemmer. Det resterende udvalg anbefaler indstillingen.
Indstilling anbefales dermed.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

@ undlod at stemme.

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune faet tildelt 11 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden. Midlerne er s@gt i forbindelse med
udviklingen af nye kompetencer hos leerere, paedagogisk personale og skoleledelserne. Ansggningen til denne
bevilling er formuleret i et faellesskab mellem de tre eksterne leverandgrer Mannaz, Kgbenhavns Professionshgjskole
og Autens samt Hgje-Taastrup Kommune.

Administrationen igangseetter et 3-arigt kompetence-udviklingsprojekt for medarbejdere og ledere pa det samlede
skoleomrade. Programmet skal realisere Byradets gnske, om at udvikle fremtidens folkeskole, hvor der undervises
motiverende, autentisk og innovativt. Projektets overordnede mal er at skabe en folkeskole, hvor alle elever i Hgje-
Taastrup Kommune bliver endnu mere motiverede og dygtigere. De to malseaetninger er:

1. Alle elever skal opna et hgjere fagligt udbytte i folkeskolen

2. Alle elever skal opna kompetencer til at kunne skabe og bega sig i fremtidens samfund

Kompetenceudviklingen har aktionslaering som sit baerende princip og foregar hovedsageligt lokalt pa skolerne.
Aktionsleering udvikler pasedagogisk praksis gennem eksperimenter, observationer og refleksioner over konkrete
situationer i hverdagen. Formalet med aktionslaering er, at leerere/paedagoger samarbejder om at udvikle
undervisningspraksisser, der styrker elevernes lzering og deltagelsesmuligheder.



Det overordnede mal er, at paedagogisk personale (i teams), teamfacilitatorer, vejledere og skoleledelser samt
udvalgte medarbejdere i administrationen opnar kompetencerne til at planlaegge, gennemfare og evaluere lange
autentiske innovative leeringsforlgb. Kompetenceudviklingen gennemfares af Mannaz, Kgbenhavns
Professionshgjskole og Autens.

Styregruppen for "Fremtidens skole”, med deltagelse af omradets faglige organisationer og administration, vil
rammeseette og folge implementeringen af kompetenceudviklingen.

Midlerne fra A.P. Mgller Fonden indteegtsfares som serviceudgifter og vil saledes ikke belaste anlaagsrammen. | det
omfang midlerne bliver udbetalt samtidig med eller umiddelbart efter administrationen har afholdt udgifterne, vil det
ikke pavirke servicerammen.

Administrationen vil labende orientere Institutions- og Skoleudvalget om projektets fremdrift i arene 2018-2021.



| - Ophaevelse af Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen, ISU

Baggrund

Med vedtagelsen af den nye lovgivning om Forberedende Grunduddannelse (FGU) og den sammenhzengende
kommunale ungeindsats har kommunerne faet et entydigt myndighedsansvar for at ggre unge parate til
ungdomsuddannelse eller beskaeftigelse. Hidtil har ansvaret veeret delt mellem Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) og jobcentrene bl.a. afhaengig af den unges alder og beskeeftigelsessituation.

Med de nye love fiernes kravet om, at kommunens uddannelsesvejledning skal ske i regi af UU. Det vil fremadrettet
veere den enkelte kommune, der beslutter, hvordan uddannelsesvejledningen skal organiseres i den kommunale
ungeindsats. Det indstilles, at Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen (UUV) opheeves 31-07-2019.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen opheaeves 31-07-2019.
2. At Hgje-Taastrup Kommunes arlige budget pa 4,7 mio. kr. til UU Vestegnen anvendes til den

sammenhangende kommunale ungeindsats.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales, idet indstillingen suppleres med et nyt punkt:
3. At der fremleegges en seerskilt sag for udvalget og Byradet vedrerende organiseringen af den

sammenhaengende kommunale ungeindsats.

Sagsfremstilling

Ungdommens Uddannelsesvejledning Vestegnen (UUV) er etableret pa baggrund af § 60 i kommunestyrelsesloven.
Det fremgar af § 14 i aftalen om etablering af UUV, at kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner kan
beslutte at ophaeve UUV, safremt de fem deltagende kommuner er enige herom.

Alle udgifter i forbindelse med ophaevelsen skal fordeles efter samme fordelingsnagle som etablerings- og
driftsudgifterne. Det betyder, at udgifterne skal fordeles pa baggrund af antallet af borgere i de enkelte kommuner.
Vilkarene for ophaevelsen skal godkendes af Ankestyrelsen og evt. fastsaettes af denne i tilfeelde af uenighed mellem
kommunerne.

Det anbefales at ophaeve UUV 31-07-2019, da lov om den sammenhangende kommunale ungeindsats treeder i
kraft 01-08-2019. Samtidig er foraret en travl periode for UU frem mod de unges uddannelsesvalg i marts maned,
hvorfor en ophaevelse af hensyn til driftssituationen er bedst placeret i forbindelse med skolestart frem for ved
arsskiftet.

Dog treeder lovgivningens stk. 2, § 2k omhandlende malgruppevurdering til den nye FGU i kraft allerede 01-01-2019.

Malgruppevurderingen til den nye FGU foretages i hver enkelt kommune. Der udarbejdes en vejledning til
medarbejderne i UU Vestegnen om, hvordan de i overgangsperioden kan bidrage til kommunens vurdering med
deres vejledningsfaglighed.

Virksomhedsoverdragelse

| forbindelse med ophaevelsen af UUV skal der tages stilling til, hvad ophaevelsen betyder for de ansatte.

Da UUV blev oprettet, blev et antal medarbejdere fra kommunerne virksomhedsoverdraget til Iasning af opgaven. De
opgaver, der lgses af UUV, vil efter en oplgsning af UUV skulle lgses af kommunerne af ansatte med samme
kompetencer fremadrettet, idet uddannelses- og erhvervsvejledning ogsa fremadrettet skal varetages af personer,



der har en uddannelses- og erhvervsvejlederuddannelse, der er godkendt af Undervisningsministeriet, eller kan
dokumentere et tilsvarende vejledningsfagligt kompetenceniveau. Derfor vil medarbejderne skulle
virksomhedsoverdrages til de fem kommuner.

Uanset hvordan kommunalbestyrelserne i de fem kommuner veelger at tilretteloegge den kommunale ungeindsats, vil
medarbejderne i UU skulle veere tilknyttet én kommune som felge af det nye lovkrav om en sammenhaengende
kommunal ungeindsats. | Igbet af maj og juni maned 2018 har medarbejderne i UUV derfor kunnet tilkendegive
hvilken kommune, de gnsker at veere tilknyttet fremadrettet. Herefter har UUV’s ledelse etableret kommuneteams
med udgangspunkt i dels medarbejderansker, dels hensynet til en bred kompetencedeekning i alle kommuner. Disse
teams danner udgangspunkt for virksomhedsoverdragelsen.

Medarbejderinddragelse

MED-udvalget i UUV har veeret inddraget i processen ved mgder med UUV'’s bestyrelse i henholdsvis december
(efter offentliggarelsen af aftale mellem Folketingets partier) og i juni maned (efter vedtagelse af den nye lovgivning).
Der har derudover veeret afholdt mgde med alle medarbejdere i UUV for at orientere om, at kommunalbestyrelserne
foreleegges en sag om oplgsning af UUV.

Safremt kommunalbestyrelserne beslutter at ophaeve UUV, vil der blive afholdt orienteringsmade med
medarbejderne herom. Medarbejdere/ledelse fra UUV er inddraget i alle fem kommuner i arbejdet med, hvordan
den sammenhangende ungeindsats skal organiseres i hver kommune.

@konomi ved opl@sning af UUV

UU-Vestegnens budget er sammensat af tilskud fra de 5 kommuner, der er sammen om UUV. Tilskuddene kan
deles i basistilskud, der beregnes som belgb pr. indbygger i kommunen og i kommunale tilkab, der varierer fra
kommune til kommune. Disse to tilskud vil kommunerne ved en oplgsning af UUV selv kunne prioritere i en ny
uddannelsesvejledning eller mere overordnet i en ungestrategi.

Af UUV’s regnskab fra det seneste afsluttede ar fremgér felgende belgb i basistilskud, som kommunerne vil kunne
omprioritere (tal for 2018 stammer fra UUV’s egen opgarelse):

Kommune Basistilskud i 2017 Basistilskud i 2018
(kr.) (kr.)

Albertslund 2.409.589 2.459.980

Kommune

Ballerup Kommune 4.167.865 4.253.000

Glostrup Kommune 1.941.241 1.986.608

Hoje-Taastrup 4.317.900 4.430.891

Kommune

Rgdovre Kommune 3.284.405 3.394.377

| alt 16.121.000 16.525.056

Grundydelsen, der fas for disse midler, indeholder vejledningsindsats i grundskolen fra 7. klasse; denne bestar af
bade kollektive og individuelle uddannelsesvejledninger, introduktionskurser pa uddannelsessteder,
uddannelsesparathedsvurderinger, mentorer for udsatte unge, brobygning i 10. klasse, trearig ungdomsuddannelse
for unge med seerlige behov (STU) og ops@gende indsats for unge op til 24 ar.

De kommunale tilkgb udgjorde i 2017 i alt 3.869.641 kr. 1 2018 udger de indtil videre 2.678.000 kr. men der kan
komme flere til i efteraret. Tilkgbene i 2018 fordeler sig pa kommunerne som vist i skemaet her:

Kommune Tilkeb 2018 (kr.)
Albertslund Kommune 1.292.650
Ballerup Kommune 695.250
Glostrup Kommune 432.600
Hgje-Taastrup Kommune 144.200
Rgdovre Kommune 113.300

| alt 2.678.000

Egenkapitalen i UUV vil ved en oplasning blive fordelt mellem kommunerne efter ejerandele. | forbindelse med
arsregnskab 2017 blev opgjort en negativ egenkapital pa 143.000 kroner. Det er malseetningen, at egenkapitalen
ved UUV’s oplgsning er positiv.

Organisering af vejledningen i den kommunale ungeindsats



Formalet med den kommunale ungeindsats er, at den unge og den unges foraeldre mgder kommunen som én samlet
instans pa tveers af de mange bagvedliggende kommunale kompetencer og opgaver. Den kommunale ungeindsats
skal sikre, at ansvaret for den unge indtil det fyldte 25 ar er preecist og effektivt forankret, sa de unge, der har behov
for statte pa tveers af flere omrader, ikke oplever at skulle koordinere egen sag og indsats.

Det bliver den enkelte kommunes ansvar at skabe en sammenhaengende indsats, hvor uddannelsesvejledningen,
jobcentrets systemer og det sociale omrade i hgjere grad end hidtil skaber klarhed for den unge og koordinerer
indsatserne med udgangspunkt i samme uddannelsesplan.

Der fremlaegges en saerskilt sag for Byradet vedrgrende organiseringen af den sammenhaengende kommunale
ungeindsats.

GKONOMI

Safremt kommunalbestyrelserne i de fem kommuner treeffer beslutning om ophaevelse af UUV, anvendes der
25.000 kroner til juridisk bistand fra KL i forbindelse med oplgsning af §60 selskabet. Det finansieres af UU
Vestegnens drift.

Ved en oplgsning af UU Vestegnen fordeles de midler, som kommunerne har betalt i henholdsvis arligt tilskud
og tilkab til UU Vestegnen samt kommunens andel af egenkapitalen mellem kommunerne.

De samlede midler foreslas overfart til den sammenhaengende kommunale ungeindsats til Iasning af
vejledningsopgaven, der er uaendret. | 2019 er der afsat 4,7 mio. kr. til UU-opgaven i Hgje-Taastrup
Kommune.




| - Implementering af ny Dagtilbudslov - Retningslinjer for godkendelse og drift af
private pasningsordninger - ISU

Baggrund

| Hgje-Taastrup Kommune er det muligt som alternativ til dagtilbud at etablere og drive private pasningsordninger.
En privat pasningsordning betyder i praksis, at familier selv indgar kontrakt med en privat b@rnepasser omkring
barnepasning under private forhold. Kommunen yder tilskud til foraeldre, der vaelger en privat pasningsordning.
Den 01-07-2018 treeder sendringer i Dagtilbudsloven i kraft, herunder aendringer vedrgrende etablering og drift af
private pasningsordninger.

Denne sag handler om revidering af Retningslinjer for etablering og drift af private pasningsordninger, sa de er

tilpasset loveendringerne. Sagen beskriver alene konsekvenser af eendringer i loven vedrgrende private
pasningsordninger.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. ansgger ved ansggning beskriver relevante personlige og faglige kvalifikationer for den private passer,
som leegger til grund for at kunne imgdekomme de krav til tilrettelaeggelse af lzeringsmiljget i den private
pasningsordning, som loven foreskriver

2. tilsyn med private pasningsordninger udfgres en gang om aret

3. Retningslinjer for etablering og drift af private pasningsordninger herefter godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Nar foreeldre ansaetter eller kgber en plads hos en privat person til at passe deres barn, kaldes det en privat
pasningsordning. Denne type af pasningsordning hgrer ikke under den kommunale pasning og derfor kan
kommunen ikke anvise plads til en privat pasningsordning.

| forbindelse med lovaendringer i Dagtilbudsloven er der behov for revidering af retningslinjerne for etablering og drift
af private pasningsordninger som konsekvens af ggede krav til laeringsmiljget i private pasningsordninger og
kommunens tilsyn med disse.

Der er tillige @agede krav til kommunens orientering af familier om private pasningsordninger som pasningsform. Det
handler i seerlig grad om en orientering omkring, forskellen mellem private pasningsordninger og kommunale,
selvejende og private dagtilbud. Udover det beskrevne i "Retningslinjer for etablering og drift af private
pasningsordninger” udarbejder administrationen informationsmateriale, som familier kan finde pa kommunens
hjemmeside i slutningen af august. Pa kommunens hjemmeside ligger i forvejen oplysninger om de eksisterende
private pasningsordninger.

Nye indholdsmaessige krav:

Som felge af ny lovgivning er det geeldende fra 01-07-2018 for nyetablerede private pasningsordninger efter denne
dato, at den private pasningsordning skal tilretteleegges, sa den fremmer bgrns laering gennem trygge
leeringsmiljaer.

Arbejdet med trygge leeringsmiljger skal indholdsmaessigt sta mal med kravene til leering og leeringsmiljger i



dagtilbud. Laeringsbegrebet i private pasningsordninger bygger pa et bredt laeringsbegreb, der understgtter barns
kropslige og motoriske, sociale, fglelsesmaessige og kognitive (taeenkemeessige) laering og dannelse. Det betyder, at
dagligdagen skal tilrettelaegges, sa der hele dagen arbejdes med at fremme bgrns lzering via trygge leringsmiljger.
En dagligdag i en privat pasningsordning skal — ligesom i dagtilbuddene — vaere sammensat af bade leg,
rutinesituationer, spontane situationer, voksen- eller barnestartede lege og aktiviteter.

Det er ikke et krav, at ansgger beskriver, hvordan disse krav omseettes til konkret praksis, svarende til at der
udarbejdes en paedagogisk laereplan i dagtilbud.

Administrationen anbefaler derfor, at ansgger ved ansggning beskriver relevante faglige og personlige
kvalifikationer for den private passer, som ligger til grund for at kunne imgdekomme krav til tilrettelaeggelse af
leeringsmiljget i pasningsordningen.

Dispensationsmulighed:

En privat pasningsordning kan efter ansggning fra familien oprettes som en midlertidig lgsning — eventuelt til familien
far plads i det dagtilbud, familien gnsker. @nsker ansgger at oprette en privat pasningsordning som en midlertidig
lasning, kan ansgger sgge dispensation fra kravene til indhold i pasningsordningen vedr. tilretteleeggelse af
lzeringsmiljget i pasningsordningen.

Dermed dispenseres den private pasningsordning ogsa fra, at der fgres tilsyn med ordningen tilsvarende tilsyn i
private pasningsordninger uden dispensation.

Tilsyn:

Kommunen har pligt til at fare tilsyn med rammerne for den private pasningsordning en gang om aret, hvilket star mal
med tilsyn i dagtilbud. Tilsynet skal sikre, at rammerne for laeringsmiljget understetter krav til pasning i den private
pasningsordning og udfgres med veerkigjet KIDS, som ogsa anvendes ved tilsyn i dagtilbud.

Da det er et krav, at tilsyn med private pasningsordninger skal std mal med tilsyn i dagtilbud, anbefaler
administrationen, at der fares tilsyn i de private pasningsordninger en gang om aret.

Om betegnelsen "privat pasningsordning”:

Fremadrettet skal betegnelsen “privat pasningsordning” indga i navnet i nyetablerede private pasningsordninger i
alle offentlige sammenhaenge. Begrundelsen er, at familier heraf kan se, at der er tale om en anden form for
pasningstilbud end kommunale, selvejende og private dagtilbud pa 0 — 6 arsomradet.

Kravet om, at betegnelsen “privat pasningsordning” skal indga i navnet i private pasningsordninger i alle offentlige
sammenheaenge, treeder farst i kraft 01-01-2019 for private pasningsordninger, som fgr den 01-07-2018 har faet
tilladelse af kommunalbestyrelsen og for pasningsordninger, hvor familier fgr 01-07-2018 har faet tilskud til private
pasningsordninger.

Det betyder, at dette krav vil vaere gaeldende for alle private pasningsordninger senest 01-01-2019

Foreeldres klageadgang:

Private pasningsordninger ligestilles med kommunale, selvejende og private dagtilbud i forhold til forseldres
mulighed for at klage i relation til godkendelse af en privat pasningsordning.

Forzeldre kan klage til Byradet, hvis de ikke er enige i administrationens afggrelse vedrgrende en ansggning til

godkendelse af en privat passer. Foreeldre kan tillige klage til Tilsynet i Ankestyrelsen, som farer tilsyn med, at
kommunen felger lovgivningen. Det er tilsynet selv, der afggr, om der grundlag for at rejse en sag.

Retningslinjer for ophgr af tilskud til en privat pasningsordning:

Med lovaendringen skal foraeldre orienteres om retningslinjer for optagelse af barnet i dagtilbud ved ophgr af tilskud
til privat pasningsordning inden godkendelse af pasningsaftalen. Det ligger i trad med information til foreeldre om
forskellen mellem private pasningsordninger og dagtilbud og skal sikre, at foraeldre er fuldt informerede i deres valg
af pasningsform til deres barn.

GKONOMI

Det har ikke vaeret muligt at beregne gkonomiske konsekvenser af ggede krav i forbindelse med private
pasningsordninger. De indholdsmeessige tilsynskrav geelder alene for private pasningsordninger etableret
efter 01-07-2018 og er en mindre udvidelse af, hvordan praksis i forhold til tilsyn med private
pasningsordninger foregar i dag. Der har ikke veeret efterspargsel pa etablering af private pasningsordninger.




| - Implementering af ny Dagtilbudslov - Kombinationstilbud - ISU

Baggrund

| forbindelse med vedtagelse af ny dagtilbudslov med ikrafttraeden 01-07-2018 er det muligt for familier med et
dokumenteret arbejdsbetinget behov for pasning uden for dagtilbuddenes almindelige abningstid at fa et
kombinationstilbud.

Kombinationstilbud bestar af tilskud til en privat pasningsordning og en deltidsplads til barnet i et dagtilbud og
ordningen tilpasses familiens behov for pasning

Nar der indgas aftale med en privat b@grnepasser i forbindelse med kombinationstilbud, kaldes den private
pasningsordning for fleksibel pasningsordning. Der er lidt forskellige krav til private pasningsordninger og fleksibel
pasning i et kombinationstilbud.

Denne sag omhandler retningslinjer for oprettelse af kombinationstilbud, herunder oprettelse af fleksibel pasning.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at arbejdstid i forbindelse med kombinationstilbud defineres ved den arbejdstid, som familien ikke selv
har indflydelse pa og som kan dokumenteres af arbejdsgiver

2. at arbejdstid ikke inkluderer transporttid i forbindelse med arbejde

3. at der foretages stikprgvekontroller i forhold til indgaede aftaler om kombinationstilbud.
4. at aftale om kombinationstilbud annulleres, hvis kriterierne for aftalen ikke overholdes

5. at administrationen udarbejder retningslinjer for etablering og drift af kombinationstilbud og fleksible
pasningsordninger snarest muligt, safremt Byradet godkender punkt 1 - 4

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som anfgrt skal Hgje-Taastrup Kommune tilbyde kombinationstilbud til familier med et dokumenteret
arbejdsbetinget behov for pasning uden for dagtilbuddenes almindelige abningstid. Det vil ggre det muligt for
familier med skeeve arbejdstider at fa tilskud til fleksibel pasning ud over den almindelige abningstid i dagtilbud. Det
betyder i praksis, at den fleksible pasning kan benyttes aften, nat og weekend.

Det er et krav, at den fleksible pasning skal veere pa mindst 10 timer om ugen i gennemsnit i en periode pa fire uger.
Den samlede pasning i dagtilbud og fleksibel pasningsordning ma ikke overstige, hvad der samlet set svarer til en
fuldtidsplads i et alderssvarende dagtilbud. | Hgje-Taastrup Kommune beregnes en fuldtidsplads pa 52,84 timer.
For at fa et kombinationstilbud, herunder tilskud til fleksibel pasning, skal familien dokumentere et arbejdsbetinget
behov for pasning uden for dagtilbuddenes abningstid. Det betyder, at et samlevende foraeldrepar begge skal have
et dokumenteret arbejdsbetinget pasningsbehov. | familier med enlige forsagrgere geelder det, at det er foraelderen,
hvor barnet har bopeelsadresse, der skal have et dokumenteret, arbejdsbetinget pasningsbehov.

Muligheden for kombinationstilbud gaelder ikke for barn i sprogstimuleringstilbud, som er et dagtilbud 30 timer om
ugen.

Det fremgar af lovgivningen, at kommunen skal tilretteleegge kombinationstilbuddet ud fra familiens dokumenterede



behov for pasning. Det betyder i praksis, at kombinationstilbuddet skal tilretteleegges individuelt efter familiens
behov.

Malgruppen for tilbuddet:

Administrationen anbefaler, at malgruppen for kombinationstilbud defineres som familier med dokumenteret,
arbejdsbetinget pasningsbehov ud over dagtilbuddenes abningstid, som familien ikke selv har indflydelse pa at
tilretteleegge sig ud af. Familierne skal kunne fremsende dokumentation fra arbejdsgiver, der tydeligt viser
arbejdstider.

Administrationen anbefaler desuden, at lang transporttid ikke indgar som element i beregningen af arbejdsbetinget
pasningsbehov.

Tilskud:

Tilskud til fleksibel pasning skal fastseettes pa grundlag af udgiften til et fuldtidstilbud og kan justeres
forholdsmeessigt, hvis tilskuddet gives for deltidspasning. | forhold til kombinationstilbud ma tilskuddet derfor justeres
i forhold til en timeberegning af en fuldtidsplads i et alderssvarende dagtilbud. Jf. udmelding fra KL pa baggrund af
dialog med Barne- og Socialministeriet er der mulighed for at beregne en grundudgift i forbindelse med
kombinationsordningen, inklusiv kommunal frokostordning, uanset antal timer i dagtilbuddet.

Administrationen arbejder i gjeblikket pa at beregne tilskudssatser til fleksible pasningsordninger og forventer at
have disse klar med udgangen af august 2018.

Kontrol med den fleksible pasningsordning:

Hgje-Taastrup Kommune har ikke tidligere givet mulighed for at tilbyde kombinationstilbud til familier med behov for
pasning udenfor dagtilbuddenes abningstid og har derfor ikke erfaring med ordningen. Administrationen anbefaler

derfor, at den administrative praksis vedr. kontrol med ordningen i forhold til den fleksible pasningsdel foretages ved
jeevne stikprever. Kontrol foretages pa baggrund af indsendt dokumentation for arbejdstid samt for enten
Ianudbetaling eller kab af ydelse hos en privat passer.

Vedr. kontrol af brugen af dagtilbudstimer i ordningen:

| forbindelse med etablering af et kombinationstilbud fastleegges fordelingen af deltid i dagtilbuddet og den fleksible
pasning individuelt efter familiens behov. Der kan veere risiko for merforbrug af timer i dagtilbuddet og der er behov
for en model, der sikrer, at familier ikke bruger timer i dagtilbuddet, som de ikke er berettigede til jf. fordelingen af
deltidsplads i dagtilbud og tilskud til fleksibel pasning. Merforbrug af timer i dagtilbuddet har betydning for
normeringen i de bergrte dagtilbud.

Administrationen undersgger i gjeblikket muligheden for en elektronisk "’klemmeordning”, som registrerer, hvornar
barnet ankommer i dagtilbuddet og hvornar barnet afhentes igen. Det giver mulighed for at fare Igbende tilsyn med
forbrug af timer i dagtilbuddet, sa der hurtigt kan falges op i forhold til familien.

Tilsyn med fleksible pasningsordninger:

Der er tillige krav om, at der fares tilsyn med indhold i den fleksible pasningsordning. Tilsynet skal sikre, at den
private passer tilrettelaegger pasningen, sa bgrn er sikret medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og
oplevelse med demokrati. Derudover fares tilsyn med, at den private passer tilretteleegger et laeringsmiljg, der
bidrager til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og
integration i det danske samfund.

Tilsynet vurderer desuden bgrnepasserens sproglige kvalifikationer, den indgaede aftale vedr. timeforbrug, de
fysiske rammer samt om begrebet "fleksibel pasningsordning” indgar som en del af virksomhedsnavnet for den
fleksible pasningsordning, herunder om begrebet anvendes i alle offentlige sammenhaenge.

GKONOMI

@konomiske konsekvenser ved implementering af kombinationstilbud afheenger af hvor stor efterspgrgsel, der
vil veere efter ordningen og administrationen har ikke beregnet scenarier. Der har veeret én forespargsel pa
ordningen forud for lovens ikrafttraeden.

KL fors@ger i gjeblikket at beregne omkostningsniveau til administration af ordningen, og der ma forventes
tilfarsel af administrative ressourcer til:

» Godkendelse og tilsyn med fleksible pasningsordninger
» Kontrol i dagtilbuddene af forbrug af timer

» Kontrol og administration af kombinationstilbuddet i Pladsanvisningen



Omfanget af ressourceforbrug afhaenger af efterspgrgslen pa kombinationstilbud.



| - Godkendelse af Ungdomsskoleplan og vedteegter for Taastrup Ungdomsskole - ISU

Baggrund

Lov om ungdomsskoler med tilhgrende cirkulzerer eendres lgbende. Derfor er det ngdvendigt at tilpasse
ungdomsskoleplanen for Taastrup Ungdomsskole med tilhgrende vedtaegter i overensstemmelse med den aendrede
lovgivning. Pa baggrund af ungdomsskolebestyrelsens indstilling, indstiller administrationen, at den sendrede

ungdomsskoleplan samt de aendrede vedtaegter for Ungdomsskolen i Hgje-Taastrup Kommune godkendes.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den opdaterede ungdomsskoleplan
samt de sendrede vedteegter for Ungdomsskolen i Hgje-Taastrup Kommune

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med jeevne mellemrum aendres den lovgivning der danner rammen for ungdomsskolens virksomhed. | den
forbindelse bliver det ngdvendigt at opdatere de lokale rammer for ungdomsskolens arbejde. Den seneste andring
er foretaget den 14-12-2010.

Ungdomsskolebestyrelsen har derfor pa sit mgde den 31-05-2018 behandlet en aendret ungdomsskoleplan og nogle
e&ndrede vedteegter. Ungdomsskolebestyrelsen indstiller, at den aendrede ungdomsskoleplan samt de ny aendrede

vedteegter godkendes af Byradet.
Andringerne er udelukkende sket som fglge af den eendrede lovgivning, og der er ikke tilfgjet nye punkter. Paragraf
14 i "Styrelsesvedtaegt for Haje-Taastrup Ungdomsskole” er dog fiernet. Paragraffen handler om diseter og

befordringsgodtggrelse til foreeldrevalgte repraesentanter i ungdomsskolebestyrelsen.

GKONOMI

Intet.




| - Delegering af tilsynskompetence fra Byrad til Fritids- og Kulturcenter - FKU

Baggrund

Byradet godkender hvert ar en raekke regnskaber fra kulturinstitutioner, der modtager kommunailt tilskud. Flere af
disse tilskud er belgbsmaessig af mindre omfang og for de fleste geelder, at der ingen bemaerkninger er il
regnskaberne. Med denne sag indstilles det, at Byradet godkender delegation af tilsynsopgaven til Fritids- og
Kulturcenter.

Formalet med delegationen er at effektivisere sagsgangen og reducere i antallet af ekspeditionssager, der
foreleegges for Byradet.

INDSTILLING

Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1 Attilsynet med regnskaber under 1 mio. kr. i tilskud, som pt. omfatter falgende tilskudsmodtagere
delegeres til Centerchef for Fritids- og Kultur: Hgje-Taastrup Teaterforening, Taastrup Amaterscene,
Flgng forsamlingshus, Reerslev forsamlingshus, Vridslgsemagle Laugshus, Calisto Festival, KulTour og
Turistforeningen, idet disse fortsat vil blive forelagt Byradet safremt der er bemaerkninger til
regnskaberne.

Med delegering af tilsynsopgaven vil der fortsat blive fremlagt regnskaber fortilskud over en million,
samt til skud givet ift. specifik lovgivning.

2 Atregnskaber over 1 mio. kr. i tilskud, som pt. omfatter for fglgende tilskudsmodtagere fortsat
fremlaegges til Byradets godkendelse: Kroppedal Museum, Opera Hedeland, HTK Musikskole,
Taastrup Idraets Center og Hedehusene Idreets Center.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales, idet der tilfgjes et nyt pkt. 3:
- At Fritids- og Kulturudvalget efterfglgende forelaegges M-sag med regnskaberne.

Sagsfremstilling

Byradet vedtager hvert ar et antal tilskud til faste tilskudsmodtagere, som enten driver kommunale aktiviteter eller
udfgrer aktiviteter i eget regi. Tilskudsmodtagerne indsender efterfglgende regnskab for deres foreninger som
dokumentation for, at det modtagne tilskud er gaet til det formal, som Byradet forventer. For en del af disse
regnskaber geelder, at det ydede tilskud er af belgbsmaessig mindre omfang og for de fleste geelder, at der ingen
bemaerkninger er til regnskabet, nar dette foreleegges Byradet.

Med denne sag indstilles det, at tilsynsopgaven ift. nedenstaende tilskudsmodtagere delegeres til Fritids- og
Kulturcenteret. Regnskaberne forelaegges dog for Byradet, safremt revisionen eller administrationen har
bemaerkninger til regnskaberne. Nedenstaende tilskud er ikke relateret til direkte lovgivning, men ydes i henhold til
Kommunalfuldmagten.

» Forsamlingshuse: Flang og Reerslev, samt Vridslgsemagle Laugshus
» Teatre: Taastrup Amatgrscene og Hgje-Taastrup Teaterforening
e Kultur: KulTour, Calisto Festival

* Andet: Turistforeningen



Begrundelse for delegering:

1. Tilskud har regnskabsmaessigt ingen politisk betydning, safremt der ikke er bemeerkninger fra revisor eller
administration. Safremt der skulle veere bemaerkninger vil regnskab og bemaerkninger fortsat blive forelagt
Byradet.

2. Tilskud, der ydes, er under 1.000.000 kr.

Med delegering af ovenstaende tilsynsopgave vil der fortsat blive fremlagt regnskaber for tilskud over en million,
samt tilskud givet ift. specifik lovgivning: Regnskab for nedenstaende tilskudsmodtagere forelaegges uaendret for
Byradet:

* Museum: Kroppedal Museum, da HTK er tilsynsmyndighed (for staten og Albertslund Kommune), i henhold til
museumsloven.

» Teatre: Opera Hedeland, da HTK er tilsynsmyndighed (for staten og de tre kommunale tilskudsydere,
tilsynsmyndighedsopgaven gar pa skift mellem kommunerne), i henhold til Egnsteaterloven.

* Undervisning: Hgje Taastrup Kommunale Musikskole, da dette er et krav for at modtage tilskud efter
Musikskoleloven.

Byradet yder herudover tilskud, der ikke relateres direkte efter lovgivning, men ydes i henhold {il
Kommunalfuldmagten, som fremadrettet fortsat forelaegges Byradet vedrgrende idreet, Taastrup Idreets Center og
Hedehusene Idraetscenter

Begrundelse for at fastholde fremleeggelse for Byradet er: tilskud ydet efter specifik lovgivning omfattes typisk af
regnskabsinstruks fra fagministerium og/eller tilskud har regnskabsmaessigt politisk betydning, da der er tale om drift
af kommunale kerneopgaver og/eller tilskud der ydes er over 1.000.000 kr.

GKONOMI

Administrationen skgnner, at der samlet set ved denne effektivisering ikke kan reduceres i administrationen,
da der for alle sager, der indgéar, gzelder at der er tale om mindre sager at fremstille og vurdere.



| - Flang forsamlingshus - Regnskab 2017 - FKU

Baggrund
| sagen fremlaegges regnskab fra 2017 fra bestyrelsen for Flang Forsamlingshus til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender
1. Flgng Forsamlingshus regnskab 2017.
2. Fleng Forsamlingshus i henhold til aftale fra 1993/1996 afdrager 10.574 kr. af geelden til Hgje-Taastrup
Kommune.
3. Flgng Forsamlingshus geeld optages i Hgje-Taastrup Kommunes regnskab fra primo 2018 med

73.350,71 kr.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Flang Forsamlingshus har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab for 2017 til Byradets
godkendelse.

Regnskab 2017 2016
Salgs- og administrationsomkostninger 267.432 345.418
42.614 199.151
* Heraf

Lokalevedligehold/renovering

Driftsudgifter 267.432 345.418
Afskrivning 0 0
Resultat for indtegter og renter 267.432 345.418
Samlede indteegter 288.500 293.053

288.500 287.500

» Heraf tilskud fra HTK

Resultat for renter 21.068 -52.365
Renter/gebyrer 81 76
Arets resultat 21.149 -52.289

Overskud Underskud

Aktiver

Likvid beholdning 48.565 230.944
I alt Aktiver 48.565 230.944
Passiver

Egenkapital primo -111.056

Arets resultat 21.149



Egenkapital ultimo -89.906 -89.906 -111.056

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 65.121 268.650
Anden geeld — til HTK 73.350 73.350
Kortfristet gaeld 138.471 342.000
| alt Passiver 48.565 230.944

Regnskab 2017 udviser et overskud pa 21.149 kr.

Regnskab 2017 er gennemgaet og godkendt af Bestyrelsen, Generalforsamlingen og den af generalforsamlingen
valgte revisor, samt revideret af Account Team ApS.

Geelden til Hgje-Taastrup kommune afdrages efter aftale kun i overskudsar. Aftalen er ikke overholdt siden regnskab
2005.

GKONOMI

Flgng forsamlingshus har i 1993 optaget lan til renovering. Dette l1an var afdragsfrit i perioden 1993-1996,
hvorefter det blev aftalt at man betalte afdrag pa lanet svarende til 50% af arets overskud indtil Ianet var indfriet.
Der er afdraget som aftalt i regnskabsperioden 1997-2004, herefter er der ikke afdraget.

Over/underskud er aflaest af regnskaberne fra Flgng Forsamlingshus for de pagaeldende ar.

Ar Bemeerkning Afdrag Ultimosaldo
1993 Lan udbetalt 118.354,00
1993 Uforbrugt lan, tilbagebetalt 19.105,29 99.247,71
1994-1995 Afdragsfri periode (fra 1993 til og med 1996)

1997 Overskud vedr. regnskab 1996 5.152,00 94.096,71
1998 Overskud vedr. regnskab 1997 1.980,00 92.116,71
1999 Overskud vedr. regnskab 1998 1.018,00 91.098,71
2000 Underskud vedr. regnskab 1999 0,00 91.098,71
2001 Overskud vedr. regnskab 2000 11.749,00 79.349,71
2002 Underskud vedr. regnskab 2001 0,00 79.349,71
2003 Overskud vedr. regnskab 2002 5.959,00 73.390,71
2004 Underskud vedr. regnskab 2003 40,00 73.350,71
2005 Underskud vedr. regnskab 2004 0,00 73.350,71

| perioden regnskab 2005 til 2016 er der ikke afdraget, uanset regnskabsresultat.

Der er overskud i Regnskab 2005, 2007, 2009 *), 2010, 2012, 2014, 2017.

Der er underskud i Regnskab 2006, 2008 *), 2011, 2013, 2015, 2016.

*) 12008 ydes et ekstraordinaert tilskud pga. en sag om en forpagter, der efterlod en stor regning og man
skifter samme ar revision fra KR til Brendstrup. Det ekstraordineere tilskud ydes i oktober 2009 til at deekke
underskuddet i regnskab 2008, dette betyder at regnskab 2009 afleegges med stort driftsoverskud, til at
deekke underskuddet fra regnskab 2008.

Det bemeerkes at overskuddene i 2005, 2007, 2010, 2012, 2014 samlet set langt overstiger den aktuelle
geeldspost.

Regnskaberne 2009-2011 er aflagt samtidig i 2012, da personaleudskiftning i administrationen betad, at der
ikke var kendskab til, at der skulle aflaegges regnskab.

| perioden 2012-2016 var administrationen ikke bekendt med, at den unavngiven geeldspost i Flang
forsamlingshus regnskab var til HTK.

Administrationen har ikke veeret i stand til at rekonstruere geeldsbrev, fuld sagsfremstilling, eventuel
procedurebeskrivelse og manglende optagelse af geeld i HTK-regnskab.

Nar revisor ikke har afsat/afregnet i perioden kan det skyldes revisorskifte og manglende
procedurebeskrivelse.
Administrationen foreslar at afdragsproceduren genoptages, saledes at Flang Forsamlingshus far afdraget pa



sin geeld, som aftalt i 1996.

Dette betyder at HTK sender en opkraevning til Fleng Forsamlingshus pa 50% af arets overskud pa 21.149 kr.,
hvilket svarer til 10.574 kr.

Geelden optages som primosaldokorrektion i HTK regnskab 2018 med 73.350,71 kr.



| - Hedehusene Idreets Center HIC - Regnskab 2017 - FKU

Baggrund

| sagen fremlaegges regnskab fra 2017 fra bestyrelsen af Hedehusene Idreets Center (HIC) til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Hedehusene Idreets Centers regnskab
2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen for HIC har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2017 til Byradets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2017 Budget 2017 Regnskab 2016
Indteegter *) -6.419.481 -6.437.200 -5.139.558
Driftsudgifter 6.703.430 6.560.000 5.117.087
Renteindteegter -456 0 -563
Resultat (plus er underskud) 283.483 122.800 -23.034
*) heraf tilskud fra HTK -6.230.855 -6.252.700 -4.950.100
Balance Regnskab 2017 Regnskab 2016
Anleegsaktiver 67.549 13.841
Omseetningsaktiver 2.581.988 2.408.320
Aktiver i alt 2.649.537 2.422.161
Egenkapital 709.069 992.552
Kortfristet geeld 1.940.468 1.429.609
Passiver i alt 2.649.537 2.422.161

Regnskabet udviser et underskud pa 283.483 kr.
Regnskabet er gennemgaet og godkendt af HIC’s revision, TimeVision-Revision.

GKONOMI

Administrationen bemeerker, at HIC har alle likvider 2.581.988 kr. placeret i et pengeinstitut, Nordea. Da

indskydergaranti kun daekker 750.000 kr. er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs for tab af belgb
udover 750.000 kr. Da midlerne er placeret i Nordea, vurderer administrationen, at risikoen er minimal.



| - Reerslev forsamlingshus Regnskab 2017 - FKU

Baggrund
| sagen fremlaegges regnskab fra 2017 fra bestyrelsen for Reerslev Forsamlingshus til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet, godkender Reerslev Forsamlingshus regnskab
2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Reerslev forsamlingshus har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab for 2017 til Byradets
godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2017 Budget Regnskab 2016
2017

Indtaegter 251.508 222.900 250.220

78.000 79.000 78.100

» Heraf tilskud fra HTK

Udgifter 198.139 231.300 314.287
Resultat (+overskud / - underskud) 53.369 -8.400 35.932
Egenkapital primo 196.590 160.658
Arets regulering (over/underskud) 53.369 35.932
Egenkapital ultimo 249.959 196.590

Regnskabet udviser et overskud pa 53.369 kr.
Regnskabet er gennemgaet og godkendt af de foreningsvalgte revisorer.



| - Taastrup Amaterscene - Regnskab 2017 - FKU

Baggrund
Regnskab 2017 fra bestyrelsen for Taastrup Amatgrscene fremlaegges til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget godkender Taastrup Amatgrscenes regnskab 2017 .

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Taastrup Amatgrscene har fremsendt det af generalforsamlingen godkendte regnskab 2017 til
Fritids- og Kulturudvalgets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab Budget 2017 Regnskab
2017 2016
Indtaegter 166.203 142.800 253.045
70.800 70.800 70.900
* Heraf tilskud fra HTK

Udgifter 165.334 129.000 321.870
Resultat 869 13.800 68.825
(overskud) (overskud) (underskud)
Egenkapital primo 121.195 190.020
Over/underskud 869 -68.825
Egenkapital ultimo 122.064 121.195

Regnskabet udviser et overskud pa 869 kr.
Regnskabet er i henhold til referat fra g eneralforsamling uden bemaerkninger fra de foreningsvalgte revisorer og

godkendt af generalforsamlingen uden bemaerkninger.



| - Taastrup Idreets Center TIC - Regnskab 2017 - FKU

Baggrund
Regnskab fra 2017 fra bestyrelsen for Taastrup Idraets Center (TIC) fremlaegges til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Taastrup Idreets Centers regnskab
2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen for TIC har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2017 til Byradets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2017 Budget2017 Regnskab 2016

Resultatopgorelse

Indteegter *) -11.772.181 -11.537.500 -11.362.006
Driftsudgifter 10.951.671 10.778.100 10.734.929
Afskrivninger 0 0 0
Renter (nettoudgift) 52.723 46.500 112.653
Resultat (plus er underskud) -767.787 -712.900 -514.424
*) heraf tilskud fra HTK 10.737.035 10.742.900
Balance Regnskab 2017 Regnskab 2016

Anleegsaktiver 35.500.000 35.500.000
Omseaetningsaktiver 3.714.749 3.718.832
Aktiver i alt 39.214.749 39.218.832
Egenkapital 5.149.532 4.381.745
Opskrivningsfond 20.248.992 20.248.992
Henseettelser 0 0
Langfristet geeld 10.013.445 10.681.374
Kortfristet geeld 3.802.780 3.906.721
Passiver i alt 39.214.749 39.218.832

Regnskabet udviser et overskud pa 767.787 kr. fgr afdrag, som reguleres pa egenkapitalen.

Det budgetterede overskud i resultatopgerelsen disponeres til afdrag pa geeld, der ikke kan afleeses af
resultatopggrelsen, men indgar i forskydningen pa balancen (langfristet geeld).

Af resultatopggrelsens overskud pa 767.787 kr. anvendes der til afdrag 712.929 kr., hvorfor overskud efter afdrag er
54.858 kr.

Regnskabet er gennemgaet og godkendt af TIC’s revisor, Revisionshuset Jan Hansen.

GKONOMI

Administrationen ger opmaerksom p3a, at TIC har alle likvide indskud 3.591.037 kr. placeret i et pengeinstitut,



Danske Bank. Da indskydergaranti kun deekker 750.000 kr. er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs
for tab af belgb udover 750.000 kr. Da midlerne er placeret i Danske Bank, vurderer administrationen, at
risikoen er minimal.



| - Vridslgsemagle Laugshus Regnskab 2017 - FKU

Baggrund

Regnskab 2017 fra bestyrelsen for Vridslgsemagle Laugshus fremlaegges til godkendelse.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget godkender Vridslgsemagle Laugshus regnskab 2017 .

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Vridslgsemagle Laugshus har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2017 til Fritids- og
Kulturudvalgets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2017 Regnskab
2016
Indtaegter 10.316 8.800
Heraf driftstilskud fra HTK 9.600 8.800
Udgifter 14.479 12.512
Resultat 4.163 3.712
Underskud Underskud
Aktiver — Likvider 4.922 9.085
Passiver:
Egenkapital primo 9.085 12.797
Arets resultat -4.163 -3.712
Egenkapital ultimo / Passiver i alt 4.922 9.085

Regnskabet udviser et underskud pa 4.163 kr.
Regnskabet er gennemgaet og godkendt af den foreningsvalgte revisor/bilagskontrollant.



| - Kroppedal Museum - Regnskab 2017 - FKU

Baggrund
| sagen fremlaegges regnskab 2017 fra bestyrelsen for Kroppedal Museum til godkendelse.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. At detindskeerpes for ledelse og bestyrelse for Kroppedal Museum, at revisionens anbefalinger til
regnskabet efterleves.
2. Kroppedal Museums regnskab 2017.
3. At Kroppedal Museums genopretningsplan 2018 tages til efterretning.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Kroppedal Museum har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2017, samt
revisionsberetning til godkendelse i Hgje-Taastrup og Albertslund kommuner.

Arsregnskabet 2017 viser et underskud pa 1.082.805 kr., i mod et budgetteret overskud p& 90.000 kr. Til
sammenligning gav regnskab 2015 et overskud pa 316.300 kr.

Resultatopgerelse, belab i kr. Regnskab Budget Regnskab
2017 2017 2016

Udgifter 17.078.726 14.453.000 17.820.453
Egenindteegt -6.333.483 -5.877.000 -8.955.006
Renter (netto) 0 0 0
Resultat for tilskud 10.745.243 8.576.000 8.865.447
Tilskud:

Hgje-Taastrup kommune -1.461.000 -1.591.573 -1.656.500
Albertslund kommune -697.000 -759.293 -995.623
Ishgj kommune -769.000 -837.727 -768.808
Herlev kommune -267.500 -291.407 -315.296
Tilskud til projekter -1.027.040 0 -51.616
Statstilskud -5.440.897 -5.196.000 -5.403.904
Resultat efter tilskud (overskud) 1.082.806 -100.000 -326.300
Overfart til amortisering 0 10.000 10.000
Arets resultat 1.082.806 -90.000 -316.300

Underskud Overskud Overskud

Balance, belgb i kr. Balance 2017 Balance 2016 Balance 2015
Aktiver:

Anlaegsaktiver (ejendomme mv) 7.708.752 7.332.932 7.212.125



Omsaetningsaktiver (likvide)
Tilgodehavender
Beholdninger (likvide)
Aktiver i alt:

Passiver:

Egenkapital (overfart resultat)
Egenkapital (amortiseringsmidler)
Egenkapital i alt

Langfristet geeld

Kortfristet geeld

Passiver i alt

Forskydning i egenkapital
Primo 2017

Arets resultat

Regulering af egenkapital
Ultimo 2017

0
2.892.266
1.138.115

11.739.133

-262.402
1.976.335
1.713.933
5.000.000
5.025.200

11.739.133

3.954.959
2.435.979
288.146
14.012.016

1.013.647
1.976.335
2.989.982
5.000.000
6.022.034
14.012.016

11.975
4.656.931
93.757
11.974.788

747.011
2.454.335
3.201.346
5.000.000
3.773.442

11.974.788

Belob i kr.

1.013.647
-1.082.806
-193.243
-262.402

Forklaring vedr. regulering af egenkapital fremgéar af note 14 i Kroppedal Museums regnskab 2017. Der er tale om

regulering af tidligere reguleringer og primosaldokorrektion.

Kroppedal Museum har en egenkapital (formue) pr. 31-12-2016 pa 1,7 mio. kr., heraf udger amortisationssaldoen
(opsparingen) 2,0 mio. kr., hvorfor egenkapitalen i praksis er negativ.
Kroppedal Museums regnskab er revideret af BDO Revision. | pategning af arsregnskabet fremgar falgende

konklusion, supplerende oplysning og udtalelse om ledelsesberetningen:

Konklusion, afsnit 2:

"Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31-12-2017 samt af resultatet af museets aktiviteter i regnskabsaret 01-01 til 31-12-2017 i

overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21-12-2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtggrelse nr. 461 af 25-04-2013 om museer mv.”

Udtalelse om ledelsesberetning, sidste afsnit:
"Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse nr. 1701 af 21-12-2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bekendtggrelser nr.

461 af 25-04-2013 om museer mv. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.”

Af BDO Revisions revisionsprotokollat fremgar falgende poster, som der knyttes en kommentar til fra Hgje-Taastrup
Kommunes administration og Kroppedal Museum:

2. Funktionsadskillelse.

Administrationen er enig med BDO Revision i, at der ikke er funktionsadskillelse, men ma samtidig konstatere, at
funktionsadskillelse ikke synes opnaelig i dagligdagen, med en administration bestaende af sa fa personer.

3.1 Fuldmagtsforhold. Fra BDO revisionsprotokollat: "Revisionen har omfattet en gennemgang af fuldmagtsforhold i
relation til museets bankengagement. Vi konstaterede sidste ar, at enkelte medarbejdere havde alene fuldmagt til at
disponere over bankkonti, hvilket vi ansa som en svaghed i de interne kontroller. Det blev endvidere bemaerket, at
museets tidligere skonomichef stadig stod med fuldmagt til bankkonti. Vi noterede sidste ar, at alene fuldmagter ville

afskaffes i 2017.”

Vi noterer os, at der i 2017 har veeret 3 medarbejdere, der har haft alene fuldmagt til disponering over museets konti.
Det er overfor os oplyst at forholdet er bragt i orden efterfalgende.
3.6 Forvaltningsrevision, It-sikkerhed. Fra BDO revisionsprotokollat: "Museets server er placeret i en tilbygning til
administrationsbygningen pa Kroppedal Museum. Serverrummet er ikke brandsikret. Vi anbefaler, at museet

forbedrer adgangssikkerheden til falsomme systemer og data, saledes at kun autoriseret personale har adgang

hertil.”



Administrationen er enig med BDO i at sikkerheden bgr forbedres. Denne problemstilling har veeret patalt i
revisionsbemaerkningerne siden 2014.

Hgje-Taastrups kommunes administration bemeerker, at vurdering af ejendommens vaerdi opggres ved
sammenblanding af opgarelsesprincipper og at opgarelsen ikke falger principperne i anvendt regnskabspraksis.
Dette skyldes, at der indregnes igangveerende ombygninger for perioden 2009-2013, der ligger fer den seneste
officielle offentlige vurdering af 1. oktober 2014, som dermed er en del af den offentlige vurdering.

GKONOMI

Som felge af det store driftsunderskud i regnskab 2017, har Kroppedal Museums ledelse udarbejdet en
genopretningsplan for 2018 og fremefter, til bestyrelsens godkendelse.

Genopretningsplanen er opbygget i 3 trin, der vil skabe balance i trin 1 og via trin 2 og 3 vil der fremadrettet
blive opbygget frie midler til udvikling af museets fremtid.

Bestyrelsen for Kroppedal har pa lukket bestyrelsesmgde d. 25-04-2018 godkendt genopretningsplanens trin
1.



| - Kroppedal Museum Budgetforslag 2019-2021 - FKU

Baggrund

Bestyrelsen for Kroppedal Museum har fremsendt budgetforslag for museets virke i perioden 2018-2021 til
godkendelse hos museets 2 tilskudsydere, Hgje-Taastrup og Albertslund kommuner.

INDSTILLING

At Fritids og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der i 2018 gives tilskud pa i alt
1.497.700 kr. til Kroppedal Museum (Museumsdrift, Byhistorisk Samling og Blaakildegaard), som indarbejdet i
Hgje-Taastrup kommunes budgetforslag for 2018-2022, dog med forbehold for aendring i KL’s pris- og
lgnstigningsregulering.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 15-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Budgetforslaget fra Museum Kroppedal for 2019-21, burde ogsa omfatte 2022, indeholder museets driftsudgifter til
Byhistorisk Samling og Arkiv, Blakildegaard i Haje-Taastrup kommune og Lokalhistorisk Samling, Toftekaergard i
Albertslund Kommune, samt tilskud til museumsdrift.

Det fremsendte budgetforslag indeholder et budgetanske pa 1.578.898 kr.

Nedenstaende budgetforslag for 2019 har udbetalingsvaerdien inklusiv moms pa 1.576.500 kr. med nuvaerende pris

- og lenfremskrivningsniveau, som forventes revurderet, nar KL melder ud medio juni.

Aktivitet (belgb i 1.000 kr.) B2018 BF2019 BF2020 BF20201 BF2022

Tilskud til drift af Byhistorisk Samling 590.600 607.200 607.200 607.200 607.200

Tilskud til drift af Blakildegaard 305.400 314.000 314.000 314.000 314.000

Driftstilskud til museumsdrift 560.800 576.500 576.500 576.500 576.500

Samlet afsat driftstilskud 1.456.800 1.497.700 1.497.700 1.497.700 1.497.700
GKONOMI

Da regnskab 2017 er endt med et stort underskud er der udarbejdet en genopretningsplan for Kroppedal
Museum. Genopretningsplanen fremgar af sagen Godkendelse af Kroppedal Museums regnskab 2017.



| - Ny lov om frit valg pa genoptraening - £SU

Baggrund
Folketinget har i maj 2018 vedtaget en ny lov om frit valg pa genoptreening for borgere, der udskrives fra hospitalet

med en genoptreeningsplan. Loven geelder i de tilfeelde, hvor kommunen ikke kan opstarte genoptraening inden for 7
kalenderdage. Denne sag er en orientering om den nye lov samt om ventetiderne pa genoptraening i Haje-Taastrup
kommune, herunder hvad kommunen vil ggre for at nedbringe ventetiden pa genoptraening.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

» Tager orienteringen til efterretning.

* Tiltreeder tillaegsbevilling pa 280.000 kr. i 2018 og 745.000 kr. i 2019 og frem, til politikomrade 90
eldreudgifter. Tillaegsbevilling finansieres via regulering af bloktilskud 2018.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales. Udvalget besluttede endvidere, at der skal udarbejdes en analyse af muligheden for at udbyde et af
genoptreeningsomraderne, sa borgerne far et gget frit valg.

Sagsfremstilling

Generelt om den nye lov om frit valg pa genoptraening

Den nye lov om frit valg p& genoptraening for borgere, der udskrives fra hospitalet med en genoptraeningsplan
(herefter genoptraening efter sundhedsloven) traeder i kraft 01-07-2018. Loven skal vaere med til at sikre, at borgerne
hurtigt kommer i gang med genoptreening efter eksempelvis en ulykke eller et sygdomsforlgb, hvilket er afggrende
for, at borgerne bliver hurtigere raske.

Baggrunden for loven er et gnske om at skabe lige muligheder for alle borgere i forhold til genoptraening. Dette skal
ses i sammenheeng med, at der i dag er stor forskel pa ventetider pa genoptreening i de respektive kommuner.
Loven giver saledes borgerne en ret til at vaelge et privat alternativ, hvis bopaelskommunen ikke kan tilbyde opstart af
genoptraening senest 7 kalenderdage efter en hospitalsudskrivelse. Hvis det i genoptreeningsplanen er angivet, at
genoptraening af sundhedsmaessige grunde farst bgr opstartes pa et senere tidspunkt, regnes fristen for opstart af
genoptraening fra dette tidspunkt.

KL har ansvaret for at indga aftaler om genoptraening efter sundhedsloven med private leverandgrer, som skal sikre
genoptraening af den rette kvalitet samt fastlaegge dokumentationskravene. Det har ikke veeret muligt for KL at na at
indga aftaler med private leverandgrer inden udgangen af juni 2018, da loven ferst blev vedtaget i maj 2018. KL
forventer at praesentere en plan for den videre proces i forhold til at indga aftaler med de private leverandgrer i Igbet
af de kommende méaneder og d. 31-08-2018 afholder KL infomgder om ordningen.

Ventetider pa genoptreening efter sundhedsloven i Hgje-Taastrup Kommune

Sundhedscentret Espens Vaenge varetager genoptraening af borgere i Hgje-Taastrup Kommune, som udskrives fra
hospitalet med en genoptraeningsplan. | dag er ventetiden pa genoptraening efter sundhedsloven i kommunen 8,79



hverdage.

Umiddelbart er det sveert at sammenligne opggrelsen af ventetider pa genoptraening i Hgje-Taastrup Kommune med
fristen i den nye lov. Det skyldes, at ventetiden pa genoptraening i kommunen er opgjort i hverdage, mens lovens
tidsfrist tager udgangspunkt i kalenderdage.

| udgangspunktet skal Hgje-Taastrup Kommune nedbringe ventetiden pa genoptreening efter sundhedsloven fra 8,79
hverdage til 7 kalenderdage, altsa det der svarer til cirka 5 hverdage. | praksis vil det kunne veere lidt mindre end 5
hverdage, da loven er baseret pa kalenderdage, som betyder, at der i forbindelse med nogle helligdage er mindre
end 5 hverdage til at opstarte genoptraening af borgere.

Sundhedscentret Espens Vange har i flere ar arbejdet malrettet med at nedbringe ventetiden pa genoptraening efter
sundhedsloven. Det betyder, at ventetiden pa nuvaerende tidspunkt ligger under den fastlagte ventetid i kommunens
kvalitetsstandarder pa maksimalt 10 hverdage. Blandt andet har Sundhedscentret eendret pa organiseringen af
opgaver relateret til indkaldelse og afholdelse af opstartsmgder samt omlagt holdtreening, saledes at der udbydes
flere hold.

Administrationen anbefaler, at de afsatte midler til at udmegnte den nye lov i praksis tilfalder kommunens
sundhedscenter, som i dag varetager genoptreeningen efter sundhedsloven. For at imgdekomme de nye krav om at
reducere ventetiden fra til 8,79 hverdage til 7 kalenderdage vil Sundhedscentret omleegge forskellige typer af
treening efter sundhedsloven og den vedligeholdende treening, @ge antallet af opstartsmg@der med borgerne, sa der
er mulighed for akutte tider og oprette flere genoptraeningshold. Dette kraever en opnormering af personalet pa
sundhedscentret.

Alternativt kan kommunen veelge at de tilfarte midler til udmantning af loven om genoptreening tilgar de private
leverandgrer af genoptraening, som KL indgar aftaler med. Pa nuveerende tidspunkt har KL ikke indgaet aftalerne
endnu, og administrationen kender derfor ikke aftalernes konkrete indhold samt gkonomien i forhold til at vaelge
denne model.

Pa baggrund af den nye lov tilrettes kommunens kvalitetsstandard "Almen genoptraening fra hospitalet”, saledes at
det fremgar, at genoptraeningen opstartes inden for 7 hverdage . Den reviderede kvalitetsstandard fremlaegges til

godkendelse pa et kommende mgde i Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

GKONOMI

Der er pa Finansloven afsat 61 mio. kr. i 2018 samt 50 mio. kr. arligt fra 2019 og i arene fremover til at daekke
udgifterne til behandling af patienter, der aktuelt venter i mere end 7 kalenderdage. Hgje-Taastrup Kommunes
andel af midlerne er 837.423 kr. i 2018 samt 744.917 kr. i 2019 og i arene fremover. Midlerne overfares til
kommunen via Lov- og Cirkuleereprogrammet.

Administrationen vurderer at der i indeveerende ar skal anvendes 280.000 kr. og i de felgende ar 744.917 kr.
for at kunne imgdekomme kravet om kortere ventetid til genoptreening.

Séafremt ventetiden pa genoptraening efter sundhedsloven ikke bringes ned til under 5 dage, kan der forventes
@gede udgifter til private leverandgrer af fysioterapi. KL og fysioterapiklinikkerne har endnu ikke indgaet
konkrete aftaler, og det eventuelle udgiftsniveau ved overskridelse af ventetiden kendes derfor ikke endnu,
men vil blive fulgt ved de arlige budgetopfalgninger.



| - Analyse af initiativer til fremme af bedre laegedaekning og synergi med kommunale
sundhedsfunktioner - £SU

Baggrund

Pa Byradsmeadet i april 2017 stillede C og O et forslag om en analyse af initiativer til fremme af bedre lsegedaskning
og starre synergi mellem alment praktiserende laeger og kommunale sundhedsfunktioner. Byradet valgte at
oversende forslaget til behandling i £ldre- og Sundhedsudvalget, hvor det den 03-10-2017 blev besluttet, at
administrationen skulle udarbejde en analyse af behovet og mulighederne for et sundhedshus i vest. Byradet
godkendte pa byradsmadet 24-04-2018 administrationens ansggning til Sundhedsstyrelsens pulje til etablering af
lzege- og sundhedshuse, dog er der ikke givet tilsagn. | denne sag praesenteres den efterspurgte analyse.

INDSTILLING

Det indstilles at Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager analysen til efterretning og
at det besluttes, hvorvidt

1. administrationen skal udarbejde en ny ansagning til Sundhedsstyrelsens pulje for Sundheds- og
Laegehuse, safremt den, som planlagt, genopslas i 2019.

2. administrationen forud for budget 2019 skal udarbejde udvidelsesforslag til anleeg og drift pa et af
felgende to forslag:

a. Kommunen kan sammen med de almen praktiserende leeger indga i et samarbejde med en
developer, som bygger en egnet lokalitet, hvor de privatpraktiserende og kommunen lejer sig ind.
Dette vil betyde udvidede huslejeudgifter til de kommunale sundhedsindsatser, da det ikke vil kunne
erstatte eksisterende kommunale lokaler.

b. Kommunen kan opfare en egnet lokalitet og hvor de privatpraktiserende kan leje sig ind og hvor ogsa
kommunale sundhedsfunktioner kan fungere.

3. eller om opgaven med at skaffe bedre fysiske rammer til de almen praktiserende lezeger betragtes som
veerende uden for kommunal forpligtelse.
BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018

B, C, L og O stemmer for @konomiudvalgets indstilling.
A og @ stemmer imod.
Indstillingen godkendes dermed.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

C stillede aendringsforslag om, at beslutningen tilfgjes falgende formulering:
Idet kommunens rolle fortrinsvis er at veere katalysator for etablering af leege/sundhedshuse

C, O og B stemmer for.
A og @ stemmer imod.
AEndringsforslaget blev dermed godkendt

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2018
Indstillingspunkt 1, 2 a og 2 b anbefales. Indstillingspunkt 3 afvises.

Sagsfremstilling
/ldre- og Sundhedsudvalget besluttede pa mgdet den 03-10-2017, at analysen skulle indeholde falgende tre
elementer:

1. Hvordan kan kommunen bedst understgtte etableringen af et nyt laegehus, sa det i fremtiden bliver nemmere at
rekruttere og fastholde laeger i kommunen?



2. Hvilke kommunale sundhedsfunktioner kan der med fordel og synergi placeres i et kombineret lzege- og
sundhedshus i den vestlige del af kommunen?

3. Hvorvidt og hvordan kan lokaliteten af et lsege- og sundhedshus i den vestlige del af kommunen give fordele i
forhold til borgernes sundhedstilstand i denne del af kommunen?

Ad 1:

Jeevnfegr sag om puljeans@gning til llege- og sundhedshuse pa udvalgsmade 10-04-2018, er muligheden for at indga
i praksisfaellesskaber en vaesentlig faktor for nye praktiserende leeger. Der er flere af kommunens nuvaerende
praktiserende leeger, der gnsker at indga i praksisfeellesskaber, men deres vurdering er, at de med de eksisterende
fysiske rammer ikke har mulighed for at rykke sammen. Ligeledes er det vanskeligt for de eksisterende leeger at
udvide med nye ydernumre, da de fysiske rammer i deres eksisterende praksisser ikke giver plads til ekstra laeger.
Yderligere har det vist sig vanskeligt for lseger i solopraksis at videresaelge deres praksis til nye laeger. Hgje-
Taastrup Kommunes laegepraksisser bestar i udstrakt grad af solopraksisser, og laegerne har gennem det seneste
ar oplevet en udfordring i forhold til beseettelse af de solopraksisser, de ganskede at szlge til nye laeger.
Undersggelser blandt nyuddannede specialleeger i almen praksis viser, at de nye praktiserende leeger i hgjere grad
foretreekker praksisfaellesskaber fremfor solopraksis. Dette giver potentielt Hgje-Taastrup kommune en udfordring i
forhold til at rekruttere praktiserende laeger til kommunen.

Da den seneste laege ikke kunne videreseelge sin praksis blev ydernummeret inddraget af regionen. Antallet af
ydernumre besluttes af praksisplansudvalget i regi af Regionen, og Hgje-Taastrup Kommune har ingen indflydelse
pa dette. Endvidere er det primeert regionens opgave at sikre laegedaekning, men hvis ikke dette lykkes for regionen,
kan det give udfordringer for kommunen.

Séledes ses det, at s&fremt kommunen gnsker at understatte rekrutteringen og fastholdelsen af lseger i kommunen,
uanfeegtet at det ikke er et kommunalt ansvar eller opgave, idet ansvaret ligger i regionen, vil det veere relevant at se
pa mulighederne for at indga i et samarbejde med de praktiserende laeger med henblik pa at bista laegerne i
egnede fysiske rammer.

Andre kommuners erfaringer med at etablere laegehuse er dog meget divergerende. Generelt ses det som en
ngdvendighed, at laegerne i kommunen selv er deltagende i planlaegningen af huset og fra starten gar med i en
samarbejdsaftale, da der ellers er risiko for, at huset ikke opfylder leegernes behov, hvorved det bliver vanskeligt for
kommunen, at fa huset taget i brug.

Ad 2:

Der er flere forskellige sundhedsfunktioner, der kunne veere relevante at teenke ind sammen med de praktiserende
leeger. Dette fordi det neere sundhedsvaesen og kommunens sundhedsprofil er i en sddan udvikling, at de
praktiserende lzeger spiller en stadigt starre rolle. Bl.a. indgar det i den seneste overenskomst for praktiserende
laeger, at en del opgaver vedrgrende borgere med kroniske sygdomme er overgaet til almen praksis fra hospitalet.
Ifelge sundhedsprofilen fra 2017 har 36,5 % af borgere over 15 ar i Hgje-Taastrup Kommune en eller flere kroniske
sygdomme herunder eksempelvis allergi, slidgigt, diabetes og KOL.

Aktuelt har Hgje-Taastrup kommunens Sundhedscenter, Espens Vaenge bl.a. ansvaret for forlabsprogrammer for
borgere med udvalgte kroniske sygdomme, forebyggelsesindsatser samt genoptraening. | forbindelse med en
eventuel etablering af et nyt laegehus i Vest er det vigtigt at sikre at fagligheden pa Espens Vaenge bevares og at der
skabes mulighed for et taet samarbejde mellem Espens Vaenge og lsegehuset.

Da socialt udsatte borgere har vanskeligere ved at benytte relevante tilbud i sundhedsvaesenet, vil et teet samarbejde
mellem almen praksis og de kommunale sundhedsindsatser endvidere veere hensigtsmaessigt i forhold til
ambitionen om at fremme ligheden i sundhed. Her taenkes bade péa de borgere der allerede har kontakt med det
neere sundhedsvaesen, men ogsa pa bgrn og unge i udsatte familier, hvor eventuelle sygdomme stadig kan na at
blive forebygget.

Det er saledes relevant og ngdvendigt at indarbejde bedre vilkar for et taet samarbejde mellem kommunens
praktiserende laeger og de kommunale sundhedsindsatser. Herved bliver der ogsa bedre muligheder for at holde
fokus pa bade at forebygge og behandle nyopstaet sygdom samt minimere progression i evt. kronisk sygdom.

Af kommunale indsatser vil det vaere naturligt at koble forskellige forebyggelsesindsatser sasom rygestopforlgb,
alkoholradgivning og tilbud vedrgrende mad og fysisk aktivitet op pa et feelles laege- og sundhedshus. Dette fordi
disse livsstilsfaktorer spiller en afgarende rolle i forhold til udviklingen af langvarig sygdom. Ved det teette
samarbejde bliver vejen fra laegens anbefaling til et reelt fremmade for den pagaeldende borger mere



overkommeligt.

Yderligere vil det veere relevant med patientforlgb og andre indsatser for borgere med kroniske sygdomme, eftersom
laegerne fremover skal veere teettere inde over flere af disse forlgb. Med den nye overenskomst for de praktiserende
l2eger, bliver det mere relevant for laegerne at gad sammen om anseettelse af sygeplejersker med specialer i de
forskellige kroniske sygdomme, hvilket kan give mulighed for et taet samspil mellem kommunen og almen praksis i
forhold til at koble det der handler om selve sygdommen og handteringen af sygdommen i et hverdagsperspektiv.
Ogsa sundhedsplejerskernes indsats og familieafdelingen vil kunne have gavn af at blive tilknyttet huset. Dette iszer
med henblik pa et taettere samarbejde omkring udsatte gravide, sarbare bagrn og familier med saerlige behov.
Safremt den kommunale sundhedstjeneste har sin faste gang i det samme hus som leegerne, vil det kunne forventes,
at leegerne i stigende grad husker at indteenke sundhedsplejersken ved magdet med en sarbar gravid, og at det i
gvrigt bliver lettere for lsegen at fa etableret kontakt mellem den udsatte gravide der har behov for stgtte og den
kommunale sundhedsplejerske, der kan give stgtten. Herved bliver det mere tilgeengeligt at seette ind med relevant
forebyggelse pa et tidligt tidspunkt. Dette geelder naturligvis ogsa i de tidlige og sene barnear.

Det vurderes ogsa relevant at andre kommunale indsatser end de specifikke sundhedsrettede kan veere relevante i
et sundhedshus. F.eks. har Borger- og Arbejdsmarkedscentret et teet samarbejde med de praktiserende lseger, hvor
det i de vanskelige sager ofte kan vaere nyttigt med et mgde mellem bade borger, laege og sagsbehandler med
henblik pa bl.a. at vurdere arbejdsmarkedsparathed. Dette forekommer allerede i dag, men det er forventningen, at
safremt de fysiske rammer kan understatte et sddant made, vil der veere stgrre sandsynlighed for at det bliver
logistisk muligt at mgdes fysisk fremfor mere kompliceret skriftlig kommunikation. Herved er der en sandsynlighed
for, at borgeren faler sig bedre mgdt af kommunen og at eventuel afklaring kan ske ud fra et mere helhedsorienteret
perspektiv.

Andre sundhedsaktgrer end praktiserende laeger kan ligeledes veere relevante, da de svageste borgere ofte har
behov for flere ydelser inden for sundhedssektoren. Saledes er det vaesentligt for mange borgere med diabetes
regelmaessigt at konsultere en fodterapeut, ligesom tandsundhed er et vaesentligt element i forhold til at kunne spise
sund kost og opretholde en generel sundhedstilstand i gvrigt. Saledes kan det ogsa overvejes, om der i samarbejdet
skal indteenkes gvrige private sundhedsaktarer end blot alment praktiserende leeger.

Det er ikke administrationens vurdering, at der vil veere en fordel i at de kommunale indsatser flytter ind i et
sundhedshus fuld tid. Det vurderes mere relevant, at de kommunale indsatser deler nogle lokaler i huset, hvor de pa
skift kommer fast en formiddag om ugen eller lignende. Det teettere samarbejde mellem kommunale funktioner og
laegerne vil bero pa en lettere tilgeengelighed, hvilket let kan opnas ved blot regelmaessigt fremmgade.

Ad 3:

Placeringen af et laege- og sundhedshus i den vestlige del af kommunen er oplagt set ud fra flere parametre. Dels er
der mange muligheder for nybyggeri i Naerheden og dels er det netop leeger med praksis i Hedehusene, der har
kontaktet kommunen med @nske om et feelles leege- og sundhedshus, da disse isaer oplever at veere udfordret af
utilstreekkelige fysiske rammer.

Yderligere er der omrader i vest, hvor der bor borgere med faerre ressourcer og dermed borgere med stgrre behov
for kort afstand mellem laege og sundhedsindsats. Denne fysiske barriere forsgges der taget hand om ved at langt
de fleste af kommunens forebyggelsesindsatser afholdes lokalt og saledes ogsa f.eks. i Charlottekvarteret. Det
teette samarbejde mellem lzege og sundhedsindsats kan kommunen dog ikke tilbyde andre steder i kommunen.

GKONOMI

Finansiering til et feelles lzege- og sundhedshus blev i marts 2018 s@gt via en pulje i Sundhedsministeriet jf.
sagen fra udvalgsmgdet 10-04-2018. Hgje-Taastrup Kommune har faet afslag pa denne ansggning. | svaret fra
ministeriet fremgar ikke konkret forklaring pa afslaget, men det er beskrevet, at ministeriet havde modtaget
ansggninger for knapt 800 mio. kr. mens der blot var 200 mio. kr. til rddighed. De kommuner, der har faet flest
midler tildelt har faet ca. 20 mio. kr., mens de fleste kommuner har faet under 10 mio. kr. hver.

Safremt Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet finder det relevant, vurderes det muligt at
sgge igen i 2019, hvor det igen er planlagt, at der friggres 200 mio. kr. Ud fra de ansg@gninger der i 2018 fik
tildelt midler, vurderes det ngdvendigt at Hgje-Taastrup Kommune i en eventuel ansggning indregner
medfinansiering. Dette vil dog betyde, at en sadan medfinansiering vil have betydning for anla&egsrammen.
Opfgrelsen af det i ansggningen beskrevne sundhedshus, der skulle veere et nybygget hus beliggende i
Neerheden med plads til seks praktiserende lzeger, en tandlaegeklinik, en fodterapeut og en fysioterapeutklinik




samt delefaciliteter til forskellige kommunale indsatser, blev vurderet til at ville koste 59 mio. kr. De kommunale
indsatser var alle indsatser, der har seerlig snitflade til de alment praktiserende lezeger sdsom jobcentret,
Sundhedsplejen, indsatsen for kroniske syge og forebyggelse af usund livsstil, sasom rygning, inaktivitet og
uhensigtsmaessige madvaner.

En anden mulighed for et sundheds- og leegehus er, at kommunen sammen med de privatpraktiserende laeger
indgar i et samarbejde med en developer, som bygger en egnet lokalitet, hvor de privatpraktiserende og
kommunen lejer sig ind. Huslejen her vil formentlig ligge pa ca. 900 kr./m2, hvilket er vurderet ud fra
markedslejer og ud fra de forventninger til huslejen, der er hos dem, der pa nuvaerende tidspunkt er i gang med
byggeri. En sadan ordning har ingen pavirkning af anlaagsrammen, men det vil betyde udvidede huslejeudgifter
til de kommunale sundhedsindsatser, da det ikke vil kunne erstatte eksisterende kommunale lokaler. Det
forventes at kommunen vil skulle bruge ca. 50 m2 i et sddant hus, safremt flere forskellige indsatser skal veere
tilstede pa skift henover ugen.

De praktiserende laeger, som har henvendt sig til kommunen vedrgrende et feelles sundhedshus, har et gnske
om, at det bliver et kommunalt sundhedshus, hvor de lejer sig ind. | udgangspunktet er de praktiserende leegers
forhold dog Regionens forpligtelse, og der pahviler derfor ikke kommunen et szerligt ansvar eller opgave
herfor. Flere kommuner er dog gaet aktivt ind i at skabe gode fysiske rammer for de praktiserende laeger med
henblik pa at sikre la&egedeekningen i kommunen. Safremt Haje-Taastrup Kommune ikke vaelger at indga i et
samarbejde om de fysiske rammer med laegerne, er der fortsat den mulighed, at laegerne selv gar sammen
med en developer om at bygge en egnet lokalitet.



| - Bevilling til rehabiliteringsprojektet Styrke og livskvalitet i eget hjem - £SU

Baggrund

Hgje-Taastrup kommune har sggt Sundhedsstyrelsens pulje "Styrket rehabilitering til de svageste aeldre” til projektet
"Styrke og livskvalitet i eget hjem”. Ministeriet har nu behandlet ansggningen og bevilget 1.373.798 kr. til projektet. |

denne sag beskrives projektet, og der bedes om godkendelse til at anvende de bevilgede midler.

INDSTILLING

At Aldre- og Sundhedsudvalget, konomiudvalget og Byradet godkender projektet og bevilger
1. en indteegtsbevilling pa 227.300 kr. og en udgiftsbevilling pa 227.300 kr. i 2018
2. enindtaegtsbevilling pa 1.146.498 kr. og en udgiftsbevilling pa 1.146.498 kr. i 2019.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen udmeldte i marts 2018 en pulje til styrket rehabiliteringsindsats for de svageste aldre. Puljens
formal er at afpragve forskellige former for rehabiliteringsforlgb for de svageste zldre, og at udbrede virksomme
metoder til hele landet. | puljeopslaget vaegtes det, at der er tale om tveerfaglige projekter, der tager udgangspunkt i
malgruppens behov, ressourcer og mestringsevner. Projekter under puljen vil blive evalueret af en ekstern evaluator.

Styrke og Livskvalitet i eget hjem

Hgje-Taastrup kommune har sggt om midler til projektet "Styrke og livskvalitet i eget hjem”. Projektets malgruppe er
hjemmeboende sldre med veesentligt forringet helbredstilstand og plejebehov, hvor det vurderes at flere
rehabiliteringsindsatser kan have en effekt. Formalet er at @ge borgernes livskvalitet, ved at statte dem i at genvinde
og vedligeholde fysiske, psykiske og sociale ressourcer gennem et malrettet, tidsafgraenset rehabiliteringsforlab.

Projektet vil blive forankret i det eksisterende, udekarende rehabiliteringsteam, hvor flere faggrupper er samlet i ét
team, der vil blive udvidet i projektperioden. Projektet tager udgangspunkt i et teet tvaerfagligt samarbejde mellem
ergo- og fysioterapeuter, sygeplejersker, SOSU-assistenter, samt en diaetist.

Som en del af projektet vil der blive udviklet kommunikationsmateriale og veere fokus pa at inddrage pargrende og
netvaerk, for at understgtte borgerens motivation i forlgbet, dels ved at synliggare delmal i processen og dels
gennem en social motivationsfaktor. Derudover vil samarbejdet i overgangen fra et rehabiliteringsforlgb til
hjemmepleje blive styrket. Det sker ved at give mulighed for samtraening i borgerens hjem mellem
rehabiliteringsteamet og hjemmeplejen og saledes styrke brobygningen. Hensigten er at fastholde borgerens
motivation og resultater efter et afsluttet forlab og samtidig giver det mulighed for praksisneer sparring for
medarbejderne i hjemmeplejen, sa rehabilitering i endnu hgjere grad bliver en integreret arbejdsgang i den daglige
pleje.

Projektet har en varighed pa 12 maneder og forventes pabegyndt november 2018.

GKONOMI
Sundhedsstyrelsen har bevilget 1.373.798 kr. fordelt med 227.300 kr. i 2018 og 1.146.498 kr. i 2019.




| - Bevilling af puljemidler til demensomradet - ASU

Baggrund

Administrationen har sggt midler fra Sundhedsstyrelsens pulje "Flere og mere meningsfulde dag- og
aflastningstilbud samt stgtte til yngre med demens” til et projekt, der er malrettet tilbud til borgere med lettere
demens. Sundhedsstyrelsen har imgdekommet ans@gningen og har bevilget 117.640 kr. til projektet. Projek tet

fremleegges hermed til godkendelse hos Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender projektet og, til politikomradet
09.90 Aldreudgifter, bevilger

1. en indteegts- og udgiftsbevilling pa 51.762 kr. i 2018
2. en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 65.878 kr. i 2019

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har faet bevilget midler til at igangsaette et projekt, som er malrettet borgere med lettere
demens. Denne sag beskriver kort henholdsvis projektets formal, baggrunden for projektet, hvad projektet indebaerer
samt projektets varighed.

Projektets formal

Formalet med projektet er todelt. For det farste er formalet at skabe meningsfulde aktiviteter og socialt samveer for
mennesker med lettere demens, som ikke benytter sig af kommunens nuveerende aktivitetstilbud. For det andet har
projektet til formal at aflaste pargrende til menneske med lettere demens, saledes at de pargrende far et frirum, hvor
de ikke behgver at bekymre sig om deres segtefeelle eller foraelder.

Baggrunden for projektet

Baggrunden for projektet er, at bade mennesker med demens og deres pargrende har en stgrre sandsynlighed end
andre for at blive socialt isolerede og ensomme. Nar man far en demenssygdom, har man ofte sveert ved at tage
initiativ til de ting, som man gjorde far man fik demens. Pargrende til et menneske med demens fraveelger ofte at
gare noget, hvor deres aegtefaelle ikke kan deltage, fordi de far darlig samvittighed over at ggre ting pa egen hand.
Projektet er dermed bade et aktivitets- og aflastningstilbud, der skal veere med til at hindre den sociale isolation af
bade borgere med demens og deres pargrende.

Kort om projektet

Projektet tager udgangspunkt i en efterspgrgsel fra borgere med lettere demens om kulturelle og sociale tilbud, hvor
de kan fa socialt samvaer og oplevelser med andre i den samme situation. | projektetetablerer kommunen i
samarbejde med frivillige et aktivitetstilbud for mennesker med lettere demens. Som udgangspunktet mgdes
deltagerne i gennemsnit 4 timer om ugen hver uge. Aktiviteterne i tilbuddet baseres pa deltagernes input, men det
kan eksempelvis veere teaterture, koncerter, museumsudstillinger, cafebesgag etc., hvis deltagerne

gnsker det. P4 den made kan mennesker med demens fa nogle flere oplevelser i hverdagen, samt mulighed for at



gare nogle af de ting, som de ellers ville have gjort, hvis de ikke havde demens. Dette kan vaere med til at gore, at
demenssygdommen opleves som mildere af bade borgeren med demens og deres pargrende.

Projektperioden

Projektet gennemfares i perioden september 2018 — november 2019. Hvis tilbuddet er efterspurgt, vil der i selve

projektet arbejdes hen i mod at etablere et permanent tilbud, som efter projektperioden drives af en af kommunens
demenskonsulenter i samarbejde med frivillige.

GKONOMI

Den samlede bevilling fra Sundhedsstyrelsen udger i alt 117.640 kr. fordelt over arene 2018 (51.762 kr.) og
2019 (65.878 kr.). Projektmidlerne anvendes primeert til Ignudgifter.

Safremt puljemidlerne ikke anvendes til projektet, skal de tilbagefgres til Sundhedsstyrelsen.



| - Nye pakker og kvalitetsstandarder - A£ASU

Baggrund

Ifelge bekendtgarelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leverandgrer af personlig pleje og praktisk bistand, skal
Byradet mindst én gang om aret beslutte serviceniveauet i kvalitetsstandarder for personlig pleje og praktisk hjeelp
samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening. Byradet besluttede 19-12-2017 gaeldende
kvalitetsstandarder for 2018.

| forbindelse med Byradets beslutning af geeldende kvalitetsstandarder for 2018, blev Byradet orienteret om, at der
med implementering af dokumentationsmetoden faellessprog 3 (FSIII) blev behov for at justere aeldreomradets
nuveerende pakkesystem.

/Eldre- og Sundhedsudvalget godkendte 29-05-2018 de overordnede principper for fremtidig pakkestruktur.

Denne sag indeholder forslag til en fremtidig pakkestruktur.

INDSTILLING

At Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den nye pakkestruktur for personlig
pleje og praktisk hjaelp.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales. Administrationen bekreeftede, efter forespgrgsel fra A, at der ikke er aendret i
visitationsretningslinjerne i andre forhold end de konkrete strukturelle forhold omkring pakkerne.

Leverandgrkrav, tilbagemeldingspligt, kvalitetskrav etc. er ueendrede.

Sagsfremstilling

Ifelge skonomiaftalen for 2014 mellem Regeringen og KL blev det besluttet, at samtlige kommuner forpligtes til, i
labet af 2017 og 2018, at implementere dokumentationsmetoden Faellessprog 3 (FSIII).

| forbindelse med at Hgje-Taastrup Kommune implementerer den nye dokumentations-metode implementeres et nyt
journalsystem (Cura), idet det nuveerende system ikke kan understette FSIII.

En af konsekvenserne ved den nye dokumentationsmetode er, at Hgje-Taastrup Kommunes nuvaerende
kvalitetsstandarder og pakkestruktur, der bl.a. anvendes til udmaling af hjeelp til borgerne samt afregning af
kommunal og privat leverandgr, skal tilpasses den nye dokumentationsmetode.

Administrationen har udarbejdet forslag til pakkestruktur samt principper for udarbejdelse af kvalitetsstandarder.
Principperne blev behandlet i Z£ldre- og Sundhedsudvalget 29-05-2018, hvor det blev besluttet at:

* det fastholdes, at der visiteres i pakker, idet pakkestrukturen giver plejeenhederne mulighed for fleksibilitet
samt at tilpasse hjeelpen til borgerens behov.

» pakkerne skal veere adskilt i dag -, aften- og natpakker, da dette vil give det bedste overblik i forhold til
borgerne, til planlaegningen af hjaelpen, samt gkonomistyringen.

AEndring af nuveerende pakkestruktur omfatter alene pakkerne vedragrende Personlig pleje, Anden praktisk hjselp og
statte, Omsorg, Kontakt og Strukturpakken.

Malet var, at der i forbindelse med ibrugtagning af nyt it-system og FSIII den 10-09-2018 skulle ske en revidering af
nuveerende pakkestruktur samt, at gaeldende kvalitetsstandarder skulle revideres sa de fremstar borgervenlige og
tidssvarende. Administrationen ma dog erkende, at der ikke har vaeret ressourcer til en gennemgribende revidering
og omskrivning af de nuveerende kvalitetsstander, hvorfor denne sag alene omfatter forslag til ny pakkestruktur, samt



revidering af de kvalitetstandarder der bergres af den nye pakkestruktur.

Forslag til borgervenlige og tidssvare kvalitetsstandard vil blive forelagt i december 2018, i forbindelse med at
Byradet skal treeffe beslutning om gaeldende kvalitetsstandarder for budgetaret 2019.

Forslag til ny pakkestruktur

Forslag til ny pakkestruktur tager udgangspunkt i ovenstaende principper samt beregninger baseret pa analyser af
nuvaerende bevillinger og eksisterende borgerdata. Konkret er de nye pakketider beregnet ud fra data relateret til
borgere, der i de farste 15 uger af 2018 modtog personlig pleje og praktisk hjeelp.

Forslag til ny pakkestruktur omfatter alene aendring af pakkerne Pleje dag og aften (P1, P2, P3, P4, P6), Anden
praktisk hjeelp og stette (A), Omsorg (O), Kontakt (K1 + K2) og Strukturpakken (D).

Alle gvrige pakker bevarer nuveerende form, indhold og omfang.

Den ny pakkestruktur medfgrer en forenkling af gaeldende pakkestruktur, der giver mulighed for at bevilge udfarer op
til 56 forskellige "udmalinger” af tid til levering af ydelserne, idet flere af pakkerne kan bevilges flere gange pr. uge
(mellem 1 + 14 gange/uge). Borgerne bevilges ikke tid, men ydelser.

At der kan bevilges flere af samme pakke, medfgrer en ugennemsigtighed ved bevillingsafgivelse og vanskeliggar
budgetstyringen. Derudover medfgrer det ogsa, at udferer, selv ved mindre andringer af borgers plejebehov, skal
rette henvendelse til Visitationen for eendring af bevilling.

Forslag til fremtidig pakkestruktur omfatter 9 forskellige pakker og forventes at medfare:

 Starre gennemskuelighed ved at pakkerne bliver entydige, s en borger fremover ikke kan bevilges flere af
samme pakke.

* At den enkelte pakke bliver "starre”, hvorved udfgrer far bedre mulighed for Igbende at tilpasse leveret hjeelp
individuelt og fleksibelt i forhold til borgers aktuelle behov.

» En forenkling af administrationen, idet det forventes, at der vil ske faerre henvendelser fra udfgrer til myndighed
om regulering af pakker i forbindelse med gndring af borgernes aktuelle behov (eendringer i funktionsniveau vil
fortsat fordre en ny visitering).

» Sammenhasngende hjzelp idet pakkerne Kontakt og Struktur fremover bliver en del af plejepakkerne (1 +2)
(analyse af borgere der i dag modtager de to pakker, viser at de ogsa modtager plejepakker).

» At pakkestrukturen er i overensstemmelse med dokumentationsmetoden FSIIl, samt det nye journalsystem
Cura.

» @get incitament for udfarer til at fastholde borgerne funktionsevne og dermed fastholde den rehabiliterende
tilgang til levering af hjeelpen.

Det foreslas at den fremtidige pakkestruktur for personlig pleje omfatter:
+ 3 pakker for personlig pleje i dagtimerne
3 pakker for personlig pleje i aftentimerne
* 1 pakke nat
* 1 pakke for praktisk hjeelp og statte
* 1 pakke for sundhedslovsydelser

De tre pakker for personlig pleje i dagtimerne (Ny P1, P2, P2) indeholder de ydelser, der i den gamle pakkestruktur
var placeret i pakkerne P1, P2, samt ydelser fra Kontakt og Strukturpakkerne. Dataanalysen viser, at borgere der i
dag modtager enten en Kontakt-, eller Strukturpakke, ogsa modtager en plejepakke. Der vil kunne opnas, en
helhedsorienteret indsats for borgerne, safremt ydelserne samles i en pakke gradueret efter borgers
funktionsniveau.

Vedrgrende pleje aften er der i den nuvaerende pakkestruktur en aftenpakke, der kan bevilges op til 14 gange pr.
uge. For at gge gennemskueligheden i bevillingerne forslas det, at der fremover etableres 3 aftenpakker, saledes at
tyngden i pakkerne svarer til de tre plejepakker i dagtimerne, dermed vil bevillingen afspejle borgerens
funktionsniveau og behov for hjeelp (pakkerne differentieres pa antal besgg pr. aften).



Pakken vedr. pleje nat aendres ikke i sin nuveerende form.

Pakken sundhedslovsydelser bliver en ny pakke, der omfatter de ydelser der tidligere har veeret leveret under
plejepakkerne, men som fremover (pga. FSIII) skal registreres som en sundhedslovsydelse (f.eks. hjeelp til medicin,
stattestremper mv.).

Forslag til kvalitetsstandard for sundhedslovsydelser, er ikke vedlagt denne sag, idet der fortsat udestar en afklaring
af pakkens praecise indhold. Frem til kvalitetsstandarder gaeldende for 2019 fremlaegges (i december 2018) vil
pakken sundhedslovsydelser indga i P1, P2, og P3 pakkerne med nuvaerende serviceniveau.

Ny pakkestruktur

Nye pakker Nuveerende pakker
Pleje 1 P1, P2, Kog D
Pleje 2 P3ogD

Pleje 3 P4

Pleje 1 aften P6

Pleje 2 aften P6

Pleje 3 aften P6

Praktisk hjeelp og statte AogO0
Sundhedslovsydelser P1, P2, P3, P4

AEndring af pakkestrukturen medfarer hverken aendringer i kvaliteten af leveret ydelser, eller i omfanget af den hjeelp
borgerne modtager i dag.

Oversigt over eendringer i pakkerne samt forslag til nye kvalitetsstandard er vedlagt i bilag.

En sa vaesentlig omlaegning af nuveerende pakkestruktur fordrer, at implementeringen af pakkestrukturen falges ngje
og der foretages en revurdering af den nye struktur.

Det forventes, at det nye journalsystem giver bedre mulighed, end det nuveerende system, for at fglge udviklingen
mellem visiterede ydelser og leverede ydelser, hvorved der kan ske en lgbende kontrol af om den nye pakkestruktur
er i overensstemmelse med de forventninger der er til den nye pakkestruktur.

Safremt implementeringen af den nye pakkestruktur viser uhensigtsmaessigheder, vil eventuelle tilpasninger ske i
forbindelse med, at Byradet traeffer beslutning om geeldende kvalitetsstandarder for 2019.

Endelig vil der i efteraret 2019 i samarbejde med medarbejdere fra de to leverandgrer, ske en evaluering af, om den
nye pakkestruktur opleves som en forenkling af administrationen.

GKONOMI

Det er en grundlaeggende forudseetning i tilpasningen af nuvaerende kvalitetsstandarder og pakkestruktur, at
der ikke @ndres pa den nuveerende gkonomiske ramme for det produktionsafhaengige budget.

Ligeledes har det veeret en grundlaeggende forudseetning ved beregning af de nye pakker, at 2endringerne i
tiden skal vaere neutrale forstaet ved, at udfarer generelt ikke ma opleve at de far hverken mere eller mindre tid
til at levere den totale maengde af ydelser, men at der bliver en starre overensstemmelse mellem den tid de
enkelte pakker rummer og de ydelser der skal leveres indenfor de enkelte pakker og tidsrammer.




A - Administrationens status og handleplan i forhold til revisionens beretning for 2017 -
AMU

Baggrund

@konomiudvalget blev pa magde 06-06-2018 orienteret om revisionens fund vedr. de sociale udgifter for 2017, som
har givet anledning til bemeerkninger i regnskabet. Fejlene har ikke indflydelse pa revisionens godkendelse af
regnskabet, da de konstaterede fejl og mangler fortrinsvist relateres til administration og sagsbehandling, herunder
seerligt forhold omkring rettidighed i sagsbehandlingen og fuldsteendighed i journaliseringen.
Revisionen anser dog de konstaterede fejl for at vaere sa betydelige, at de er medtaget i revisionserkleeringen pa
statsrefusionsopggrelse vedr. manglende ngjagtighed og rettidighed i forvaltningen pa beskeeftigelsesomradet, og
der er i erklaeringen medtaget 7 bemaerkninger/omrader. Byradet besluttede pa made 19-06-2018, at opfalgningen
pa revision 2017 skal forega i Arbejdsmarkedsudvalget.
| denne sag redegar administrationen for, hvad revisionens fund betyder for Hgje-Taastrup Kommunes indsats
overfor borgerne, og hvordan administrationen vil rette op pa indsatsen.
Statussagen seetter saerligt fokus pa (i parentes er angivet hvilken revisionsbemeerkning som punktet vedrgrer):

1. rettidighed pa de lovpligtige samtaler og tilbud (revisionsbemaerkning 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 0g 3.6)
sygedagpenge (revisionsbemeerkning 3.2)
jobafklaring og rehabilitering (revisionsbemaerkning 3.1)
gkonomisk opfalgning og kontanthjeelp (revisionsbemaerkning 3.7)
hvordan Arbejdsmarkedsudvalget kan falge kommunens indsats med udgangspunkt i konkrete
maleparametre.

AN R

INDSTILLING

At Arbejdsmarkedsudvalget:

1. tager administrationens status til efterretning

2. godkender opfglgning pa indsats og maleparametre (afsnit 5). Opfelgning foreslas forelagt udvalget farste
gang i september 2018 og herefter manedligt.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Punkt 1: Udvalget tog status til efterretnlng
Punkt 2: /Endre

Punkt 2: Beslutning eendret til: Godkendt med den aendring, at opfejlgnmg forelaegges for
Arbejdsmarkedsudvalget farste gang i oktober 2018. A gnskede sagen endret til indstillingssag.

Sagsfremstilling

Revisionen har konstateret mangler i de formelle krav pa arbejdsmarkedsomradet, herunder at borgerne ikke er
blevet indkaldt rettidigt til samtale. Trods disse mangler er beskeeftigelsesplanens primzaere effektmal, om at fa flere
borgere i arbejde eller uddannelse, indfrieti 2017. Der er, pa trods af opfyldelse af de primeere effektmal, grund til at
se med alvor pa, hvordan der rettes op pa de formelle fejl og mangler. Det redegares der naermere for i de
kommende fem afsnit 1 til 5.



1. Rettidighed (revisionsbemarkning 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 og 3.6):
Rettidighed er helt enkelt et udtryk for, om kommunen overholder de formelle krav til, hvornar der skal ageres i
borgerens sag hvad angar samtaler og tilbud om aktivering.

Kontakten med den ledige bestar af en raekke samtaler. Frekvensen af mgderne med borgeren er lovbestemte og
indholdet af samtalerne er specifikke for hver malgruppe. Kontakten kan vaere personlig, telefonisk, per brev, e-mail,
digital eller andet afhaengig af konkrete situation og kontaktens formal.

Administrationen har siden arsskiftet 2018 arbejdet med at implementere en systematisk opfalgning pa
rettidigheden pa de bergrte omrader samt gennem teet dialog med ledere og medarbejdere sikre, at alle har den
forngdne viden om den rettidige kontakt med borgerne.

| nedenstaende tabel 1 er rettidigheden opgjort p4 samtaler pa de forskellige malgrupper inden for
arbejdsmarkedsomradet. Udviklingen er vist fra umiddelbart fgr indsatsens start i december 2017 og til seneste
status for juni 2018. Rettidigheden pa samtaler opgeres ved at se pa en borgers forlgb 12 maneder tilbage. F.eks.
skal en kontanthjeelpsmodtager have samtaler hver 3 maned. Det betyder, at der skal veere gennemfgrt mindst 4
samtaler de sidste 12 maneder for at forlgbet er rettidigt. P4 omradet for forsikrede ledige, skal der vaere afholdt 6
samtaler de forste 6 maneder af ledighedsforlgbet, herefter skal der gennemfgres en samtale hver 3 maned. Det vil
sige, at en forsikret ledig skal have mindst 8 samtaler det farste ar pa dagpenge. Dette viser 2 eksempler pa, at
rettidigheden skal opgares forskelligt for de forskellige malgrupper.

Tabel 1: Rettidighed pa samtaler

Malgruppe December 2017 Juni 2018
Samlet Ej rettidige Andel gj Samlet Ej rettidige Andel ej
antal samtaler rettidige antal samtaler rettidige
borgere samtaler borgere samtaler
Forsikrede ledige Ikke muligt at genskabe data 824 135 16%
Kontanthjeelp, Jobparate 522 149 29% 362 23 6%
Kontanthjaelp, 667 334 50% 607 154 25%
Aktivitetsparate
Sygedagpenge Ikke muligt at genskabe data 445 98 22%
Ledighedsydelse Ikke muligt at genskabe data 126 23 18%
Ressourceforlgb 166 135 82% 169 104 62%
Uddannelseshjeelp, Samtalen skal finde sted nar det er nedvendigt/ikke omfattet af samtalekadence.
uddannelsesparate
Uddannelseshjeelp, Ikke muligt at genskabe data 199 52 26%
Aktivitetsparate
Jobafklaring 256 182 71% 269 124 46%

| tabel 1 fremgar, at der siden december 2017, er sket en positiv udvikling i rettidigheden i samtaler. Der ses en
markant forbedring i rettidigheden péa kontanthjaelpsomradet med 25 % for de aktivitetsparate, og 23 % for de
jobparate. Derudover er der fremskridt pa ressourceforlgb og jobafklaring. Arbejdsmarkedsomradet er overgaet til
nyt fagsystem (KMD Momentum) i maj 2018. Det har pavirket muligheden for at felge op pa rettidigheden fra fer maj
2018, da der skal anvendes forskellige systemer til udtreek. Derfor er der pa en reekke malgrupper ikke anvendelige
data for perioden far maj 2018. Revisionen har i deres sagskontrol gjort brug af stikprgver og enkelte statistiske



udtraek direkte fra Hgje-Taastrup Kommunes fagsystem. Derfor pavirkes deres sagskontrol ikke af overgang til nyt
fagsystem.

Administrationen er opmaerksom p4, at rettidigheden ikke har veeret overholdt i alle sager. Der er fra
administrationens side en forventning om, at rettidigheden pa samtaler, gaeldende for alle malgrupper, i januar 2019,
ligger kontinuerligt omkring 85%.

Administrationen har foretaget en kontrol pa, om der er nogle borgere, der ikke har faet en samtale de sidste 12
maneder. Der er i alt 15 borgere med aktivt kontaktforlgb pa forsgrgelsesydelse (ud af ca. 3.500 borgere) der ikke
har modtaget en samtale de seneste 12 maneder. Disse borgeres sag er nu vurderet, og borgerne er indkaldt il
samtale med ansvarlig sagsbehandler med henblik pa opstart af samtaleforlgb og aftale konkrete
indsatser/sagsskridt.

Rettidighed pé tilbud:

Borgerne har ogsa retskrav pa tilbud inden for fastsatte tidsfrister. Administrationen arbejder aktuelt pa at fa
etableret det ngdvendige materiale omkring aktivering, s omradet pa niveau med rettidighed pa samtaler kan
overvages. Der er desveerre ikke valide ledelsesrapporter fra hverken Beskaeftigelsesministeriet eller
systemleveranderen KMD, s& Hgje-Taastrup Kommune er selv i gang med at udvikle materialet.

2. Status pa sygedagpenge (revisionsbemaerkning 3.2)

Der er pa omradet for sygedagpenge grund til szerlig opmaerksomhed fordi fejl og mangler er saerligt omfattende.
Revisionsbemaerkningen pa dette omrade kan henfgres til generelle fejl og mangler i form af manglende rettidighed i
samtaler, manglende helhedsvurderinger, manglende kontakt til arbejdsgiver samt manglende journalfgring.

Fra en sygemeldt borger har 1. fraveersdag til borgerens 1. samtale er kravet, at samtalen skal finde sted indenfor 8
uger.

| foraret 2018 er administrationen blevet opmaerksom pa, at der er opstaet en kritisk fejl ved, at nye sygemeldte
borgere ikke er blevet indkaldt rettidigt til 1. samtale med sagsbehandler i jobcenteret. Det drejer sig omkring ca.
150 borgere, hvor revurderingstidspunktet enten har veeret overskredet inden 1. samtale i jobcentret eller naert
forestéende. Der skal ske en revurdering af en borger pa sygedagpenge inden for 22 uger. Det skal ske i forhold til
at vurdere om sygdomsforlgbet truer arbejdsevnen. Sagsbehandleren har i disse sager ikke haft mulighed for at
indhente de fornadne oplysninger til belysning af sagerne, inden der kan treeffes afgarelse. Der kan ikke foretages
en lovmedholdelig revurdering, far sagen er tilstraekkelig oplyst. Det geelder seerligt med leegelige oplysninger, og
derfor har det vaeret ngdvendigt at foretage administrative/tekniske forlaengelser. Administrativ/teknisk forlaeengelse
betyder, at borger er bevilget jobafklaringsforlab uden sagen har veeret forelagt rehabiliteringsteam. Der er aktuelt 14
borgere, der har faet deres sag administrativt forlaenget.

Tidlig indsats for sygedagpengemodtagere.

Administrationen er i gang med en omfattende genopretningsplan, i forhold til tidlig indsats for
sygedagpengemodtagere og seerligt borgere der fortsat har en tilknytning til en arbejdsgiver. Det forventes, at
arbejdsgangen kan implementeres medio august 2018, sa fristen pa 8 uger kan overholdes permanent. Det er aftalt,
at fastholdelsesteamet kobles tidligt pa borgerne i forhold til arbejdsfastholdelse, s& der er en seerlig
opmeerksomhed pa at borgerne ikke mister deres arbejde. Det overordnede mal er, at alle borgere kan indkaldes fil
samtale, nar de har vaeret sygemeldt i 8 uger.

Rettidighed pé borgers 1. fravaersdag til 1. samtale med sygedagpengesagsbehandiler.

Opgerelsen for maj 2018 viser, at det gennemsnitlige antal dage fra borgerens farste fraveersdag til 1.
opfglgningssamtale er 71 dage eller i gennemsnit 10 uger og 1 dag. Opgarelsen drejer sig om de borgere, som er
blevet sygemeldt i marts 2018 og hvor samtalen skal afholdes inden for 8 uger.

Status pa sygedagpenge er fortsat utilfredsstillende og administrationen arbejder fortigbende med at optimere
kvaliteten. Det sker i form af teet opfalgning, dialog og sparring med ledere og medarbejdere pa omradet, herunder
gennem det manedlige ledelsestilsyn som samler op pa kvalitet og rettidighed.



3. Status pa ressourceforlgb/jobafklaringsforlgb, herunder rehabiliteringsteam (revisionsbemarkning
3.1)
Der er ogsa pa omradet for ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb grund til at knytte nogle saerskilte bemeerkninger,
herunder seerligt i forhold til rehabiliteringsteamet. Et rehabiliteringsteam bestar af en tvaerfaglig gruppe af
repraesentanter fra forskellige omrader i kommunen, som har til formal at belyse borgerens sag ud fra et
helhedsorienteret perspektiv. Repraesentanterne er medarbejdere inden for arbejdsmarkeds-, sundheds- og
socialomradet (og i nogle tilfaelde evt. uddannelsesomradet) samt en laege/sundhedskoordinator fra regionens
kliniske funktion. Borger har ret til, inden for nogle fastsatte tidsfrister, at fa deres sag forelagt rehabiliteringsteamet.
Hgje-Taastrup Kommune har lige nu to rehabiliteringsteams, der mgdes 1 gang om ugen.

Revisionsbemaerkningen pa dette omrade kan henfares til manglende rettidighed i samtaler, manglende rettidighed
i forbindelse med sagernes behandling i det rehabiliterende team, hvor flere sager er forsinket mere end 6-8
maneder, manglende iveerksaettelse af tilbud og manglende journalfaring.

Administrationen har taet dialog med ledere og medarbejderne pa dette omrade i forhold til udvidet ledelsestilsyn,
seerlig undervisning i forvaltningsretlige regler, herunder notatpligt, udarbejdelse af "start-kit” il alle nye borgere, sa
borgerne er bekendt med ret og pligt, samt konsekvenser ved manglende medvirken i tilbud.

Rehabiliteringsteam

Ophobningen af sager, kombineret med at sygemeldte i malgruppen for jobafklaringsforlgb skal forelaegges
rehabiliteringsteamet indenfor 22 uger, betyder, at der er et starre pres pa rehabiliteringsteamet. Sagerne har ikke
veeret forelagt rettidigt dels pga. det store efterslaeb og dels at der maksimalt kan forelaegges 6 sager pr.
rehabiliteringsteam pr. dag. 6 sager pr. dag er den nuvaerende ramme for den aftale, der er indgaet med Klinisk
Funktion. Dog er der aftalt i august og september, at der tilkabes 1 ekstra mgdedag pr. uge. Eftersleebet far ikke
betydning for borgerens forsgrgelsesgrundlag, da de fortsat vil modtage sygedagpenge, men det har betydning for
deres sagsforlgb.

Dialog med Klinisk Funktion

Som led i reformerne pa fleksjob- og sygedagpengeomraderne er der i lovgivningen krav om, at kommunerne skal
benytte regionerne som leverandgr af sundhedsydelser i forbindelse med sagsbehandlingen i kommunernes
rehabiliteringsteams. Tidligere har kommunerne haft ansat egne laegekonsulenter samt kgbt laegelige udredninger
hos privatpraktiserende specialleeger. Hgje-Taastrup har derfor indgaet aftale med Klinisk Funktion, Region
Hovedstaden.

Administrationen har veeret i dialog med Klinisk Funktion, og der er netop aftalt en Igsning som tilgodeser de

borgere, som venter pa at fa deres sag forelagt teamet. Det er aftalt med Klinisk Funktion, at der i august og
september 2018 afholdes ekstraordinaere mgder i Rehabiliteringsteamet for at komme pa omgangshgjde igen i
forhold til sygemeldte borgere.

Tabel 2: Oversigt over de aktuelle antal sager der i juni 2018 afventer at fa deres saqg forelagt

Rehabiliteringsteamet
Malgruppe Antal
Fra sygedagpenge 36
Udlgb af farste jobafklaringsforlgb 24
Udlgb af farste ressourceforlgb 20
Sagerii alt 80

Ovenstaende tabel 2 viser, at 80 borgere aktuelt venter pa at fa forelagt deres sag pa rehabiliteringsteamet. De
neeste ledige tider i rehabiliteringsteamet for bade jobafklarings-og ressourceforlgbssager ligger medio/slut august
2018. Aktuelt er ventetiden 7-9 uger. Nar borgeres forlgb pa jobafklaring og ressourceforlgb afsluttes, skal deres sag
igen forelaegges rehabiliteringsteamet. Der afventer aktuelt 24 borgere pa jobafklaring (ud af 272 borgere i
jobafklaringsforlgb) og 20 borgere pa ressourceforlagb (ud af 168 borgere i ressourceforlgb). Borgere pa



sygedagpenge skal have deres sag forelagt indenfor 4 uger efter sygedagpengeophar og overgang til jobafklaring.
Der venter aktuelt 36 (ud af anslaet 240 sygemeldte borgere med en varighed pa over 14 uger).

Status pa omradet for jobafklaring og ressourceforlgb er steerkt utilfredsstillende og administrationen er meget
opmeerksom pa omradet. Det er seerligt presserende, at fa fremskyndet dialogen med klinisk funktion omkring kab
af mere sundhedsfaglig bistand, sa ventetid pa rehabiliteringsteamet kan reduceres. Der kan forventes
merudgifterne pa dette omrade, da der skal tilkgbes mere laegefaglig bistand end der er forudsat i budgettet.
Derudover pagar der et udviklingsarbejde omkring rehabiliteringsteamet, sa der ses pa systematikken omkring
rehabiliteringsteamet. Hvilke borgere far deres sag forelagt? hvor oplyste er borgerforlgbene? hvilke tilbud tilbydes
borgere? mv.

Omradet har ikke direkte gskonomisk betydning for borgerne. Der er alene tale om manglende afklaring af borgernes
sag via rehabiliteringsteamet.

4. OGkonomisk opfelgning, kontanthjzelp (revisionsbemaerkning 3.7)
Der er pa omradet for gkonomisk opfglgning pa kontanthjaelpsomradet (aktivioven §10), papeget fejl og mangler p3,
hvorvidt der er foretaget tilstraekkelig gkonomisk kontrol af borgeres berettigelse til kontanthjeelp.

Der pagar lige nu en dialog med revisionen omkring, hvordan der effektivt kan falges op pa omradet. Nar dialogen
med revisionen er afsluttet, fremleegger administrationen status herpa, som en del af den fremadrettede opfelgning i
Arbejdsmarkedsudvalget.

5. Opfelgning til arbejdsmarkedsudvalget
| forbindelse med Byradets behandling af revisionsberetningen i juni 2018, blev det besluttet at den fremadrettede
opfelgning pa revisionsberetningen skulle forega i Arbejdsmarkedsudvalget. P& den baggrund vil administrationen
en gang om maneden fra oktober 2018 folge op pa falgende mal og indsatser i forhold til Arbejdsmarkedsudvalget:

Rettidighed pa samtaler og tilbud fordelt pa de enkelte malgrupper

Aktuel ventetid pa at fa forelagt sag pa rehabiliteringsteamet

Antal sager der afventer at fa sag forelagt rehabiliteringsteamet

Antal administrative/tekniske forlaengelser

Rettidighed pa sygemeldt borgers 1. fraveersdag til 1. samtale

Status pa sygedagpengeomradet

Status pa det rehabiliterende omrade, herunder dialog med klinisk funktion

Status pa gkonomisk opfglgning pa kontanthjzelp

Administrationen har en Igbende dialog omkring styringsmuligheder med KMD, som systemleverandgr pa omradet.
Det er pt. utilfredsstillende, at der ikke er de forngdne styringsmuligheder omkring tilbud til borgerne. Det betyder, at
Haje-Taastrup Kommune lige nu har sveert ved at falge op pa om fristerne i lovgivningen pa dette omrade
overholdes. Det er helt ngdvendigt med et systematisk ledelsesoverblik over alle borgersagerne, nar omradet skal
folges teet og der skal vaere sikkerhed for, at Haje-Taastrup Kommune overholder borgernes retskrav pa omradet.

Revisionsberetning vedrgrende sociale udgifter er vedlagt som bilag.

GKONOMI

Revisionens beretning for 2017 forventes ikke direkte at have gkonomiske konsekvenser for Hgje-Taastrup
Kommune. Men der er, seerligt pa omradet for rehabilitering, udfordringer som forventes at medfgre stigende
udgifter til sundhedsfaglig bistand fra Region Hovedstaden. Der er som naevnt tilkgbt ekstra mgdedage i
august og september, hvilket forventes at koste ca. 100.000 kr.

Derudover er der en opmeaerksomhed pa omradet for skonomisk opfalgning pa kontanthjeelpsomradet. Det
afventer en neermere dialog med revisionen omkring systematisk opfalgning pa borgeres kontanthjaelp. Det
kan medfgre, at Hgje-Taastrup Kommune ikke kan realisere alle krav omkring udbetaling og tilbagebetaling af




kontanthjeelp. Nar den lgbende gkonomiske kontrol pa omradet ikke har veeret foretaget rettidigt, sa kan nogle
borgere have faet udbetalt hjeelp de ikke har veeret berettiget til.

Administrationen forventer at have et overblik over de gkonomiske konsekvenser i december 2018. Her
forventes der at foreligger et samlet overblik over behovet for tilkgb af sundhedsfaglig bistand fra Region
Hovedstaden og de skonomiske konsekvenser af ikke rettidig opfalgning pa kontanthjselpsomradet.



| - Opfalgning pa forslag fra A og @ om at hjaelpe unge videre i job og uddannelse -
AMU

Baggrund

Pa Byradsmgde 30-01-2018 blev forslag fra A og @ om at hjaelpe unge videre i job og uddannelse behandlet.
Forslaget tog udgangspunkt i Herlev-projektet "Faellesskab og Bevaegelse”. Byradet traf beslutning om at oversende
sagen videre til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget. Der blev ikke taget stilling til sagens substans.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgsmede den 10-04-2018 blev det godkendt, at der indledes dialog med foreninger og
helhedsplaner i de udsatte boligomrader for at etablere samarbejde med henblik pa at fa ledige unge i gang med
foreningsaktiviteter kombineret med arbejdsmarkedsrettede indsatser - med inspiration fra erfaringer fra Herlev
Kommune. | Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning indgik en betoning af det virksomhedsrettede element, som skal
veere tydeligt i projektforslaget.

Denne sag omfatter status pa arbejdet med partiforslaget. Administrationen valgt at afvente med at afdaekke de
konkrete muligheder i foreningslivet, men i stedet valgt, at indlede dialog med Dansk Boldspil Union (DBU) pa
baggrund af Herlev-projektet. Det skete som fglge af, at kontaktperson fra DBU selv rettede henvendelse til Hgje-
Taastrup Kommune.

Denne status vedragrer konkret opfalgning pa dialog med DBU og en mulig indsats omkring, hvordan Hgje-Taastrup
Kommune, i aktivt samarbejde mellem Jobcenter, DBU og en interesseret fodboldforening, kan etablere et projekt
for unge. Projektet er malrettet unge pa langvarig forsgrgelse.

INDSTILLING

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet,
1) tager Opfalgning pa forslag fra A og @ om at hjaelpe unge videre i job og uddannelse til efterretning.
2) godkender, at p rojektet oversendes til budgetforhandlingerne, som et udvidelsesforslag pa 500.000 kr.

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Herlev-projektet og overfarsel af erfaringer til Hgje-Taastrup Kommune

Forslaget fra A og & tager udgangspunkt i Herlev-projektet "Faellesskab og bevaegelse”. Dette projekt bygger videre
pa erfaringer fra projekt under DBU; "Fodbold som uddannelses-og beskaeftigelsesindsats”. Herlev-projektet er nu
gaetind i sit 3. ar. | forbindelse med forslaget har administrationen veeret i kontakt med projektleder for "Faellesskab
og Beveaegelse”.

Administrationen anbefaler, at projektet "Fodbold, feellesskab og beskaeftigelse” viderefgrer erfaringer fra Herlev-
Projektet "Faellesskab og bevaegelse”, dog med en betoning af det virksomhedsrettede element.

Herlev-Projektet varer i udgangspunktet 1 ar med 2 ugentlige mgdedage, hvor der er fokus péa fodboldtraening,
personlige samtaler, feelles selvveerdsudviklende og beskeeftigelsesrettede temaer. Administrationen vurderer, at
der ogsa i Haje-Taastrup vil veere gode effekter ved at kombinere disse elementer i projektet. Det er malet for
projektet, at prave at sikre en kontinuerlig gruppesterrelse pa omkring 20 deltagere. Det er administrationens
erfaringer, at der er forbundet er vist ressourcetraek ved at fastholde en kontinuerlig gruppestarrelse. Derudover kan
der ligeledes veere udfordringer forbundet med at rekruttere tilstrackkeligt mange interesserede unge ind i projektet.
Der er pt. 184 aktivitetsparate unge pa kontanthjeelp og 75 uddannelsesparate unge.

Ca. 8 uger inde i forlgbet kommer den unge i virksomhedspraktik/Igntilskud og der holdes samtidig fast i den



seerlige indsats omkring motion og faellesskab. Der er i forbindelse med Herlev-projektet indgaet aftaler med lokale
virksomheder fra Herlev og omegn om statte i form af virksomhedspraktikker, job, oplaeg mv. Det er seerligt dette
element, som er veesentligt at fa frem, s&fremt projektet skal realiseres i Hgje-Taastrup Kommune.

Herlev-projektet er malrettet unge under 30 ar, som sidder fast og har sveert ved at gennemfgre en uddannelse og
komme i job. Resultatet er at ca. halvdelen af de 27 aktive deltagere, som var med i projektet frem til sommer 2017
er kommet veek fra offentlig forsgrgelse, og efter 6 mdr. fortsat var i job eller i gang med en uddannelse.
Administrationen vurderer, at der kan veere visse muligheder og effekter i at overfare erfaringerne fra Herlev-
projektet til Hagje-Taastrup Kommune. Bade i form af faerre unge pa forsgrgelse, flere unge i foreningslivet og
erfaringer omkring at bruge foreninger, frivillige, traening, selvvaerdsudvikling og virksomhedsrettet indsats i en
sammenhaeng. Denne erfaring kan senere benyttes i andre foreningsaktiviteter kombineret med
arbejdsmarkedsrettede indsatser. Der er en opmeaerksomhed mod at projektet potentielt kan fastholde nogle unge,
da der er tale om et laengere forlgb. Der skal vaere en opmeaerksomhed mod, at de unge udsluses nar de er
motiverede for job og uddannelse — og som udgangspunkt er pabegyndt en beskaeftigelsesrettet indsats 8 uger efter
de er begyndt i projektet. De skal ikke fastholdes unadigt laenge pa overfgrselsindkomst. Projektet kan yderligere
fungere som et efterveern, hvor unge kan deltage og fa statte ogsa efter, at de er startet i beskaeftigelse.
Samarbejde med DBU

DBU arbejder pa en fondsansggning, som skal udbrede erfaringer fra Herlev-projektet til flere kommuner.
Projektansggningen er stadig i udarbejdningsfasen og vil have fokus pa DBUs projektledelse. Hgje-Taastrup
Kommune kan deltage som medansgger i fondsansggningen, eller veelge ikke at vaere en del af ansggningen.

Hvis projektet far midler, vil DBU kunne bidrage med sparring og konsulentbistand i forberedelsen, undervejs i
projektet og efterfglgende. Derudover vil DBU bidrage omkring rekruttering af malgruppen som frivillige i DBU’s
egne klubber (for at skabe varigt feellesskab og fokus pa motion hos malgruppen). Der vil ikke fra DBU’s side blive
ansggt om gkonomi til at drive projektet i Hgje-Taastrup Kommune. Derfor vil Hgje-Taastrup Kommune under alle
omstaendigheder skulle prioritere ressourcer til at drive projektet.

Der er tilsagn fra DBU om, at de gnsker at vaere en del af projektet "Fodbold, feellesskab og beskeeftigelse” i Haje-
Taastrup Kommune uanset om fondsansggningen gar igennem eller ej.

Der forventes svar pa fondsansggningen senest 31-12-2018.

Malgruppe

Der er flere malgrupper for projektet:

Uddannelsesparate unge, 18-29 ar, der ikke er i job eller uddannelse efter grundskolen.
Aktivitetsparate unge, der er i risiko for ikke at kunne komme i gang med uddannelse eller job pa ordinaere
vilkar.
Dagpengemodtagere, 18-29 ar, der har udfordringer der medfarer, at de er risiko for ikke at kunne komme
i gang med uddannelse eller job pa ordineere vilkar.
Det forventes at ca. 50 unge er en del af forlgbet i de 12 maneder projektet Iaber over.
Tidsperiode:
Pa baggrund af erfaringer fra Herlev-projektet, laber projektet over 12 maneder. Startdato ligger i foraret 2019.

Profiler til projektet
Der er knyttet en raekke profiler til projektet, som er beskrevet nedenfor. Det er saerligt koordinatoren, der er vigtig for
projektets fremdrift. Koordinatorens opgaver kan fordeles pa flere medarbejdere fra relevante centre.

Titel Opgaver @konomi
Projektleder Styring af projekt, aktiviteter og samarbejdspartnere Kan varetages inden for den
eksisterende gkonomiske ramme
Koordinator Koordinatoren skal have en social og paedagogisk Der forventes udgifter svarende til
faglighed. 301.000 kr. (70% af en
Folger gruppen gennem hele forlgbet. konsulentstilling)

Koordinerer aktiviteter.
Har introduktionssamtaler og lgbende samtaler med
deltagerne.



Star for sociale og selvvaerdsudviklende aktiviteter i
projektet, bl.a. livsforteellinger.

Varetager en handholdt indsats med at s@rge for at
deltagerne mgder op.

Myndighed og Henvisning af deltagere fra méalgruppen til projektet. Der forventes udgifter svarende til
virksomheds- Finder virksomheder, som tilbyder 129.000 kr. (30% af en
kontakt virksomhedspraktik/lgntilskud/job til deltagerne i konsulentstilling)
projektet.
Kontakt til virksomheder, der kan holde opleeg
Fodbold Udgifter til lokaler, traeningstgj, forening mm. Der forventes udgifter svarende til
70.000 kr.
Udgifter i alt 500.000 kr. i alt

Samlet set forventes der udgifter til projektet svarende til 500.000 kr. Administrationen foreslar at projektet
oversendes til budgetforhandlingerne som et udvidelsesforslag.

Administrationen anbefaler, at der fokuseres pa fodbold frem for flere forskellige sportsgrene. Med én
holdsportsgren oplever deltagerne et sammenhold, et tilhgrssted og muligheden for at opleve, at de bliver bedre.
Derudover er DBU en potentiel steerk samarbejdspartner og bidrager med at Igfte deltagere, der gnsker det, fra
projektet og ind i det lokale foreningsliv. Med fokus pa fodbold kan der yderligere bygges pa tidligere erfaringer og
effekter fra lignende projekter.

Der kan foreslas alternative muligheder:

Alternativt kan der arbejdes med en model, hvor projektet holder form og erfaringer fra Herlev-projektet. Frem for at
fokusere pa fodbold, tager deltagerne i stedet i feellesskab ud til forskellige idreetsgrene. Dette kraever et
samarbejde med flere idraetsforeninger i Hgje-Taastrup Kommune. Veelges denne form er det sandsynligt, at der
ikke nas samme resultater som fra Herlev-projektet, da rammen omkring fodbold, udbytte af holdspil og et feelles
tilhegrssted vil zendres. Vaelges denne model, er det sandsynligt, at forlgbet kan forkortes. Dette kreever yderligere
undersggelse.

Det kan overvejes, at supplere projektet med indsatser omkring blandt andet rygestop, geeldsradgivning og
radgivning om boligsituation. Det vil ogsa kreeve yderligere undersggelse.

GKONOMI

Projektets tilbliven er ikke betinget af at fondsans@gningen godkendes. DBU gnsker at indga samarbejde
uanset udfaldet.
Samlet set medfarer projektet felgende udgifter:

En fuldtidsmedarbejder: 430.000 kr.
Honorar til lokaler, treeningstej og forening samt diverse: 70.000 kr.
| alt: 500.000 kr.

DBU bidrager med sparring, konsulentbistand og rekruttering af malgruppen som frivillige i DBU’s egne
klubber (for at skabe varigt faellesskab og fokus pa motion hos malgruppen).

Projektet kan ikke finansieres inden for den eksisterende ramme. Derfor foreslar administrationen, at projektet
oversendes til budgetforhandlingerne, som et udvidelsesforslag. Udgifter til koordinator og fodbold er en
overfgrselsudgift (371.000 kr.), mens myndighed og virksomhedskontakt er en serviceudgift (129.000 kr.).
Udgifter vedrgrende myndighed og virksomhedskontakt pavirker servicerammen.



| - Bevilling til kompetencelgft for sagsbehandlere pa omradet for forsikrede ledige -
AMU

Baggrund

Som led i reform af beskeaeftigelsesindsatsen af juni 2014, er der pa Finansloven afsat 10 mio. kr. i 2018 til
ansggningspuljen om kompetenceudvikling for jobkonsulenter.
Denne sag vedrgrer udmgntning af puljemidler til kompetenceudvikling af jobcentermedarbejdere og jobkonsulenter

i a-kasse for forsikrede ledige. Hgje-Taastrup Kommune modtager i denne forbindelse et tilskud pa i alt 54.000 kr.
for perioden 01-06-2018 til 31-08-2018.

INDSTILLING
Arbejdsmarkedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1) Puljeansggningen til "Kompetenceudvikling af medarbejdere i jobcentre og a-kasser”

2) At der til budget 2018 gives en indteegtsbevilling (statstilskuddet) pa -54.000 kr. og en tilsvarende
udgiftsbevilling pa kr. 54.000 kr. Bevillingen gives til politkomrade Arbejdsmarked og beskeeftigelse

BESLUTNING BYRADET DEN 28-08-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 21-08-2018

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-08-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

| samarbejde med a-kasserne Krifa og 3F, har administrationen udarbejdet ansagningen "Kompetenceudvikling af
medarbejdere i jobcentre og a-kasser” til puljen, som er afsendt til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR). STAR har efterfglgende godkendt ansggningen. Der er sagt om 54.000 kr., der skal daekke udgifter til et
kompetenceudviklingsforlgb for jobcentermedarbejdere og a-kasse medarbejdere i august 2018.

Puljen til kompetenceudvikling har til formal at Iafte og professionalisere beskaeftigelsessystemet, sa
jobkonsulenterne kan lgfte de nye opgaver, som fglge af reformen af beskeeftigelsesindsatsen.

Kompetenceudvikling af medarbejderne varetages af konsulentfirmaet Marselisborg i august 2018 ved et 2-dage s

undervisningsforlgb. Forlgbet gennemfares for 15 jobkonsulenter fra henholdsvis Haje-Taastrup Kommunes
jobcenter samt 6 jobkonsulenter fra Krifa og 3F, som alle arbejder med dagpengemodtagere.

Undervisningen har til formal at styrke samarbejdet mellem A-kasser og jobcenteret, ved at tilfare viden til
medarbejdere i hhv. jobcentre og A-kasser om organisationernes respektive opgave- og interessevaretagelse.
Undervisningen skal samtidig fremme en feelles tilgang og en holdningsmeessig platform, som vil understgtte den
lokale beskaeftigelsesindsats.

Undervisningen vil ogsa bidrage til at understatte en faelles praksis for anvendelsen af centrale, jobrettede
redskaber. Det drejer sig om Jobnet CV’et, Min Plan samt radgivning om sanktioner, og opkvalificeringstilbud.
Erfaringen viser, at A-kasserne og Jobcentret kan have forskellige perspektiver pa brugen af, og formalet med,
disse centrale redskaber i indsatsen — bade internt i egen organisation og pa tvaers af organisationerne. Ved at
saette fokus pa den gode praksis omkring redskaberne, vil det blive mere konkret for medarbejderne, hvordan de
kan styrke samarbejdet og opna et faelles sprog i madet med borgeren.

Forlgbet vil ogsa have fokus pa at styrke samtalefagligheden saledes, at medarbejderne bliver klaedt pa til de
forventninger og rammer, som Beskeeftigelsesreformen stiller til outputtet af samtalerne, til at holde feellessamtaler
og til at mestre de understattende redskaber som Min plan, Jobnet CV m.m.

Kompetencelgftet vil yderligere tilfgre viden om det lokale og regionale arbejdsmarked til medarbejderne, og give
metoder til overvagning af arbejdsmarkedet. Det gaelder ogsa viden om, hvordan kompetencer overseettes fra ét
fagomrade til et andet, og hvordan viden om arbejdsmarkedsindsatsen omsaettes i den konkrete indsats.



Kompetencelgftet forventes samlet set at give medarbejderne:
Konkrete redskaber til overvagning af tendenser pa arbejdsmarkedet, lokalt og regionalt og virksomhedernes
efterspgrgsel
Klare spilleregler og redskaber for koordination og det konkrete samarbejde i forbindelse med
feellessamtalerne
Starre evne til at skabe progression i samtalerne med de ledige, herunder at motivere den ledige til at skifte
branche og jobomrade og anvende Jobnet CV’et
Styrkede kompetencer til at arbejde med Min Plan, sa bade medarbejdere, men szerligt ogsa de ledige,
oplever gget veerdi ved brugen af veerkigjet
Projektet fglges fra STAR, hvor der stilles forskellige understgttende aktiviteter til radighed for kommunerne.

GKONOMI

Hgje-Taastrup Kommune skal dokumentere alle udgifter og indtaegter forbundet med anvendelse af puljen.
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