REFERAT Okonomiudvalget d. 13-11-2018

Meadedato Tirsdag d. 13. november 2018 kl. 19:00
Maodested Magadelokale B105
Esat Sentiirk, Henrik Torning, Lars Prier, Merete

Maeodedeltagere Scheelsbeck, Michael Ziegler, Peter Faarbak, Thomas Bak, Toke
Elling, Emil Viskum



Indholdsfortegnelse

Temadreftelse @konomiudvalget november 2018...........ccciiiiiiieiiiiiiee e
Temadroftelse @konomiudvalget november 2018.........cc.coiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Godkendelse af dagSOTAEN. ........ccuuiiiiiieiieeeiee ettt e et e s e e aa e e s e e essbeeeraeessseeesaeeenneas
Meddelelser @konomiudvalget november 2018..........cooiiiiiiiiieiieieceeee e
I - Udmentning af tvaergdende besparelser - QU.........cccvviiiiieiiieiiieeieeee et
I - Finansiel strate@i- 2018 = DU........cccuiiiiiiieii ettt e ae e e aee e sabeeeaseesseeesssee e
I - Godkendelse af takster til budget 2019-2022 - @QU........ooviiiiiriiieieeeee e
I - Godkendelse af laneramme for Vestforbrending I/S - QU...........cccovveeiiiiiiiieiiice e
I - Taskforce for udsatte boligomrader - QU ............ccoviiiiiiiiiiieeeeeee e e
I - Ny Idraets- og bevaegelsespolitik 2019-23.........oiiiiiieee et
I - Endelig vedtagelse af Ishgj-Solhgj indsatsplan for grundvandsbeskyttelse - PMU.........................
I - Endelig vedtagelse af lokalplan for et omrade ved Taastrup Hovedgade og Hveen Boulevard - Pl
I - Forslag til kommuneplantilleg og lokalplan for Reerslev vest, nord for kirken - PMU.................
I - Forslag til lokalplan for erhvervsomrade i Transportcenteret vest for Litauen Allé - PMU............
I - Forslag til lokalplan for erhvervsbyggeri mellem Halland Boulevard og Berings Gade - PMU.....
I - Stillingtagen til omrade for ny gren Kile - PMU..........cccooioiiiiiiiiicieceeee e
I - Udmentning af tvaergaende besparelser - SU.........coooiiiiiiiiiiieciieeeeeee e
I - Kompetenceloft 1 dagtilbud - ISU........ooouiiiiiiii e
I - Implementering af ny Dagtilbudslov - Etablering af tilbud om deltidspladser i dagtilbud - ISU....
I -Principbeslutning om rokade 1 @St 2 = ISU.........ooiiiiiiiiiiiieiieece e e
I - Tilskud til private pasningsordninger- ISU...........cocuiiiiiiiiiiiiiiiieeee e
I - Godkendelse af Vardig Seniorpolitik - ZESU.........cooiiiiiiiiiiiecie e e



Punkt 1: Temadroeftelse Okonomiudvalget november 2018

17/22716
Baggrund

Temadreftelse: Vakstpolitik

konomiudvalget besluttede i april 2018, at den nuvaerende veakstpolitik skal revideres i labet af 2018. Vakstpolitikkens
har to hovedspor:

- Styrke indsatsen for attraktive byer, som drivere for bosatning og erhvervsudvikling
- Sikre de bedste rammer for at etablere og drive virksomhed i Hoje-Taastrup Kommune

I denne temadreftelse dreftes de overordnede mélsetninger og indsatser inden for de to temaer i vaekstpolitikken med
henblik pa at kunne forelegge en samlet vaekstpolitik til politisk behandling i december 2018.

Bilag

Vakstpolitik 2018-2022



Punkt 2: Temadroftelse Okonomiudvalget november 2018

17/22716

Baggrund

Temadroftelse: Aktiv boligpolitik

Det er med strategien "Nyt fokus pé udsatte boligomrader’ besluttet at der skal udarbejdes en aktiv boligpolitik for Heje-
Taastrup kommune. Boligpolitikkens centrale temaer er bos@tning og en kommune i social balance. Temaerne skal

udfoldes i en reekke principper. Der har tidligere vaeret en serskilt temadreftelse i byradet 22-08-2018 om ’en kommune i
social balance’. Denne temadraftelse vil blive en samlet dreftelse af temaer og principper for boligpolitikken.

Bilag

Boligpolitik Temadroeftelse QU - 13.11.2018



Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Godkendt.



Punkt 4: Meddelelser Okonomiudvalget november 2018

17/22716
Bilag

Status Nyt rddhus

Kapitalforvaltning pr. 30-09-2018

Geldspleje pr. 30-09-2018

Likviditetsoversigt pr. 30-09-2018

Indkebspolitik aflgses af ny indkebsstrategi

Indkebsstrategi

Status pa budgetreduktioner ved vakancer - ultimo september 2018

Fujitsu vinder udbud om it-drift



Punkt 5: I - Udmentning af tvaergiende besparelser - OU

18/300
Baggrund

Byradet vedtog 04-10-2018 budgettet for 2019-2022. Budgetvedtagelsen indeholder to rammebesparelser pd samlet set 23
mio. kr. Den ene rammebesparelse er pa 15 mio. kr., svarende til 0,6 pct. af driften. Den anden er pa 8 mio. kr. pa
administration. Der udmentes samlet set 18,4 mio. kr., svarende til 80 pct. uden, at det pavirker det politisk vedtagne
serviceniveau i vaesentligt omfang.

De resterende 4,6 mio. kr. vurderes at pavirke det politisk vedtagne serviceniveau eller konkrete politiske beslutninger og
forelegges derfor fagudvalgene til endelig beslutning.

Forslagene har — hvor relevant - varet i MED-horing.

Indstilling
at @konomiudvalget og Byradet
1. godkender forslag til udmentning af tvaergéende besparelser pa udvalgets omrade for 0,5 mio. kr. 1 2019 stigende til
0,7 mio. kr. 1 2020 og frem.

2. anviser kompenserende besparelse indenfor udvalget, hvis det ikke godkender administrationens forslag til
udmentning af rammebesparelsen, jf. 4-trins modellen.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

A og @ undlader at stemme. Resten stemmer for.

Indstillingen blev dermed anbefalet.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetvedtagelsen for 2019-2022 er det besluttet, at der skal udmentes en rammebesparelse pa 0,6 pct. i
hele kommunen, svarende til 15 mio. kr. og en administrativ rammebesparelse pa 8 mio. kr.

Administrationen udmenter effektiviseringer for 11,6 mio. kr. bredt i hele organisationen pa 0,6 pct. besparelsen og 6 mio.
kr. pa den administrative rammebesparelse. Det vil naturligvis kunne have konsekvenser for det arbejde, der bliver leveret
generelt. Det skennes dog ikke direkte at pavirke det politisk fastlagte serviceniveau.

Udmentningen af de resterende 3,4 mio. kr. pa 0,6 pct. puljen og 1,2 mio. kr. pa den administrative pulje skennes at
pavirke konkrete politiske beslutninger eller et politisk fastlagt serviceniveau. Disse forslag forelegges derfor samlet til
fagudvalgene til beslutning.

I tilfeelde af at fagudvalget ikke kan godkende administrationens forslag til udmentning, ber fagudvalget anvise alternativ
udmentning indenfor eget udvalgsomrade. Det folger af 4-trinsmodellen, som er en del af Kommunens Principper for
Okonomistyring.

4-trinsmodellen angiver, at merudgifter forst skal seges kompenseret indenfor afdelingen, dernast indenfor
politikomréadet. Hvis det ikke er muligt, skal fagudvalget finde kompenserede besparelser indenfor andre dele af udvalgets
budget. Endeligt kan @konomiudvalget anvise kompensation pa andre fagudvalg.

Der har veret aftholdt en MED-heringsproces. Heringssvar er vedlagt som bilag.

Nedenstéende tabel viser en belebsmaessig fordeling af forslagene fordelt pa udvalg.

Tabel 1

Udmentningsforslag som pdvirker politisk vedtaget serviceniveau, fordelt pd fagudvalg

2019+ 0,6 pct. rammebesparelse Administrativ



besparelse

Fagudvalg f[(?rr;tlitg Beleb i 1.000 kr. f?rr;‘izig 1],3(;35?)1)1(;
Arbejdsmarkedsudvalget 1 -430 1 -550!
Institutions- og Skoleudvalget 4 -2.180 1 -480
Socialudvalget 2 -300

Zldre- og Sundhedsudvalget 1 -170?

@Okonomiudvalget 2 =277 1 2103
Lalt 11 -3.357 3 -1.240%

1. Belgbet stiger til 1,1 mio. kr. i 2020+
2. Belabet stiger til 368.000 kr. i 2020+
3. Belabet stiger til 420.000 kr. i 2020+
4. Belebet stiger til 2 mio. kr. 1 2020+

P& @konomiudvalget er der tre forslag for i alt knap 0,5 mio. kr. 1 2019 stigende til 0,7 mio. kr. i 2020 og frem, som
skennes at have konsekvens for det politisk fastlagte serviceniveau. Det drejer sig om:

Budgettet til udvendig vedligeholdelse reduceres

Forslaget medforer faerre midler til at vedligeholde klimaskerm mm pa kommunens bygninger. Et mindre budget vil
betyde faerre aktiviteter, men da den samlede pulje udger 16 mio. kr. er det administrationens vurdering, at en mindre
nedjustering kan gennemfores uden storre konsekvenser bl.a. set i lyset af at rddhuset skal forlades indenfor en kortere
tidshorisont.

Ved at reducere budgettet til udvendig vedligeholdelse kan der spares 156.000 kr.
Renoveringspuljen reduceres

Forslaget medforer faerre midler til vedligeholdelse af kommunens bygninger. Et mindre budget vil betyde faerre
renoveringsaktiviteter, men da der samlet er afsat en driftspulje pa 1,4 mio. kr. pa drift samt 15 mio. kr. pa anleg er det
administrationens vurdering, at en mindre nedjustering kan gennemfores uden sterre konsekvenser bl.a. set i lyset af at
radhuset skal forlades indenfor en kortere tidshorisont.

Ved at reducere budgettet til renoveringspuljen kan der spares 121.000 kr.

Reduceret dbningstid i Borgerservice / helarseffekt pa reduktion af antal sagsbehandlere vedr.
beskzaftigelsespakken

Administrationen har i forbindelse med udmentningen af den administrative besparelse arbejdet med forskellige modeller
for reduktion af &bningstiden i Borgerservice, som skulle give et provenu pa 0,210 mio. kr. 1 2019 og 0,420 mio. kr. fra
2020. Pa baggrund af MED-heringen foreslar administrationen imidlertid, at der frem mod budget 2020 arbejdes videre
med et forslag om tilpasning af abningstiden.

I stedet forslds reduktionen i 2019 realiseret ved at sikre helarseffekt pa reduktionen i antallet af medarbejdere vedr.
beskaftigelsespakken, som 6/11 blev behandlet i Arbejdsmarkedsudvalget (og udsat til december). I sagen pa
Arbejdsmarkedsudvalget foreslas reduktion af 2 medarbejdere 1 jobcentret vedr. beskaftigelsespakken og forslaget
forventes at fa deleffekt i 2019 svarende til 0,550 mio. kr. i 2019 og 1,1 mio. kr. fra 2020.

Administrationen foreslar at forege denne reduktion med 0,550 mio. kr. svarende til at medarbejderreduktionen skal have
helarseffekt i 2019. Da der aktuelt er vakante stillinger, vurderes dette muligt uden yderligere konsekvenser.

Samtidig igangseettes et arbejde frem mod budget 2020, som skal belyse mulighederne for effektivisering pa

Felleskommunal callcenterlgsning



Box til athentning af pas og kerekort uden for Radhusets dbningstid
Indforelse af fast tidsbestilling pa en rakke ydelser i Borgerservice
get straksafklaring pa telefonerne

Reduceret abningstid i Borgerservice og reduceret abningstid pd Radhusets omstilling.

Helérseffekt pa nedleggelse af to stillinger i forbindelse med beskeaftigelsespakken kan bidrage med besparelse pa 0,550
mio. kr. 1 2019. Hermed er besparelsen 0,330 mio. kr. sterre end oprindeligt planlagt (pa borgerservice). Denne
merudmentning bidrager til at deekke engangsudgifter i 2019 i forbindelse med opsigelse af medarbejdere som folge af
den administrative besparelse i gvrigt. Den forudsatte varige reduktion pa 420.000 kr. i 2020 og frem fastlaegges senere i
forleengelse af arbejdet vedr. effektivisering af borgerservice.

Bilag

Heringssvar fra sektorMED i BAC



Punkt 6: I - Finansiel strategi- 2018 - OU

12/3144
Baggrund

Byradet skal hvert andet ar evaluere Hgje-Taastrup Kommunes finansielle strategi.
Den nuvearende finansielle strategi er godkendt af Byradet 30-08-2016.

Denne strategi er grundlaget for Haje-Taastrup Kommunes styring af sine rentebaerende aktiver og passiver, og den
fastleegger de overordnede rammer for denne styring. Malet for strategien er at maksimere afkastet og begrense
finansielle omkostninger.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender Finansiel Strategi 2018’

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales, idet fossile investeringer ikke anvendes.

Sagsfremstilling

Kommunens finansielle strategi beskriver rammerne for Hoje-Taastrup Kommunes investeringer i obligationer,
investeringsforeninger m.v., samt rammerne for laneoptagelse og laneomlagninger.

Den lgbende administration af kommunens investeringsportefelje med keb og salg af papirer m.v. varetages af en til flere
kapitalforvaltere, som der er indgiet en portefoljeaftale med.

Aftalerne, som ligger inden for rammerne af Byradets finansielle strategi, giver kapitalforvalterne fuldmagt til at handle
veerdipapirer pA kommunens vegne inden for det belab, der er til rddighed, og under iagttagelse af de restriktioner, der er
fastsat i den finansielle strategi.

Der kan eksempelvis navnes, at der fortrinsvis skal kebes obligationer m.v. med hgj likviditet og kort lebetid (eller
varighed), séledes at portefoljens gennemsnitlige varighed holdes pé ca. 4 ar eller mindre. En lav gennemsnitlig varighed
minimerer risikoen for at skulle realisere kurstab i forbindelse med et hurtigt udtraek fra depotet, den dag kommunen har
brug for likviditet.

Strategien indeholder ogsa en etisk investeringspolitik. Det indebeerer, at kapitalforvalterne er forpligtet til at investere
kommunens penge etisk forsvarligt og kapitalforvalterne skal lobende foretage screening af deres aktiviteter, for at sikre
de etiske rammer efterleves. Da etiske rammer konstant er under udvikling i det internationale samfund bliver rammerne
lobende tilpasset til de mest restriktive internationale standarder. I praksis er der tale om en aktiv risikovurdering.
Kapitalforvalterne afthander investeringer, safremt disse er i risikogruppen for ikke at leve op til standarderne.
Kapitalforvalterne vurderer overholdelsen af de etiske retningslinjer pa baggrund af informationer fra tilknyttede firmaer,
som er specialiserede i screening af virksomheder. Herudover er kapitalforvalterne forpligtiget til at kunne redegere for
screeningen af portefoljen ogsé pé fremadrettede problemstillinger.

Kommunen har faet en henvendelse fra Ansvarlig Fremtid, som opfordrer kommunen til eksplicit at stille et miljoetiske
krav om fossilfrie investeringer. Ansvarlig Fremtid er en politisk kampagne, som udspringer af ”350 Klimabevagelsen i
Danmark”, som igen er en politisk graeesrodsbevagelse, der bekeemper klimakrisen nedefra.

Som beskrevet ovenfor forpligter kommunens finansielle strategi allerede kapitalforvaltere til at overholde de etiske
retningslinjer, som er fastsat af internationale organisationer (FN, EU, OECD mv.). Herudover er malet at sikre bedst
mulig placering og bedst muligt afkast af kommunens overskydende likviditet.

I henvendelsen fra Ansvarlig Fremtid fremgér det, at markedet for fossile investeringer med tiden vil falde i veerdi, og vil
afledt heraf blive en ringere investering med forventede ringere afkast og hejere risiko. I det omfang at dette sker, vil
Hgje-Taastrup Kommunes kapitalforvaltere naturligt udfase investeringer i fossilindustrien, da risiko og afkastmal, ikke
vil kunne leve op til kommunens forventninger til risiko og malsaetning om afkast.



Fossilfrie investeringer har veret dreftet med kommunens kapitalforvaltere. Ifelge kapitalforvalternes analyser er der ikke
stor forskel i afkast mellem standard portefoljer og fossilfrie portefoljer. Alle kapitalforvaltere har avancerede
screeningsverktejer til deres portefoljer og alle portefoljer screenes for brud pé international ret. Kapitalforvalterne
opererer allerede med portefoljer, som udelukker producenter af tobak, alkohol, vben, pornografi og hazardspil. Det er
ogsa muligt at udelukke producenter af fossile braendsler.

De overordnede rammer for portefoljen i forhold til eksempelvis fordelingen og sammensatningen af obligationer og
aktier fremgér af bilaget ”Finansiel strategi 2018”, hvor ogsa de overordnede rammer for andelen af fast og variabel rente
ved laneoptagelse fremgér.

De grundleggende ekonomiske principper og forvaltning m.v. seges ikke andret.

Bilag

Finansiel strategi 2018



Punkt 7: I - Godkendelse af takster til budget 2019-2022 - QU

18/318
Baggrund

I forbindelse med 2. behandling af budget 2019-2022 den 04-10-2018 blev Byrddet forelagt et forelobigt takstkatalog med
takster for 2019 pa de omréder, hvor der opkraeves brugerbetaling.

Takstkataloget er nu opdateret i overensstemmelse med det vedtagne budget.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender
1. Takster for 2019 jf. bilag 1

2. Atderi2019 og frem gives indtegts- og udgiftsbevilling p& 0,150 mio. kr. til renovation pa Teknisk Udvalg grundet
merudgifter og -indtegter vedr. springhal og mobilsug.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Takstkataloget for 2019 er opdateret i overensstemmelse med det vedtagne budget 2019-2022.

Vedtagelsen af budget 2019-2022 indeberer en genberegning af en raekke takster som folge af beslutning om den
tvergdende rammebesparelse. Udmentningen af denne medferer lavere bruttodriftsudgifter og dermed lavere takster pa de
ydelser, hvor takstberegningsgrundlaget andres.

Dertil kommer yderligere @ndringer af takster som en konsekvens af mere specifikke beslutninger. Det geelder for
dagtilbud, SFO og @ldreomradet.

Herudover er der enkelte &endringer pa renovationsomradet som beskrevet nedenfor.
Dagtilbud

o Tilpasning af ressourcetildeling for udvidet abningstid i Minigiro til det antal bern, som benytter tilbuddet (ISUS).

o Tilpasning af dagplejen. Lenbudget og antal stillinger reduceres som folge af en faldende efterspergsel af pladser i
dagplejen kombineret med rekrutteringsvanskeligheder. Herudover samles dagplejen pa én lokation. (ISU16).

o Andret tildelingsmodel vedrerende vikarbudget i daginstitutionerne. Vikarbudgettet tildeles som 100 pct.
medhjelperlon i stedet for 60 pct. paedagoglen og 40 pct. medhjaelperlon (ISU18).

o Udsattelse af ansettelse af to stillinger som indsats- peedagoger (Spm/sv 39).

Ovenstaende @ndringer medferer lavere takst.

SFO
¢ Reduktion af skoletiden p& Ole Remerskolen med to timer i indskoling og én time i mellemtrin. Reduktionen

medferer en @ndret fordeling af takster for heldagsskole og tilleeg i april, maj og juni for bern, der overflyttes fra
daginstitutioner i forbindelse med Ole Remer Skolen.

Aldreomradet



e (Aget brugerbetaling pa transport. Brugerbetalingen for borgere, der benytter sig af kommunens transport til
daghjem pa plejecentrene efter serviceloven og af Sundhedscentrets trening efter serviceloven sattes op (£SU19).

Renovationsomradet

o Springcentret har faet flere brugere, hvilket giver mere affald, hvorfor der temmes hver 2. uge i stedet for hver 4.
uge. Pa den baggrund stiger taksten til det dobbelte i forhold til 2018.

¢ Renovateren har faet nye vogne til temning af mobilsug, hvorfor temmeprisen stiger med 84 pct. i forhold til 2018.

Bilag

Takstkatalog 2019.pdf



Punkt 8: I - Godkendelse af lineramme for Vestforbrzending I/S - QU

12/9681
Baggrund

Vestforbraending I/S har 10-10-2018 fremsendt anmodning om interessentkommunernes godkendelse af en 1dneramme pa
353,0 mio. kr. 1 2019 og 2020.

Indstilling

at @konomiudvalget og Byradet godkender lanerammen péa 353,0 mio. kr. i Vestforbraeending 1I/S, for arene 2019 og 2020

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Vestforbraeending I/S har pa bestyrelsesmedet den 19-09-2018, med forbehold for interessentkommunernes individuelle
godkendelse, besluttet at optage lan for i alt 353,0 mio. kr. 1 2019 og 2020.

Lénet skal optages til strategiske og driftsmaessige investeringer, fordelt med 32,5 mio. kr. til strategiske investeringer og
320,5 mio. kr. til driftsmassige investeringer. Ldnoptagelse er fordelt med 159,0 mio. kr. 1 2019 og 194,0 mio. kr. i 2020.
Investeringerne er neermere beskrevet i vedlagte referat fra bestyrelsesmedet i Vestforbreending I/S.

Vestforbraending 1I/S har hjemmel til lanoptagelse, jf. @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17-
12-2013.

Lanet optages med pro rata heftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen bliver indgéet. Lanet patenkes
optaget i KommuneKredit.

Okonomi
Ved udgangen af 2017 udger Heje-Taastrup Kommunes ejerandel 5,39 pct.

Hgje-Taastrup kommune har pr. 31-12-2017 stillet garanti for 86,2 mio. kr. vedrerende Vestforbreending I/S. Tilsagn om
laneramme vil gge garantien, men pavirker ikke kommunens anlegsramme i gvrigt.

Bilag

Uddrag af referat fra bestyrelsesmedet i Vestforbreending 1/S



Punkt 9: I - Taskforce for udsatte boligomrader - OU

18/16203
Baggrund

Det boligsociale opgaveomride har udviklet sig til at vaere veesentligt mere omfangsrigt end ferst forudsat, dels pga. de
indsatser der er igangsat i regi af "Nyt fokus pa udsatte boligomrader”, dels pga. de indsatser der folger af Regeringens
parallelsamfundsudspil.

Denne sag handler om at sikre de fornedne medarbejderressourcer til arbejdet med de udsatte boligomrader, jf. sagen om
justering i den administrative organisation, som blev behandlet pa byrddsmedet den 19-06-2018.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byrddet godkender,

1. at der gives en tilleegsbevilling pa 1.600.000 kr. fra 2019 og frem, finansieret af kassen, til en udvidelse af den
boligsociale taskforce.

2. at der yderligere indarbejdes 550.000 kr. i budgettet fra 2020 og frem, finansieret at kassen, til en forleengelse af den
eksisterende boligsociale taskforce.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byrédet har tidligere sat en meget ambitios malsatning om, at Heje-Taastrup kommune ikke har boligomrader pa
Regeringens ghettoliste i 2026. | forleengelse heraf er der i Byradet vedtaget "Nyt fokus pa udsatte boligomréder” samt
etableret et opgaveudvalg, som videreferes i den nuverende Byradsperiode.

P4 baggrund af opgavens kompleksitet med strategiudvikling og mange gensidigt athengige projekter pa tvaers af
organisationen, besluttede direktionen i januar 2017 at etablere en taskforce for arbejdet med udsatte boligomrader.
Taskforcen fik tilfort ressourcer til én medarbejder fra direktionens lenpulje til og med 2019.

Siden er flere meget perspektivrige og meget omfangsrige initiativer blevet igangsat i samspil med boligorganisationerne i
de udsatte boligomrader. Samarbejdet er s& vellykket, at det boligsociale opgaveomrade ressourcemeessigt har udviklet sig
til at veere vaesentligt mere omfangsrigt end forst forudsat.

Endvidere ager Regeringens parallelsamfundsudspil behovet for taet politisk og administrativ stillingtagen og
koordinering. Parallelsamfundsudspillet har ogsa affedt en raeekke nye opgaver for taskforcen, f.eks. udarbejdelse af
udviklingsplaner. Hertil kommer, at afviklingen af ghettoomrdderne gennem salg, fortetning mv., kraever nye mere
markedsorienterede organiseringsformer, fx et byudviklingsselskab, der kan tiltreekke private investeringer.

Herudover har arbejdet med sével den strategiske udviklingsplan som helhedsplanerne i de enkelte boligomrader medfert
et vaesentligt sterre koordinationsbehov ift. planomradet samt kommunens gvrige byudviklingsaktiviteter. Endvidere har
Regeringens krav om nedbringelse af almene boliger og stop for anvisningen i udsatte boligomrader skabt behov for at
der udarbejdes og arbejdes med en kommunal by- og boligpolitik.

Alt peger pa, at boligpolitikken og det boligsociale arbejde i stigende grad vil fa strategisk betydning for Byradets arbejde
i de kommende éar, og at opgaverne for den boligsociale taskforce vil vokse yderligere i takt med at planerne overgar fra
udviklings- til implementeringsfasen. Det vurderes derfor, at der er brug for en forankring af den boligsociale taskforce
fra 2019 og frem, samt at omradet far tilfort de fornedne ressourcer til at lofte opgaven.

Okonomi

Der sages om en tillegsbevilling pa 1.600.000 kr. fra 2019 og frem, finansieret af kassen, til en udvidelse af den
boligsociale taskforce.



Der soges endvidere om, at der indarbejdes 550.000 kr. i budgettet fra 2020 og frem, finansieret af kassen, til en
forlaengelse af den eksisterende boligsociale taskforce.



Punkt 10: I - Ny Idrzets- og bevagelsespolitik 2019-23

17/21843
Baggrund

Byrédet vedtog i 2010 en Idraets- og Bevagelsespolitik, der revideres hvert fjerde ar efter evaluering af den foregdende
periode.

12018 formuleres nye mélsatninger og indsatser for 2019-23, med fire temaer:

Foreningsidrat for bredden og eliten
Selvorganiseret bevegelse og idrat

Idreet og bevegelse i institution og skole
Idreet og beveegelse for serlige mélgrupper

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. malsetninger og indsatser i Idraets- og bevagelsespolitikken for 2019-2023.

2. at politikken sendes i fire ugers offentlig hering i perioden 21-11-2018 —21-12-2018.
3. efter heringsperioden indarbejdes eventuelle haringssvar og politikken sendes til endelig godkendelse 19-03-2019.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Udsat

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Institutions- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget, at sagen udsattes.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 07-11-2018

Fritids- og Kulturudvalget indstiller til @konomiudvalget, at sagen udsettes.

Beslutning Socialudvalget den 06-11-2018

Anbefales med felgende @ndring:

Side 1, afsnit 4: “vi er néet et godt stykke og der er lang vej endnu, @ndres til “vi er néet et godt stykke, men der er lang
vej endnu”

Side 1, afsnit 7: “vi vil starte tidligt, med en tvaerfaglig, ssmmenhangende indsats, der h&nger sammen med kommunens
ovrige politikker og dyrke de potentialer, der ligger i samarbejdet pa tvers af generationer”. Setningen slettes.

Side 2, afsnit 3: “ selvom foreningsdeltagelsen blandt bern og unge under 18 &r er steget i de seneste ar, er vi lengere fra
landsgennemsnittet end for 4 &r siden”. Udvalget ensker, at der tilfgjes nogle tal vedr. det samlede antal borgere, der er
medlem af foreninger (ikke kun procenter, som i skemaet).

Side 2 sidste afsnit: “generel kompetenceudvikling af foreninger og foreningsledere, herunder fortsettelse af
foreningslederakademi, spotkurser og uddannelse af juniorledere”. Andres til: “generel kompetenceudvikling af
foreninger og foreningsledere, herunder fortsettelse af foreningslederakademi, realkompetencegivende spotkurser og
uddannelse af juniorledere”

Side 4, afsnit 3: “Alle bern kan cykle, nér de starter i skole”. Setningen slettes.

Side 5, saetning 1: “ved serlige malgrupper forstas borgere, der ikke dyrker idreet i forvejen. Det vil typisk vaere grupper,
der har brug for stette til”. Endres til “Sarlige malgrupper kan f.eks. vare borgere, der har brug for stette til”.



Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-11-2018

Anbefales med folgende andring:

Side 1, afsnit 4: “vi er naet et godt stykke og der er lang vej endnu, @ndres til “vi er naet et godt stykke, men der er lang
vej endnu”

Side 1, afsnit 7: “vi vil starte tidligt, med en tvaerfaglig, ssmmenhangende indsats, der heenger sammen med kommunens
ovrige politikker og dyrke de potentialer, der ligger i samarbejdet pé tveers af generationer”. Satningen slettes.

Side 2, afsnit 3: “ selvom foreningsdeltagelsen blandt bern og unge under 18 &r er steget i de seneste ar, er vi leengere fra
landsgennemsnittet end for 4 ar siden”. Udvalget ensker, at der tilfgjes nogle tal vedr. det samlede antal borgere, der er
medlem af foreninger (ikke kun procenter, som i skemaet).

Side 2 sidste afsnit: “generel kompetenceudvikling af foreninger og foreningsledere, herunder fortsattelse af
foreningslederakademi, spotkurser og uddannelse af juniorledere”. Andres til: “generel kompetenceudvikling af
foreninger og foreningsledere, herunder fortsettelse af foreningslederakademi, realkompetencegivende spotkurser og
uddannelse af juniorledere”

Side 4, afsnit 3: “Alle bern kan cykle, nér de starter i skole”. Setningen slettes.

Side 5, seetning 1: “ved serlige mélgrupper forstas borgere, der ikke dyrker idreet i forvejen. Det vil typisk vaere grupper,
der har brug for stette til”. Andres til “Serlige mélgrupper kan f.eks. vare borgere, der har brug for stette til”

A stemmer imod, at formuleringen “alle bern kan cykle, nér de starter i skole” skal tages ud.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-11-2018

Anbefales.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog i 2010 en Idreets- og Bevagelsespolitik, der revideres hvert fjerde ar efter evaluering af den foregaende
periode. 1 2018 formuleres nye malsatninger og indsatser for 2019-23, med fire temaer:

Foreningsidraet for bredden og eliten
Selvorganiseret bevagelse og idraet

Idraet og beveegelse i institution og skole
Idraet og beveagelse for serlige malgrupper

Som bilag til sagen er vedlagt forslag til mélsetninger og indsatser i Idrets- og bevagelsespolitikken for 2019-23.
Mals@tninger og indsatser er udarbejdet pa baggrund af de politiske dreftelser i fagudvalg og pa baggrund af dialogen
med borgere og gvrige interessenter, herunder Folkeoplysningsudvalget, Idrattens Samrad, Handicapradet,
Integrationsradet, Udsatteradet og Zldreradet. Borgerne har haft mulighed for at bidrage med input pa borgermede og via
dialog pé de sociale medier.

Foruden de mélsetninger og indsatser der er beskrevet i politikken, samarbejder de forskellige fagomrader om at motivere
seerlige malgrupper til idreet og bevagelse og til at deltage i foreningslivets fellesskaber. Det gelder eksempelvis
beskeaeftigelsesomrédet, hvor der arbejdes med at etablere samarbejder med foreningslivet og civilsamfundet i projekter
med et beskeeftigelsesrettet perspektiv.

Efter beslutning i Byradet 19-06-2018 og efter indkomne input fra borgere og gvrige interessenter er der lagt fokus pa
folgende i den kommende periode:

Flere barn og unge med i foreningsfellesskabet.

Understotte samarbejde mellem skoler, institutioner og det frivillige foreningsliv.

Kompetenceudvikling og rekruttering af frivillige i foreningslivet.

Udnyttelse af faciliteter og opbygning af sociale fellesskaber omkring faciliteter

”Aben hal” med adgang for selvorganiserede.

Bredt samarbejde om se@rlige malgrupper med fokus pa tilbud til borgere med livsstilssygdomme, handicap,
psykiske lidelser og gruppen af voksne udsatte borgere.

e Initiativer, der udligner ulighed i sundhed.

e o o o o o



Byradet besluttede samtidig, at der for den kommende periode laves ferre, men mere fokuserede mélsetninger og
indsatser inden for de enkelte temaer.

Proces
Idraets- og bevaegelsespolitikken sendes i offentlig hering i perioden

21-11-2018 — 21-12-2018, inden den vedtages politisk.

Efter heringsperioden indarbejdes eventuelle heringssvar og Idrats- og bevagelsespolitikken for perioden 2019-23sendes
til endelig godkendelse 19-03-2019.

Naér politikken er vedtaget, udarbejdes handleplaner for de enkelte indsatser, og der &bnes for, at foreninger, borgere og
ovrige interessenter kan bidrage med gode ideer til aktiviteter, der kan vere med til at opfylde malsaetningerne, ligesom
der indgas strategiske samarbejder med foreninger omkring politikkens mélsatninger og indsatser.

Bilag

Udkast til Idraets- og bevagelsespolitik 2019-23



Punkt 11: I - Endelig vedtagelse af Ishej-Solhej indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse - PMU

17/18598
Baggrund

Kommunerne skal med udgangspunkt i "Bekendtgerelse om indsatsplaner” udarbejde indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse i omrader, hvor det er nedvendigt med en serlig indsats for at beskytte grundvandet.

Ishgj og Heje-Taastrup Kommuner er gaet sammen om at udarbejde en faelles indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for
hhv. Ishgj og Solhgj Kildeplads Indsatsplanomrade. Der indvindes arligt 8,5 mio. m3 rent grundvand i indsatsplanens
indvindingsomrade.

Forslaget til indsatsplanen har veret fremlagt i 12 ugers offentlig hering og fremlegges nu med henblik pa endelig
vedtagelse.

Heringssvarene har givet anledning til en mindre revision af forslaget til indsatsplanen.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @Okonomiudvalget og Byradet endeligt vedtager Ishgj — Solhgj Indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse sikrer et overblik over hvilke initiativer, der skal ivaerksettes for at opna
beskyttelse af den nuvarende og fremtidige drikkevands- og grundvandsressource.

Hensigten er, at man inden for omrader med saerlige drikkevandsinteresser og indvindingsoplande til almene
vandforsyninger sikrer en tilstrakkelig uforurenet og beskyttet vandressource til deekning af det nuvarende og fremtidige
behov for vand af drikkevandskvalitet.

Indsatsplaner skal udarbejdes for indsatsomrader udpeget af Miljeministeriet, og de kan udarbejdes for andre omrader end
udpegede indsatsomrader, hvis Byrédet eller vandforsyningsselskabet finder det nedvendigt.

Et indsatsomrade er et omrade, hvor der er konstateret et seerligt behov for beskyttelse af vandressourcerne til sikring af
drikkevandsinteresser pa baggrund af arealanvendelse, forureningstrusler og den naturlige beskyttelse mod forurening.

Hgje-Taastrup Kommune er opdelt i fire indsatsplanomrader hhv. Taastrup Nord, Nybelle, Ishgj og Solhgj Kildeplads.

Indsatsplanen for Solhgj Kildeplads og Taastrup Nord blev vedtaget i hhv. 2004 og 2010, og Nybelle indsatsplan er under
udarbejdelse.

Da indsatsplanen for Solhgj Kildeplads er foreldet, og Ishgj indsatsplan endnu ikke er udarbejdet, er Ishgj og Haje-
Taastrup Kommuner gaet sammen om at udarbejde en falles indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for Ishej og Solhgj
Kildeplads indsatsplanomréde.

Ved vedtagelse af denne plan ophaves “’Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i oplandet til Solhgj Kildeplads™ fra 2004.

Ishgj indsatsplanomrade deekker den vestlige del af Ishgj Kommune og den sydestlige del af Hgje-Taastrup Kommune, og
Solhej Kildeplads indsatsplanomrade deekker den sydvestlige del af Hgje-Taastrup Kommune. Arealet omfatter i alt 45

km?.



I indsatsplanomréderne forsyner ti vandvarker og kildepladser borgere med op mod 8,5 mio. m> grundvand arligt.
Grundvandet i omradet udger en betydelig ressource for den nuvaerende og fremtidige forsyning af borgere i bade Ishoj
og Heje-Taastrup Kommuner, men ogsa for resten af kommunerne i Kegbenhavnsomradet, som HOFOR forsyner med
drikkevand.

Grundvandet kraeever beskyttelse og en aktiv grundvandsbeskyttelsesindsats fra bl.a. vandforsyningerne, Region
Hovedstaden, virksomheder, kommunen og den enkelte borger. I indsatsplanen beskrives de indsatser, som er nedvendige
og angiver, hvem der er ansvarlig for gennemforelsen samt hvornar.

Indsatserne, fastlagt i denne plan, er afvejet i forhold til grundvandsressourcens forsyningsmaessige betydning.

I samspil med eksisterende lovgivning skal indsatsplanen sikre, at nye forureninger forebygges. Dette sker bl.a. ved at
kommunerne foretager malrettede tilsyn pa virksomheder, og det sikres, at byudvikling og etablering af nye anlaeg sker i
henhold til de retningslinjer, som skal sikre, at grundvandsressourcen ikke forringes. Borgerne inddrages ved kampagner
mod brug af grundvandstruende stoffer som f.eks. pesticider i haverne.

Vandforsyningerne tager et veesentligt ansvar med en screening af vandkemien i oplandet til de store kildepladser, sé at de
kan blive varslet om eventuelle forureningstrusler, der matte vare pa vej mod kildepladserne og
vandindvindingsboringerne. Varslingen skal bidrage til, at eventuelle trusler sa vidt muligt kan afvaerges, inden de nar
indvindingsboringerne.

En anden problemstilling er at undersege og athjelpe jord- og grundvandsforurening fra de mange potentielle
forureningskilder, der altid vil vaere at finde i byomrader, f.eks. fra virksomheder, benzinstationer, olietanke, trafik mm.
Her har Region Hovedstaden en central rolle i forhold til den offentlige undersegelses- og oprydningsindsats.

Den overordnede indsats i denne indsatsplan er et omfattende overvagningsprogram. I overvagningsprogrammet
inddrages 25 eksisterende boringer til regelmaessige provetagning for et reekke udvalgte analyseparametre. Indsatsen
fordeles mellem de to vandforsyninger HOFOR og Ishgj Forsyning samt Region Hovedstaden.

Ishgj og Heje-Taastrup Kommuners rolle er at indkalde HOFOR, Ishgj Forsyning og Region Hovedstaden til
evalueringsmader for at drefte overvagningsprogrammet. Evalueringsmeder skal holdes mindst hvert tredje ar,
medmindre analyser fra de 25 boringer viser behov for hyppigere mader eller en @ndring i overvagningsprogrammet.

HOFOR, Ishgj Forsyning og Region Hovedstaden sikrer, at alle mélte analysedata, indrapporteres til den offentlige
database (Jupiter), sé at alle data er frit tilgeengelige op til evalueringsmederne.

Rent drikkevand er en vaesentlig forudsatning for alles sundhed og trivsel. Med denne indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse settes rammen for arbejdet med at sikre dette.

Indsatsplanen er blevet screenet for potentielle miljopavirkninger i henhold til Lov om Miljevurdering af Planer og
programmer. Det er ud fra screeningen afgjort, at der ikke skal udarbejdes en miljevurdering af indsatsplanen.

Forslaget til Ishej — Solhgj Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse samt miljgscreeningsrapport, har veret i offentlig
hering fra den 10-01-18 til den 04-04-2018. I heringsperioden er der indkommet seks heringssvar fordelt p4 Hgje-
Thorstrup Vandverk, Region Hovedstaden, I/S Hedehusene Ostre Vandvark, Miljestyrelsen samt Ishgj Kommunes
Klima- og Miljeudvalg. Af vedlagte hvidbog fremgar heringssvarene og kommunernes bemarkninger til disse.

Pa baggrund af heringssvarene er der foretaget en mindre revision af indsatsplanen, som den 11-09-2018 blev forelagt
Grundvands- og Koordinationsfora i Ishej og Heje-Taastrup Kommuner til orientering.

Bilag

Indsatsplan for Ishgj Solhgj-endelig.pdf
Kildepladsgennemgang - endelig version.pdf
Overvégningsprogram - endelig version.pdf

Hvidbog 2018 Indsatsplan.pdf



Punkt 12: I - Endelig vedtagelse af lokalplan for et omrade ved Taastrup
Hovedgade og Hveen Boulevard - PMU

17/21442
Baggrund

Byréadet vedtog 15-05-2018 at offentliggere forslag til lokalplan 1.51.3 og tilleg nr. 29 til Kommuneplan 2014 for et
omrade afgraenset af Taastrup Hovedgade og Hveen Boulevard i den sydlige del af Taastrup.

Lokalplanen og tilleegget har vaeret offentliggjort fra 22-05-2018 til den 17-07-2018. Den fremlagte lokalplan til endelig
vedtagelse er @ndret, efter at forslaget har veeret i hering, da der er skabt sterre afstand mellem den kommende
bebyggelse og boligerne for de sociale udsatte.

Efter kommentarer fra Erhvervsstyrelsen og Energinet er der tilfejet praeciseringer i redegerelsen

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager lokalplan 1.51.3 og tilleeg nr. 29 til Kommuneplan
2014 endeligt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanen muligger, at der kan opferes en raekkehusbebyggelse med 38 boliger i henholdsvis ét og to plan est og sydest
for bebyggelsen Thorsholm, som er bebyggelsen med 10 sma fritliggende boliger for socialt udsatte borgere. P4 arealet
syd for det kommunale regnvandsbassin kan der udstykkes 8 parceller til énfamiliehuse.

Der kan inden for lokalplanomradet hgjst etableres 46 nye boliger, da en hovedgastransmissionsledning i den sydlige del
af omrédet leegger begrensninger pé, hvor mange boliger der kan opferes, og hvor tet pa gasledningen disse kan opfores.

Der er kommet indsigelse til lokalplanen fra kommunens Social- og Handicapcenter, Socialpsykiatrien pa vegne af
beboerne og personalet pd Thorsholm samt fra Erhvervsstyrelsen og Energinet. Endvidere er der kommet kommentarer
fra en borger pa Taastrup Hovedgade og fra Cykelistforbundet

1. Beboere og personale pa Thorsholm og det udkerende team i Socialpsykiatrien under Social- og Handicapcenteret er
kommet med en beskrivelse af, hvilke konsekvenser udbygningen af lokalplanomradet kan fa for beboerne pa Thorsholm,
og hvilke gener og deraf folgende konflikter de kan pafere deres kommende naboer.

Thorsholm bestér af 10 mindre huse, der er opfert som alternative boliger for hjemlese i 2007. Til boligerne herer et
feelleshus, hvor der i dagtimerne er tilknyttet personale. Beboerne pa Thorsholm er udfordret socialt og psykisk. Flere
beboere er misbrugere af alkohol eller euforiserende stoffer, og har udfordringer med at bo ved siden af andre mennesker.
Men fordi Thorsholm ligger isoleret fra andre boligomrader, kan Thorsholm rumme disse mennesker, som kan bo i egen
bolig og vere bestemmende i eget liv pa trods af deres udfordringer.

Socialpsykiatrien papeger, at det er af stor betydning, at Thorsholm ligger isoleret fra anden bebyggelse, sa beboerne ikke
kommer i teet berering med det omgivende samfund, da beboerne har en levemade og en adferd, som ger, at de let og ofte
kommer i konflikt med andre.

Socialpsykiatrien er som fagprofessionelle personer bekymrede for, at ny bebyggelse sé tat pd Thorsholm vil udlese
truende og aggressiv adfzerd hos beboere, fordi de ikke kan rumme andre mennesker, legende bern og aktivitet sé tet pa
deres boliger. Socialpsykiatrien har papeget, at der ber vere en massiv afskeermning til de kommende bebyggelser for at
forhindre, at Thorsholm beboerne bevager sig ind i det nye boligomrade. Der peges ogsa pé, at der ber vere en storre



afstand til den kommende raekkehusbebyggelse f.eks. ved etablering af beplantning, s den nye bebyggelse ikke kan ses
fra Thorsholm.

Ad. 1. For at afbade nogle af de konflikter, som Socialpsykiatrien har beskrevet i haringssvaret, er reekkehusbebyggelsen
omformet, sa fire boliger fjernes mod Thorsholm for at fa sterre afstand til denne bebyggelse. Boligerne genplaceres ved
at ejer af rekkehusomradet har indgéet kobsaftale med ejeren af parcelhusomradet om keb af to parceller. Her placeres de
genplacerede rackkehuse. Herefter bestar rekkehusbebyggelsen af 38 boliger og parcelhusomradet af 8 boliger. Pa det nu
ubebyggede areal mod Thorsholm placeres parkering til en del af reekkehusbebyggelsen. Parkeringsarealet skaermes af en
3 meter bred beplantning, sé bilernes lyskegler ikke generer beboerne pa Thorsholm.

Udover overn@vnte afbedning er der tilfgjet bestemmelser i1 lokalplanen om hegning i skel mod Thorsholm og i skel til
parkeringsarealet langs den nye adgangsvej fra Taastrup Hovedgade. Hegningen skal besté af en 1,80- 2,00 meter hojt fast
hegn eller en 1,80-2,00 hej begehaek med et 1,80 meter hojt tradhegn.

Kommuneplanen har siden midten af 2000-erne udlagt trekantsomradet ved Hveens Boulevard og Taastrup Hovedgade til
boligformal, offentlige formal samt lettere erhverv. Kommunen er qua planloven forpligtet til aktivt at arbejde for
kommuneplanens udlag, hvorfor ejerne har haft en berettiget forventning om at udnytte deres ejendom til boliger.
Kommuneplanens rammebestemmelser muligger séledes ikke, at bebyggelsen Thorsholm kan ligge som en isoleret
bebyggelse fra andre bymaessige omréder.

2. Erhvervsstyrelsen bemarker, at det i lokalplanen skal fremga, at kontor- og serviceenheder hgjst ma udgere 1.500 m?,
da omrédet ligger uden for stationsnaert omrade. Endvidere bemerker styrelsen, at den gstvestgdende transportkorridor
gér over omrédets sydestlige areal, og at transportkorridoren skal friholdes for bebyggelse og anlaeg af parkeringspladser.

Ad. 2. Ovenstiende er tilfojet lokalplans redegerelse og bestemmelser. Tilfgjelserne er sendt til Erhvervsstyrelsen, som
har svaret, at styrelsen herefter ikke vil fremsette indsigelser til lokalplanen.

3. Energinet har bemerkninger til, at ordet eksplosionsfare i beskrivelsen af gastransmissionsledningen udgér i
redegarelsen, da det ikke er farligt at opholde sig nar gasledningerne. Energinet foreslar ny formulering; at af hensyn til
sikkerhedsbilledet omkring gastransmissionsledningen ma der hgjst etableres 46 boliger inden for omrédet.

Ad. 3. Energinets bemarkninger er tilfejet lokalplanens redegorelse.

4. En borger pa Taastrup Hovedgade 191 undrer sig over, at der bliver bygget pa alle naturskenne omréader i Taastrup,
ogsa trekantsomradet. Omradet bliver brugt af mange iser arealet omkring regnvandsbassinet.

Ad. 4. Arealet omkring regnvandsbassinet forbliver uberert. Det gvrige areal i selve trekantomradet er privat ejet og
uden offentlig adgang. Med etablering af ny vej og cykelsti i omradet vil der veere nem adgang til arealet omkring
regnvandsbassinet.

5. Cyklistforbundets Vestegnsafdelingen ger opmaerksom p4, at cykelstien langs Hveen Boulevard, som slutter ved
Husmandsvej, ber forleenges til den nye adgangsvej og cykelsti, som etableres inden for lokalplanomradet.

Ad. 5. Cykelstien vil blive forbundet med den eksisterende cykelsti langs Hveen Boulevard, og det sker i forbindelse
med anleggelse af den nye adgangsvej med cykelsti fra Taastrup Hovedgade.

Bilag

Endelig lokalplan 1.51.3.

Endelig tilleeg 29

Heringssvar fra Socialpsykiatrien til Lokalplan 1.51.3.docx

Heringssvar fra Erhvervsstyrelsen til forslag til lokalplan nr. 1.51.3 og tilleg nr. 29.pdf
Heringssvar fra Energinet til lokalplan 1.51.3.pdf

Heringssvar fra Taastrup Hovedgade 191B til lokalplan 1.51.3.msg

Indsigelse fra Cykelistforbundet Vestegnsafd. til lokalplan 1.51.3.msg



Punkt 13: I - Forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan for Reerslev vest,
nord for kirken - PMU

18/17359
Baggrund

Byradet traf den 30-08-2016 principbeslutning om, at der inden for hele Lokalplan 6.17 for Reerslev Vest, nord for kirken,
skal tillades en anden tagudformning, taghaldning og etageantal end det, lokalplanen foreskriver. Lokalplanen daekker et
omrade til &ben/lav og tat/lav boligbebyggelse.

Lokalplanen tillader kun symmetriske saddeltage med en haldning pa mellem 45 — 50°, og at boliger kun ma opferes i 12
plan.

Da dispensationer fra en lokalplan ikke kan gives generelt, skal anseggninger behandles konkret i hvert enkelt tilfeelde. I
praksis har det vist sig at vare en administrativt tung procedure at behandle ansegninger i hvert enkelt tilfelde.

Administrationen har derfor besluttet at udarbejde en lokalplan, der fremover vil lette sagsbehandlingen.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at:

1. Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 33 og Lokalplan 6.17.1 vedtages og sendes i offentlig hering i 4 uger.
2. Der ikke udarbejdes en miljevurdering for kommuneplantilleegget og lokalplanforslaget.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplan 6.17, som gaelder for omradet, tillader kun symmetriske saddeltage med en haldning pa mellem 40 og 50°.
Samtidig mé boliger kun opferes i én etage med udnyttelig tagetage.

Efter en henvendelse fra et byggefirma blev der pd Byradsmedet i august 2016 behandlet en sag om dispensationer fra
taghaldning, tagudformning og etageantal i lokalplanomradet Reerslev Vest, nord for kirken. Byradet besluttede, at der
generelt kunne dispenseres for omrade A og B.

Da der, jf. planloven, kun kan gives dispensation i hvert enkelt konkret tilfaelde, er senere indkomne sager om ansggning
om dispensation sendt i naboorientering, bl.a. hos Reerslev-Steerkende Landsbylaug. Landsbylauget har ved de lejligheder

ikke haft indvendinger mod etplans boliger og pépeger, at der allerede i dag serligt i omradet bag Flintebjergvej er mange
boliger i ét plan.

Administrationen oplever en stor efterspergsel for boliger i ét plan, iser fra @ldre borgere.
P& den baggrund vurderer administrationen, at der ber vedtages ny lokalplan for omradet.
Bilag

Forslag til lokalplan 6.17.1. .pdf

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 33.pdf

Miljescreening lokalplan 6.17.1 Kommuneplantilleg nr. 33.pdf



Punkt 14: I - Forslag til lokalplan for erhvervsomride i Transportcenteret
vest for Litauen Allé - PMU

18/12439
Baggrund

Lokalplanomradet ligger i Hoje Taastrup Transportcenter, men er i lokalplan 2.22 udlagt til regnvandsbassin.
Regnvandsbassinet er imidlertid nu etableret i det dbne land vest for omrddet, og det vil derfor veere naturligt at inddrage

omrddet til erhverv pd linje med de tilstodende ejendomme.

Det vil forudscette ny lokalplan at cendre anvendelsen til erhvervsformal.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at:

1. Forslag til lokalplan 2.22.1 vedtages og offentliggeres i 4 uger.
2. Der ikke udarbejdes miljovurdering for lokalplanen.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanomradet er pa godt 19.000 kvadratmeter. Det afgraenses mod est af Litauen Allé, mod syd af Stenrelds Allé og
mod vest af det dbne land med transportkorridoren.

Omradet udlaegges til virksomheder indenfor transport, logistik, distribution og oplag med sterre transportbehov. Der vil
desuden kunne etableres anleeg og master til mobiltelefoni m.m.

Bebyggelsesprocenten bliver maks. 50, heraf maks. en bebyggelsesprocent pa 10 til kontor og administration.
Der fastleegges en maksimal bygningshejde pa 12 meter, eksklusive tekniske installationer pa tag.
Der fastleegges byggelinjer og plantebalter mod de omgivende veje, naboejendomme og det dbne land.

Administrationen har foretaget en miljoscreening af lokalplanen. P4 den baggrund vurderes det, at der ikke vil vaere krav
om eller behov for en miljevurdering af lokalplanen i henhold til Miljevurderingsloven.

Bilag
Forslag til lokalplan 2.22.1

Miljescreening lokalplan 2.22.1



Punkt 15: I - Forslag til lokalplan for erhvervsbyggeri mellem Halland
Boulevard og Berings Gade - PMU

18/11834
Baggrund

Forslag til Lokalplan 2.19.13 skal skabe mulighed for at opfere kontorbyggerier pa et ubebygget areal mellem Halland
Boulevard og Berings Gade, ved Orbicons domicil.

Omrédet er ejet af MT Hojgaard med undtagelse af den nordlige matrikel, som szlges af kommunen, da den er et tidligere

vejudleg til udvidelse af Blekinge Boulevard, som ikke leengere er aktuelt. Det samlede lokalplanomrade er pa ca. 61.300

m?.

Lokalplanen kan kun vedtages, hvis der samtidig vedtages et tilleeg til kommuneplanen, som eger den maksimale
bygningshejde fra 3 til 6 etager.

Indstilling
At Plan- og Miljoudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender

1. Forslag til Lokalplan 2.19.13 og forslag til Tilleg nr. 34 til Kommuneplan 2014 til offentlig hering. Forslagene
sendes herefter i hering i 8 uger.
2. At der ikke skal udarbejdes miljevurdering af Lokalplan 2.19.13 eller Tilleeg nr. 34 til Kommuneplan 2014.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 07-11-2018

Anbefales med bemerkning om, at der 1 byggefelt 3 ikke bygges mere end i 4 etager.

Sagsfremstilling

Lokalplanomrédet ligger i det centrale Hoje Taastrup, lige vest for Halland Boulevard og syd for
Handicaporganisationernes hus.

Bebyggelsen skal anvendes til kontor, forskning, produktudvikling mm. og med mulighed for lager og lettere produktion i
tilknytning til dette.

Lokalplanen definerer tre gst-vestgdende byggefelter med hver sin ramme for maks. etagemeter — i alt kan der bygges op

til ca. 66.300 m? (udover den eksisterende Orbicon-bygning og inkl. et eventuelt parkeringshus). Heri indgar en mulighed
for, at Orbicon kan udvide med en tilbygning. Lokalplanen er forholdsvis fleksibel og definerer ikke bestemte
bygningsformer eller -storrelser, da den ikke er skreeddersyet til et bestemt projekt.

Byggehgjderne fastleegges til maks. 5 etager, som med mulighed for forhgjet stueetage svarer til ca. 22 m. I det midterste
byggefelt gives dog mulighed for 6 etagers bebyggelse, mens der i det sydlige byggefelt er et maks. pa 4 etager for den
del af bebyggelsen, som ligger taettest pa etageboligerne syd for omradet (bl.a. Essex Park). Hgjderne bliver saledes
potentielt hgjest i den midterste del af lokalplanomréadet, mens de trappes ned mod syd og til dels mod nord mod
nabobebyggelser. Til sammenligning er meget af den eksisterende bebyggelse i neeromradet i 3 etager. Lokalplanens
omrade er udpeget som sékaldt stationsneert kerneomréde i kommuneplanen, hvilket stiller krav om en intensiv udnyttelse
af omradet.

Der bliver mulighed for vejadgange béde fra Halland Boulevard og Berings Gade og fra Blekinge Boulevard. Der skal

laves 1 parkeringsplads pr. 50 m? etageareal, potentielt over 1.000 pladser, som kan placeres bade pé terren og i
parkeringshus. Det er vurderet, at vejnettet kan bare de ekstra biler til og fra omradet. Lokalplanen stiller desuden krav

om cykelparkering, min. 1 plads pr. 250 m?.



En af intentionerne med lokalplanen er at skabe et gront udtryk med traer, beplantningsbede og grefter, som kan opsamle
regnvand i tilfeelde af storre regnhandelser. Som et gennemgéaende traek skal der laves gronne ’beelter’ foran alle
hovedindgange med adgangsbroer hen over grofterne, i trdd med indgangen til Orbicon, for pd den méde at skabe
sammenhzang i omradet.

Tillaeg nr. 34 til Kommuneplan 2014
Forslag til Tilleeg nr. 34 er udarbejdet for at ege den maksimale bygningshejde fra 3 til 6 etager.
Miljevurdering

Der er gennemfort en miljescreening af forslag til Lokalplan 2.19.13 og forslag til Tilleeg nr. 34. Det vurderes pé
baggrund af screeningen, at der ikke er behov for at udarbejde en miljevurdering af planerne.

Bilag
Forslag til Tilleg nr. 34
Forslag til lokalplan 2.19.13

Miljgscreening af forslag til Lokalplan 2.19.13 og Tilleeg nr. 34



Punkt 16: I - Stillingtagen til omrade for ny gren kile - PMU

16/8563
Baggrund

Som indspil til revision af Fingerplan 2017 har Byradet gnsket at skabe mulighed for plan-l&gning for
energiforsyningsanlag, i alt 98,5 ha, i et omrade ved Kallerup grusgrav. Omradet er i dag udlagt til gren kile jf.
Fingerplan 2017, og den enskede planlegning for ener-giforsyningsanlaeg er ikke foreneligt med Fingerplanens
bestemmelser for gron kile.

Erhvervsstyrelsen beder nu kommunen pege pa et konkret areal, der kan udlegges til gron kile som erstatning for det
areal, der enskes udtaget af gron kile.

Indstilling

At Plan- og miljeudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender, at Hoje-Taastrup kommune anbefaler
Erhvervsstyrelsen at udleegge et konkret areal nord for Vasby som ny gren kile. Omradet bringes i spil som erstatning for
udtagelse af areal fra gren kile ved Kallerup grusgrav.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte pd made 19-09-2018 en reekke ensker til endring af Fingerplan 2017, herunder at et omrade ved
Kallerup grusgrav blev udtaget fra udlaeg til gren kile. Byradet godkendte pa samme mede, at et landomrade i den
nordvestlige del af kommunen kunne bringes i spil som erstatningsareal dvs. udleg til ny gren kile.

I forbindelse med revision af Fingerplan 2017 beder Erhvervsstyrelsen nu kommunen om at indsende et konkret forslag til
omrade, der kan udlaegges til ny gron kile — et 1:1 erstatningsareal for de 98,5 ha kommunen har ensket udtaget for udleg
til gron kile ved Kallerup grusgrav.

Hovedformaélet med grenne kiler er sikre, at det abne land ogsa i fremtiden vil have plads til udviklingen af store
sammenhangende rekreative omrader samt den fortsatte landbrugsdrift. Der ma ikke byudvikles i de grenne kiler, og
kilernes rekreative anvendelse og landskabets oplevelsesvaerdi ma ikke forringes af f.eks. dominerende tekniske anlaeg.

Administrationen har vurderet, at et omrade nord for Vasby i forlengelse af eksisterende gren kile i Hoje-Taastrup
Kommune er mest oplagt som areal for ny gren kile. Det konkrete forslag til areal beror pé en vurdering af, at omradet

som gron kile kan bidrage til styrkelse af den lokale grenne struktur og sigtet om et regionalt sammenhangende gront
friluftslandskab for borgere og beseggende - med fokus pa natur og landskabelige oplevelser.

De der i dag lovligt bor eller driver virksomhed indenfor den nye grenne kile, kan fortsaette anvendelsen som hidtil.

Det anbefales, at kommunen anbefaler staten at indarbejde vedlagte forslag til areal for ny gren kile i forslag til
Fingerplan, idet omrédet skal erstatte de 98,5 ha kommunen har ensket udtaget fra gren kile ved Kallerup grusgrav.

Til Byrédets orientering er det administrative forslag indsendst til Erhvervsstyrelsen 24-10-2018 med forbehold for politisk
godkendelse i Hoje-Taastrup Kommune senest december 2018.

Den kommunale planlegning

Hvis staten beslutter at indarbejde kommunens forslag til ny gren kile 1 Fingerplanen, vil det fremga af forslag til ny
Fingerplan, som forventes sendt i hering primo 2019.

Nar Fingerplan 2019 er endeligt godkendt, skal kommunens planleegning forholdes til de overordnede bestemmelser om
hovedstadsomradets planlaegning herunder udleg af omréder til gronne kiler. De relevante bestemmelser fra Fingerplanen



indarbejdes 1 Hoje-Taastrup kommunes planlaegning i forbindelse med revision af Kommuneplan 2014.

Bilag

Notat vedr erstatningsareal for udtagelse af areal fra gron kile ved Kallerup grusgrav



Punkt 17: I - Udmentning af tvaergiende besparelser - SU

18/300

Baggrund
Byradet vedtog 04-10-2018 budgettet for 2019-2022. Budgetvedtagelsen indeholder to rammebesparelser pa samlet 23
mio. kr. Den ene rammebesparelse er pa 15 mio. kr., svarende til 0,6 pct. af driften. Den anden er pa 8 mio. kr. pa

administration. Der udmentes samlet 18,4 mio. kr., svarende til 80 pct., uden at det pavirker det politisk vedtagne
serviceniveau i vaesentligt omfang.

De resterende 4,6 mio. kr. vurderes at pavirke det politisk vedtagne serviceniveau eller konkrete politiske beslutninger, og
forelegges derfor fagudvalgene til endelig beslutning.

Forslagene har vaeret i MED-hering.

Indstilling
at Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet
1. godkender forslag til udmentning af tvaergdende besparelser pa udvalgets omrade for 0,3 mio. kr.

2. anviser kompenserende besparelse indenfor udvalget, hvis administrationens forslag til udmentning af
rammebesparelsen, jf. 4-trins modellen ikke godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

A og @ undlader at stemme. Resten stemmer for.

Indstillingen blev dermed anbefalet.

Beslutning Socialudvalget den 06-11-2018

Anbefales. A og @ undlader at stemme.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetvedtagelsen for 2019-2022 er det besluttet, at der skal udmentes en rammebesparelse pé 0,6 pct. i
hele kommunen, svarende til 15 mio. kr., og en administrativ rammebesparelse pa 8 mio. kr.

Administrationen udmenter effektiviseringer for 11,6 mio. kr. bredt i hele organisationen pa 0,6 pct. besparelsen og 6 mio.
kr. p4 den administrative rammebesparelse. Det vil naturligvis kunne have konsekvenser for det arbejde, der bliver leveret
generelt. Det skonnes dog ikke direkte at pavirke det politisk fastlagte serviceniveau.

Udmentningen af de resterende 3,4 mio. kr. pa 0,6 pct. puljen og 1,2 mio. kr. pd den administrative pulje skennes at
pavirke konkrete politiske beslutninger eller et politisk fastlagt serviceniveau. Disse forslag foreleegges derfor samlet til
fagudvalgene til beslutning.

Hvis fagudvalget ikke kan godkende administrationens forslag til udmentning, ber fagudvalget anvise alternativ
udmentning indenfor eget udvalgsomréade. Det folger af 4-trinsmodellen, som er en del af Kommunens Principper for
Jkonomistyring.

4-trinsmodellen angiver, at merudgifter forst skal seges kompenseret indenfor afdelingen, dernest indenfor
politikomradet. Hvis det ikke er muligt, skal fagudvalget finde kompenserede besparelser indenfor andre dele af udvalgets
budget. Endeligt kan @konomiudvalget anvise kompensation pa andre fagudvalg.

Der har veret atholdt en MED-hgringsproces. Heringssvarene er vedlagt som bilag.
Nedenstéende tabel viser en belebsmaessig fordeling af forslagene fordelt pd udvalg.
Tabel 1

Udmantningsforslag som pavirker politisk vedtaget serviceniveau, fordelt pd fagudvalg



Administrativ

2019+ 0,6 pct. rammebesparelse T

Fagudvalg fﬁrl;tlzlg Beleb i 1.000 kr. fég;zlg II.SOe(l);(a)bkir.
Arbejdsmarkedsudvalget 1 -430 1 -5501
Institutions- og Skoleudvalget 4 -2.180 1 -480
Socialudvalget 2 -300

Aldre- og Sundhedsudvalget 1 -1702

(@konomiudvalget 2 =277 1 2103
Lalt 11 -3.357 3 -1.240%

1. Belobet stiger til 1,1 mio. kr. i 2020+
2. Belobet stiger til 368.000 kr. i 2020+
3. Belgbet stiger til 420.000 kr. i 2020+
4. Belgbet stiger til 2 mio. kr. 1 2020+

P& Socialudvalget er der to forslag for i alt 0,3 mio. kr., som skennes at have konsekvens for det politisk fastlagte
serviceniveau. Det drejer sig om:

Fzerre medarbejdere i fremmeode om eftermiddagen pa botilbuddet Lagunen

Lagunen herer under Taxhuset, som er et hgjt specialiseret tilbud til voksne med svare hjerneskader. Der bor 10 borgere
pa Lagunen.

Besparelsen betyder konkret, at antallet af paedagog timer bliver reduceret med 2 timer i gennemsnit mandag til fredag om
eftermiddagen. Det kommer beboerne til at meerke ved, at det ikke vil vaere muligt i samme omfang at tilbyde beboerne en
gatur, individuelle aktiviteter/samver med personalet eller felles sociale aktiviteter, som kraver personalets stette.

Derudover reduceres antallet af timer til individuel fysioterapeutisk treening med borgerne i deres bolig pa Lagunen og til
vejledning til personalet omkring forflytninger fra 4 timer om ugen til 2 timer om ugen.

Ved at have feerre medarbejdere om eftermiddagen i hverdagene pa Lagunen kan der spares 150.000 kr.
Fzrre medarbejdere i fremmeode pa botilbuddet Fregaard Allé

Frogaard All¢ er et botilbud malrettet voksne med udviklingshemning. Der bor i alt 24 borgere fordelt pa tre huse pa
tilbuddet. De har alle svare kognitive funktionsnedszattelser. Tilbuddet er dogndeekket.

En besparelse pa 150.000 kr. svarer til 1/3 fuldtidsstilling. Besparelsen vil som udgangspunkt blive taget af
vikarbudgettet. Konsekvensen af besparelsen er, at det ikke vil veere muligt at deekke ind med vikarer, nér det faste
personale har ferie eller er pa kursus og ved sygdom i samme omfang, som det sker i dag.

Det vil medfere et oget antal dage, hvor medarbejderne i det enkelte hus er alene med beboerne. I de situationer kan det
veaere svaert, at f beboerne gjort klar om morgenen, s de kan né at sta klar, nar de bliver hentet af busserne for at komme
til deres dagtilbud/arbejde.

F.eks. kan det betyde, at beboerne ikke kan né at fa et bad, da mange er athaengige af stette til det. Det vil ogsé kunne
betyde flere situationer, hvor det bliver svert at have beboerne med i opgaverne, hvad enten det er ift. dem selv eller for
hele huset. Det er vigtigt, at beboerne er deltagende, om end det for enkelte beboere er i et lille omfang, hvis vi ensker at
udvikle/fastholde deres kompetencer. Det har medarbejderne ikke tid til pa de dage, hvor de er alene.

Ved at have feerre medarbejdere i fremmede pa botilbuddet Frogaard Allé i forbindelse med ferie, sygdom, kurser mm kan
der spares 150.000 kr.



Bilag

Heringssvar fra MED udvalget Taxhuset

Heringssvar fra Frogard Allé

Heringssvar fra Udsatterddet til SU-mede 06-11-18 pkt. 5.1.

Heringssvar fra Seniorrad - 5.1. Tvargaende besparelser



Punkt 18: I - Kompetenceloft i dagtilbud - ISU

16/19009
Baggrund

Socialministeriet har i forret 2018 udbudt en pulje rettet mod kompetenceloft af paedagogisk personale pa
dagtilbudsomréadet. Formalet med puljen er, at peedagogiske ledere, paedagoger og dagplejen far et fagligt kompetenceloft
for at understette implementeringen af den nye styrkede laereplan.

Denne sag vedrarer bevilling af indtegter og udgifter i forbindelse med anvendelse af puljens midler.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byraddet godkender:
1. projekt omkring kompetenceloft i Hoje-Taastrup Kommunes dagtilbud
2. at der gives en indtegtsbevilling pa 0,828 mio. kr. 1 2018 og 0,851 mio. kr. 1 2019, samt en tilsvarende
udgiftsbevilling. Bevillingen gives til politikomrdde Undervisning.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kompetenceloft i forbindelse med anvendelse af midler fra Socialministeriet skal tage udgangspunkt i det peedagogiske
grundlag og de temabeskrivelser og leeringsmal, som er beskrevet i dagtilbudsloven og i den nye styrkede laereplan.

Det er et krav, at de forleb, der udvikles, skal have fokus pa praksisnaert kompetenceloft. Det betyder, at ny viden og
erfaringer skal omsattes konkret bade pa forvaltnings- og ledelsesniveau og i den paedagogiske praksis i dagtilbuddene og
dagplejen.

Hgje-Taastrup Kommune har sggt om og er blevet bevilliget 1.680.021 kr. over en trearig periode fra 2018 - 2021 til at
oprette kompetenceudviklingsforleb rettet mod kommunens dagtilbudsledere, paedagoger, dagplejepedagoger og
dagplejere, herunder ogsa private dagtilbud.

30 pct. af midlerne skal anvendes pa dagplejeomradet enten til PAU-uddannelse af dagplejere eller til leeringsforlab.
Administrationen har vurderet, at midlerne bedst kan omsattes til PAU-uddannelse og der er derfor startet to dagplejere
pé PAU-uddannelse i august 2018.

Administrationen har i sin ansegning lagt vaegt pa, at den padagogisk didaktiske tenkning og metode, som er beskrevet i
Fremtidens Skole og Dagtilbud og er grundtanken i Hoje-Taastrup Kommunes vision i Berne- og Ungepolitikken, har
steerke paralleller til tenkningen i den nye, styrkede pedagogiske lereplan.
De helt centrale elementer i den styrkede laereplan er,

legen har en verdi i sig selv

barnet har ret til leg, medbestemmelse og aktiv deltagelse

leering sker hele dagen

bernenes lering skal vare baseret pa en legende og eksperimenterende tilgang

Disse elementer er pa en gang bade mélet og forudsetningen for at arbejde med lange hands-on, innovative,
projektbaserede leringsforlab, som er basis for teenkningen i Berne-og Ungepolitikken og Fremtidens Skole og
Dagtilbud.



Hgje-Taastrup Kommunen har i ansggningen anmodet om, at kommunen udvikler egne leringsforleb. Formélet er at
bruge forleb med kompetenceudvikling som laftestang for implementering af ambitionerne i Berne- og Ungepolitikken,
Fremtidens Skole og Dagtilbud og Bernepakken.

Hgje-Taastrup Kommune er blevet imgdekommet pa denne del af ansggningen ogsa.

Kompetenceudviklingen retter sig mod alle led i organisationen. Det betyder, at alle peedagogiske ledere, 1-2 paedagog fra
hvert hus, dagplejepaedagoger og indsatspaedagoger far tre kursusdage. Disse dage satter indholdsmaessigt retningen for
det arbejde, som de deltagende skal arbejde med i deres huse i den mellemliggende periode indtil naeste kursusdag.
Administrationen fir en kursusdag med fokus pa, hvordan der bedst muligt tilrettelegges understettende strukturer, der
kan bidrage til udviklingen i praksis.

Midlerne fra Socialstyrelsen vil iseer blive anvendt til de konkrete leeringsdage og udvikling af forlabene 1 2018 og 2019.

Administrationen vagter i udviklingen af egne udviklingsforleb at sikre det lange, strategiske sigte i Borne- og
Ungepolitikken, Fremtidens Skole og Dagtilbud og Bernepakken. Det betyder, at leeringsforlebene vil have fokus pé
tilrettelaeggelse af paedagogiske leringsmiljoer, der metodisk arbejder med lange hands-on, innovative projektforleb.
Desuden vil aktionslaeringsprincipper blive indarbejdet med henblik pé at styrke pedagogisk refleksion, dokumentation
og evaluering, der skal underbygge udviklingen af hej kvalitet i de paedagogiske leringsmiljoer.

Kompetenceudviklingen fokuserer saledes pa et konkret, fagligt paedagogisk og ledelsesmassigt loft og dyb forankring af
ny viden og erfaringer, der i samspil er rettet mod at understette udviklingen af hgj kvalitet i dagtilbud.

Pa baggrund af disse ambitioner vurderer administrationen, at det i arene 2020 og 2021 er nedvendigt at anvende en
betydelig andel af midler fra egen ramme til kompetenceudviklingsforleb med fokus pa praksisnar udvikling samt
implementering og forankring af ny viden og erfaringer.



Punkt 19: I - Implementering af ny Dagtilbudslov - Etablering af tilbud om
deltidspladser i dagtilbud - ISU

16/19009
Baggrund

Som felge af ny dagtilbudslov, der tradte i kraft 01-07-2018 er der dbnet mulighed for, at foraeldre, som har fraveer i
medfor af reglerne om barsels- og foreldreorlov, kan veelge en 30 timers deltidsplads til ldre sgskende.

Denne sag fremlaegger retningslinjer for ansegning om og benyttelse af 30 timers deltidsplads i selvejende og kommunale
dagtilbud.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Abningstid for 30 timers deltidsplads i 0 — 6-ars dagtilbud er fra 8.30 - 14.30
2. Retningslinjer for 30 timers deltidsplads for foraldre, som afholder fravaer i forbindelse med barsels- og
forzeldreorlov.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med dagtilbudslovens ikrafttreeden 01-07-2018 har foraldre, som afholder fraveer i medfoer af barselsloven, ret til en
deltidsplads pé 30 timer om ugen i et dagtilbud mod reduceret foreldrebetaling.

Ordningen traeder i kraft 01-01-2019.

Administrationen har udarbejdet retningslinjer, som beskriver rammerne for deltidsplads pa 30 timer om ugen 1
kommunale og selvejende dagtilbud samt krav til ansegning, dokumentation, foraeldrenes oplysningspligt og opher af
aftale om deltidsplads.

Desuden har administrationen udarbejdet rammer for benyttelse af deltidspladsen i dagtilbuddet.
Malgruppe for 30 timers deltidsplads:

Alle foreeldre med ret til fraveer i forbindelse med graviditet, barsel, foreldreorlov samt adoptanters ret til fraveer i
forbindelse adoption, har ret til en 30 timers deltidsplads, hvis de i evrigt lever op til kravene om fraver i medfer af
reglerne om barsels- og foreldreorlov.

Foraldre, der atholder fleksibel barsels- og foraldreorlov, kan fortsat beholde en deltidsplads pa 30 timer om ugen mod
reduceret foreldrebetaling.

Administrationen vurderer, at en dbningstid mellem 8.30 — 14.30 for deltidspladser vil imedekomme de praktiske forhold
i forbindelse med planlaegning af en paedagogisk hverdag i dagtilbuddet, hvor bern pé deltidspladser ogsé vil kunne indga
i de paedagogiske aktiviteter.

Administrationen beregner i gjeblikket, hvad taksten for en 30 timers deltidsplads bliver.
Rammerne for ansggning om og benyttelse af deltidsplads:

Foraeldre skal ved ansggning angive den periode, som de gnsker en deltidsplads for. Ved opher af retten til fraveer i
forbindelse med barsels- og foreldreorlov eller ved misligholdelse af aftalen om deltidsplads, &ndres en deltidsplads



automatisk til en fuldtidsplads med virkning fra den 1. i den ferstkommende méned efter endringen.

Misligholdelse af aftale om deltidsplads kan blandt andet veere, at foraeldrene forsemmer deres oplysningspligt om
@ndringer i fraveer i forbindelse med barsels- eller foreeldreorlov, eller at deltidspladsen mere end tre gange overskrider
abningstiden mellem 8.30 — 14.30 for en deltidsplads.

Overforbrug af timer i en deltidsplads vil skulle kontrolleres af personalet i dagtilbuddet og er nadvendig, fordi
overforbrug af timer vil have konsekvenser for normeringen og tilretteleeggelse af arbejdstid for personalet i dagtilbud
med deltidspladser.

Administrativt ressourcetrek:

Ansggningsproceduren er endnu ikke digitalt understettet og det ma derfor forventes, at der er manuel bearbejdning af
ansggninger fra A — Z hvad angér handtering af ansegninger, dokumentation, beregninger i forhold til seskendetilskud og
gkonomisk friplads samt journaliseringsarbejde i forbindelse med ansegninger.

Der vil desuden veaere behov for lebende kontrol med forbrug af timer i dagtilbuddet, hvilket skal ske pa manedsbasis og
udfores af dagtilbuddets personale. Labende kontrol har betydning, fordi normeringen i dagtilbuddet lobende tilpasses
efter barnetal og har bern i deltidspladser overforbrug af timer, svarer det til, at serviceniveauet forringes.

De okonomiske konsekvenser i forhold til dette er der ikke lavet beregninger pa, da det i forhold til administrativt
ressourcetrek vil veere athengigt af segningen til ordningen.

Bilag

Retningslinjer for ansggning om og optagelse i deltidstilbud i dagtilbud



Punkt 20: I -Principbeslutning om rokade i ost 2 - ISU

15/20065
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommunen driver daginstitutionerne Junglehuset og Eventyrhuset i lejede bygninger. Bygningerne er i
meget darlig stand og har en uhensigtsmassig beliggenhed og egner sig ikke til drift af daginstitutioner. Arbejdstilsynet
har grundet bygningernes stand givet kommunen et padbud, som vil kraeve store tiltag af udlejer for at bringe bygningernes
standard op pé niveau med de krav, der stilles af arbejdstilsynet for at anvende bygningerne som arbejdsplads.

Administrationen har tidligere afsegt muligheder for flytning af institutionerne til Ole Remer-Skolen. Da det ikke viste sig
muligt, har administrationen undersggt andre muligheder.

I denne sag foreslar administrationen derfor en lgsning med flytning af bernene i Junglehuset og Eventyrhuset til andre
kommunale bygninger i omradet, som bade arbejdsmiljemeessigt og pedagogisk er bedre egnede til at drive
daginstitution. Samtidig medferer den foreslaede lesning bedre driftsekonomi.

Forslaget vil medfere flytning af 121 bern, som pr. 01-04-2019 forventes at vaere indskrevet i Junglehuset og
Eventyrhuset.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalget godkender:

1. At institutionerne Junglehuset og Eventyrhuset flytter fra Leen til Gadehavegérdsvej 7 og 9

2. At Familiens Hus og Familiesporet flytter fra Gadehavegérdsvej 7 og 9 og samles pa Ole Remer-Skolen i de
lokaler, der tidligere husede Gadehavebiblioteket

3. At deri2019 gives anlegsbevilling samt rddighedsbelab pd 3 mio. kr. til ombygning af Gadehavegérdsvej 7 til
daginstitution finansieret af midler afsat til Energirenovering af daginstitutioner i 2018.

4. At der 12019 gives anlegsbevilling samt radighedsbeleb pa 3 mio. kr. til ombygning af Gadehavegérdsve;j 9 til
daginstitution finansieret af midler afsat til Energirenovering af daginstitutioner i 2018.

5. Atderi 2019 gives anlaegsbevilling samt radighedsbeleb pa 11,1 mio. kr. til ombygning af tidligere bibliotek pa Ole
Romer Skolen til Familiesporet og Familiens Hus finansieret af 4,15 mio. kr. afsat i 2018 til Energirenovering af
daginstitutioner, 2 mio. kr. afsat i 2018 til Morgendagens daginstitutioner samt 4.95 mio. kr. finansieret af kassen

6. At der gives en tillegsbevilling (mindreforbrug) pa -2,341 mio. kr. 1 2020 og -3.169 mio. kr. 1 2021 og frem
vedrerende driftsudgifter til bygninger og arealer

7. At principbeslutningen sendes i hering i bererte MED-udvalg og foraeldrebestyrelser samt Barne- og Unge
Rédgivningscentret, og at heringssvarene indgér i sagsfremstillingen til endelig vedtagelse af rokade i est pd den
politiske mogderaekke januar 2019.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Lejemalet Leen:

Institutionerne Eventyrhuset og Junglehuset drives i dag i lejede bygninger pd Leen i1 Taastrup lige ved siden af jernbanen.
De to institutioner er fordelt pa fire bygninger fra 1973, som har varet lejet af privat akter siden opferelsen. Bygningerne
er meget nedslidte. De er elektrisk opvarmede og de er ikke energirenoverede. De arlige omkostninger til opvarmning
alene er 320.000 kr. hgjere end i tilsvarende energirenoverede institutioner.

Bygningernes stand giver udfordringer pa flere arbejdsmiljerelaterede forhold. For medarbejderne og bernene i
dagtilbuddet er der bade sundheds- og trivselsmaessige udfordringer i forhold til vandindtreengning, kulde og traek pa
grund af den manglende renovering. Kommunen har modtaget pabud fra Arbejdstilsynet om at lgse disse udfordringer.



Administrationen reparerer lobende utatheder, men grundet bygningens stand opstar der ustandseligt nye. De lebende
reparation i forbindelse med vandindtraengning skaber desuden en rackke praktiske problemer i dagligdagen for personalet
i institutionerne.

Den samlede lejeudgift er 1,5 mio. kr. drligt. Ejer af bygningerne, DanMark Ejendomme, har tilbudt en fuldsteendig
renovering af ejendommene, herunder indleggelse af fjernvarme, men dette er betinget af ny lejekontrakt med forhgjelse
af lejen til betaling af renoveringen til folge. Administrationen vurderer, at det ikke er en attraktiv lasning dels pga. den
ogede leje og dels pga. lejemalenes placering. Ejendommene er placeret meget taet op ad jernbanen, idet der er 15 meter
fra bygninger til 1. spor med stgjgener til folge for bade bern og personale. Yderligere er ejendommens placering ved sti,
uhensigtsmaessig idet man ikke kan kere 1 bil til institutionerne for at hente og bringe bern, levere varer eller athente
affald.

Administrationen forslar jf. strategi om kloge kvadratmeter at flytte institutionerne til kommunale ejendomme.
Flytning til kommunale ejendomme:

Administrationen har undersggt mulige alternativer og foreslar en lesning, hvor Junglehuset og Eventyrhuset flyttes til
kommunalt ejede ejendomme pd Gadehavegardsvej 7 og 9, som i dag huser Berne- og Ungeradgivnings-aktiviteterne
Familiens Hus og Familiesporet.

Ejendommene har tidligere veeret anvendt til daginstitutioner og er derfor som udgangspunkt egnede til formalet.
Bygningerne pad Gadehavegardsvej 7 og 9 kan benyttes til i alt 128 bern, forudsat, at Berne- og Ungeradgivningens
nuvarende aktiviteter pa adresserne flyttes. Det forslas at disse aktiviteter jf. strategi om kloge kvadratmeter flyttes til
ledige kvadratmeter pa Ole Remer-Skolen, som tidligere husede Gadehavebiblioteket. Rokaden vil medfere en vaesentlig
besparelse pa ca. 3 mio. kr. arligt pé driftsbudgettet.

Drift af daginstitutioner pad Gadehavegardsvej 7 og 9 vil forudsatte mindre indvendige ombygninger, herunder etablering
af ekstra toiletter, udvidede kekkenfaciliteter og liggehal samt opgradering af ventilationsanlag. Y derligere er der behov
for renovering af legepladserne. Drift af Borne- og Ungerddgivningscentrets aktiviteter pd Ole Remer-Skolen vil
forudsette indvendig ombygning pa skolen bade i form af indretning til aktiviteterne samt flytning af skolebibliotek og
IT-lokale internt pé skolen. Yderligere er der behov for tilpasning af udearealerne. Med en principgodkendelse af sagen i
november 2018, forventes det at Familiens Hus og Familiesporet kan flytte til Ole Remer-Skolen til november 2019 og at
Eventyrhuset og Junglehuset kan flytte til Gadehavegardsvej 7 og 9 til marts 2020. Den samlede anleegssum estimeres til
17,1 mio. kr.

Kapacitet ved fraflytning af lejemalet Leen:

Administrationen har grundet de ikke optimale forhold i bygningerne, der huser daginstitutionerne Junglehuset og
Eventyrhuset, stoppet indskrivningen i disse daginstitutioner allerede i foraret 2018. Bern, som hidtil kunne indskrives i
Junglehuset og Eventyrhuset, henvises nu til andre institutioner i omradet, hvor der fortsat er ledig kapacitet.

I april 2019 forventes det, at 31 bern fra Junglehuset og Eventyrhuset starter i SFO og det forventes derfor, at samlet 121
bern skal flyttes til Gadehavegardsvej 7 og 9 svarende til 143 enheder. Dette med forbehold for enkelte skoleudsattelser.
Med en kapacitet pa 128 bern pé adressen Gadehavegardsvej 7 og 9 er det derfor administrationens vurdering, at det vil
blive muligt at flytte barnegrupperne samlet, saledes at bernene i videst mulige omfang kan fastholde de sociale relationer
i bernegrupperne. Bygningerne pd Gadehavegardsvej 7 og 9 har indretningsmuligheder, der tillige gor det muligt at
rumme béde antallet af vuggestuebern og bernehavebern indenfor rammerne.

Konsekvenser for pladsgarantien pa leengeres sigt:

Administrationen vurderer, at flytningen af Junglehuset og Eventyrhuset til bygningerne pd Gadehavegardsvej 7 og 9 kan
komme til at udfordre pladsgarantien pa sigt, da antallet af enheder i omradet omkring Ole Remer skolen matrikel
Gadehaveskolen reduceres med 123 enheder.

Samtidigt forventer administrationen, at fremrykket sprogvurdering vil fa begyndende effekt pa behovet for pladser til 30
timers sprogstimuleringstilbud. Administrationen har vurderet behov for 40 ekstra pladser svarende til 80 enheder til dette
tilbud. Det vil fa indflydelse pa kapacitetsbehovet.

Desuden er det administrationens vurdering, at udspil til politiske aftaler om udmentning af regeringens strategi mod
parallelsamfund vil presse kapaciteten yderligere. Det geelder seerligt aftalen om obligatorisk leringstilbud til 1-arige, som
behandles i Folketinget i 2018 med ikrafttraeden fra 01-07-2019. Séfremt aftalen vedtages i sin nuvarende form, forventer
administrationen, at der vil skulle rummes yderligere 36 barn svarende til 72 enheder fra de tre udsatte boligomrader i
kommunen i 2019.



Administrationen anbefaler derfor, at man i videst muligt omfang forseger at friholde de tomme bygninger, der
oprindeligt er bygget til dagtilbud, séledes at disse kan tages i brug, hvis behovet for kapacitet stiger. Det drejer sig for
nuvarende om Runen pd Husmandsvej 10 i Taastrup.

Okonomi

Ved at fordele barnene fra Junglehuset og Eventyrhuset i eksisterende bygningsmasse, vil det give en arlig
bygningsdriftsbesparelse. Se nedenfor.

Lejemalet Leen (Eventyrhuset og Junglehuset) opsiges og bygningerne fraflyttes. Der er 6 maneders opsigelse til
udgangen af et kvartal og bygningerne forventes derfor afhandet 01- 04-2020.

Administrationen forventer, at der vil vaere udgifter forbundet med opsigelse af lejeméalet Leen. Den egentlige udgift vil
forst veere kendt, nar kommunen har indgaet en opsigelsesaftale med DanMark Ejendomme, hvorfor midler til dette soges

i seerskilt meodesag.

I nedenstaende skema vises de driftsskonomiske konsekvenser af rokaden. Der er behov for at der bliver tilfort budget til
rengering pa de tre lokaliteter hvor nye aktiviteter rykker ind hvilket fremgér af nedenstaende.

Samlet bygningsdriftskonsekvens (1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Eventyrhuset 0 |-1.249 [1.665 [-1.665
Junglehuset 0 [1.257 [1.668 [-1.668
Gadehavegardsvej 7 — Familiens Hus 0 55 55 55
Gadehavegardsvej 9 — Familiesporet 0 30 30 30
Ole Romer-Skolen ombyg til BURC 0 80 80 80
Samlet bygnings drifts besparelse ved 0 |-2.341 13.169 [3.169

Anlaegsudgifterne til ombygning af de tre lokaliteter til nye funktioner fremgér af nedenstaende oversigt.

Anlaegsomkostninger (1.000 kr.) 2019

Gadehavegardsvej 7 — ombygning til daginstitution | 3.000

Gadehavegardsvej 9 — ombygning til daginstitution | 3.000

Ole Romer-Skolen ombyg til BURC 11.100

Samlet anlaegsudgift 17.100

Ovenstidende anlegsudgift finansieres af nedenstdende anleegsmidler afsat i 2018.

Finansiering af anlzegsudgift (1.000 kr.) 2019

Energirenovering af daginstitutioner afsati 2018 |-10.150

Morgendagens daginstitutioner afsat i 2018 -2.000

Finansieres af kasse -4.950




Samlet anlaegsudgift

-17.100




Punkt 21: I - Tilskud til private pasningsordninger- ISU

16/19009
Baggrund

Administrationen har modtaget en forespergsel fra en foreelder vedrerende tilskudsregler i privat pasningsordninger.
Forazlderen ansker plads i en privat pasningsordning uden for kommunen. Pédgaeldende private pasningsordning har

organiseret sin abningstid, sa det gennemsnitligt over et kalenderar svarer til &bningstiden for en deltidsplads.
Administrationen fremleegger med denne sag forslag til praecisering af reglerne for tilskud til private pasningsordninger.

Indstilling

Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. attilskud til private pasningsordninger for 0 — 2 ar tilpasses efter reel gennemsnitlig abningstid per uge fordelt pa et
kalenderar.

2. at lukning i forbindelse med ferie, hvor der ikke tilbydes anden pasning, indgéar i beregning af den gennemsnitlige
abningstid per uge fordelt pa et kalenderar

3. attilskud udbetales over 12 maneder
4.  atder skal seges om tilskud til private pasningsordninger mindst 2 mdr. for ensket opstart i privat pasningsordning

5. at ovenstaende traeder i kraft med virkning fra 01-01-2019

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Det fremgéar af dagtilbudsloven, at Byradet fastsaetter tilskud til privat pasning inden for lovens rammer. Heraf fremgér, at
Byradet skal fastsette tilskud, som er ens for alle barn i samme aldersgruppe.

I Heje-Taastrup Kommune er der fastsat tilskud til private pasningsordninger for bern i alderen 0-2 ar. Tilskuddet er
fastsat pa baggrund af udgiften til et fuldtidstilbud i et kommunalt pasningstilbud for samme aldersgruppe. Tilskuddet
udger 75 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads eksklusive stottepaedagog i en dagtilbud for samme
aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet mé dog hejst udgere 75 pct. af foraeldrenes dokumenterede udgifter til privat
pasning. Det betyder, at foraeldre far udbetalt tilskud til privat pasningsordning svarende til de faktiske udgifter, der er
forbundet med benyttelse af tilbuddet, dog maksimalt 75 pct. af den billigste nettodriftsudgift.

De private pasningsordninger i kommunen aftholder lukkedage svarende til det antal lukkedage, som ogsa gealder for
kommunale dagtilbud for samme aldersgruppe. Derudover afholder de private pasningsordninger ferie, hvor der ikke
tilbydes anden pasning. Det svarer til, at den reelle gennemsnitlige abningstid i et kalenderar er kortere end for de
kommunale dagtilbud — altsa reelt et deltidstilbud gennemsnitligt betragtet.

Administrationen vurderer derfor, at tilskud til private pasningsordninger ber tilrettes (i lighed med andre kommuner), s&
det svarer til den reelle gennemsnitlige abningstid per uge fordelt pa et kalenderar i de private pasningsordninger.
Administrationen anbefaler endvidere, at der udbetales tilskud i 12 maneder uathaengigt af konstruktionen af abningstider
i den private pasningsordning. Det vil veere galdende for alle aftaler, der indgas med private pasningsordninger i og
udenfor kommunen.



Punkt 22: I - Godkendelse af Vardig Seniorpolitik - ASU

18/1314
Baggrund

Zldre- og Sundhedsudvalget besluttede i august 2018 at sende forslag til ny Vardig Seniorpolitik i offentlig hering.
Heringsperioden sluttede 02-10-2018. Herunder prasenteres de modtagne heringssvar samt de @ndringer heringen har
medfert i politikken, med henblik pa endelig godkendelse af Vardig Seniorpolitik.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Vardig Seniorpolitik.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning A ldre- og Sundhedsudvalget den 06-11-2018
Anbefales med folgende tilfgjelse til politikken (bilag 4).
Efter “der er forskellige boformer” tilfajes: ”Det vaere sig bade almene, ejer- og andelsboliger”.

Efter “Vi vil sikre variation og fleksibilitet i udbuddet af boliger til seniorer” tilfgjes: ’s& der bade er almen, andels- og
ejerboliger, der er senioregnede”.

Desuden tilfajes en faktabox under afsnittet “Mad og méltider”, hvor definition af sundhed tilfejes, svarende til
definitionen i sundhedspolitikken.

Sagsfremstilling

Forslaget til Veerdig Seniorpolitik er udarbejdet pa baggrund af regeringens Bekendtgarelse om verdighedspolitikker for
eldreplejen”, Haje-Taastrup kommunes gvrige politikker og strategier, samt inputs fra ZAldre- og Sundhedsudvalget,
Seniorradet, £ldresagen, plejecentrenes bruger- parerenderdd, medarbejdere i Sundheds- og Omsorgscentret samt ca. 60
deltagere pa et borgermede i juni 2018.

I forbindelse med finansloven for 2018 blev parerende introduceret som et nyt tema, der skal indgd i alle kommuners
vaerdighedspolitik. P4 den baggrund har der veeret serligt fokus pa at involvere parerende i processen, ligesom der i
politikken er fokus pa parerende bade som delmélgruppe og som stette for den enkelte borger i et serskilt tema. Pa
Byradsmadet 18-09-2018 stillede B, C og O forslag om udarbejdelse af en parerendepolitik, der blev oversendt til de
relevante udvalg. Da parerende er et omfattende tema i Verdig Seniorpolitik, er det relevant at drefte relationen mellem
veerdig seniorpolitik og en parerendepolitik. Dette for at sikre, at politikkerne er samstemte, men stadig er tydeligt
afgreensede, sa der ikke skabes forvirring for mélgruppen. Séfremt dette giver anledning til @ndringer i Verdig
Seniorpolitik, skal der tages hejde for lovkravet om at parerende indgéar som tema i verdighedspolitikken, samt at denne
skal vedtages inden udgangen af 2018. Forslaget til Verdig Seniorpolitik har veret i offentlig hering i perioden 01-09-
2018 — 02-10-2018, hvor der er modtaget tre heringssvar fra henholdsvis Seniorradet, Aldresagen og en privatperson.
Nedenfor opsummeres haringssvarene og hvordan de behandles.

Heringssvar fra Seniorradet

Seniorradet kvitterer for involvering i processen og muligheden for at give inputs, men enskede en sterre rolle i den
endelige tematisering af politikken. Seniorradet understreger her et enske om at give inputs omkring
parerendekonsulenter og parerendegrupper, medarbejdere og kompetencer, brug af velfaerdsteknologi samt
gennemsigtighed og kommunikation.

Pa baggrund af blandt andet Seniorradets inputs i processen er disse temaer allerede indarbejdet i Verdig Seniorpolitik.
Seniorridet pépeger desuden et gnske om et afsnit i Veerdig Seniorpolitik om brug af borgerens feedback som led i en

lebende kvalitetsforbedring. Derudover papeger Seniorradet folgende fem omrader som vasentlige for det videre arbejde
med handleplaner:



Lebende kompetenceudvikling af det faglige personale

Brug af velfeerdsteknologi

Medinddragelse af borgere i kvalitetsudviklingen
Samarbejdspartnernes rolle i seniorpolitikken
Gennemsigtighed i kommunikation og selvbetjeningslosninger
Sundhedspolitikken, herunder laegedaekning i Nerheden

Disse punkter vil vere relevante at inddrage i dreftelserne omkring udmentningen af handleplaner, hvor Seniorradet vil
vere heringspart.

Heringssvar fra Aldresagen
Zldresagen mener, at der samlet set er tale om et godt og positivt politikoplaeeg, men fremhaver at der ber afsattes flere
midler, for at leve op til politikkens intentioner. Derudover har Aldresagen fem konkrete opmarksomhedspunkter:

e Visitationen ber styrkes vasentligt

Det er problematisk at buslinje 850 nedlegges, da offentlig transport er vigtig for mobilitet
Mulighed for at komme udenders dagligt

Mad ber tilberedes pé det enkelte plejecenter

Der ber ansattes en parerendekonsulent/koordinator

e o o o

De fem punkter vurderes at berere konkrete aktiviteter, hvorfor de vil blive taget med i dreftelserne i udarbejdelsen af
handleplaner.

Privat heringssvar

I det private heringssvar fremhaves det ligeledes at det er et godt opleeg, men at der mangler en tilkendegivelse af
handlemuligheder, hvis vedtagelserne ikke folges og der foreslds, hvordan sadanne tilfeelde kan h&ndteres. Derudover
papeges det, at politikken er "luftig” og ber operationaliseres i konkrete vejledninger, hvilket som navnt ogsa vil vare
tilfeldet.

Heringssvaret vurderes at omhandle generelle forvaltningsmeessige procedurer, der ikke er specifikke for
Seniorpolitikkens omrade, hvorfor det vurderes at det ikke ber indarbejdes 1 Vardig Seniorpolitik.

Andringer i Veerdig Seniorpolitik

Flere forslag i heringssvarene, omhandler konkrete aktiviteter, for eksempel at ansatte en pararendekonsulent. Formaélet
med Hgje-Taastrup kommunes politikker er at satte den overordnede ramme og retning for et omrade, og ikke at beskrive
konkrete aktiviteter. Dette beskrives i handleplaner, der udarbejdes med udgangspunkt i politikken. Pa baggrund af
heringssvarene, er det dog fundet relevant at tydeliggere denne sammenhaeng i politikkens indledende afsnit, ligesom
forslagene tages med i arbejdet med handleplanerne.

Pé baggrund af heringssvaret fra Seniorradet er der i politikkens princip om selvbestemmelse tilfgjet en praecisering af, at
dialog med borgerne i forbindelse med aktiviteter og indsatser ogsé benyttes i kvalitetsudviklingen.

Udover de indkomne heringssvar er administrationen blevet opmerksom pé, at demensomréadet i denne politik ikke
fremgér tilstreekkelig tydeligt, idet det er besluttet at inkludere demensomrédet i Vardig Seniorpolitik jf. sagen pé medet i
Zldre- og Sundhedsudvalget i august. Derfor tilfgjes dette specifik i forhold til politikkens afsnit om malgruppe, samt i
afsnittet vedrerende komplekse behov.

Heringssvarene er vedlagt som bilag ligesom en layoutet version af Verdig Seniorpolitik, samt en tekstversion, hvor
@ndringere tydeligt fremgar med redt og understreget.

Den videre proces

Hvis Veardig Seniorpolitik godkendes vil den blive offentliggjort pA kommunens hjemmeside samt i en trykt version.
Derefter vil der pdbegyndes en proces, hvor der udarbejdes handleplaner som forventeligt vil blive praesenteret for Aldre-
og Sundhedsudvalget i maj 2019.

Okonomi

Denne sag har ingen direkte bevillingsmessige konsekvenser, da den konkrete implementering vil blive afgjort i
handleplanerne.

Bilag

Heringssvar verdig seniorpolitik, september 2018, EM-1.doc



Heringssvar SU ny verdig seniorpolitik.pdf - borger
Heringssvar Verdig Seniorpolitik.docx
Verdig seniorpolitik med tydelige rettelser efter hering.pdf

Layoutet tryk-version af veerdig seniorpolitik til endelig godkendelse.pdf



Punkt 23: I - Udmentning af pulje til veerdig ldrepolitik 2019 - A£SU

16/1162
Baggrund

Aftalen om finansloven 2016 indeholdt en beslutning om, at kommunerne fremover skulle have en verdighedspolitik. Til
realisering af verdighedspolitikken afsaettes der 1 2019, 1 lighed med 2016, 2017 og 2018 en milliard kroner, der er fordelt
til kommunerne i forhold til antal eldre i den enkelte kommune.
Hgje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn om et tilskud pa 7.812.000 kr. i 2019.
Denne sag indeholder et forslag til anvendelse af tilskuddet i 2019.
Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at
1. pulje til realisering af en verdig aldrepolitik i 2019 anvendes til videreforelse af folgende igangsatte aktiviteter:
a) Drift af 4 aflastningspladser
b) Det gode aftensmaltid pa plejecentrene
c) Tidlig opsporing gennem triagering
d) Ferietilbud til borgere med en demenssygdom
e) get trivsel pa plejecentrene
f) Kompetenceprofiler i hjemmeplejen
g) Emering for hjemmeboende borgere

h) Realisering af demenshandleplan
Derudover afsattes der midler til revision af puljen.

2. felgende atholdte aktiviteter i ar 2018 viderefores ikke i 2019
a. Den gode og vardige forflytning

3. der i budget 2019 indarbejdes en indtagtsbevilling pa 7.812.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 7.812.000 kr.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

A og @ undlader at stemme. Resten stemmer for.

Indstillingen blev dermed anbefalet.
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-11-2018
Anbefales idet 170.000 kr. af puljen skal benyttes til at understette valgfrihed af maltider i 2019. A undlader at stemme.

Sagsfremstilling



Sundheds- og ZAldreministeriet har udsendt meddelelse om endelig fordeling af pulje til understettelse og realisering af
Verdig Seniorpolitik 2019.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af puljen for 2019 udger 7.812.000 kr.

Puljen for 2019 skal, i lighed med puljen for 2016, 2017 og 2018, anvendes til realisering af kommunens Veardig
Seniorpolitik.

Kommunerne skal i 2019, jeevnfor bekendtgerelse om Veardighedspolitikker for &ldreplejen udarbejde en
vaerdighedspolitik der skal godkendes af Byradet. Kommunens Veardighedspolitik fremlaegges parallelt med denne sag.

Veardighedspolitikken skal som minimum beskrive, hvordan kommunens @ldrepleje kan understotte omraderne:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhzng i plejen
4. Mad og erngring

5. En veerdig ded

6. Pérerende

Puljen til verdig ®ldrepolitik skal som udgangspunkt, understette realisering af kommunens vaerdighedspolitik, anvendes
i henhold til puljens formdl, samt realiseres inden for ovenstdende seks indsatsomrader.

Nedenstaende forslag til udmentning af puljen til en verdig aldrepolitik i ar 2019, er udarbejdet pa baggrund af Byradets
beslutning af 19-09-2017, idet samtlige foreslaede indsatser i &r 2019 er en videreforelse af indsatserne fra 2018.

Indsatserne for 2018 er primert en videreforelse af igangsatte indsatser i ar 2016. Indsatserne blev udarbejdet pa basis af
faglige organisationers, Seniorradet, interesseorganisationers og borgeres ensker til aktiviteter og indsatser, der kan
fremme en veerdig &ldrepleje.

De foresldede indsatser tilforer ekstra ressourcer til driften, samt fremmer fokus pa @ldreplejens kerneopgaver.

Nedenstéende forslag til indsatser i 2019 understotter ovenstdende 6 indsatsomrader samt Heje-Taastrup Kommunes
Verdig Seniorpolitik, der fremlaegges parallelt med denne sag.

Anvendelse af midler 2019

Indstilling om anvendelse af forventede puljemidler i 2019 er baseret pa Byradets hidtidige beslutninger, men da puljen
udmentes som en arlig bevillig, kan Byradet i princippet hvert &r omprioritere og beslutte nye indsatsomrader til
realisering af kommunens Vardig Seniorpolitik.

Safremt Byradet veelger, at omprioritere i indsatserne skal man dog veare opmarksom pa, at de fleste indsatser er flerarige,
hvor der er ansat personaler, der er omfattet af gaeldende opsigelsesvarsler.

Det indstilles, at puljen 1 2019 anvendes til videreforelse af nedenstaende indsatser, der er besluttet af byradet i forbindelse
med udmentning af puljen for 2016 — 2018.

¢ Drift af 4 aflastningspladser (1,560 mio. kr. 1 2019)

Det gode aftensmaltid pé plejecentrene (0,858 mio. kr.)
Tidlig opsporing (0,1 mio. Kr.12019)

Ferietilbud til borger med en demenssygdom (0,107 mio. kr.)
@get trivsel pa plejecentrene (0,251 mio. kr. 1 2019)



+ Kompetenceprofiler/kompleksitet i hjemmeplejen (4,210 mio. kr. i 2019)
¢ Emering for hjemmeboende borgere (0,246 mio. kr. 1 2019)
¢ Realisering af demenshandleplan (0,456 mio. kr. 1 2019)

Dele af pulje til veerdig ®ldrepleje er i drene 2016-2018 anvendt til et projekt om den vardige forflytning. Projektet
omfattede bl.a. anszttelse af forflytningsmedarbejdere, som kan vejlede og udarbejde arbejdsgange vedrerende
forflytning, samt indkeb af hjelpemidler hertil. I projektmandatet er forudsat, at der kan realiseres en arlig
effektiviseringsgevinst pa 3,2 mio. kr. gennem kompetenceudvikling af plejepersonalet samt @ndret procedure ved
forflytninger mv.

Erfaringerne fra projektet viser, at der er opndet en eget kvalitet i forflytningsprocessen, men at der ikke kan realiseres en
effektiviseringsgevinst, (som konsekvens heraf er der ikke indarbejdet effektiviseringsgevinst i budget 2018/2019). Set 1
forhold til pulje til veerdig @ldrepolitik har det fra projektets opstart vaeret forudsat, at puljefinansieringen opherte ved
udgangen af 2018. Opher af projektet friger 2,035 mio. kr. 1 2019.

Udviklingen i visiteret hjemmeplejeydelser, fra 2014 og frem til i dag, viser, at borgerne generelt har en gget plejetyngde
og der opleves en stigende kompleksitet i plejen. En kompleksitet der bl.a. omfatter borgere med flere kroniske
sygdomme, og borgere med forskellige adfeerdsudfordringer. Kompleksiteten stiller starre krav til medarbejdernes
kompetencer, den faglig indsats, samt gger behovet for koordination mellem sygeplejen, hjemmeplejen og terapeuter mv.

Der har, i de tidligere ar, veeret afsat 2,035 mio. kr. til imedekommelse af det egede kompetencekrav. Det indstilles at
belebet gges til 4,210 mio. kr. til imegdekommelse af den stigende kompleksitet i hjemmeplejen, eget behov for
koordination samt det sgede kompetencekrav.

Indstillingen skal ses i sammenhang med sag om Prissatning af hjemmeplejeydelser der fremlaegges parallelt med denne
sag.

Okonomi

Pulje til realisering af veerdig eldrepolitik udmentes i arene 2016 - 2019 arligt som en puljebevilling, hvorfor
kommunerne hvert ar skal ansege og redegere for anvendelse af puljemidlerne. Safremt midlerne ikke anvendes efter
puljens hensigt gives der ikke bevilling.

Puljen til realisering af vaerdig @ldrepolitik vil fra ar 2020 indgé i det kommunale bloktilskud.
Bilag

Udmentning af 2019



Punkt 24: I - Ekstra bevilling til Den regionale uddannelsespulje - AMU

14/32457
Baggrund

Med Beskaftigelsesreformen fra 2015 for forsikrede ledige, blev der oprettet en raekke puljer. Puljerne har til formal at
understotte konkrete opkvalificeringsforleb, som kommunerne kan igangsatte for forsikrede ledige.

Denne sag vedrerer en ekstra udmelding af tilskud fra Styrelsen fra Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) for puljen
”Den regionale uddannelsespulje”, som er gremaerket dagpengemodtagere og udger et ekstra stattebelab pa 168.000 kr.
geldende frem til 31-12-2018.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der til budget 2018 gives en indtaegtsbevilling pa -168.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 201.600 kr. Bevillingen
gives til politikomrade Arbejdsmarked og beskaftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR vedrerende Den
regionale uddannelsespulje.

2. der til budget 2018 foretages en budgetomplacering pé -33.600 kr. sdledes at belabet, som udger
egenfinansieringen, overflyttes fra omradet for aktivering under Arbejdsmarkedsudvalgets politikomrade
Arbejdsmarked og beskaftigelse til Den regionale uddannelsespulje.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-11-2018

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formaélet med Den regionale uddannelsespulje er at give mulighed for, at flere dagpengemodtagere kan fa korte,
erhvervsrettede uddannelsesforlab — specifikt inden for omrader, hvor der forventes jobabning inden for de naste 6
maneder.

Hgje-Taastrup Kommune kan med midlerne fa deekket 80 pct. af driftsudgifterne til keb af korte, erhvervsrettede
uddannelsesforlab, der fremgér af den regionale positivliste. Den regionale positivliste er en regional opgerelse over,
hvilke omrader, der mangler arbejdskraft. Listen udarbejdes af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) og
godkendes af det regionale arbejdsmarkedsrad.

For 2018 har Hgje-Taastrup Kommune modtaget i alt kr. 961.292 kr. fra Den regionale uddannelsespulje. Hoje-Taastrup
Kommune har til og med 30-09-2018 anvendt 861.325 kr.

Puljens tilbud fungerer i dag som en integreret del af de opkvalificeringstilbud, som jobcentermedarbejderne anvender i
megdet med den ledige. Det vurderes saledes, at puljens brede rammer og veldefinerede uddannelsesforlgb gor det muligt
at gare brug af den ekstra bevilling og dermed fortsat sikrer opkvalificering af ledige dagpengemodtagere.

Okonomi

Puljen yder tilskud pé 80 pct. af udgifterne til uddannelsesforlgb. Dermed har Heje-Taastrup Kommune egenfinansiering
pa 20 pct. for udgifterne relateret til puljen, hvilket svarer til 33.600 kr. Dette belgb kan afholdes inden for
Arbejdsmarkedsudvalgets ramme. Derfor sgges der i sagens andet indstillingspunkt om en budgetomplacering fra omradet
for udgifter til aktivering til den regionale uddannelsespulje.

Der skal udarbejdes revisorpategnet regnskab for puljen og Heje-Taastrup Kommune skal herunder dokumentere alle
udgifter og indtegter forbundet med anvendelse af puljen. Tilskuddet udbetales, nar bevillingsperioden er afsluttet pr. 31-
12-2018 og der er udarbejdet revisorpategnet regnskab.



Punkt 25: Lukket

18/13154



Punkt 26: Lukket

17/856



Punkt 27: Lukket

18/11134



Punkt 28: Lukket

18/15985



Punkt 29: Lukket

18/18613



Punkt 30: Lukket
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Punkt 31: Lukket
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