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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser Okonomiudvalget april 2016

15/24160
Baggrund
Herunder nyt fra rdd, nevn og udvalg.

Bilag

Likviditetsrapport pr. 31.03.2016

Meddelelsessag til @U om ansattelsesstoppet
Arbejdstilsynets tilsyn pa Radhuset i marts 2016

Opstart af analyse af ledelsesstrukturen pa 0-18 ars omradet.
Analyse af Ungdomsskolen

Heringssvar fra Ungdomsskolens bestyrelse

Orientering om aflysning af udbud

Status pa nytteindsats April 2016



Punkt 3: I - Regnskab for anlegsprojekter over 2 mio. kr. pa
Okonomiudvalget

15/25130
Baggrund

For anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges et serskilt anleegsregnskab.
For regnskabsér 2015 afsluttes 14 anleegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr.
Byradet skal godkende regnskaberne.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender anlaegsregnskaberne, der fremgér af tabel 1.
Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved storre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges sarskilt anlegsregnskab. Det gaelder
uanset om anlagsprojektet er ét- eller flerarigt.

For gvrige projekter optreeder disse i det almindelige arsregnskab i en regnskabsnote.

Tabel 1: Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. i 2015 for @konomiudvalget (netto — 1.000 kr.)

Forskel
mellem
regnskab
0g
Anlzaegs- anlaegs- Forskel
Nr Projekt Udg./Indt bevilling Regnskab bevilling* i pct.
Hovedgaden 618-630
(Jasonsminde), Keb af
a  Hovedgaden 622 U 2.605 2.422 -183 -7,0%
Hovedgaden 618-630
(Jasonsminde),
Byggemodning, keb og
levering af muld til
b  Spancom arealet U 3.780 3.675 -105 -2,8%
Hedevolden 6, matr..nr.
lon, Kallerup Gde.,
c Hedehusene, Kob U 2.675 2.692 17 0,6%
Hedevolden 4, matr..nr.
lom, Kallerup Gde.,
d  Hedehusene, Kob U 2.000 2.013 13 0,6%
Rennevangsbadet med
gymnastiksal,
Pilotundersegelse af
udvalgte ejendomme for
e PCB U 7.900 7.900 0 0,0%
Hovedgaden 614B,
matr.nr. 50 Marbjerg,
f Keb U 2.440 2.276 -165 -6,8%

Pulje til etablering af
personalearbejdspladser,
indkeb af [T-udstyr,
g  licenser m.v. U 4.673 4.563 110 -2,4%



Forskel

mellem
regnskab
0g
Anlaegs- anlaegs- Forskel
Nr Projekt Udg./Indt bevilling Regnskab bevilling* i pct.
Borgerskolen,
h  Personalearbejdspladser U 2.350 2.460 110 4,7%
Sengelase skole,
Sikring af
i bygningsfundering U 1.700 2.308 608 35,6%
Torstorp skole,
Udskiftning af vinduer
] 1. etape U 7.500 7.593 93 1,2%
Zblehaven,
Morgendagens
k  daginstitutioner U 5.000 4.994 -6 -0,1%
Sct. Georgsgardens
vuggestue,
1 Energirenovering U 3.715 3.713 -2 0,0%
Lindetreeet,
m  Energirenovering U 2.961 3.422 461 0,5%
Lindetreeet,
m  Energirenovering I 0 -447 -447 -
Kogletraet,
n  Energirenovering U 3.524 3.665 141 4,0%

*positivt fortegn svarer til merforbrug

I forhold til ovenstdende anlaegsprojekter, er der et samlet merforbrug pd 441.000 kr. i forhold til bevillingerne i 2015.
Merforbruget finansieres af mindreforbrug pé andre anleegsprojekter. Der henvises i gvrigt til Regnskabsbemaerkninger pa
Okonomiudvalgets omrade 2015.

I forhold til det samlede anlagsregnskab hen over arene, har der varet et mindreforbrug pa 6 af de 14 projekter, 1 projekt
uden afvigelse og merforbrug pa 7 projekter i forhold til den samlede anlegsbevilling.

Det vurderes, at merforbruget pa de 7 projekter har vaeret nedvendigt for at opna tilfredsstillende afslutning pa
projekterne. Bemerkninger til de enkelte projekter kan ses i bilag 1. I forhold til tabel 1 skal folgende vaesentlige
afvigelser anfores

- Hovedgaden 618-630 (Jasonsminde) (Keb af Hovedgaden 622) og Hovedgaden 614B, matr.nr. 50 Marbjerg (Kab)
Kabet af de to ejendomme er afsluttet i 2012 og er endnu ikke blevet afsluttet med regnskab. Derfor aflegges
regnskaberne i denne medesag. Mindreforbruget pé de to keb skyldes, at udgifter til nedrivning af ejendommene er
bogfert pa et andet projekt, hvor der er afsat en pulje til nedrivning af andre bygninger.

- Borgerskolen, Personalearbejdspladser

Afledt af skolereformen er der pa Borgerskolen etableret personalearbejdspladser i den gamle gymnastiksal. Merforbrug
skyldes krav fra brandmyndigheden om at opfylde brandkrav til flugtvej via gamle hovedtrappe. Blandt andet skulle dere
udskiftes til BD30 Dere med nye indfatninger. Merforbruget finansieres af mindreforbrug pa renoveringspuljen.

- Sengelose skole, Sikring af bygningsfundering

Indenfor renoveringspuljen i 2014 og 2015 er der afsat midler til fundering pa en sterre del af bygningen pa Sengelase
skole. Merforbruget skyldes at arbejdet med sikringen blev udvidet i forhold til oprindelig planlagt. Merforbruget
finansieres af mindreforbrug under den samlede renoveringspulje.

- Energirenovering Sct. Georgsgarden, Lindetraet og Kogletraeet

12014 er puljen til energirenovering anvendt til energirenovering af Sct. Georgsgérden, Lindetraet og Kogletreeet.
Merforbruget pa de 3 energirenoveringer skyldes udfordringer med PCB.

Administrationen vurderer, at naerverende afsluttede anlaegsprojekter ikke giver anledning til yderligere bemerkninger.

Bilag



Bilag 1: Anlegsregnskaber i 2015 over 2 mio. kr. for @konomiudvalget



Punkt 4: 1. Budgetopfelgning 2016 for Okonomiudvalget

16/14
Baggrund

Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i @konomiudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal i
2016 behandle 3 budgetopfelgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfolgningerne folger op pa udvalgets budget
og forventede regnskab.

Indstilling
Det indstilles at @konomiudvalg og Byradet godkender:

1. at der gives en tillegsbevilling pa -9,0 mio. kr. pé politikomradet Borgerservice og administration i 2016
vedrerende den forventede besparelse som folge af kontrolleret ansattelsesstop.

2. at der gives en tilleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. pa politikomrdde Borgerservice og administration i 2016 og frem
vedrarende mindreindtaegter pd byggesagsgebyrer

3. at der gives en tillegsbevilling pa 0,1 mio. kr. pa politikomrade Borgerservice og administration i 2016 og frem
vedrerende merudgifter til Arbejdsmarkedets Uddannelsesbidrag

4. at der gives en tilleegsbevilling pa -0,1 mio. kr. pa politikomradet Borgerservice og administration i 2017 og frem
vedrerende mindreudgifter til ekstraordinare elevansattelser

5. at der gives en indtegtsbevilling pa 19,8 mio. kr. til forsikringserstatning til Selsmoseskolen og en tilsvarende
anlegsbevilling til renovering/nybygning af Selsmoseskolen pé politikomrade Anlagsprojekter i 2016.
Bevillingerne frigives i 2016.

6. at der gives en anlegsbevilling pa 1,2 mio. kr. pa politikomrdde Anleegsprojekter i 2016 vedrerende inventar til
Springhallen, der finansieres af mindreforbrug pa drift af springhallen i 2016 under Fritid- og kulturudvalget.
Bevillingen frigives i 2016.

7. at der gives en tilleegsbevilling pa 10,6 mio. kr. pa politikomradet Finansiering i 2016 vedrerende mindreindtagter
fra ejendomsskatter

8. at der gives en tillegsbevilling pé -0,8 mio. kr. pd politikomradet Finansiering i 2016 og frem vedrerende
mindreudgifter til renteudgifter

9. tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilaget til medesagen vedrerende tekniske budgetjusteringer

10. 1. budgetopfelgning i evrigt

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

I tabel 1 fremgar Pkonomiudvalgets budget og forventet regnskab for 2016.
Tabel 1: Budgetopfelgning for @konomiudvalget 2016 — netto mio. kr.

Forventet Oprindeligt Korrigeret Afv.ifht. Ansegte

regnskab  budget budget pr. korrigeret Tillaegs-
o o pr. 2016 29.02.16 budgetl)  bevillinger

Politikomrade 29.02.16 ©

(@) (a-c) (d)

(b)

Drift I alt 555,2 556,4 561,6 -6,4 -8.,4
Borgerservice og 403,2 404,7 409,6 -6,4 -8.,4
administration
Redningsberedskab 9,3 9,3 9,3 0,0 0,0
Bygninger og arealer 1427 142,4 142,7 0,0 0,0
Heraf:
- Serviceudgifter 5432 5445 549,5 -6,4 -8,4

- Overforsler 12,0 11,8 12,0 0,0 0,0



Forventet Oprindeligt Korrigeret Afv.ifht. Ansegte

regnskab  budget budget pr. korrigeret Tillegs-
o o pr. 2016 29.02.16 budgetl)  bevillinger

Politikomrade 20.02.16 ©

(a) (a-¢) (d)

(b)

- Den cenirale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
refusionsordning
- Forsikrede ledige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleeg i alt 198,6 163,7 1994 -0,8 1,2
Kob og salg af grunde 5, 5 20,0 213 0,0 0,0
og bygninger
Anlagsprojekter 189,1 1559 187,9 1,2 1,2
Anlaegspuljer 30,8 27,8 32,8 -2,0 0,0
Byudviklingsprojekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ikke dlsp.onerede 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
anlegsmidler
Drift og anleaeg i alt 753,8 720,1 761,0 -7,2 -7,2
Renter 2,6 3,7 3,4 -0,8 -0,8
Balanceforskydninger 9,0 42,4 9,0 0,0 0,0
Afdrag pa lin og 47,4 47,4 47,4 0,0 0,0
leasingforpligtelser
Finansiering -3.534,9 -3.536,7 -3.545,5 10,6 10,6
oUi alt -2.722,1 -2.723,1 -2.724,7 2,6 2,6

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Budgetzendringer fra 01-01-2016 til korrigeret budget 29-02-2016

Okonomiudvalgets budget er foreget med 5,2 mio. kr. fra 01-01-2016 til 29-02-2016, hvilket primert skyldes
genoprettelsesplanen vedtaget af Byradet 15-12-2015 vedrerende ekonomien pé det specialiserede berneomréde.

Det forventede regnskab for Okonomiudvalget

Det forventede regnskab for 2016 pad @konomiudvalget udger i alt -2.722,1 mio. kr. Udvalget forventer dermed samlet set
et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pr. 29-02-2016 pa 1,4 mio. kr. Merforbruget fordeler sig saledes:

e -6,4 mio. kr. pé drift (mindreforbrug)
¢ -0,8 mio. kr. pa anlaeg (mindreforbrug)
¢ 9.8 mio. kr. pa renter, afdrag og finansiering (mindreindtagter)

Afvigelsen mellem det forventede regnskab og det korrigerede budget pr. 29-02-2016 skyldes i hovedtreek afvigelser pa
folgende aktivitetsomrader:

¢ Konkurrenceudsettelse, merforbrug pa 3,0 mio. kr. Der er fortsat indarbejdet en pulje pa 3 mio. kr. under
konomiudvalget vedrerende gevinster ved konkurrenceudsattelse af kommunale driftsopgaver. Der er dog pé
nuverende tidspunkt ikke taget politisk beslutning omkring konkrete omréder til en sddan konkurrenceudszttelse,
og effekten forventes derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke realiseret.

¢ Det specialiserede berneomrade, mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. Som felge af forbrugstilbageholdenhed forventes et
mindreforbrug pa ca. -1,0 mio. kr. vedrerende diverse stabsfunktioner mv. under det specialiserede berneomrade.



Belobet forventes ansegt tilleegsbevilget i forbindelse med 2. budgetopfelgning med henblik pa finansiering af
udfordringer pé aktivitetsomraderne under det specialiserede berneomrade — Institutions og Skoleudvalget.

¢ Ansattelsesstop, mindreforbrug pa -9,0 mio. kr. I forbindelse med Byradets behandling af genoprettelsesplanen for
gkonomien pé det specialiserede berneomrade (26-01-2016) godkendte byradet gennemforelsen af et kontrolleret
ansa&ttelsesstop. Ansattelsesstoppet forventes at medfere et mindreforbrug svarende til -9,0 mio. kr.
Tilleegsbevillingen seges indledningsvis placeret pd @konomiudvalget, men vil i labet af &ret blive berigtiget pa de
forskellige udvalg, efterhanden som den konkrete fordeling af de vakante stillinger bliver kendt.

¢ Ejendomsskatter, mindreindtagter pa 10,6 mio. kr. Indtaegter fra ejendomsskatter (grundskyld og daekningsafgift)
forventes at blive 10,6 mio. kr. lavere end budgetteret. Den forventede mindreindtagt skyldes, at
udskrivningsgrundlaget for 2016 er fremskrevet mindre end ventet i forbindelse med budgetlaegningen for budget
2016. Der er tale om en varig nedjustering, der endvidere indarbejdes i budget 2017-20.

Herudover er der den 25. februar 2016 vedtaget en lov om, at reguleringsprocenten for ejerboliger skal udgere 0 pct. i
2016. Konsekvensen af denne beslutning samt evt. kompensation herfor vil indga i 2. BOF.

o Sygefravarsindsats. Der er i 2013 indarbejdet en forventet besparelse vedrerende sygefravaer. Denne besparelse
indarbejdes arligt pa baggrund af afvigelsen mellem maltal for fagomradet og det foregaende érs faktiske
sygefraver. Den forudsatte besparelse i 2016 udger i alt 2,7 mio. kr. P4 @konomiudvalgets omrade er der
indarbejdet en besparelse pa 847.000 kr. Besparelsen er indarbejdet varigt som en teknisk budgetjustering.

e Anlaeg. Der forventes et mindreforbrug pa anlag pa -0,8 mio. kr., hvilket primeert skyldes forskydning af et konkret
anlaegsprojekt, morgendagens daginstitutioner, fra 2016 til 2017. Vurderingen af udgifterne pa anlaeg skal tages med
forbehold, da Hgje-Taastrup Kommune de senere ar har haft forskydninger pé anleeg, hvor der er overfort storre
belab til nyt budgetar. I 2. budgetopfelgning, der foreleegges Byradet i juni, vil der indga en tat opfelgning pa
anlaeg.

For en detaljeret gennemgang af samtlige afvigelser henvises til bilag 1.

Okonomi

konomiudvalget forventes at fa et merforbrug pa 2,6 mio. kr. Merforbruget fordeler sig saledes:
e -6,4 mio. kr. pa drift (mindreforbrug)

e -0,8 mio. kr. pa anleeg (mindreforbrug)
e 9.8 mio. kr. pa renter, afdrag og finansiering (mindreindtagter)

Udvalgets mindreforbrug vedr. driftsudgifter giver et mindreforbrug pa servicerammen pé 6,4 mio. kr.

Bilag
VU -dagsordenspunkt til 1. budgetopfelgning 2016

Tekniske budgetjusteringer @konomiudvalget - 1 Budgetopfelgning 2016



Punkt 5: I - Samlesag 1. budgetopfelgning 2016 - Okonomiudvalget

16/14
Baggrund

Hermed fremsendes samlesagen for 1. budgetopfelgning til behandling i @konomiudvalget og Byradet. Samlesagen
omfatter alle fagudvalgenes og Jkonomiudvalgets forventninger til &rsresultatet for 2016.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender 1. budgetopfelgning 2016, herunder

1. at der gives en netto tillegsbevilling til driften pa -8,9 mio. kr. 1 2016 (mindreforbrug) og 1,2 mio. kr. 1 2017 og frem
(merforbrug) til fagudvalgenes budgetter. De enkelte ansegte bevillingerne er beskrevet i bilag 1

2. at der gives en netto tilleegsbevilling vedrerende anleeg pa 1,2 mio. kr. (merforbrug)

3. at der gives en netto tilleegsbevilling til finansielle poster (incl. renter og afdrag) pa 9,8 mio. kr. 1 2016
(mindreindtaegter) og -0,8 mio. kr. 1 2017 og frem (mindreforbrug)

4. at der gives en reekke udgiftsneutrale tekniske tillegsbevillinger. De enkelte ansegte bevillinger er beskrevet i bilag 2

5. budgetopfelgning 2016 i gvrigt.
Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Anbefales.
Sagsfremstilling

1. budgetopfelgning 2016 for Haje-Taastrup Kommune tegner et billede af en delvis udfordret gkonomi, hvor
udfordringerne pé det specialiserede voksenomrade og det specialiserede berneomréade fra 2015 fortsaetter ind i 2016. Det
forventede merforbrug pé begge omrader udfordrer servicerammen, der viser et merforbrug pa 21,7 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget (tabel 1, kolonne e).

Hoje-Taastrup Kommunes likviditet er dog fortsat robust. Seneste likviditetsopgerelse pr. 31-12-2015 viser en
kassebeholdning pé 419 mio. kr. Desuden er driften pé de fleste af kommunens serviceomréader i skonomisk balance, dog
udfordres balancen af de fernevnte udfordringer pa det specialiserede berne- og voksenomrade.

I januar 2016 iveerksatte Byradet et kontrolleret ansettelsesstop, som felge af udfordringerne pa det specialiserede
berneomrade. Det kontrollerede anszttelsesstop forventes at medfere mindreudgifter pa 9,0 mio. kr. 1 2016, hvilket er
indarbejdet i vurderingen af det forventede regnskab. Det indgér ligeledes i vurderingen af det forventede regnskab, at det
specialiserede berneomrade via handletiltag kan reducere merforbruget i 2016 med 12,3 mio. kr. Er det ikke muligt at
realisere effekterne via ansattelsesstop og handletiltag pa det specialiserede berneomrade, vil servicerammen blive
yderligt udfordret.

Hovedresultaterne i 1. budgetopfoelgning for 2016:

Drift

1. budgetopfelgning 2016 viser et forventet merforbrug pa driften pd 19,1 mio. kr. jf. tabel 1 (kolonne e). I 1.
budgetopfolgning seges tillegsbevilling pé i alt -8,9 mio. kr. (tabel 1, kolonne f), som primart vedrorer effekterne af det
kontrollerede ansettelsesstop. I 1. budgetopfelgning seges det forventede merforbrug i evrigt ikke tillegsbevilget, idet
anspgning om eventuelle tillegsbevillinger afventer en revurdering af omrdderne frem mod 2. budgetopfelgning.

Der forventes en overskridelse af servicerammen pé 21,7 mio. kr., som skyldes merudgifter p& de specialiserede omrader
samt forventede mindreudgifter som folge af ansettelsesstoppet.

Det forventede merforbrug i 1. budgetopfelgning pa Institutions- og Skoleudvalgets omrade pa 12,3 mio. kr. skyldes
aktivitetsstigning i bade anbringelser og forbyggende foranstaltninger pé det specialiserede berneomrade. Forventningen
er uendret i forhold til tidligere fremlagte sager. I forhold til servicerammen er der tale om en udfordring pa 18,3 mio. kr.
Forskellen vedrerer indtegter fra refusioner, som reducerer det merforbrug, men ikke tilsvarende medferer foregelse af
rammen for serviceudgifter.

Desuden forventes et merforbrug pa det specialiserede voksenomrade pa 5,2 mio. kr., som folge af hgjere aktivitet end
forventet. Ogsé her gaelder, at der i forhold til servicerammen er tale om en sterre udfordring pa i alt 9,4 mio. kr.



Forskellen vedrerer ligeledes indtaegter fra refusioner, som reducerer det merforbrug, men ikke tilsvarende medferer
foragelse af rammen for serviceudgifter.

Sidst forventes merudgifter pd Arbejdsmarkedsudvalget pa 8,1 mio. kr. Heraf vedrerer 0,6 mio. kr. merudgifter pa
serviceudgifterne.

Anleeg

Der forventes et mindreforbrug pa anleeg pa -0,8 mio. kr., hvilket primaert skyldes forskydning af et konkret
anlagsprojekt, morgendagens daginstitutioner, fra 2016 til 2017. Vurderingen af udgifterne pa anlag skal tages med
forbehold, da Hgje-Taastrup Kommune de senere ar har haft forskydninger pé anlaeg, hvor der er overfort storre beleb til
nyt budgetér. I 2. budgetopfelgning, der forelaegges Byradet i juni, vil der indgé en taet opfelgning pa anlaeg. Der henvises
1 ovrigt til bilag 3 for en komplet oversigt over kommunens anlaegsprojekter.

Finansiering (inkl. renter og afdrag)

Hgje-Taastrup Kommune forventer mindreindtegter pé finansiering, inkl. renter og afdrag p& 9,8 mio. kr., hvilket primart
skyldes lavere indtegter fra ejendomsskatter. Den forventede mindreindtaegt skyldes, at udskrivningsgrundlaget for 2016
er fremskrevet mindre end ventet i forbindelse med budgetleegningen for budget 2016.

Samlet set over drift, anleg og finansiering forventes en forvaerring af likviditeten pa 28,0 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget (tabel 1, kolonne e) og hele 61,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget (tabel 1, kolonne d).
Forskellen mellem det oprindelige og korrigerede budget skyldes, at der i 3. budgetopfelgning 2015 blev lavet forelobige
overforsler pa anleeg til 2016 pa 31,7 mio. kr. som folge af forskydning af en reekke anleegsprojekter til 2016.

Tabel 1: Resultat for Hoje-Taastrup Kommune pr. 29-02-2016

Mio. kr. FV. L())prindeligt Korrigeret [FV. Ansegte
Regnskab |[budget budget regnskabsafvigelse [tillaegs-
2016 2016 2016 i forhold til: bevillinger
(a) (b) (©) (H
kor.
Opr. |budget
budget [2016
2016 (d) |(e)
Drift
@Okonomiudvalget 555,2 556,4 561,6 -1,2 -6,4 -8,4
Teknisk Udvalg 107,1 106,4 106,4 0,7 0,7 0,7
Plan- og Miljeudvalg 4.0 4.0 4.0 0,0 0,0 0,0
Socialudvalg 329.,4 324.,4 3242 5,0 5,2 0,0
Institutions- og Skoleudvalget [1.006,0 997,7 993,7 8,3 12,3 0,0
Fritids- og Kulturudvalg 79,1 80,1 80,0 -1,0 -0,9 -1,2
Eldre- og Sundhedsudvalget 539.,6 539,8 539.,6 -0,2 0,0 0,0
IArbejdsmarkedsudvalget 667,7 657,7 659,6 10,0 8,1 0,0
A. Driftsvirksomhed i alt 3.288,2 3.266,5 3.269,1 21,7 19,1 -8,9
Heraf serviceudgifter 2.405,8 2.386,9 2.384,1 18,9 21,7 -8,9
Anlaeg
25 Kob og salgafgrunde og {5, 5 20,0 21,3 13 oo 0,0
bygninger
26 Anlegsprojekter 198,7 161,4 197,6 37,3 1,2 1,2
27 Anlagspuljer 34,8 31,8 36,8 3,0 -2,0 0,0




Mio. kr. FV. It())prindeligt Korrigeret |FV. Ansegte
Regnskab |budget budget regnskabsafvigelse [tilleegs-
2016 2016 2016 i forhold til: bevillinger
(a) (b) (c) ()
kor.
Opr. |budget
budget [2016
2016 (d) |(e)
28 Byudviklingsprojekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
99 Ikke @sponerede 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
anleegsmidler
B. Anlzegsvirksomhed i alt 212,2 173,2 213,1 39,0 -0,8 1,2
C. Renter (netto) 2,9 4,0 3,7 -1,1 -0,8 -0,8
D. Balanceforskydninger 12,3 12,3 12,3 0,0 10,0 0,0
F(J). Afdrag p4 kommunens 47,4 47,4 47,4 0,0 l0,0 0,0
lan
UDGIFTER I alt 3.563,1 3.503,5 3.545,6 59,6 17,5 -8,5
Optagne 14n -54,8 -46,0 -54,8 -8,8 0,0 0,0
Tilskud og udligning (incl.
beskzftigelsestilskud) -1.147,8 -1.147.8 -1.147,8 0,0 0,0 0,0
Skatter -2.332,3 -2.342.9 -2.342.9 10,6 10,6 10,6
F. FINANSIERING I ALT
(ekskl. forbrug likvide -3.534,9 -3.536,7 -3.545,5 1,8 10,6 10,6
aktiver)
LIKVIDITETUNDERSKUD
(H)
LIKVIDITETOVERSKUD 28,2 33,2 0,1 61,4 28,0 21
)

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Okonomi

Samlet set forventer Hoje-Taastrup Kommune med 1. budgetopfelgning et merforbrug péa 28,0 mio. kr. ift. det korrigerede

budget (tabel 1 kolonne e). Merforbruget fordeler sig med:

- 19,1 mio. kr. pé drift (merforbrug)
- -0,8 mio. kr. pd anleeg (mindreforbrug)
- 9,8 mio. kr. pd renter, afdrag og finansiering (merforbrug)

I tabel 2 er driftsafvigelsen vist pa udvalgsniveau. Den primere udfordring ligger pé overholdelse af servicerammen, som
ligeledes fremgar af tabel 1. Den samlede udfordring er pa 21,7 mio. kr. pa servicerammen.

Tabel 2: Drifisudgifter fordelt pd udvalg

Opr. Kor. FV.

budget budget Regn-
(1.000 kr.) 2016 2016 skab
@Jkonomiudvalg 544,5 549,5 543,2

Afvigelse

ialt

6,4

Heraf
Service-
udgifter

6,4




Opr.

budget
(1.000 kr.) 2016
Teknisk udvalg 1014

Plan- og miljeudvalget 4,0

Socialudvalget 282,4
Institutions- og 998,0
Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget 80,1

Zldre- og 369,2
Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget 7,2

I alt 2.386,9

Bilag

Kor.
budget
2016
101,4
4,0
281,4

991,4

80,0

369,0

7,2

2.384,1

FV.
Regn-
skab
102,1
4,0
290,8

1.009,7

79,1

369,0

7,8

2.405,8

Afvigelse
ialt

0,7
0,0
52

12,3

8,1

19,1

Bilag 1 - Tilleegsbevillinger 1. budgetopfelgning 2016 Alle udvalg

Bilag 2 - Tekniske budgetjusteringer alle udvalg - 1. Budgetopfelgning 2016

Bilag 3 - Anlagsoversigt til 1. budgetopfelgning 2016

Heraf
Service-
udgifter

0,7
0,0
9,4

18,3

0,6

21,7



Punkt 6: I - Befolkningsprognose 2016-2028 - OU

16/1273
Baggrund

Hvert &r udarbejder Hoje-Taastrup Kommune en befolkningsprognose, der indgar i forudsaetningerne for kommunens
budget- og planlegningsarbejde.
Prognosen tager udgangspunkt i befolkningstallet pr. 01-01-2016 samt Hgje-Taastrup Kommunes boligbyggeprogram.

Indstilling

at Okonomiudvalg og Byrad godkender befolkningsprognosen 2016-2028 som grundlag for budgetleegningen for 2017-
2020.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Den 01-01-2016 var der i alt 49.960 indbyggere i Hgje-Taastrup Kommune. Befolkningstallet pr. 01-01-2016 var 461
personer hgjere end forventet i kommunes 2015-prognose, som folge af en kraftig vaekst af nettoindvandring og en
stigning 1 antal nettotilflytninger i 2015 sammenlignet med tidligere ar. Befolkningsprognosen er sammen med en
beskrivelse af befolkningsudviklingen og boligbyggeprogrammet prasenteret i vedlagte notat.

Nettotilgangen kan serligt tilskrives en tilgang af 25-64-arige fra Osteuropa — herunder Polen, Bulgarien og Rumanien.
Nettotilgangen indebaerer, at befolkningen er fordelt med 75 pct. indbyggere af dansk oprindelse og 25 pct. indvandre og
efterkommere. Herudover ses en national bevagelse fra est mod vest, hvor en stor andel af nytilflyttere kommer fra
Kebenhavns Kommune, mens borgere fra Haje-Taastrup flytter videre mod vest — serligt til Roskilde.

Antallet af familier pr. husstand er steget i 2015, séledes at flere husstande omfatter 2 til 5 familier, det betyder fx at der
bor flere generationer sammen i samme husstand eller der oprettes private lejemal, som udlejes til familier med eller uden
bern. Samtidig er antallet af tomme boliger i kommunen aftaget over de seneste ar. Begge dele betyder, at Haje-Taastrup
Kommune oplever en fortetning af befolkningen i den eksisterende boligmasse.

Tilvaeksten i 2015 har medvirket til, at Heje-Taastrup Kommune mandag den 25-01-2016 fik sin borger nr. 50.000.

Den samlede befolkning i Haje-Taastrup Kommune er stigende og forventes at stige fra 49.960 den 01-01-2016 til 56.542
den 01-01-2028, i alt en befolkningstilvakst pd 6.582 borger gennem hele prognoseperioden. Hgje-Taastrup Kommunes
befolkning forventes 1 2028 at bestd af flere borgere i stort set alle alderskategorier — med undtagelse af antallet af unge i
alderen 17-24 ar, som i 2028 forventes at vaere faldet med 414 borgere.

Sammensetningen af kommunens borgere forventes at @ndre sig i lebet af perioden saledes, at den @ldre befolkning i
2028 forventes at udgere en storre andel af den samlede befolkning. Ligeledes forventes borgere i den erhvervsaktive
alder at udgere en sterre andel af befolkningen i 2028, mens andelen af bern og unge forventes at falde.
Befolkningsprognosen er et sken baseret pa en rekke konkrete forudsaetninger. Forudsatningerne kan andre sig over tid,
hvilket betyder, at usikkerheden i prognosen vokser, jo leengere vi kikker ud i prognoseperioden.

Hgje-Taastrup Kommunes boligbyggeprogram indgar som forudsatning for befolkningsprognosen.
Boligbyggeprogrammet angiver antallet af nye boliger fordelt pa opferelsestidspunkt, omrader og boligtyper. Omfang og
placering (i tid og rum) af nye boliger har stor betydning for befolkningsudviklingen.

Boligbyggeprognosen tager som udgangspunkt afset i den godkendte lokalplanlagning. De forventede boligbyggerier,
som fremgér af den vedtagne kommuneplan, hvor der endnu ikke er udarbejdet godkendte lokalplaner, omfatter folgende
omrader: Vestervaenget, Molleager, Haje-Taastrup C, Kallerupvej og NaerHeden. Disse boligbyggerier er trods manglende
lokalplanlagning inkluderet i prognosen, da de forventes igangsat inden for perioden 2016-2028.

Der er for NerHeden taget udgangspunkt i den geeldende bebyggelsesgrad fordelt med 80 pct. pa boligtypen etage og 20
pct. pé boligtypen tet/lav.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommunes befolkningsprognose indgar som en del af budgetgrundlaget for udarbejdelsen af budgetforslag
2017-20.

Bilag

Befolkningsprognose 2016-28 080316



Punkt 7: I - Udviklingsstrategi 2016-2028. Endelig vedtagelse - OU

14/8305
Baggrund

Byréadet vedtog 17-11-2015 at sende forslag til Udviklingsstrategi i offentlig hering i 8 uger.

Heringsperioden leb fra 24-11-2015 til 02-02-2016. Der er i heringsperioden indkommet en raekke heringssvar, med
synspunkter og forslag til Byradets endelige behandling af strategien. Heringssvarene er opsummeret i vedlagte Hvidbog,
der ogsa rummer administrationens vurdering og anbefalinger pa de enkelte punkter.

Byradet vedtog ligeledes 17-11-2015, at man enskede forelagt et forslag til det videre arbejde med udvalgte ideer fra
borgerinddragelsen. Idekataloget offentliggeres sammen med Udviklingsstrategien, til inspiration for de kommende érs
arbejde.

Der skal derfor nu tages stilling til haringssvarene, endelig vedtagelse af Udviklingsstrategi 2016-2028, samt til det videre
arbejde med ideer fra den forudgdende borgerinddragelse.

Med den endelige vedtagelse af Udviklingsstrategien traeffes der samtidig beslutning om den kommende revision af
Kommuneplanen.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender

1. Udviklingsstrategi 2016-2028 endeligt.

2. at den kommende revision af Kommuneplan 2014 foretages som en “minimumnsrevision” jevnfer bilag 2 til
Udviklingsstrategien.

3. at Idekataloget oversendes til fagudvalgenes inspiration i forhold til muligheder for at arbejde videre med udvalgte
ideer fra borgerinddragelsen, herunder samskabelse med borgerne om dette.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Vedlagte Hvidbog rummer de modtagne heringssvar til Udviklingsstrategien, og administrationens vurdering og
indstilling pé de enkelte punkter.

Heringssvarene er indsendt af borgere og foreninger samt kommunens medarbejdere og MED-system. Horingssvarene
kan ses i vedlagte bilag.

Et heringssvar rummer et konkrete forslag til udvikling af arealer til kolonihaver. Efter loven ville det i givet fald kreeve
en forudgédende idefase at gé videre med kommune- og lokalplanlaegning til det enskede formél. Dette forslag forelegges
derfor Plan- og Miljoudvalget i en sidelebende selvstendig sag, da de ikke kan behandles ved den endelig vedtagelse af
Udviklingsstrategien.

Et andet heringssvar vedrerer enske om udvidelse af byzonen til boligformal i Reerslev. Det er ligeledes ikke muligt at
indarbejde dette heringssvar 1 Udviklingsstrategien, og statens overordnede planlegning giver ingen muligheder for at
imedekomme ansggningen. Plan- og Miljeudvalget orienteres sidelobende med forslag til et administrativt svar til
ansgger om dette.

En del heringssvar udtrykker generel opbakning til strategiens visioner og intentioner. Der udtrykkes anerkendelse
overfor Byradet for arbejdet med Udviklingsstrategien: Et heringssvar fremhaever saledes: ”hvor inddragelsesprocessen
lige fra starten har varet bred og alsidig, ALLE kunne komme med bidrag uanset alder, bopal og samfundsmaessig
status”.

Set i lyset af udfordringer i den ekonomiske situation, udtrykker en del haringssvar dog ogsa bekymringer eller skepsis i
forhold til om Udviklingsstrategiens visioner kan og vil blive realiseret.

Udviklingsstrategien udtrykker ambitigse visioner og mél pa den lange bane (12 ér), og Byradet vil gennem de kommende
ars arbejde og i efterfolgende konkrete sager, tage stilling til mulighederne for at realisere visioner og mél indenfor det
kommunale rdderum. Administrationen indstiller derfor at man fastholder visioner og ambitioner med et hgjt niveau.
Enkelte horingssvar fremforer at Udviklingsstrategien laegger for stor veegt pa at beskrive kommunens styrker og brande
disse, og for lille veegt pa at beskrive kommunens nuvarende befolkningssammensatning, med de udfordringer og
muligheder der ligger her. Det fremheves ligeledes at strategiens illustrationer i hgjere grad ber afspejle den eksisterende
befolkning. Administrationen anbefaler, at fastholde vaegtningen mellem beskrivelserne af udfordringer og styrker i
Udviklingsstrategien. Det er vurderingen, at udfordringerne vil og skal handteres, men at Udviklingsstrategiens rolle er at
opstille visioner og indsatser, der kan udvikle kommunen videre i positiv retning. Det anbefales at redigere
billedmaterialet, hvor det er muligt, sa det i hegjere grad afspejler kommunens befolkningsmeessige sammensatning,
ligesom teksten om det boligsociale arbejde opdateres i lyset af Byradets vedtagelse af en ny fokus pé det boligsociale
arbejde.



En reekke heringssvar kommer med konkrete synspunkter, ideer og forslag, som er daekket af strategiens formuleringer, og
som kan bruges som inspiration til de kommende érs arbejde. Administrationen indstiller at Byradet fastholder
udviklingsstrategiens overordnede formuleringer, dels for at holde strategien rimeligt kort, og dels for at give handlerum
til de kommende &rs beslutninger om udmentning af strategien.

Som folge af en raekke heringssvar foreslar administrationen en reekke mindre justeringer og praciseringer i teksten,
ligesom der foreslas konsekvensrettelser i forhold til Byradets beslutning om det boligsociale arbejde. Disse rettelser og
justeringer fremgar af det vedlagte retteeksemplar af udviklingsstrategien. Her er de konkrete tekstnare rettelser markeret
ved “gule sedler” og péa den efterfolgende side kan forslaget til rettelse ses.

Beslutning om revision af Kommuneplan 2014

Nar Byradet behandler Udviklingsstrategien endeligt skal man samtidig efter reglerne i planloven, beslutte pa hvilke
omréder og i hvilket omfang Kommuneplan 2014 skal revideres. Forslag til denne beslutning indgik i forslag til
Udviklingsstrategien som Bilag 2. Administrationen foreslar at fastholde dette bilag uandret, sdledes at den kommende
revision af Kommuneplanen foretages som en sakaldt “minimumsrevision”, idet Kommuneplantilleeg indarbejdes, der
sker konsekvensrettelser som falge af en forventet ny rastofplan fra region Hovedstaden, samt til at der tilrettes som folge
af et forventet nyt landsplandirektiv om Hovedstadsomradets gronne kiler.

Ideer fra borgerinddragelsen

Der har veret en omfattende borgerinddragelse i forbindelse med udarbejdelsen af strategien i foraret 2015. En hel del
input er anvendet til at definere strategiens temaer og indsatser. Derudover foreligger der en samlet opsamling af alle ideer
og et idekatalog, med en oversigt over hvad ideerne handler om. Det foreslas at vedlagte Idekatalog oversendes til
fagudvalgenes inspiration, til brug for borgerinddragelsen og udvalgenes kommende arbejde.

Bilag

Heringssvar til Udviklingsstrategien vedr. Medborgerhuset

Heringssvar til forslag til Udviklingsstrategi 2016-2028

Heringssvar til Udvilkingsstrategi 2016-2028 vedr. matrikel 9 ai Reerslev
Udvilkingsstrategi 2016-2028. - Ansggning om inddragelse af mindre jordareal pé 32 (2).docx
Heringssvar om Kommunal kommunikation

Heringssvar med ansegning - kolonihaveforening.pdf.

kortbilag ansggning, kolonihaveomrade.pdf.

Heringssvar til Udviklingsstrategi 2016 fra SektorMed i ISC

Heringssvar udviklingsstrategien. Fra HU Medarbejderradet

Heringssvar fra DLF til forslag til Udviklingsstrategi 2016-2024
Udviklingsstrategien - 20160129 Heringssvar udviklingsstrategien.docx
Heringssvar til Udviklingsstrategien

Heringssvar til Udviklingsstrategien fra BURC S-MED og afdelinger - 27670-16_v1_ Heringssvar Udviklingsstrategi
samlet S MED+afdelinger.PDF

Heringssvar til forslag til Udviklingsstrategi - bibliotekernes bidrag
Idekatalog
Hvidbog. Heringssvar til forslag til Udviklingsstrategi 2016-2028

Retteeksemplar af Udviklingsstrategi 2016-2028 til endelig behandling



Punkt 8: I - Forslag om ny skolestruktur i Omrade Vest - OU

15/3312
Baggrund

I marts 2015 nedsatte Byradet et § 17 stk. 4udvalg for Ny Skole i NeerHeden. Opgaven for udvalget er blandt andet,
gennem en na&rmere analyse, at udarbejde en anbefaling til Byraddet om en ny skolestruktur for Omrade Vest.
Anbefalingen fremlaegges med denne sag. Sidelabende arbejder udvalget med en visionsproces for indholdet af den nye
skole, som fremlegges for Byradet i december 2016.

Indstilling

§ 17 stk. 4 udvalget om etableringen af en ny skole i NeerHeden anbefaler at @konomiudvalget og Byradet godkender
folgende skolestruktur i kommunens Omrade Vest:
1. Den nye skole i NerHeden etableres som en 4 sporet skole.

2. Charlotteskolen flyttes med 2 spor til den nye skole.
3. Hedehusene Skole flyttes med 2 spor til den nye skole.
4. Svarende til 1 spor afsattes over arene til nye borgere fra NerHeden.

5. Fleng Skoles skoledistrikt eendres - pa sigt svarende til 1 spor. I praksis sker det ved skoleindskrivning til BH-klasser
og tilflytning til distriktet.

6. Det betyder, at Charlotteskolen og Hedehusene Skole lukkes.

7. Den kommende fusionsproces gennemferes sa medarbejdere, foreldre og elever oplever gennemsigtighed og en hgj
grad af involvering.

8. Beslutningen sendes i hering.

Nér den endelige beslutning er truffet, vil administrationen fremlaegge sivel en tidsplan som en plan for involveringen i
fusionsprocesserne pa de bererte skoler.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Conny T. Krogh var inhabil og deltog ikke under behandlingen af punktet.
Anbefales.

Sagsfremstilling

I forbindelse med, at Byradet 25-01-2011 vedtog ny skolestruktur, blev det samtidig besluttet: “at bygge en ny skole i
Hedehusene i forbindelse med udbygningen af Gammelsoomradet. I den forbindelse tages den samlede skolestruktur i
vest op til revision med fokus pad at skabe storre enheder.”

Pé den baggrund har Udvalget for Ny skole i NaeerHeden i s&rlig grad dreftet nedenstaende to scenarier for
skolestrukturen i Omrade Vest. Udvalget anbefaler scenarie 2.

Med anbefalingen til ny skolestruktur i Omrade Vest ensker udvalget at understatte Byradets mél om at gere Hoje-
Taastrup Kommunes skoler til nogle af landets bedste.

Ifelge elevtalsprognoser vil flere skoler i omrade Vest opleve en tilbagegang i elevtal, som vil svaeekke skolerne pa sigt.
Med den anbefalede nye struktur etableres storre skoler, med en gkonomisk sterre robusthed og som via deres storrelse
kan etablere fagligt steerke miljoer herunder rekruttere de bedst mulige medarbejdere.

Derudover er det vurderingen, at en relativt stor skole vil vare mere robust over for forandringer i bernetallet og evt.
stigning af nytilflyttere i NeerHeden. § 17.4 udvalget har beseggt en rekke nybyggede skoler. Falles for disse er, at de som
nybyggeri har oplevet en stor tiltreekningskraft og hurtigt er blevet fyldt op.

Tidsplan

De tre scenarier indeholder skoledistriktsendringer og skolelukninger. I forbindelse med skolelukning skal der
gennemfores en hering, jf. Bekendtgerelsen om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole.

En eventuel heringsperiode om skolelukninger planlaegges fra 20-04-2016 og 8 uger frem. Herefter vil administrationen
bearbejde heringssvarene og evt. indarbejde endringer i den endelige beslutningssag, som Byradet 2. behandler 30-08-
2016.

Det er planen, at den nybyggede skole i NeerHeden skal kunne tages i brug august 2019.



1. Scenarier for skolestruktur i Omréade Vest

Udvalget har i serlig grad dreftet to scenarier for skolestrukturen i omrade Vest. Disse beskrives neden for. Scenarie 1 har
en mindre tilfejelse, hvorfor der ogsa vil fremga et scenarie 1a af beskrivelsen.

I begge scenarier bygges en SFO sammen med NarHeden Skole, hvor der vil vare en nermere bestemt grad af
lokalefzellesskab.

Scenarie 1: NzerHeden Skole som 3 sporet skole

2 elevspor fra Hedehusene Skole flyttes til den nye skole og 1 spor afsattes til nye borgere fra NaerHeden.

Fordele:

Charlotteskolen bestar og kan indga i "Nyt fokus pé det boligsociale arbejde’, jf. Byradets beslutning januar 2016 om
udvikling af kvartersprofilerne.

Ulemper:

Som det fremgar af nedenstdende tabel bliver Charlotteskolen fra 2017/18 en 1-sporet skole med en hej koncentration af
to-sprogede elever (se evt. detaljerede elevtal i bilag). Dette kan betyde en yderligere fraflytning af etnisk danske elever
fra Baldersbrende-kvarteret og parcelhuskvarteret omkring Charlotteskolen og dermed forringede betingelser for
integrationsarbejdet i Charlottekvarteret.

Flong Skole vil i dette scenarie fa et vigende elevtal og pa sigt forventeligt blive en 2-sporet skole.

Den nye skole vil have en lavere skonomisk rentabilitet end i scenarie 2.

Samlet antal klasser Vest scenariel

Flong  Nerhe Reers  Charlot Lalt
2016/17 23 22 7 17 69
2017/18 23 23 7 16 69
2018/19 23 24 7 17 71
2019/20 23 26 7 16 72
2020/21 23 27 7 16 73
2021/22 23 28 7 16 74
2022/23 23 29 7 16 75
2023/24 22 30 7 16 75
2024/25 21 30 7 17 75
2025/26 20 30 7 16 73
2026/27 20 31 7 16 74
2027/28 20 32 7 15 74

Scenarie 1 a: NaerHeden Skole som 3 sporet skole

1 spor fra Hedehusene Skole flyttes til den nye skole og 1 spor bygges til nye borgere i NerHeden.1 spor fra Hedehusene
Skole flyttes til Flong Skole. I praksis sker det ved skoleindskrivning til BH-klasser og tilflytning til distriktet.
Eksisterende klasser pA Hedehusene Skole overfores til den nye skole.

Fordele:

Nér Flang Skole tilferes et spor, kan Fleng Skole fremadrettet sikres som 3-sporet., jf. prognosen, der viser faldende
elevtal. Det giver et bedre fagligt grundlag for Fleng Skole, eksempelvis bedre kompetencedeekning og steerkere faglige
miljoer.

Ulemper:

Charlotteskolen vil pé sigt blive 1-sporet, som det fremgér af nedenstadende tabel.

Den nye skole vil have en lavere skonomisk rentabilitet end i scenarie 2.

Samlet antal klasser Vest scenarie 1a

Fleng  Narhe Reers Charlot I alt



2016/17 28 20 7 17 72

2017/18 26 21 7 16 70
2018/19 27 22 7 17 73
2019/20 27 23 7 16 73
2020/21 26 23 7 16 72
2021/22 27 23 7 16 73
2022/23 28 23 7 16 74
2023/24 28 24 7 16 75
2024/25 28 25 7 17 77
2025/26 29 26 7 16 78
2026/27 28 27 7 16 78
2027/28 28 28 7 15 78

Scenarie 2: NzerHeden Skole som 4 sporet skole

1 spor fra Hedehusene Skole flyttes til den nye skole, og 1 spor bygges til nye borgere. 1 spor fra Hedehusene Skole
flyttes til Flong Skole. I praksis sker det ved skoleindskrivning til BH-klasser og tilflytning til distriktet. Eksisterende
klasser pa Hedehusene Skole overfores til den nye skole. 2 spor fra Charlotteskolen flyttes til den nye skole i NeerHeden.
Klasseoptimering ved en sterre skole betyder, at der er plads til to spor fra hhv Hedehusene og Charlotteskolen og
samtidig en besparelse pa driftsomkostninger.

Samlet antal klasser Vest scenarie 2

Fleng Nerhe Reerslev I alt
2016/17 28 32 7 67
2017/18 26 32 7 65
2018/19 27 33 7 67
2019/20 27 32 7 66
2020/21 26 32 7 65
2021/22 27 32 7 66
2022/23 28 32 7 67
2023/24 28 33 7 68
2024/25 28 34 7 69
2025/26 29 36 7 72
2026/27 28 35 7 70
2027/28 28 36 7 71

Som det fremgér af ovenstaende tabel vil der i dette scenarie veere muligheder for klassesammenlaegninger og dermed
feerre klasser pa en ny 4-sporet skole.

Fordele:

En stor skole giver et steerkt fagligt miljo, hej kompetencedaekning og gode muligheder for at rekruttere dygtigt personale.



Der er bedre muligheder for et bredt spektrum af specialiserede kompetencer, fx vejledere/ressourcepersoner i de enkelte
fag.

En stor skole giver hgj ekonomisk rentabilitet bl.a. p.g.a. mulighederne for klasseoptimering.

Med sterre volumen i udskolingen skabes et steerkt fagligt miljo til gevinst for udskolingseleverne og deres vej mod
ungdomsuddannelse.

Ifolge en analyse om betydningen af skolelukninger og -sammenlaegninger for elevernes faglige udvikling fra @konomisk
Institut, Aarhus Universitet findes der ikke belag for, at starre skoler har negative konsekvenser for bernene. Men det ser
derimod ud til at hjelpe eleverne godt pa vej i det videre uddannelsessystem. For en mindre andel af eleverne lykkes det
dem bedre at f4 begyndt pa en ungdomsuddannelse, at fastholde sig i ungdomsuddannelse og gennemfore denne.
Risikoen for at miste etnisk danske elever fra Baldersbreonde-kvarteret og parcelhuskvarteret omkring Charlotteskolen vil
mindskes, se beskrivelsen i scenarie 1.

Nar Fleong Skole tilfores et spor, kan Fleng Skole fremadrettet sikres som 3-sporet skole jf. prognosen, der viser faldende
elevtal. Det giver et bedre fagligt grundlag for Fleng Skole, eksempelvis bedre kompetencedaekning og staerkere faglige
miljeer.

Ulemper:

Charlotteskolen kan ikke indga i arbejdet med at udvikle kvartersprofilen i Charlotteager.

2. Vision for NeerHeden Skole

Denne anbefaling forholder sig ikke til, hvorledes skolen paeedagogisk skal indrettes og drives. Herunder om nybyggeriet
skal indeholde kultur- og fritidsfaciliteter eller andre faciliteter for borgere i omrédet. Det arbejde ligger i
visionsprocessen, der lober fra maj til efterar 2016. Forst i forbindelse med visionsprocessen bliver det saledes fastlagt,
om skolen bliver et sdkaldt ’leeringshus’, et *byens hus’ eller andet.

Klub og dagtilbud;

Der tages heller ikke stilling til, hvordan strukturen for dagtilbud og klubber fremadrettet skal se ud i omrade Vest. Dette
er ikke en del af udvalgets kommissorium. Det er dog planen, at der i den kommende visionsproces skal arbejdes med,
hvilke visioner og funktioner, der skal vaere gaeldende for nybyggeriet af et byens hus/laeringshus/skole i NeerHeden.
Herunder vil det blive dreftet, hvorvidt der i forbindelse med skolens arealer skal vare et dagtilbud og en klub. I
forleengelse af disse input vil der blive taget stilling til en kommende struktur for dagtilbud og klubber.

Visions- og inddragelsesproces:

I forbindelse med udarbejdelse af vision og overordnet indhold for den kommende skole i omradde Vest gennemferes en
inddragelsesproces med folgende hovedelementer:

- Tenketank - med eksterne deltagere, der skal overlevere viden, ideer og bud pé det kommende byens
hus/leringshus/skole til § 17.4-udvalget.

- To Summits— med bred borgerinddragelse, der producerer input til visionen for Byens hus/leringshus/skole

- Konceptudviklingsgruppe— med interne deltagere, der samler viden fra tenketank og summits og omsatter dette til et
paedagogisk visionsprogram for byggeriet.

Herudover involveres folgende parter:

- Barne- og ungelederforum, som bestér af ledere pa 0-18-ars omréadet, og som blev etableret i forbindelse med
Morgendagens Borne- og Ungeliv.

- De paedagogiske enheder (skoler, klubber, dagtilbud). Involveringsarbejdet handteres af ledelserne pa de enkelte
enheder.

- Feelles Elevrad inviteres til en searskilt seance, et Barne-summit, sidelabende med det forste af to summits.

- Institutions- og Skoleradet, som bestar af formandene for bestyrelserne i skole, dagtilbud og klub, involveres lgbende.
- Falgegruppen, som blev nedsat i forbindelse med kommunens kvalitetsprogram Morgendagens Berne- og Ungeliv, og
som bestar af de faglige organisationer pa 0-18-ars omradet.

Det er styregruppen og projektgruppen, bestdende af ansatte i HTK, som er den administrative drivende part i hele
processen.

3. Struktur og organisering

Inddragende fusionsproces:

Det er afgerende at den kommende fusionsproces af de bererte skoler gennemfores s& medarbejdere, foreldre og elever
oplever stor gennemsigtighed og en hgj grad af involvering. Nar den endelige beslutning er truffet, vil administrationen
fremlagge sdvel en tidsplan som en plan for involveringen i fusionsprocesserne pa de bererte skoler.

Ledelse og medarbejdere:

De fremlagte scenarier forholder sig ikke til, hvorledes skoleledelsen fremadrettet skal organiseres i omréadet.
Administrationen vurderer, at ledelsesanalysen pa 0-18 &rs omradet, som Byradet har igangsat, vil udstikke pejlemaerker
for en kommende ledelsesstruktur, der vil geelde pé tveers af omrdderne i kommunen.

Der er pa nuvarende tidspunkt ligeledes ikke taget stilling til, hvorledes en proces omkring bemanding i evrigt pa den nye
skole i NeerHeden skal forlebe.

Reerslev Skole:

Ingen af de fremlagte scenarier bererer Reerslev Skole. Pt. far Reerslev Skole ca. halvdelen af sin 0. argang fra



Charlotteskolens distrikt. Med byggeriet af en ny skole i NerHeden er det uklart om disse foraldre i stedet fremadrettet
vil foretraekke den nye skole i NerHeden. Sker dette, vurderer administrationen, at Reerslev Skole pa sigt vil vere sarbar.
Endvidere fungerer nybyggede skoler ofte som magneter for omkringliggende distrikter og har hej tiltreekningskraft.
Derfor er det potentielt, at ogsa familierne i Reerslev allerede fra skolestart vil tilvaelge Neerheden Skole, som vil
forsteerke Reerslev Skoles sarbarhed. Dog kan Reerslev Skole ogsa potentielt tiltrekke bern fra andre omrader, hvor
familien laegger vaegt pa, at det er et meget lille og dermed i deres gjne trygt miljo, som barnet tilbydes.

Elevtal:

Skoleprognosen i denne analyse er udarbejdet pa baggrund af en ny befolkningsprognose fra februar 2016. Den
byggegrund, som opstar ved remningen og nedrivningen af Hedehusene Skole, er tilteenkt salg til beboelse og evt. let
erhverv. Administrationen ger opmaerksom pa, at nervarende elevtalsprognose ikke tager hejde for de beboere, der evt.
flytter ind i dette omrade pa sigt, nar grunden er solgt og beboelse opfort.

4. @Qvrige forhold

Seskendegaranti;

For elever, som pt. gar pd Hedehusene Skole, og som bor i det omrade, der i scenarie 2 tillegges Flong Skole - her skal
soskende have ret til at komme pa NerHeden Skole. Men eleverne mé ogsa gerne valge Flong Skole.

Sikker skolevej:

Administrationen arbejder videre med sikker skolevej i forbindelse med udbygningen af Nzerheden.
Konsekvenser for fritidsbrugere i omrade Vest:

Administrationen er opmerksom pé, at det anbefalede scenarie har en lang reekke konsekvenser for fritidsbrugerne i Vest.
Efter den endelige beslutning om skolestrukturen i Byradet vil administrationen udarbejde en analyse af, hvor megen
plads der skal findes til de brugere, der i dag anvender lokaler, hvor bygningerne evt. fjernes eller selges fra samt
hvorledes disse behov kan tilgodeses andre steder i omradet.

Den samlede bygningsmasse i Vest:

Administrationen er opmaerksom p4, at det anbefalede scenarie har en lang raekke konsekvenser for bygningsmassen i
Vest. Der vil efter den endelige beslutning om skolestrukturen blive udarbejdet en analyse af pladsbehov for forskellige
funktioner samt en plan for, hvordan bygningsmassen i Vest bedst mulig fremadrettet kan udnyttes.

Den boligsociale indsats:

Byradet har 29-01-2016 besluttet, at de tre kvarterprofiler: Kjeld Abells Kvarter/Kulturbyen, Gregersens
Kvarter/Vidensbyen og Hartmanns Kvarter/Ivaerksatterbyen danner grundlag for den fremtidige planleegning i omraderne,
serligt pa institutions- og skoleomradet samt kultur- og fritidsomradet. Hartmanns Kvarter i Charlotteager skal i
forbindelse med en ny skolestruktur i Hedehusene udvikles som et ivaerksattermiljo pd Charlotteskolen.
Iveerksettermiljoet kan indeholde abne verksteder (makerspaces), der kan bruges af skolen og frivillige, samt
iveerksaetterkurser. Konsekvenserne for den boligsociale indsats ved en lukning af Charlotteskolen skal vurderes.

Okonomi

Ifolge investeringsoversigten 2016-2026 vedtaget af Byrédet efterar 2015 er der 1 2018 afsat 150 mio. kr. og 1 2019 200
mio. kr. til byggeriet af skolen. I 2020 er der afsat 32 mio. kr. til byggeri af daginstitution samt 16 mio. kr. 1 2023 og igen
16 mio. kr. 1 2025 (total 64 mio. kr. til daginstitutioner).

Administrationen har beregnet, at der inden for rammen pa 350 mio. kr. til skolebyggeri kan bygges en 4-sporet skole.
Dette notat forholder sig ellers ikke til i, hvilke kadencer byggeriet af daginstitution kan foregé — og safremt det besluttes,
at bygge et hus med bade skole og dagtilbud (og evt. klub) i ét hus, hvordan dette i sa fald finansieres, og om det vil vere
muligt at have alle disse elementer fzerdige til august 2019.

Notatet forholder sig ikke til driftsudgifterne i de fremlagte scenarier. Dog vil de klasseoptimeringer, der kan gennemfares
i scenarie 2, udlese ca. 750.000 kr. pr. klassesammenlagning pr. skolear.

Bilag
Elevtalsprognose

Bilag til Beslutningssagen til d. 30. marts 2016.docx



Punkt 9: I - Hedeland - Ny vision og parallelopdrag - OU

15/6545
Baggrund

I starten af 2015 blev borgmestrene i Greve, Roskilde og Haje-Taastrup kommuner enige om at igangsette en proces med
det formal, at tilvejebringe en foranalyse, som kan danne grundlag for at formulere en ny vision og handleplan for
udviklingen af Hedeland. Foranalysen er blevet faerdiggjort i marts 2016, og nu skal der tages stilling til den videre
proces.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byradet godkender

1. den videre proces for arbejdet med at formulere en vision, et konkurrencegrundlag og gennemforelse af konkurrence i
form af parallelopdrag, samt udarbejdelse af en handleplan for Hedeland.

2. at Hoje-Taastrup Kommune medfinansierer visionsprocessen for Hedeland med 160.000 kr. i perioden 2016-2017, samt
godkender den samlede business case for indsatsen.

3. at der meddeles og frigives en anlagsbevilling for 2016 pa 160.000 kr. Bevillingen finansieres ved kassetraek.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Punkt 1 blev godkendt.

Punkt 2 blev godkendt med folgende formulering: Det indstilles, at Byradet tilleegsbevilger 160.000 kr. 1 2016 samt
bevilger 160.000 kr. 1 2017. Belgbet finansieres ved kassetrak.

Punkt 3 bortfalder, da der ikke er tale om en anlaegsbevilling.

Sagsfremstilling

Den nuvearende strukturplan for Hedeland er fra 1979 og den har veret et rigtig godt udgangspunkt for udviklingen og
opbygningen af Hedeland, som pa mange mader er et helt unikt omrade. Tiden er nu kommet til, at afklare hvordan
Hedeland skal anvendes og udvikles fremadrettet.

I juni 2014 blev der i de tre byrad bevilliget midler til at gennemfore en foranalyse af Hedelands potentialer. Foranalysen
er blevet udarbejdet i perioden 2015 til primo 2016, og den siger noget om de baerende kvaliteter i Hedeland, om
anvendelse af Hedeland som den er i dag, og om den position og de kendetegn Hedeland har i forhold til andre
naturomrader bdde lokalt og regionalt.

Derudover papeger analysen ogsa vigtigheden af at sikre en sammenhang imellem driftsmodel og ambitioner, da det er
en forudsatning for om aktiviteter kan realiseres pa sigt. Det er en rigtig fin treedesten i forhold til det videre arbejde, hvor
det foreslas at der dels udarbejdes en vision, dels gennemfores et parallelopdrag for at fa bud pé, hvordan visionen kan
realiseres. Samlet set skal indsatserne munde ud i en handleplan for udviklingen af Hedeland.

Det er konsulentvirksomheden Dansk Bygningsarv, der har forestiet analysen i samarbejde med de tre kommuner, I/S
Hedeland og Real Dania. Real Dania har medfinansieret foranalysen med 495.000 kr., mens de tre kommuner har
medfinansieret ca. 90.000 kr. og derudover har de tre kommuner bidraget med medgéet tid fra embedsfolk til analysen.
Oprindelig har byraddene samlet bevilliget 500.000 til indsatsen, hvorfor resterende midler kan overfores til de kommende
indsatser.

I forhold til arbejdet med visionen anbefales det, at der med afsaet i foranalysen gennemferes et administrativt arbejde pa
tveers af de tre kommuner med henblik pa at formulere en vision. Visionen vil blive behandlet i bestyrelsen for I/S
Hedeland og i de tre byrad.

Herefter igangsattes arbejde med at identificere hvilke beerende principper, der skal vaere geldende for Hedelands
udvikling. I denne proces foreslés det at sikre en solid involvering af borgere og interessenter med fokus pa bade
nuvarende og kommende brugere, siledes at vi sikrer en bred opbakning til udviklingen af Hedeland. P4 den baggrund
formuleres de baerende principper, der som en del af konkurrencegrundlaget vil danne udgangspunkt for parallelopdraget.
De baerende principper vil blive behandlet i sdvel bestyrelsen for I/S Hedeland og i de tre byrad. Herefter gennemfores
parallelopdraget med henblik pé at kunne udvalge de elementer i de indkomne bud, som vurderes at bidrage bedst til
udviklingen af Hedeland. P4 baggrund af parallelopdraget udarbejdes handleplan for Hedelands udvikling

Som en del af udviklingsarbejdet vil der ogsé blive kigget pé den fremtidige forretningsmodel for driften af Hedeland.

Vision Hedeland . 3. 4. 1. 2.
tidsplan: vartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2016 2016 2016 2017 2017

'Vision formuleres

IAdm. proces X




I/S Hedeland behandler X
vision

Byrad beslutter vision X

Parallelopdrag

IAdm. proces X

Borger- og X
interessentinddragelse

I/S Hedeland behandler X
bzerende principper

Byrad beslutter baerende X
principper

Parallelopdrag X X
gennemfores

Handleplan

Adm. proces X

I/S Hedeland behandler X
handleplan

Byrad beslutter handleplan X

Okonomi

I det fremadrettede arbejde vil der vaere folgende udgiftsposter:

- Ekstern bistand til formulering af vision

- Gennemforelse af borgerinvolvering

- Ekstern bistand til at gennemfere parallelopdrag, udarbejdelse af beerende principper og gennemforelse af parallelopdrag
- Honorering til parallelopdrag

Udgifts art Eelab Total udgift Udgift Heje-
r. projektet Taastrup
Kommune

lAnsogning Real Dania

Honorar til budgivere i 3 x 1.500.000 kr.
parallelopdrag (3 budgivere) 500.000

Kommunal finansiering

Udarbejde vision 100.000
Kkr.
Borgerinvolvering 300.000

Ikr.




Udarbejdelse af principper og 490.000

gennemforelse af parallelopdrag Kkr.

kommunal finansiering total 890.000  1890.000 kr.
kr.

Overforsel bevilling 2014 410.000
Kkr.

Ny bevilling 480.000 160.000 kr.
kkr.

Samlet ekonomi for projektet 2.390.000 kr.

Det indstilles, at de tre byrdd medfinansierer indsatsen med 480.000 kr. samlet set, dvs. 160.000 kr. pr. kommune (ud over
det, der tidligere er bevilget), og at der seges om medfinansiering fra Real Dania pa 1,5 mio. kr. @konomien i projektet
skal tages med det forbehold, at Real Dania skal godkende og bevillige midler til indsatsen.



Punkt 10: I - Beredskabspolitik - QU

16/6873
Baggrund

I forbindelse med det nye falles beredskab, @stsjaellands Beredskab, er tradt i kraft, vil der blive udarbejdet nye
beredskabsplaner i alle kommuner, der tager udgangspunkt i den nye organisering. Indtil de nye beredskabsplaner er
udarbejdet og godkendt, geelder de enkelte kommuners tidligere beredskabsplaner fortsat.

Beredskabskommissionen godkendte 17-02-2016 en faelles skabelon for en beredskabspolitik, der skal danne rammerne
for beredskabsarbejdet i de enkelte kommuner.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender beredskabspolitikken.
Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Anbefales.
Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har ikke tidligere haft en beredskabspolitik, men Ostsjellands Beredskab har gnsket, at der
udfeerdiges en (fzlles) politik til at udstikke rammen for det fremadrettede beredskabsarbejde.

I henhold til Beredskabslovens § 25 skal kommunalbestyrelsen udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab.
Beredskabsplaner skal revideres i det omfang udviklingen ger det nedvendigt, dog som minimum 1 gang i hver
kommunal valgperiode.

For at @stsjallands Beredskab hurtigt og sikkert kan agere i forhold til beredskabsplanerne i alle 8 kommuner, er det en
fordel, at beredskabsplanerne folger samme skabelon. Kommunerne bestemmer selv ambitionsniveauet i forhold til
information, krisestyring, delplaner mv. i egen beredskabsplan.

Beredskabskommissionen godkendte 17-02-2016 en faelles skabelon for beredskabspolitik. Beredskabspolitikken skal nu
godkendes af kommunalbestyrelsen i den enkelte kommune, for den kan effektueres.

Hvis den godkendes, vil Ostsjellands Beredskab efterfolgende fremsende et forslag til et program for, hvordan
beredskabsplanlaegningen forventes at blive implementeret i kommunerne i form af hhv. en hovedplan (beredskabsplan)
og en rekke delplaner. I programmet er taget hensyn til at kommunerne selv kan formulere deres eget ambitionsniveau.
Programmet skal godkendes af den administrative ledelse i kommunerne, inden det s@ttes i gang.

Ostsjellands Beredskab udarbejder hovedplanen for den enkelte kommune samt de beredskabsplaner, der vedrarer
beredskabets sektoromrade. Delplaner pé gvrige sektoromrader herunder bl.a. beredskabsplan pa sundhedsomradet og
beredskabsplan pa miljgomradet skal udarbejdes af de afdelinger planerne vedrerer. Kommunerne bestemmer selv, hvilket
tempo beredskabsplanerne skal udarbejdes, og hvorvidt tidligere delplaner skal redigeres eller kan indgé direkte i den nye
helhedsplan. Ostsjellands Beredskab bistar med skabeloner, vejledning og sparring, hvor der er behov for dette. Nar
hovedplan og delplaner i de enkelte kommuner er lavet, skal de godkendes af det respektive byrad og sendes til
orientering hos Beredskabsstyrelsen.

Indtil de nye beredskabsplaner er udarbejdet og godkendt, gaelder de enkelte kommuners tidligere beredskabsplaner
fortsat.

Bilag

Beredskabspolitik



Punkt 11: I - Generalforsamling BIOFOS 2016 - OU

15/7487
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune ejer 4,45 % af aktierne i af BIOFOS Holding A/S. Der skal gives mandat til brug for afgivelse
af stemmer pa den ordinzre generalforsamling, der holdes
19-05-2016.

Indstilling

At QOkonomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hoje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning til efterretning,

2. at Hoje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen godkender selskabets arsrapport,

3. at Heje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag til anvendelse af &rets overskud pé
28.869 tkr. i selskabet,

4. at Heje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen stemmer for valget af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som selskabets revisor, og

5. at Hoje-Taastrup Kommune giver borgmester Michael Ziegler mandat til at afgive stemme i overensstemmelse med
ovenstaende.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune er medejer af BIOFOS Holding A/S, der ejer BIOFOS Lynettefzllesskabet A/S, BIOFOS
Spildevandscenter Avedere A/S og BIOFOS A/S.

BIOFOS Holding A/S ejes af i alt 9 aktionzrer, hvoraf der er 2 kommuner (Hgje-Taastrup og Ishgj) og 7 kommunalt ejede
selskaber (Forsyning Ballerup A/S, Frederiksberg Kloak A/S, Gentofte Spildevand A/S, Gladsaxe Spildevand A/S,
Glostrup Forsyning A/S, HOFOR Spildevand Holding A/S og Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S).

Der vedlaegges et koncerndiagram, der viser ejerkredsen.

Hver af de 15 kommuner, der oprindeligt var interessenter i Lynettefeellesskabet I/S og/eller Spildevandscenter Avedere
I/S, har en bestyrelsesplads i BIOFOS Holding A/S. Heje-Taastrup Kommunes reprasentant er Laurids Christensen.
Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har indkaldt aktionarerne til generalforsamlinger 19-05-2016. Som ejer af BIOFOS
Holding A/S har Hgje-Taastrup Kommune 4,45 % af stemmerne pa generalforsamlingen.

Af vedtegternes punkt 8.2 fremgér folgende om afviklingen af generalforsamling:

"Generalforsamlingen afholdes sa vidt muligt uden aktionarernes fysiske fremmede, medmindre en eller flere aktionerer
fremseetter enske om, at generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmede."

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har pa den baggrund indstillet, at generalforsamlingen aftholdes som
"skrivebordsgeneralforsamling", ogsa kaldet "papirgeneralforsamling”. Generalforsamlingen atholdes saledes ved, at hver
aktionaer inden generalforsamlingens afholdelse 19-05-2016 orienterer selskabet om, hvordan denne aktionaer afgiver sin
stemme.

Aktionaren stemmer ved afgivelse af fuldmagt, der afspejler aktionarens stemmeafgivning. Pa baggrund af alle
aktionarernes orienteringer udarbejdes et referat (protokollat) af generalforsamlingen.

Under forudsetning af, at der blandt ejerne er simpelt flertal for de indstillede dagsordenspunkter, vil
generalforsamlingens protokollat blive udformet som vedlagte udkast, se bilag.

Som bilag vedleegges endvidere en kort supplerende beskrivelse af proces og kompetence i forbindelse med afvikling af
generalforsamlinger i BIOFOS-koncernen.

Det bemerkes, at der blandt de stillede forslag er forslag om, at der ved godkendelse af arsrapport samtidig meddeles
decharge til bestyrelse og direktion. Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion indeberer, at bestyrelse og
direktion som udgangspunkt er ansvarsfri i forhold til oplysninger, som fremgar af selskabets regnskab. Decharge
indeberer ikke ansvarsfrihed for bestyrelsens og direktionens beslutninger om andre forhold, som ikke er afspejlet i
arsrapporten.

Beslutning om meddelelse af decharge treffes ved simpelt flertal eller i en-stemmighed af aktionarerne (ejerne) pa
selskabets ordinere generalforsamling i forbindelse med behandlingen af arsrapporten.

Bilag
Koncerndiagram pr 31 12 14

Indkaldelse til ordinar generalforsamling



Dagsorden for gf i holding

Arsrapport BIOFOS Holding

Vedtegter BIOFOS Holding A S - forslag til endringer 19.05.16 - track change
Udkast til referat

Proces og kompetence - generalforsamling

Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion



Punkt 12: I - Regnskab for anlaegsprojekter over 2 mio. kr. for Teknisk
Udvalg 2015

15/25130
Baggrund

For anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges serskilt anleegsregnskab.
For regnskabséret 2015 afsluttes 2 anlagsprojekter pd vejomradet med bruttoudgifter over 2 mio. kr.
Byradet skal godkende regnskaberne.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender anlaegsregnskabet for:
1. forleengelse af Blekinge Boulevard vest for Hallands Boulevard (veje og stier ved Handicaporganisationernes Hus)
2. cykelstier med henblik pd sammenhangende cykelring (Maratonring)

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 06-04-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved storre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges sarskilt anleegsregnskab. Det gaelder
uanset om anlagsprojektet er ét- eller flerarigt.

For gvrige projekter optreeder disse i det almindelige arsregnskab i en regnskabsnote.

Oversigt over afsluttede anlagsprojekter over 2 mio. kr. i 2015 for Teknisk Udvalg (netto — 1.000 kr.)

forskel
mellem
regnskab
0g or-
Anlzegs- anlaegsbe- [skel i
Nr [Projekt |[Udg./Indt. |bevilling [Regnskab |villing* pct.
Forleengelse af Blekinge
Boulevard vest for
Hallands Boulevard (veje
og stier ved
Handicaporganisationernes
a Hus) U 5.000 4.657 -343 -6,8%
Cykelstier mhp.
sammenhangende
b cykelring (Maratonring) U 5.000 5.448 448 9,0%
Cykelstier mhp.
sammenhangende
b cykelring (Maratonring) It -2.000 -2.000 0 0,0%

*positivt fortegn svarer til merforbrug

I forhold til ovenstaende anlegsprojekter, er der et samlet merforbrug pa 186.000 kr. i forhold til bevillingerne i 2015.
Merforbruget er finansieret af kassen i 2015. Der henvises i gvrigt til Regnskabsbemarkninger pa Teknisk Udvalgs
omrade 2015.

I forhold til det samlede anlegsregnskab hen over &rene, har der varet et mindreforbrug pé 1 projekt og merforbrug pé 1

projekt i forhold til den samlede anlegsbevilling.
Der er merforbrug pé 0,4 mio. kr. pa cykelstier mhp. sammenheangende cykelring (Maratonring). Maratonringen er

etableret med tilskud fra Vejdirektoratet. Merforbruget skyldes, at der er udfert ekstra arbejde i forhold til den oprindelige

bevilling, som ikke er tilskudsberettiget. Det drejer sig bl.a. om at der var flere straekninger pé cykelruten, der skulle
asfalteres end forst antaget ved planleegning af projektet tilbage i 2010. Derudover er der opstillet flere aktiviteter og
faciliteter til glaede for brugerne pa ruten end oprindeligt planlagt. Det vurderes, at merforbruget pa 0,4 mio. kr. var
nedvendigt for at opna tilfredsstillende afslutning af projektet.



Modsat har der veeret mindreforbug pé forleengelse af Blekinge Boulevard vest for Hallands Boulevard (veje og stier ved
Handicaporganisationernes Hus) pé -0,3 mio. kr. Projektet er blevet billigere, da en sansehave ikke er blevet anlagt som
forventet. Derfor er der ikke behov for yderligere stier.

Bemarkninger til projekterne kan ses i bilag 1.

Bilag

Bilag 1: Anlegsregnskaber i 2015 over 2 mio. kr. for Teknisk Udvalg



Punkt 13: I - Forslag til lokalplan 7.18.4 og tilleeg 9 til Kommuneplan 2014
for parcelhus, Landsbygaden 2 - PMU

15/12496
Baggrund

Plan- og Miljeudvalget skal tage stilling til forslag til lokalplan 7.18.4 og tilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2014.
Planerne udlaegger Landsbygaden 2 i Sengelose til heldrsbeboelse med mulighed for at opfere et parcelhus eller et
dobbelthus.

Udvalget skal samtidig afgere, om der skal udarbejdes en miljevurdering for planeme.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. forslag til lokalplan 7.18.4 og tilleg nr. 9 til Kommuneplan 2014 vedtages
2. der ikke udarbejdes miljevurdering for planerne

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 06-04-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet har besluttet at fraselge den tidligere bestyrerbolig til Sengelose plejehjem, idet der ikke leengere er behov for
fastboende personale i tilknytning til institutionen.

Boligen frastykkes derfor som en selvstaendig matrikel til almindelig beboelse.
Ejendommen far kerende adgang over plejehjemmets parkeringsplads.
Der gives mulighed for et parcelhus eller et dobbelthus pa ejendommen.

Omrédet er i Kommuneplan 2014 og lokalplan 7.18 udlagt til offentlige formal; ”plejehjem”.
Der skal derfor udarbejdes ny lokalplan og et tilleg til kommuneplanen, der muligger anvendelsen til boligformal.

Der @ndres i gvrigt generelt ikke pa eksisterende bestemmelser om byggeriets omfang og udseende.

Bilag
Forslag Lokalplan 7.18.4 til medesagen
Forslag til tilleg nr 9 til kommuneplanen til mgdesagen

Miljescreening Landsbygaden 2



Punkt 14: I - Forslag til lokalplan 2.13.1.25, Haslevgade - PMU

15/23390
Baggrund

Plan- og Miljeudvalget skal tage stilling til forslag til lokalplan 2.13.1.25, for et nyt beboelsesomrade med mulighed for
erhverv pa Haslevgade 2.
Udvalget skal samtidig afgere, om der skal udarbejdes en miljevurdering for planerne.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. forslag til lokalplan 2.13.1.25 vedtages
2. der ikke udarbejdes miljevurdering for lokalplanen

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 06-04-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede 04-11-2015, at der skal udarbejdes en ny lokalplan for den sidste byggekvadrant (BK3) i Heje-
Taastrup Nord etape 1. Beslutningen havde baggrund i ejers (Goestate Aps.) enske om at bebygge byggekvadranten
udelukkende med boliger.

For ejendommen gzelder i dag lokalplan 2.13.1.22. Efter denne kan i dag opfores tre treetages bygninger med henholdsvis

2900 m? boliger og 1400 m? liberalt erhverv. Desuden galder lokalplanerne 2.13 og 2.13.1 for omréadet, som indeholder
overordnede rammebestemmelser for henholdsvis hele Haje Taastrup By og Heje Taastrup By nord for stationen.

Administrationen har udarbejdet lokalplanforslag 2.13.1.25, som fastleegger at der pa BK3 mé opferes 4400 m? bolig.
Bebyggelsen skal fortsat opferes som tre treetages bygninger, der opferes som en aben karrébebyggelse med et indre

gront gardrum. Desuden ma den ene bygning (1400 mz) som hidtil, anvendes til kontor og liberalt erhverv, hvis der pa
sigt bliver eftersporgsel efter erhvervslokaler. Endvidere indeholder lokalplanforslaget bestemmelser om udformning af
vej, feellesarealer mv. Lokalplanen fastleegger, at bebyggelsen skal udformes i stil med den evrige bebyggelse i Hoje
Taastrup Nord, s& den samlede bydel kommer til at fremstd sammenhangende. Lokalplanen erstatter lokalplan 2.13,
2.13.1 0g 2.13.22.

Sterstedelen af bestemmelserne i lokalplan 2.13.1.22 er overfort direkte til lokalplanforslag 2.13.1.25. Enkelte generelle
bestemmelser i lokalplan 2.13 og 2.13.1, om veje og ledninger er overfort til lokalplan 2.13.1.25. Lokalplanen er desuden
opdateret i forhold til geeldende lovgivning og der er tilfgjet supplerende bestemmelser for ubebyggede arealer
(overdekninger, beplantning, belysning, belaegninger og fallesarealers disponering), bebyggelsens udseende (altaner og
belysning) skiltning, veje (udformning af Haslevgade) og parkering (indretning af cykelparkeringsplads).

Udover at tillade at den samlede bebyggelse kan udnyttes til boliger, bliver det desuden muligt at opfere overdeekninger til
cykelparkering og affald pa fallesarealerne.

Der er foretaget en miljescreening af lokalplanforslaget i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer.
Administrationen vurderer, at der ikke skal udarbejdes en egentlig miljevurdering.

Bilag
Miljescreening

Forslag til lokalplan 2.13.1.25 til medesagen



Punkt 15: I - Endelig vedtagelse af lokalplan 1.56.11 for Gasvarksvej 1-3 og
9-17 - PMU

15/17115
Baggrund

Byradet har 15-12-2015 vedtaget at sende forslag til lokalplan 1.56.11 for Gasvarksvej 1-3 og 9-17 i offentlig hering.
Forslaget muligger, at vandtdrnet og det gamle kommunekontor bevares, og at sidstnaevnte anvendes til bolig og kontor-
og serviceerhverv. Endvidere gives der mulighed for at etablere en antennemast i parkarealet og pa den tidligere
gasvarksgrund.

Forslaget har veeret offentliggjort fra 21-12-2015 til 22-02-2016.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byrddet vedtager lokalplan 1.56.11 endeligt.
Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 06-04-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplan 1.56.11 muligger, at Gasverksvej 1-3, det tidligere kommunekontor, som sidst har huset distriktspsykiatrien,
kan anvendes til boligformal samt kontor- og serviceerhverv. Inden for delomrade B, som omfatter parkarealet og en del
af den tidligere gasvaerksgrund, er der mulighed for at etablere en antennemast med tilherende teknisk anleg.

Endvidere fastleegger lokalplanen, at vandtarnet ikke méa nedrives og dets ydre ikke mé @ndres eller ombygges. Den
oprindelige del af bebyggelsen pa Gasvarksvej 1-3, som er opfort som kommunekontor i 1908, skal ligeledes bevares
med sit oprindelige bygningsudtryk. Bade vandtarnet og det tidligere kommunekontor har stor kulturhistorisk veerdi for
Taastrup og er med til at beskrive byens historie og udvikling.

Der er kommet indsigelse fra en genbo pa Gasvarksvej, som mener, at det er utilstedeligt, at kommunen gennemtvinger
en antennemast ved at udarbejde ny lokalplan, nar kommunen tidligere er blevet underkendt af Natur- og
Miljeklagenavnet.

Kommunen blev i 2015 underkendt af Natur- og Miljeklagenavnet for at have givet tilladelse til at etablere en
antennemast til erstatning for antenneanlegget pa den nu nedrevne skorsten pa gasvarksgrunden. Natur- og
Miljeklagenavnet afgjorde, at nar en skorsten nedrives og erstattes af en antennemast, er det ikke fortsattelse af en
hidtidig lovlig anvendelse, men en siddan tilladelse kraver dispensation fra lokalplanen. Den geeldende lokalplan for
omrédet, hvor antennemasten skulle have varet opstillet, er alene udlagt til tet-lav boligbebyggelse. Ifalge planloven kan
der ikke dispenseres fra anvendelsesbestemmelserne i en lokalplan medmindre der udarbejdes en ny lokalplan.

Derfor muligger forslag til lokalplan 1,56.11, at der kan etableres antennemast. Ved kommende ansggning om at etablere
en antennemast skal kommunen konkret vurdere projektet, og om et antenneanleg i givet fald kan placeres pa
eksisterende bygninger i omridet.

Bilag
Endelig vedtaget lokalplan 1.56.11 til medesagen

Indsigelse imod lokalplan fra Gasverksvej 4



Punkt 16: I - Udlejning i boligorganisationer - SU

16/381
Baggrund

Byréadet godkender de almene boligselskabers udlejningsprincipper efter ansggning. To selskaber har sogt.

Sagen har veret til behandling i Ykonomiudvalget, som har besluttet at returnere sagen til Socialudvalget, med henblik pa
at f& yderligere oplysninger om den del af sagen, der vedrerer Boligselskabet DFB’s gnske om, at hjemmeboende barn af
beboere i afdelingen, skal have fortrinsret til boliger i Charlottegarden.

Det er nu udgdet af sagen for ikke at forsinke behandling af de gvrige indstillingspunkter. Nar spergsmélene til DFB er
afklaret, vil der blive lagt en ny sag op til behandling.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Ny udlejningsaftale, om udlejning til personer der opfylder serlige sociale kriterier, for Taastrup Almennyttige
Boligselskab (TAB) for perioden februar 2016 — februar 2020.

2. Ny udlejningsaftale om fleksibel udlejning for dispensation fra oprykningslisten for Boligselskabet AKB, Taastrup og
Hgje-Taastrup Boligselskab for perioden 01-01-2016 — 31-12-2019.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 05-04-2016
Anbefales.

Sagsfremstilling

Boligselskabet TAB — godkendelse af ny udlejningsaftale

Aftalen betyder, at 25 % af boligerne i TAB’s afdelinger; Vesterby, Osterby, Senderby og Nerreby udlejes til personer, der
opfylder szrlige sociale kriterier, jf. lov om almene boliger § 60.

De sociale kriterier er:

- Personer, som har arbejde i Hoje-Taastrup Kommune eller i regionen, eller som tilflytter kommunen af arbejdsbetingede
arsager.

- Personer, der er i gang med en l@ngerevarende uddannelse i Hoje-Taastrup Kommune eller i regionen.

- Personer over 50 ar, som har en bolig, der ikke passer til deres aktuelle behov, og som ensker at flytte til en bolig, der er
mere egnet som ramme om et liv som &ldre.

- Reglerne om, at 3-og 4-rums boliger er forbeholdt bernefamilier, kan fraviges i det omfang, anseger opfylder et eller
flere af de opstillede kriterier.

Den nye udlejningsaftale for TAB er stort set uaendret i forhold til den nugeldende. Eneste a&ndring er, at beboerne i
Vesterby, Osterby, Senderby og Nerreby far fortrinsret til boliger i stueplan forud for udlejning efter § 60.

Boligselskabet AKB, Taastrup og Haje-Taastrup Boligselskab — godkendelse af ny udlejningsafiale
KAB beder pa vegne af Boligselskabet AKB Taastrup og Hgje-Taastrup Boligselskab om godkendelse af en aftale om
fleksibel udlejning for perioden 2016-2019.

Aftalen giver boligselskaberne mulighed for at dispensere fra beboerfortrinsretten, dvs. den interne venteliste, som giver
fortrinsret til en ledig bolig for boligsagende, der allerede bor i boligselskabet. Boligselskaberne kan saledes blive en del
af feellesventelisten ”Bolignaglen”, der giver alle boligsegende fra KAB administrerede boliger i Hovedstadsomradet
fortrinsret. Boligsegende fra Boligselskabet AKB Taastrup og Heje-Taastrup Boligselskab far saledes ogsa fortrinsret til
alle KAB administrerede boliger i Hovedstadsomradet.

Udlejningsaftalen giver endvidere boligselskaberne mulighed for arligt at justere pa andelen af boliger, som bliver anvist
efter fellesventelisten. Dermed kan boligselskaberne labende tage stilling til, om det vil vere gavnligt at leje ud til flere
eller feerre boligsegende fra fellesventelisten for at gavne beboersammenszatningen.

Udlejningsmodellen gér ikke udover den kommunale anvisningsret eller de fleksible anvisningsaftaler vedrerende den
interne oprykningsliste.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at aftalen med TAB bidrager til at skabe en blandet beboersammensatning i
afdelingerne Vesterby, Osterby, Senderby og Nerreby. Dette er i trdd med kommunens arbejde for at undgé udsatte



boligomrader.

Aftalerne med AKB handler om at tilgodese de eksisterende beboeres interesser. Denne aftaler har ikke indflydelse pa
kommunens anvisningsret til hver fjerde ledig bolig, og de har ikke indflydelse pa den eksisterende aftale om fleksibel
anvisning. Administrationen vurderer, at indferelsen af dispensationen vil gge fleksibiliteten i anvisningen af boliger og
komme beboerne til gode.



Punkt 17: I - Strategi for hvordan de dygtige bern og unge bliver udfordret
bedst muligt, ISU

15/11310
Baggrund

Den 01-08-2014 trddte den nye folkeskolereform i kraft. Reformen stiller nye og skarpede krav til, hvad folkeskolen skal
kunne, og hvordan den skal bidrage til elevernes udvikling. Tre overordnede mal er omdrejningspunktet for den nye
folkeskolereform, bl.a. mélet om, at ”Folkeskolen skal udfordre alle elever, sd de bliver sa dygtige, de kan

Pa medet 17-03-2015 besluttede Byradet, at der skulle udarbejdes en strategi for, “hvordan de dygtige elever bliver
udfordret bedst muligt”. Strategien omhandler derfor ikke blot “elever”, men “hvordan de dygtige born og unge bliver
udfordret bedst muligt”.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalg, @konomiudvalg og Byrad godkender strategi for, hvordan alle bern og unge bliver
udfordret bedst muligt — herunder ogsa de dygtige.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016
Anbefales.
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 06-04-2016

Anbefales med den tilfojelse, at udvalget orienteres halvarligt.
Sagsfremstilling

Formalet med strategien er ikke at diktere pracist, hvordan den enkelte daginstitution og skole skal tilretteleegge
aktiviteter og undervisningen af de dygtige bern og unge. Strategien fordrer, at der lokalt — pa den enkelte daginstitution
og folkeskole — udarbejdes mél og indsatsplaner for, hvordan der udvikles leringsmiljoer med heje positive forventninger,
der udfordrer alle bern og unge — og som herunder tydeligger, hvordan man vil arbejde for at udfordre de dygtige bern og
unge og gore dem dygtigere.

I dette ligger, at der lokalt og pé alle niveauer arbejdes med indsatser for de dygtige bern og unge. Dette skal ske pa
ledelsesniveau, og ved hjelp af de vaerktejer og metoder til paedagogisk tilretteleeggelse, som laerere og paedagoger i
forvejen bruger og i samarbejde med bernene/de unge og deres foraldre. Strategien indeholder folgende afsnit, som
skoler og dagtilbud skal arbejde med:

- Hvem er de dygtige barn og unge?

- Opsporing og identifikation

- Hjornesten i strategien

- Differentierede padagogiske aktiviteter - Undervisningsdifferentiering

- Blooms Taksonomi

- Tydelige leeringsmaél og heje forventninger

- Feedback og evaluering

- Fleksibel gruppedannelse og holddeling

- Seerlige forleb (skole)

For at implementere strategien for de dygtige bern vil skolerne arbejde med oget grad af undervisningsdifferentiering, sa
bernene bliver udfordret fagligt ud fra deres individuelle leeringsniveau og -potentiale.

Den digitale leeringsplatform, som skolerne skal i gang med at bruge fra naeste skolear, vil understotte denne
differentiering, fordi den netop er designet til at formulere individuelle leeringsmal ud fra de nationale faelles mal for
fagene.

Bilag

De dygtige elever



Punkt 18: I - Musikskoletakster sason 2016/2017 - FKU

16/5719
Baggrund

I Musikskolens arlige budget indgar indtaegter fra elevbetaling. Byradet har uddelegeret beregningen af Musikskolens
takster til Musikskolens bestyrelse. Sagen foreleegges, for at Byraddet kan vedtage Musikskolens takster, idet kun Byradet
kan fastsatte takster i Hoje-Taastrup Kommune ifalge Styrelsesloven.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. De takster for 2016/2017, som Musikskolens bestyrelse har beregnet

2. At Musikskolen tilpasser aktivitetsniveauet til de indtaegter, der rent faktisk opnés.
3. At Musikskolens bestyrelse tilpasser aktiviteter og takstniveau 2017, s& det passer med de budgetterede indtagter

for 2017.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-04-2016

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 06-04-2016

Anbefales.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af Byréadets budget for 2016 om grundtakster for Musikskolen indstiller Musikskolens bestyrelse
nedenstiende takster for elevbetaling i saeson 2016/2017:

Belob i kr. per deltager  |Takst Takst Takst Takst Takst Takst

ved folgende aktivitet seson seson seson seson seson seson
2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Grundskole 1.460 1.860 1.860 1.880 1.940 2.100

Instrumentalelever 3.220 3.620 3.620 3.660 3.780 3.960

Instrumentalelever - - - - 4.828 5.000

0/25 ar *1

Kor 0 0 0 0 0 100

Enkelte eksisterende 880 1.860 1.860 1.880 1.940 2.100

samspilsgrupper

Indskrivningsgebyr - - - 75 75 0

Copy-Dan afgift - - - 25 25 0

Seskenderabat, af 50% 50% 50% 50% 50% 50%

billigste aktivitet

Flerfagsrabat, pa 30% 30% 30% 30% 30% 30%

tilmelding

cfterfolgende

instrumenter

*1 Denne takst indgik ikke i byrddets takstbehandling 27-01-2015 vedr. takster 2015/16.

Administrationen ger opmerksom p4, at bestyrelsen i seeson 2014/15 og 2015/16 har besluttet, at opkraeve
indskrivningsgebyr og Copydan-afgift serskilt, modsat tidligere hvor disse var inkluderet i taksterne.

Fra seeson 2016/17 er indskrivningsgebyr og Copydan-afgift igen inkluderet i taksten.



Taksten for undervisning 2016/17 stiger generelt 3 procent, dog med 4 procent for instrumental elever over 25 ér, nar man
tager hensyn til omleegningen af indskrivningsgebyr og Copydan-afgift i forhold til seeson 2015/16.

Elevbetaling opkraves saledes: 2016 2017

Instrumental-elever Rate 1 og 2 Rate 3 og
4

Kor og sammenspilselever uden Fuldt beleb ved

instrumentalundervisning sesonstart

Minimus/Karrusel og Grundskole Rate 1 |Rate 2

Okonomi

Musikskolens bestyrelse har indsendt beregning pé forventet provenu 2016/2017 pa 1.125.000 kr., som dermed ikke kan
indfri den budgetterede indtegt, 1.161.600 kr., der kommer saledes til at mangle 36.600 kr. 1 indtegt.

Musikskolens bestyrelse oplyser, at taksterne ikke vil kunne indfri budget 2016, som Byradet har fastsat ved
budgetvedtagelsen i oktober 2015, men at man vil forsgge at kompensere ved lontilbageholdenhed i 2016.

Elevbetalingsbudget, 2013 2014 2015 2016 2017
belab i kr.

Byradets vedtagne 1.124.600 ]1.130.500 |[1.144.000 [1.161.600 ]1.185.700
indtaegtsbudget for

Musikskolen

Bestyrelsens budgetsken, [1.106.900 [1.119.800 [1.151.200 |1.125.000 |1.180.400
oplyst ved takstsag for
saesonen, dvs. 2016 er
takstsag 2015/16,
Byrédsbehandlet 27-01-
2015

Regnskab 1.096.085 1938.473 1.009.801

Administrationen er enige med Musikskolens bestyrelse i at de foreslaede taksteendringer ikke kan indfri budgettet for
2016, séledes ma Musikskolens bestyrelse tilpasse udgifterne.

Administrationen ger opmarksom pé at provenuet for 2017 forudsetter en stigning i elevtallet pé cirka 13 procent, fra
337 i saeson 2015/16 til 382 i1 seeson 2016/17, hvilket set over de seneste par ar kan virke optimistisk.



Punkt 19: Lukket
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