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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra A og O om fritagelse fra nationale test

17/22714
Baggrund

Baggrund:

I &revis har bade laerere, foraeldre og skoleledere varet yderst skeptiske ift. de nationale test, som skoleelever udsattes for.
Kritikken har gaet pa, at testene naermest har veret ubrugelige, losrevet fra hverdagen og den lokalt udformede
undervisning, fulde af fejl og i bedste fald spild af bade laereres og elevers tid. For eleverne kan testene ligefrem have
veeret skadelige, idet de er vildledende, medvirkende til stress, mindrevardsfelelse og saledes virker demotiverende.

Den 2. april 2019 udgav DPU, Aarhus Universitet, rapporten “Undersogelse af De Nationale Tests maleegenskaber”. Den
er skrevet af professorerne Svend Kreiner og Jeppe Bundsgaard, der forsker i méling og test af elever, og er medlemmer
af Undervisningsministeriets radgivningsgruppe om evaluering af nationale test.

De to forskere paviser, at de nationale test er sa fejlbehaftede, at resultaterne ikke kan benyttes som styringsredskab eller
til vurderinger af undervisningens kvalitet og elevernes lering.

Loven pébyder fortsat skoler og kommuner at gennemfore nationale test. Men kommunerne veelger selv, hvor meget vaegt
man vil tilleegge resultaterne og hvilke indsatser, man vil iverksatte pa baggrund af dem.

Forskerne paviser i rapporten, at de nationale test ikke giver et reelt billede af elevernes faglige niveau, skolernes og
undervisningens kvalitet, og at man hverken kan sammenligne pa tveers af skoler eller bruge dem til at sige noget om
udviklingen pé tvers af drgange. Det skal derfor sikres, at Hoje Taastrup kommune ikke benytter resultater i de nationale
test til at vurdere udviklingen af kvaliteten af de enkelte skoler, ligesom det sikres, at resultater i de nationale test ikke ma
danne udgangspunkt for pataler, krav eller sanktioner til enkelte skoler eller skoleledere fra forvaltningens side.

I stedet for test- og praestationskultur i Folkeskolen, skal der skabes plads til faglighed, tryghed og kritisk teenkning.

Derfor forslar A og O folgende

1. 4-at byradetkemmunalbestyrelsen retter henvendelse til Undervisningsministeriet om at fritage Haje Taastrups skoler
fra at deltage i de nationale test, indtil der er blevet gennemfort en grundig landsdekkende evaluering af testene, som
ministeren har bebudet vil blive ivaerksat.

2. 2-atelever i Hoje Taastrup kommunes folkeskoler udelukkende testes med den del af de nationale test, som er
obligatorisk, indtil der er givet dispensation fra Undervisningsministeriet.

3. 3-At Institutions- og skoleudvalget inddrages i det videre arbejde

4. 4-at skoleledere og lerere orienteres om, at malingerne i de nationale test ifolge forskning er mangelfulde og derfor
ikke ber danne grundlag for tilretteleggelsen af undervisningen eller tillegges en sarlig vaegt ved vurdering af elevers
uddannelsesparathed og i dialogen med foreldre.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

A og O stillede forslag om, at Byradet tiltradte de fire foreslaede indstillingspinde i sagen:
For stemte: A og @

Imod stemte: B C, L og O

Forslaget faldt dermed.

C stillede folgende forslag: Byradet paleegger Institutions- og Skoleudvalget at drefte anvendelse af de nationale test pa
vores folkeskoler.



Alle stemte for.

Forslaget blev dermed vedtaget.



Punkt 3: 1. budgetopfelgning 2019 for Heje- Taastrup Kommune

19/603
Baggrund

Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i konomiudvalget og Byradet. Sagen omfatter alle fagudvalgenes
og Okonomiudvalgets forventninger til arsresultatet for 2019.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byriadet godkender 1. budgetopfelgning 2019, herunder (jf. bilag 1
og bilag 2):

1. at forventet mindreforbrug pa -5,8 mio. kr. pa drift ikke tilleegsbevilges nu, men afventer 2. budgetopfelgning.

2. at der som felge af forskydninger pa flere anleegsprojekter overfores budget pa -253,3 mio. kr. fra 2019 til 2020 (129,6
mio. kr.), 2021 (127,6 mio. kr.) og 2022 (-3,9 mio. kr.) jf. bilag 1.

3. atder gives en tillegsbevilling pa 7,4 mio. kr. (mindreindtaegt) i 2019 vedrerende finansiering jf. bilag 1.

4. tekniske budgetjusteringer, som fremgér af bilag 2 " Tekniske budgetjusteringer pé alle udvalg, 1.budgetopfelgning”
(budgeteffekt for kommunen = 0 kr.)

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling
Drift

1. budgetopfelgning viser netto et forventet mindreforbrug pa driften pa -5,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
jf. tabel 1 kolonne e, og et forventet merforbrug pé serviceudgifterne pa 4,8 mio. kr., jf. tabel 1 kolonne d.

Udfordringerne med at overholde servicerammen er umiddelbart mindre end sidste ar. Det ber dog bemerkes, at det
forventede forbrug er behaftet med usikkerhed, hvorfor udviklingen felges ngje.

1. budgetopfelgning er baseret pa forbruget i drets tre forste méaneder, og det er uvist om demografi, udgiftspres,
konjunkturer mv. udvikler sig som forudsat. Der soges derfor ikke om tilleegsbevillinger pa driften i 1. budgetopfelgning,
da belebene er af begrenset storrelse.

De forventede afvigelser samt vaesentlige usikkerheder gennemgas udvalgsvis nedenfor.

P& Okonomiudvalget forventes et mindreforbrug pa -7,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en raekke mindre merforbrug
kombineret med et forventet mindreforbrug pa -9,9 mio. kr. vedr. forventede overforsler fra 2019 til 2020. Det er saledes
forudsat, at der i 2019 ultimo &ret vil vaere et mindreforbrug (fordelt pa forskellige omrader) som svarer til niveauet for
overforslerne fra 2018 til 2019. Safremt denne forventning ikke holder, pévirkes servicerammen.

Pé Institutions- og Skoleudvalget er der et netto mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. En vaesentlig mindreudgift pé dette
omrade ligger pé Institutioner for born og unge, hvor et fald i antallet af daginstitutionsbern medferer et forventet



mindreforbrug pa -2,5 mio. kr. Pr. 1. januar 2019 er der 92 bern faerre end forudsat i befolkningsprognosen og dermed i
budgetforudsaetningerne.

Pa det specialiserede borneomrdde forventes budgetoverholdelse. I lgbet af 2018 blev der ivaerksat en raekke
udgiftsdeempende handletiltag pa 21 mio. kr., som er indarbejdet i budget 2019, herudover er der overfort 2,0 mio. kr. i
merforbrug fra 2018. Omrédet foretager en lobende opfolgning, som peger i flere retninger og dermed er der en vis
usikkerhed om omradet kan udmente de indarbejde effektiviseringer og besparelser som forudsat.

P& Ungeindsatsen (Forberedende Grunduddannelse (FGU)) er der usikkerhed om, hvorvidt budgettet, som er lagt i forhold
til kommunens DUT andel, vil svare til de udgifter kommunen kommer til at have til FGU-forleb. Usikkerheden gar bade
pa, hvor mange elever, der vil benytte tilbuddet og pa, hvad FGU-forlebene kommer til at koste. Tilbuddene er endnu ikke
endeligt etablerede. I forbindelse med 2. budgetopfolgning foreleegges en fornyet status pa implementeringen af FGU pé
basis af de forste erfaringer.

P& Arbejdsmarkedsudvalget forventes et merforbrug pa overforsler pa 4,0 mio. kr. Ledigheden forventes fortsat at falde
i trdd med forventningerne i beskaftigelsespakken, men udgifterne folger ikke tilsvarende med. Det skyldes bl.a., at faldet
er sket blandt kontanthjeelpsmodtagere, hvor gennemsnitsprisen er lav, mens der er sket en stigning i antallet af ledige pa
sygedagpenge og forsikrede ledige, hvor gennemsnitsprisen er hgj.

Anlceg

Det korrigerede anlegsbudget udger 462,2 mio. kr. 1 2019. Budgettet er primart gget som folge af periodeforskydninger
(overforsler) fra 2018 til 2019 pa 306,7 mio. kr.

Ligesom der har veeret forskydninger fra 2018 til 2019, forventes aktuelt ogsa forskydninger til 2020 svarende til et
mindreforbrug pé -253,3 mio. kr. Det drejer sig primert om projekterne vedrerende etablering af ny skole i Neerheden,
Bemme- og Kulturhuset i Taastrup, det nye radhus og Baldersbo Plejecenter. Det péavirker ikke tidsplanen for byggerierne
men alene periodiseringen af de afsatte rddighedsbeleb til projekterne.

Hertil kommer, at der er usikkerhed om den samlede udgift til infrastruktur i Haje-Taastrup C. Der forelegges sarskilt sag
herom pé juni mederaekken.

Finansiering

Kommunen forventer netto mindreindtagter pa finansiering pa 7,4 mio. kr. som felge af mindreindtaegt pa 8,7 mio. kr.
vedr. grundskyld og deekningsafgift, mindreindtaegt pa 0,9 mio. kr. vedr. kapitaltilfersel til nedrivning I Taastrupgérd, samt
-2,2 mio. kr. i merindtagt vedr. tilskud og udligning.

Tabel 1: Gkonomisk oversigt

Mio. kr. FV. Oprindeligt Korrigeret Forventet Ansogte
Regnskab budget budget regnskabsafvigelse tilleegsbevillinger
2019 2019 2019
(@ (b) (©) ®
Opr. Korr.
Budget Budget
2019 2019
(d) (e)

Driftsudgifter
konomiudvalget 597,7 595,2 605,6 2,5 -7,9 0,0
Teknisk Udvalg 101,9 101,4 102,9 0,5 -1,0 0,0
Plan- og Miljeudvalget 5,0 5,1 5,0 -0,1 0,0 0,0
Socialudvalget 376,2 374,1 376,2 2,1 0,0 0,0

Institutions- og Skoleudvalget 1.036,2 1.039.4 1.037,1 -3,2 -0,9 0,0



Mio. kr.

Fritids- og Kulturudvalget
Zldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Driftsudgifter i alt

Heraf serviceudgifter

Anlaeg

Kb og salg af grunde og bygninger
Anlagsprojekter

Anlagspuljer
Byudviklingsprojekter

Ikke disponerede anlegsmidler
Anlaeg i alt

Renter (netto)
Balanceforskydninger

Afdrag pa lan

Udgifter i alt

Lanoptagelse m.v.

Tilskud og udligning inkl. moms
Skatter

Finansiering i alt (C)

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-)

FV.
Regnskab
2019

(C))

78,8
590,4
692,8

3.479,1

2.591,2

-9,9
109,7
14,9

94,3

14,7

Oprindeligt Korrigeret

budget
2019

(b)

78,2
590,3
689,5

3.473,3

2.586,4%*

0,0
15,8
15,0

149,6

1,5

budget

2019
(©

78,8
590,4
688.,8

3.484,8

2.600,9

4.049,3
-40,7
-1.122,7
-2.619,7

-3.783,0

266,3

*Servicerammen er revideret i forhold til KL’s pris og len sken fra marts 2019

Okonomi

Forventet
regnskabsafvigelse
Opr. Korr.
Budget Budget
2019 2019

(d) @
0,6 0,0
0,1 0,0
3.3 4,0
5,8 -5,8
4,8 -9,7
-9.9 0,0
93,9 -101,2
-0,1 -1,3
-55,3 -150,8
0,0 0,0
28,6 -253.3
-2,0 -2,0
0,0 0,9
2,0 2,0
34,4 -258,1
-27,7 0,0
2,2 2,2
8,7 8,7
-21,2 6,5
13,2 -251,6

Ansogte
tilleegsbevillinger

®

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

-101,2

-1,3

-150,8

-252,4

2458

Samlet forventer Heje-Taastrup Kommune med 1. budgetopfelgning 2019 et mindreforbrug pa -251,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget fordeler sig med:

. -5,8 mio. kr. (mindreforbrug) pa drift. Som ikke s@ges tillegsbevilget.

§ heraf -9,7 mio. kr. vedr. serviceudgifter



. -253,3 mio. kr. (mindreforbrug) pa anlag.

. 7,4 mio. kr. (mindreindtaegt) pa finansiering.

Bilag
Ansggte tillegsbevillinger Hoje-Taastrup Kommune
Alle Udvalg - Tekniske budgetjusteringer, 1.budgetopfelgning 2019.docx

Anlagsoversigt 2019



Punkt 4: I - Forslag fra B: Yderligere indsats i udsatte boligomrader - OU

19/7093
Baggrund

Byradet besluttede 29-01-2019 at oversende fem forslag fra B til @konomiudvalget, der handlede om yderligere indsatser
i de udsatte boligomréder. I denne sag fremlaegges forslagene, og administrationens bud p4, hvordan de kan realiseres.

Indstilling
At @Okonomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Vurdering og udvikling af forslagene foretages i forbindelse med en samlet vurdering af indsatser i de udsatte
boligomrader.

2. Forslag til yderligere indsatser i udsatte boligomrader oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

I denne sag sammenholdes forslagene fra B med eksisterende indsatser i de udsatte boligomrader, og forslagenes
okonomiske konsekvenser estimeres.

Herudover er det vigtigt at veere opmarksom pé, at der pagér en dreftelse med boligorganisationerne om udviklingen af
de tre udsatte boligomrader. Udviklingsplanerne som felge af regeringens parallelsamfundsudspil for Taastrupgaard og
Gadehavegard skal behandles pa Byrdadsmedet i maj. For Charlottekvarteret udarbejdes der ogséa en helhedsplan, som
forventes faerdig med udgangen af 2019. 1 2019 tager administrationen desuden fat pa et udviklingsarbejde om yderligere
indsatser pa velfeerdsomraderne jf. indsatserne fra Nyt fokus pa udsatte boligomrader. Endeligt fornyes de boligsociale
helhedsplaner for Charlottekvarteret og Taastrupgaard 1 2020.

Administrationen vurderer, at nedenstdende forslag om yderligere indsatser i udsatte boligomrader, vil have storst effekt,
hvis de udvikles i samspil med kommunens eksisterende indsatser i udsatte boligomréader, herunder udviklingen af
kernevelfeerdsomraderne og udviklingsplanerne. Administrationen anbefaler derfor at de foresldede indsatser vurderes i
forbindelse med en samlet vurdering af, hvilke indsatser der vil vaere hensigtsmessige at igangsatte i de udsatte
boligomrader.

Forslag 1: Dag-klub i Taastrupgdrd

Ole Romerskolen afd. Selmosen er fra skoledr 2019/20 ikke leengere en heldagskole, men har en skoledag af en leengde
som kommunens gvrige skoler. Indskolingsbernene kan efter skole tilveelge SFO som fritidstilbud. For 4.-6. klasse er der
ikke noget tilbud med padagogisk opsyn til barnene efter skoledagen i Taastrupgaard. Bernene kan melde sig ind i en
anden fritidsklub, f.eks. Gadehaven, men pa grund af afstanden forventes det, at kun fa bern vil benytte sig af Gadehaven.

Byradet behandlede 19-06-2018 sagen om ’Forebyggelse af bander og anden kriminalitet i de boligsociale omrader’,
herunder et forslag til etablering af en fritidsklub i dagtimerne for de 10-14-arige i Taastrupgaard. Efterfolgende blev der
udarbejdet et udvidelsesforslag til budgetforhandlingerne for budget 2019, men det indgik ikke i budgetforliget.

En yderligere indsats ved etablering af en traditionel fritidsklub til mellemtrinnet pa Ole Remerskolen afd. Selmosen, kan
give bernene sociale og kulturelle kompetencer i en tidligere alder, samt hjelpe dem med retning i deres liv. Denne kan
placeres i samme bygning som Taastrupgard Ungdomscafé.

Det vurderes, at omkostningerne til driften af tilbuddet vil veere 0,5 mio. kr. arligt, og at der skal afsattes 0,75 mio. kr. til
etablering.



Forslag 2: Stottepcedagog

Af kommunens politik om overgange i bern og unges liv fremgar det, at der serligt skal sikres kvalificerede overgange
for bern og unge i udsatte positioner.

Kommunens specialpedagoger varetager opgaver inden for specialpedagogiske indsatser herunder individuelle
inklusionsopgaver. Specialpadagogerne har to typer indsatser — den forebyggende indsats, som varetages af padagogiske
proceskonsulenter, og de visiterede opgaver, som varetages af de paedagogiske vejledere. Malgruppen for
specialpedagogerne er 0 — 6 arsomradet, men for at sikre kvalitet og sammenheng i overgangen fra dagtilbud til skole for
bern i udsatte positioner, foregar et teet samarbejde med dagtilbud, SFO/skole og andre relevante aktorer.

En yderligere indsats gennem tilforsel af ressourcer til et team, som indgér i alle aspekter af barnet og familiens liv, kan
give et udvidet fundament for en god overgang mellem dagtilbud, skole og klub, samt et godt grundlag for barnets videre
skolegang. Et team bestéende af en specialpaedagog, en socialradgiver og en sundhedsplejerske forventes at koste mellem
ca. 1,5-1,8 mio. kr. arligt athengig af ansettelsesgrad og erfaring.

Forslag 3: Bedre faciliteter for sportsklubber

Idreet og det dertilherende foreningsliv skaber liv og forandring for den enkelte og i omraderne. Konkret har Idreettens
Samrad peget pa, at H.T.I og T.G.80 mangler bedre faciliteter, som adgang til toiletter og omkladningslokaler, samt
mulighed for at medes uden for treening og dyrke foreningslivet. Derudover peges der ogsa pa behovet for et springcenter
i Taastrupgaard, hvor der kan vere sale pa toppen af bygningen, til erstatning af de eksisterende gymnastiksale, der
forventes nedrevet.

En yderligere indsats gennem investeringer i idraetsforeningsfaciliteter, bidrager til at skabe attraktive bydele, fordi bedre
faciliteter bade understetter foreningerne og skaber en destination i omraderne for alle kommunens borgere.
Etableringsomkostningerne athenger af antal foreninger og brugere, samt indhold og behov m.m.

Etableringen af to basis klubhuse i Gadehavegard og Taastrupgaard, som alene dekker H.T.I og T.G.80 basale
facilitetsbehov, uden keb af grund, estimeres til at koste ca. 12 mio.kr.

Forslag 4 og 5: Fokus pd uddannelse og vejleder til unge der er i kriminalfarezonen

Byradet gen-nedsatte 01-01-2018 §17 stk. 4 udvalget Uddannelse Til Alle (UTA), der skal implementere handleplanen for
at f4 flere unge til at gennemfore en ungdomsuddannelse. Med Byridets godkendelse af tryghedspakken 19-06-2018 er
den kriminalpraeventive indsats blevet styrket, blandt andet med en udvidelse af Gadeplan. Gadeplan arbejder bl.a. som
mentorer for potentielle kriminelle. Der er ogsd igangsat et exitprogram med mentorer for kriminelle, der gerne vil ud af
det kriminelle miljo. Yderligere er der er i ungecenteret ansat en virksomhedskonsulent, der hjelper unge med fritidsjob
og praktikpladser, og som en del af de boligsociale helhedsplaner etableret fremskudte beskaeftigelsesindsatser i
Gadehavegard og Taastrupgard i perioden 2016-2020.

Senest er indsatserne omkring unge samlet i Ungecenteret, hvis formal er at styrke de kommunale indsatser pa
ungeomradet, herunder de unge i udsatte boligomrader. Derfor hjemtages vejledningsopgaven fra 01-08-2019, som
styrker kommunens fokus pé udsatte og kriminalitetstruede unge. I den forbindelse har flere klubpaedagoger faet
kompetenceudvikling i vejledning, med det formal at styrke vejledningen i klub og omrade regi. Ungecenteret patanker
ogsa at uddanne gadeplan i vejledningsmoduler, sa de kan vejlede kriminelle unge og dermed brobygge til uddannelse og
beskeeftigelse.

En yderligere indsats gennem en fremskudt vejledningsindsats, der har en fast tilstedeverelse i de udsatte boligomrader,
kan gge klub- og gadeplanarbejdernes muligheder for at brobygge, ved at bringe vejledningen teettere pa de unge i de
udsatte boligomrader.

En fremskudt vejledningsindsats vil koste ca. 450.000 kr./ar.
Okonomi

Nedenstaende er opstillet pa baggrund af sagsfremstillingen af de enkelte forslag, herunder eventuelle forbehold.

Ved yderligere indsatser i udsatte boligomrdder gennem fremstillede forslag, vil der skulle udarbejdes et egentligt
udvidelsesforslag til budgetdreftelserne.

Forslag Etablering Arlig drift



Forslag 1: Dag-klub i Taastrupgard

Forslag 2: Stettepeedagog

Forslag 3: Bedre faciliteter for H.T.I og
T.G.80

Forslag 4 og 5: Fremskudt vejledning

I alt

750.000 kr.

0 kr.

12.000.000
kr.

0 kr.

12.750.000 kr.

500.000 kr.

1.500.000-1.800.000 kr.

0 kr.

450.000 kr.

2.450.000 — 2.750.000
kr.



Punkt 5: I - BIOFOS Holding A/S ordinzere generalforsamling 2019 - OU

19/9149
Baggrund

Der skal gives mandat til brug for afgivelse af stemmer pa den ordinare generalforsamling i BIOFOS Holding A/S, som
atholdes som en skrivebordsgeneralforsamling 27-05-2019. Heje-Taastrup Kommune ejer 4,45 % af aktierne i af BIOFOS
Holding A/S.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hoje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning til efterretning,

2. at Heje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen godkender selskabets arsrapport,

3. at Heje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag til anvendelse af &rets overskud
pa tkr. 15.268 i selskabet,

4. at Hoje-Taastrup Kommune péa generalforsamlingen stemmer for valget af Deloitte Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab som selskabets revisor, og

5. at Heje-Taastrup Kommune giver borgmesteren mandat til at afgive stemme i overensstemmelse med ovenstaende.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune er medejer af BIOFOS Holding A/S, der ejer BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S, BIOFOS
Spildevandscenter Avedere A/S og BIOFOS A/S.

BIOFOS Holding A/S ejes af i alt 9 aktionerer, hvoraf der er 2 kommuner (Hgje-Taastrup og Ishej) og 7 kommunalt ejede
selskaber (Afleb Ballerup A/S, Frederiksberg Kloak A/S, Gentofte Spildevand A/S, Gladsaxe Spildevand A/S, Glostrup
Forsyning A/S, HOFOR Spildevand Holding A/S og Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S).

Der vedlaegges som bilag et koncerndiagram, der viser ejerkredsen.

Hver af de 15 kommuner, der oprindeligt var interessenter i Lynettefeellesskabet I/S og/eller Spildevandscenter Avedere
I/S, har en bestyrelsesplads i BIOFOS Holding A/S. Hgje-Taastrup Kommunes reprasentant er Toke Elling.

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har indkaldt aktionarerne til generalforsamling den 27-05-2019.
Som ejer af BIOFOS Holding A/S har Hgje-Taastrup Kommune 4,45 % af stemmerne pa generalforsamlingen.
Af vedtegternes punkt 8.2 fremgér felgende om afviklingen af generalforsamling:

"Generalforsamlingen afholdes sd vidt muligt uden aktioncerernes fysiske fremmade, medmindre en eller flere aktioncerer
fremscetter onske om, at generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmade.”

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har pa den baggrund indstillet, at generalforsamlingen afholdes som
"skrivebordsgeneralforsamling”, ogsa kaldet "papirgeneralforsamling". Generalforsamlingen atholdes saledes ved, at hver
aktionzr inden generalforsamlingens atholdelse den 27-05-2019 orienterer selskabet om, hvordan denne aktioner afgiver
sin stemme.

Hvis aktionazren stemmer for punkterne pa dagsorden, sker denne orientering ved at returnere vedlagte fuldmagt, jf. bilag
4. Stemmer aktion@ren ikke for et eller flere punkter, udarbejdes en fuldmagt, der afspejler aktiongrens stemmeafgivning.
Pa baggrund af alle aktionarernes orienteringer udarbejdes et referat (protokollat) af generalforsamlingen.



Under forudsaetning af, at der blandt ejerne er simpelt flertal for de indstillede dagsordens-punkter, vil
generalforsamlingens protokollat blive udformet som vedlagte udkast, jf. bilag 2.

Der vedlaegges som bilag en kort supplerende beskrivelse af proces og kompetence i forbindelse med afvikling af
generalforsamlinger i BIOFOS-koncernen.

Okonomi

Beslutningen har ikke ekonomiske konsekvenser for Hgje-Taastrup Kommune.

Bilag

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling.pdf
Udkast til protokol.pdf

Arsrapport BIOFOS Holding A_S.pdf
Fuldmagt - kommuner.docx

Koncerndiagram pr. 1. juli 2017.pdf

Proces og kompetence - generalforsamling.pdf



Punkt 6: I - I/S Vallensbak Mose - regnskab 2018 og budgetforslag 2020 -
TU

19/5827
Baggrund

I/S Vallensbak Mose har fremsendt regnskab for 2018 og budgetforslag 2020 til medlemskommunerne.
Regnskab 2018 og budgetforslag 2020 er blevet godkendt af interessentskabets bestyrelse.

I henhold til vedtaegterne for I/S Vallensbackmose skal de enkelte medlemskommuner godkende regnskabet og budgettet
for det kommende regnskabsar.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender
1. regnskab 2018 for I/S Vallensbaek Mose

2. at forelagbigt forslag til budget 2020 for I/S Vallensbaek Mose tages til efterretning

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 07-05-2019

Anbefales, med bemerkning om at udvalget fremadrettet forventer at det godkendte budget overholdes.

Sagsfremstilling
Regnskab 2018
Bestyrelsen for I/S Vallensbak Mose har 14-03-2019 godkendt regnskab 2018.

Budgettet for I/S Vallensbak Mose er i 2018 pa 1.869.000 kr. Regnskabet for 2018 udger 2.165.087 kr. og der er et
merforbrug pa 296.087 kr. i forhold til budgettet svarende til en afvigelse pa 16 pct. Herudover udger
administrationsbidraget 4 pct. til Albertslund Kommune, der pa grund af merforbruget pa driften er 6.993 kr. hgjere end
budgetteret.

Merforbruget skyldes, at der ikke var budgetteret med udgifter til forbrug af el, vand og varme til drift af restauranten,
men kun med indtegten pa -144.000 kr. Merforbrug skyldes ogsa, at det har veret nedvendigt at fjerne vandplanter
(vandpest) flere gange i lobet af sommeren, og at der har varet ekstraomkostninger til asfaltering af Seholmstien og
vedligeholdelsesarbejder i forbindelse med restauranten.

Regnskabet indeholder ogsé en indtaegt pa -56.000 kr., der ikke er budgetteret. En medarbejder er i nogle uger i sommeren
anvendt som dmand udenfor Mosen.

Merforbruget er opkraevet hos medlemskommunerne i 2019. Der er séledes ikke overfort et merforbrug til budget 2019
for I/S Vallensbek Mose.

Der er i 2018 ikke gennemfort aktivitet finansieret fra Interessentskabets Fiskeplejepulje, og der er ikke tilfort yderligere
midler til puljen. Puljen har veret uendret i flere ar uden aktivitet. Saldoen pr. 31-12-2018 er 142.180,54 kr.

I tabel 1 fremgar de enkelte kommuners andele af driftsudgiften samt administrationsbidraget.



Tabel 1. Budget og regnskab 2018

Budget Regnskab Regnskab

Andel |Budget [Regnskab |Afvigelse ; . Afvigelse ink.

1.000 kr. o adm.bidrag [adm.bidrag .
(%) @) () (2)-(1) 3) ) (4)-3) |Adm.bidrag

-4

Hoje-Taastrup 27 505 585 80 20 23 3 608
Vallensbaek 28 523 606 83 21 24 3 630
Ishoj 4 75 87 12 3 3 0 90
Albertslund 41 766 888 122 0 0 0 888
I alt 100 | 1.869 2.166 297 44 51 7 2.217

Hgje-Taastrup Kommunes andel af regnskabet 2018 udger 607.956 kr. fordelt pa driftsudgifter 584.573 kr. og
administrationsbidrag 23.383 kr., jf. tabel 1.

Kommunens andel af merforbruget udger 80.190 kr. og andel af stigningen i administrationsbidrag udger 3.198 kr.
Kommunens andele er betalt i 2019 i forbindelse med betaling for 2. halvar 2018. Hgje-Taastrup Kommune har ikke
budgetteret med ekstra betaling 1 2019 til I/S Vallensbak Mose, og der forventes derfor et merforbrug i kommunens
budget til I/S Vallensbak Mose i 2019.

Forslag til Budget 2020
Bestyrelsen for I/S Vallensbaek Mose har 14-03-2019 godkendt forslag til budget 2020.

Budgetforslag 2020 er pa i alt 2.013.626 kr. inkl. administrationsbidrag pa 4 pct., som er fremskrevet med 2,8 pct. (KL’s
Pris- og lensken maj 2018 for perioden 2017-22) i forhold til budget 2019.

Budgetforslag 2020 fordelt pa hovedposter og enkelt delposter fremgér af bilag 2.

I budgetforslaget er der indarbejdet folgende &ndringer:

Lbnr. 16 og 23 er sat ned idet en leasingaftale udleber i 2019, og budget for Mosens Dag er sat mere realistisk.
Lbnr. 8. 14 og 22 er sat tilsvarende op, si det samlede budget holder sig indenfor PL-fremskrivningen.

Fiskeplejepuljen forventes heller ikke tilfort midler i 2020.
Okonomi

Merforbrug i kommunens budget til I/S Vallensbaekmose 1 2019 indstilles tilleegsbevilget i 1. budgetopfelgning for
Teknisk Udvalg og finansieres af mindreforbrug pa Plan- og Miljeudvalget.

Der er i Hoje-Taastrup Kommunes budgetforslag 2020-2023 daekning for I/S Vallensbak Moses forelabige budgetensker.
Nar det endelige budget modtages fra I/S Vallensbaekmose, vil det blive fremlagt for Byradet.

Bilag
Regnskab 2018

Forslag til budget 2020



Punkt 7: I - Evaluering af Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 samt
opstart af arbejdet med ny energi- og klimaplan - PMU

19/6298
Baggrund

Byréadet vedtog i maj 2015 ”Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 for Hgje-Taastrup Kommune”. Planen er nu evalueret
internt, og administrationen foreslar at udarbejde en ny Klimaplan for de naste 5-10 ar.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byrddet

1. tager evaluering af Strategisk Energi- og Klimaplan 2020 til efterretning,
2. godkender, at administrationen udarbejder forslag til ny Klimaplan.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 07-05-2019
Anbefales.

Udvalget anmoder om et forslag til procesplan.

Sagsfremstilling

I maj 2015 blev den femérige Strategiske Energi- og Klimaplan politisk vedtaget af Byradet. Planen opstiller en reekke
maélsetninger samt omfatter indsatsomraderne;

Energieffektivisering
Elforsyning
Varmeforsyning
Transport

Derudover understotter de fire indsatsomrader byudviklingen i kommunen. Indsatsomréderne er konkretiseret i 46
indsatser.

Evalueringen af planen viser, at 91% af aktiviteterne (42 indsatser) er gennemforte eller igangvaerende, mens de
tilbageverende fire ikke er igangsat. F.eks. afventer etableringen af kommunale solcelleanleg afgerelse i udfordringen
med selskabsdannelse.

Hgje-Taastrup Kommune har de seneste 5-10 ar markeret sig som en af de fremmeste kommuner pa klimaomradet med
etablering af partnerskaber, udvikling og afprevning af nye teknologier m.m. med henblik pé reduktion af CO,-

udledningen.

Overordnet set er CO,-udledningen i kommunen som helhed i perioden 2012-2018 reduceret med 17 %, mens

energiforbruget har veret stort set stabilt. I samme periode er antal beskaftigede og befolkningstallet i kommunen steget
med henholdsvis 32% og 5% svarende til 9.000 flere beskeftigede og 2.500 flere borgere. For kommunen som
virksomhed er CO,-udledningen i samme periode reduceret med 34%.



Arsagen til reduktionen i CO,-udledningen skyldes dog ikke kun gennemforte eller igangvarende indsatser i kommunen,

med reference til Strategisk Energi- og Klimaplan, men ogsa den nationale og ikke mindst regionale konvertering af
centrale kraftvarmeverker primert fra kul til biomasse, samt i den nationale udbygning af vindmeller.

Men henblik pa at fortsatte det strategiske energi- og klimaarbejde vil det vaere hensigtsmaessigt at igangsaette
udarbejdelsen af en ny/revideret Klimaplan i Hegje-Taastrup Kommune for perioden efter 2020.

Bilag
Evaluering af Strategisk energi- og klimaplan 2020
Evaluering af Klimaplan 2020, oversigt over indsatser.

Opleg til droftelse i PMU af ny energi- og klimaplan for HTK



Punkt 8: I - Godkendelse af projektforslag vedr. udnyttelse af
overskudsvarme fra Nordea datacenter - PMU

19/626
Baggrund

Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. (HTF) har 01-01-2019 fremsendt projektforslag vedr. udnyttelse af overskudsvarme
fra Nordea Datacenter, Helgeshgj Allé 33, til godkendelse i Hoje-Taastrup Kommune. Projektforslaget omfatter et 2 MW
varmepumpeanlag til at udnytte overskudsvarmen fra Nordeas Datacenter til fjernvarmeformal. Overskudsvarmen vil
ellers blive bortkelet som spildvarme. Den producerede varme erstatter fjernvarme fra VEKS, som i1 dag forsyner omradet
med varme fra centrale kraftvarmeanlaeg mv.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Projektforslag vedr. udnyttelse af overskudsvarme
fra Nordea Datacenter, Helgeshgj Allé 33.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 07-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Nordea Datacenter, Helgeshaj Allé 33, 2630 Taastrup har kontaktet HTF vedrerende udnyttelse af overskudsvarme fra
datacentret.

HTF har i samarbejde med Rambgll Danmark A/S udarbejdet et projektforslag, der er fremsendst til Heje-Taastrup
Kommune for godkendelse i henhold til Projektbekendtgerelsen under varmeforsyningsloven.

Administrationen har gennemgaet projektforslaget jf. Projektbekendtgerelsen og de samfundsekonomiske
beregningsforudsatninger. Administrationen finder, at forslaget indeholder de nedvendige oplysninger for at kunne
godkendes, at forslaget udviser en solid positiv samfundsekonomi, og at forslaget er mere selskabsgkonomisk rentabelt
end referencen (varmeleverance fra VEKS).

Projektet indgér i det centrale storkebenhavnske kraftvarmesystem, hvor der jf. Projektbekendtgerelsen er kraftvarmekrav
for anlaeg over 1 MW. Godkendelse af projektforslaget kreever dispensation fra Energistyrelsen.

Administrationen har 10-01-2019 fremsendt ansegning til Energistyrelsen om dispensation fra projektbekendtgerelsen.
Der er modtaget afgerelse fra Energistyrelsen 01-04-2019, hvoraf det fremgar, at Energistyrelsen imgdekommer
ansggningen om dispensation.

Projektforslaget er 31-01-2019 sendt i 4 ugers hering hos relevante parter, herunder HMN Naturgas, VEKS og Orsted.
Der er ikke modtaget haringssvar i haringsperioden.

Projektet er i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kommunes “Strategisk Energi- og Klimaplan 20207, hvor mélet er, at

kommunen skal vere fossilfri senest i 2050, og hvor en af indsatserne er at vurdere muligheder for udnyttelse af lokale
vedvarende energikilder i varmeforsyningen, herunder overskudsvarme.

Bilag

HTF-4-018-Projektforslag VP Nordea



Ansegning til ENS om dispensation fra §14 i Projektbekendtgerelsen

Afgerelse om dispensation til overskudsvarme Nordea



Punkt 9: I - Forslag til lokalplan for boliger i Neerheden, Hedehusene - PMU

18/1681
Baggrund

I den nye bydel Naerheden i Hedehusene enskes opfort nye boliger i form af reekkehuse i 2 etager og etagebebyggelse 1 3-
5 etager.

Med forslag til lokalplan 4.42.6 sattes rammer for fremtreeden, omfang og placering af bebyggelse og opholdsarealer
m.m.

Forslag til lokalplan 4.42.6 foreleegges til beslutning, inden den sendes i offentlig hering i 4 uger.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Forslag til lokalplan 4.42.6 godkendes til offentliggerelse i 4 uger
2. Der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplan 4.42.6

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019
Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 07-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling
Lokalplanforslag

Forslag til lokalplan for 4.42.6 ligger i den nye bydel Neerheden i Hedehusene og er placeret ved Sejlbjerg Allé og
Hedesove;j.

Forslag til lokalplanen fastlegger omradet til boligformal og muligger en varieret boligbebyggelse i form af 15 raekkehuse
og ca. 85 etageboliger. Lokalplanen fastlegger desuden en minimumsterrelse pa boliger, for at sikre at der er et varieret
udbud af boligsterrelser i bydelen Neerheden.

Lengst mod syd placeres rekkehuse i 2 etager og mod nord placeres etageboliger i 3 etager. Langs Sejlbjerg Allé placeres
etageboliger, der trapper ned fra 5 etager til 1 etage mod syd. Derudover fastlegger lokalplanen bestemmelser for
bebyggelsens udformning, adgangsveje, parkering, opholdsarealer, hindtering af regnvand mm. Lokalplanen sikrer et
varieret boligomrade med bymassig karakter.

Omradet er ogsa omfattet af bestemmelser i rammelokalplan 4.42 for hele bydelen Neerheden. Lokalplanforslaget er i
overensstemmelse med lokalplan 4.42.



Miljoscreening
I henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget en miljoscreening af planen.

Administrationen vurderer, at lokalplanen ikke giver anledning til veesentlige miljopévirkninger. Der er derfor ikke
udarbejdet en miljevurdering.

Den videre proces
Ved Byréadets godkendelse af planforslaget sendes det i offentlig hering i 4 uger. Efter offentlighedsfasen vil

administrationen gennemga de modtagne henvendelser og pa baggrund heraf udarbejde indstilling om endelig vedtagelse
af planforslaget. Denne forventes forelagt Byradet i august 2019.

Bilag
Forslag til lokalplan 4.42.6 for boliger i Naerheden (Separken)

Miljescreening af forslag til lokalplan 4.42.6



Punkt 10: I - Endelig vedtagelse af lokalplan for erhvervsbyggeri ved
Halland Boulevard (ny) - PMU

18/11834
Baggrund

Forslag til Lokalplan 2.19.13 og forslag til Tilleeg nr. 34 har vaeret i hering i 8 uger med heringsfrist 18-01-2019. Planerne
skulle have veret endeligt vedtaget pd byrddsmedet den 19-03-2019, efter indstilling fra Plan- og Miljeudvalget og
Okonomiudvalget, men Byradet besluttede at udsatte sagen pa baggrund af usikkerhed om byggeriets skyggevirkning.

Der har pé baggrund af udsattelsen vaeret dreftelser med Danske Handicaporganisationer og bygherre, MT Hgjgaard, om
byggehgjderne. Administrationen indstiller herefter en @&ndring i lokalplanen, som sa@nker byggehejden mod nord fra 5 til
4 etager indenfor en afstand af 10 m fra skel.

Under selve heringsperioden indkom 5 heringssvar, som ikke herudover har givet anledning til @ndringer fra forslag til
endeligt vedtaget lokalplan eller kommuneplantillaeg.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager Lokalplan 2.19.13 og Tilleeg nr. 34 til Kommuneplan
2014 endeligt med de foreslaede @ndringer.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 07-05-2019

Anbefales.
Sagsfremstilling

Lokalplanen giver mulighed for en samlet erhvervsbebyggelse pé i alt op til 66.300 m? (inkl. et eventuelt parkeringshus)
og i maksimalt 6 etager — dog hgjst hhv. 4 og 5 etager for dele af lokalplanomradet. Kommuneplantilleegget er udarbejdet
blandt andet for at kunne gge etageantallet fra 3 til 6 etager.

De indkomne heringssvar indeholder i hovedtrak folgende temaer:

Om bygningshajder og skyggevirkninger: Beboere bdade syd og sydost for lokalplanomrddet udtrykker bekymring for, at
byggeri i 6 etager vil overskygge omrddet og fjerne udsigt, mens Danske Handicaporganisationer er bekymrede for
skyggevirkninger pad deres bygning.

Det kommende byggeri pavirker efter administrationens vurdering skyggemassigt ikke beboere direkte mod syd eller ost.
I forslaget kunne der derimod vere en mindre pavirkning af Handicaporganisationernes Hus mod nord i vintermanederne.

Der har derfor, jf. byradsbeslutningen i marts, veret en droftelse med parterne hvad angér byggehejden i byggefelt 1 (det
nordlige) og de medfelgende skyggepavirkninger.

Pa baggrund af dreftelserne indstiller administrationen, at den maksimalt tilladte byggehajde 1 byggefelt 1 senkes fra 5 til
4 etager indenfor en afstand af 10 m fra det nordlige vejskel. Derudover indskrenkes byggefeltet saledes, at der
indarbejdes en byggelinje pa 5 m fra det nordlige vejskel.

Af det vedlagte bilag 5 fremgar skyggediagrammer, der viser, at denne lgsning pavirker Handicaporganisationernes Hus
minimalt. Virkningen er vist i februar méned, hvor solen stadig star lavt. I december méned vil skyggerne under alle
omstendigheder nd ind over huset uanset hgjden pa det kommende byggeri.



Det er administrationens vurdering, at denne lgsning tilgodeser bade naboer og bygherre, og samtidig vurderes det, at
lokalplanomradet far en bebyggelse, der i volumen og teethed modsvarer dets placering i et stationsnert kerneomrade.
Ifolge Fingerplanen skal stationsnare kerneomrader udlegges til eksempelvis etageboliger eller kontorerhverv med
mange arbejdspladser.

Som folge af @ndringerne er flere af lokalplanens tidligere kortbilag, herunder skyggediagrammer, taget ud, da de ikke
giver et billede, der svarer til det tilladte i bestemmelserne.

Om oget biltrafik og treengsel: Flere mener ikke, at tilkorselsforholdene er tilstreekkelige til nye byggerier af den storrelse
med mange nye arbejdspladser. Det geelder iscer pd Halland Boulevard, hvor der allerede i dag er ko i myldretiderne, iscer
omkring lyskrydset ved gymnasiet, rundkorslen ved radhuset og krydsene ved Roskildevej.

Bygherre forventer, at de kommende ansatte i omradet hovedsageligt vil kere ad vejene fra vest og syd og dermed ikke
pavirke trafikken pa Halland Boulevard i udtalt grad. Administrationen vurderer, at vejnettet kan bare den foregede
trafikbelastning, da de eksisterende trafikanalyser og -prognoser for Hgje Taastrup-omradet allerede har taget hejde for en
udbygning af det pageeldende lokalplanomréade. Det udelukker dog ikke, at der kan ivarksettes tiltag, der kan athjelpe
treengslen.

Ovrige emner: En beklager, at bestemmelsen om en bypark udgdr i kommuneplantillegget, én foresldr at flytte
bebyggelsen ud pa grunden, hvor vandlandet skulle have veeret, og VEKS gor opmeerksom pd forsyningsledninger pa
grunden, der skal tages hensyn til.

Administrationen bemarker i forhold til byparken, som fremgik af de tidligere rammebestemmelser i kommuneplanen, at
denne var relateret til det grenne omrade i midten af Essex Park og derfor ikke var relevant i forhold til det nye
rammeomrade, som kun omfatter det nye lokalplanomrade. Det bemerkes i gvrigt, at der i Lokalplan 2.30 for Heje
Taastrup C er udlagt et storre areal til netop bypark. Endelig bemarkes det, at vandlandsgrunden, Det Regionale
Fritidsomréde, er udlagt til fritidsformél og ikke kontorerhverv, og at forsyningsledningerne ikke bliver pavirket af det

nye byggeri.

Udkast til den endelige lokalplan og det endelige kommuneplantilleeg er vedlagt som bilag sammen med de samlede
heringssvar og de omtalte nye skyggediagrammer.

Bilag

Tilleeg nr. 34 _til endelig vedtagelse.pdf

Lokalplan 2.19.13 _til endelig vedtagelse NY.pdf

Samlede heringssvar

Brev af 19-03-2019 fra Danske Handicaporganisationer.pdf

Nye skyggediagrammer - 5 og 10 m afstand til skel.pdf



Punkt 11: I - Status pa revision af kvalitetsstandard for borgerstyret
personlig assistance - SU

19/8061
Baggrund

12016 vedtog Byradet en ny kvalitetsstandard for § 96 i Lov om social service (Borgerstyret personlig assistance, BPA). |
forbindelse med beslutningen blev der i 2017 indarbejdet en budgetreduktion pa 1,591 mio. kr. arligt. I denne sag gor
administrationen status pa, hvordan det er gaet med det nye serviceniveau og realisering af budgetreduktionen.

I forbindelse med implementering af det nye serviceniveau, har der vaeret opmarksomhed fra borgerradgiveren, borgere
og politikere omkring afregningen af rddighedstimer, idet radighedstimer med den eksisterende kvalitetsstandard afregnes
med 50 pct. af den normale timetakst og det for nogle borgere opleves som en udfordring. I denne sag skal Byradet derfor
samtidig tage stilling til, om Byrédet ensker et forslag om a&ndring af kvalitetsstandarden i forbindelse med de kommende
budgetdreftelser.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. tager orienteringen vedrerende nyt serviceniveau og realisering af budgetreduktion i forbindelse med status pa den
reviderede kvalitetsstandard for § 96 i Lov om social service til efterretning.
2. oversender beslutning om evt. endring af kvalitetsstandarden til budgetdreftelserne.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 08-05-2019

1. Anbefales.
2. Socialudvalget anbefaler, at punktet @ndres til: “Kvalitetsstandarden @ndres, si rddighedstimer fremover afregnes
med 75 pct. Der gives en varig tillegsbevilling pa 371.000 kr. til at deekke de egede omkostninger”.

Sagsfremstilling

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) er en ordning, hvor borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, som kan varetage en arbejdslederfunktion, far tilskud til at ansette personlige hjelpere. Bevillingen kan
veere op til 24 timer i dognet. Lovomradet er meget komplekst med omfattende brug af sken og faglige vurderinger ved
tildeling af tilskud.

Byradet godkendte i juni 2016 en ny kvalitetsstandard for BPA efter §96 i serviceloven. Baggrunden var bl.a., at
kommunens revisor havde udtrykt kritik af grundlaget for kommunens bevillinger og anbefalede en revurdering af alle
sager.

En undersogelse ved en ekstern konsulent viste samtidig, at det inden for lovens rammer var muligt at reducere udgifterne
pa omrédet ved at justere serviceniveauet, da Haje-Taastrup Kommune havde et relativt hgjt serviceniveau sammenlignet
med visse andre kommuner.

I forlengelse heraf iveerksatte administrationen i foraret 2017 en gennemgang af kommunens BPA-sager. [ 2017 havde
Hoje-Taastrup Kommune i alt ni borgere som var bevilget en BPA-ordning efter § 96 1 Lov om social service. Siden
foréret 2017 har administrationen foretaget opfolgning i fem af disse sager med henblik pa, at sagerne lever op til det nye
serviceniveau.



Ankestyrelsen har i 2018 behandlet de fem sager, der er lavet opfelgning pa. Ud af de fem har kommunen faet fuldt
medhold i fire sager mens Ankestyrelsen enskede, at der blev indhentet yderligere oplysninger i forhold til et enkelt
spergsmal i den sidste sag.

Administrationen er 1 2019 startet op pé at lave opfelgning pé de resterende fire sager, som var forholdsvis nye i 2017.

Nedenstaende opgerelse over udgifterne for BPA-sager i 2017-2019 viser, at der er sket en endring pa -3,7 mio. kr.
Opgorelsen er udelukkende baseret pa udgifter til BPA og tager derfor ikke hgjde for, om borgerne er blevet dyrere eller
billigere pa andre paragraffer.

Borger Arlig udgift Arlig udgift ZEndring i arlig ZAndring i mdr.
2017 2019 udgift udgift

Borger [1.160.068,00 kr. | 769.405,00 kr. -390.663,00 kr. -32.555,25 kr.

1

Borger |[1.889.809,00 kr. 35.081,00 kr. -1.854.728,00 kr. -154.560,67 kr.

2

Borger [1.527.172,00 kr. 77.223,00 kr. -1.449.949,00 kr. -120.829,08 kr.

3

Borger 662.957,00 kr. | 642.347,00 kr. -20.610,00 kr. -1.717,50 kr.

4

Borger 788.176,00 kr. | 788.674,00 kr. 498,00 kr. 41,50 kr.

S

Borger |[1.144.689,00 kr. 1.135.186,00 -9.503,00 kr. -791,92 kr.

6 kr.

Borger 734.752,00 kr. | 850.030,00 kr. 115.278,00 kr. 9.606,50 kr.

7

Borger |[1.778.602,00 kr. 1.519.592,00 -259.010,00 kr. -21.584,17 kr.

8 kr.

Borger 448.781,00 kr. | 569.546,00 kr. 120.765,00 kr. 10.063,75 kr.

9

Total 10.135.006,00 6.387.084,00 -3.747.922,00 kr. -312.326,83 kr.
kr. kr.

Det fremgéar af skemaet, at der er sket eendringer i udgifterne for samtlige ni borgere. Nogle af @ndringerne skyldes, at der
1 forbindelse med opfelgningerne er vurderet, at borgerens stettebehov er lavere end oprindeligt vurderet. Borger 3 er
vurderet til ikke laeengere at veere i malgruppe for BPA og far nu stette af hjemmeplejen. Borger 2 har aktuelt udfordringer
med at finde en leverander til at varetage opgaven og fér derfor i gjeblikket ogsa statte af hjemmeplejen. De samlede
udgifter til hjemmepleje lyder pa henholdsvis 409.815 kr. og 554.325 kr. Det er ikke alle @ndringer, som entydigt kan
siges at have at gore med den nye opfelgningsform.

Afregning af radighedstimer

I forbindelse med implementering af det nye serviceniveau er nogle borgeres timeudmaling sendret til rddighedstimer,
hvorved kommunen har opnéet en besparelse. Radighedstimer er timer, hvor borgeren alene har behov for hjelp til
spredte, lejlighedsvise opgaver og hvor hjelperen derfor ikke er beskaftiget hele tiden. Der har veret opmarksomhed fra
borgerraddgiveren, borgere og politikere omkring afregningen af rddighedstimer, idet radighedstimer med den eksisterende
kvalitetsstandard afregnes med 50 pct. af den normale timetakst, og det for nogle borgere opleves som en udfordring.



Kommunen har fiet medhold i alle sager i Ankestyrelsen omkring dette spergsmal.

Der er ikke krav om, at kommunen skal bruge en bestemt overenskomst og kommunen fastsatter selv procentsatsen i
forbindelse med beslutning om serviceniveau. Hgje-Taastrup Kommune er altsa ikke forpligtet til at haeve procenten for
afregning af rddighedstimer.

Hgje-Taastrup Kommune har lavet en rundsperge, til andre kommuner i Region Hovedstaden, for at here, hvordan de
afregner rddighedstimer i BPA-ordninger. Tilbagemeldingen fra de kommuner, som har svaret er, at de enten afregner med
75 pct. eller at de ikke benytter rddighedstimer, men afregner alle timer 100 pct.

Hvis afregningsprocenten haeves fra de nuvarende 50 pct. til 75 pct., vil det koste 371.000 kr. arligt med det nuvarende
antal borgere pd ordningen og deres brug af rddighedstimer. Administrationen foreslér, at beslutningen om at endre
kvalitetsstandarden oversendes til budgetdreftelserne.

Okonomi

Med det nuverende antal borgere pa ordningen og antal radighedstimer vil en afregning med 75 pct. i stedet for de
nuvarende 50 pct. betyde en arlig udgiftsstigning pa 371.000 kr.

Bilag

Heringssvar SU-mede 08-05-2019 pkt. 8



Punkt 12: I - Revidering af kvalitetsstandard for beskyttet beskaftigelse -
SU

14/15729
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshdndbog for voksne med sarlige behov blev ferste gang vedtaget af Byradet i
september 2012, og er senest revideret i 2014 og herefter lobende tilrettet i forbindelse med lovgivningsmeessige

@ndringer.

I denne sag skal Socialudvalget tage stilling til rettelser til eksisterende kvalitetsstandarder for beskyttet beskeftigelse
efter § 103 og aktivitets- og aktivitets- og samveerstilbud efter § 104 i Lov om social service.

Rettelserne er lavet pa baggrund af Byradets beslutning i forbindelse med Budget 2019-2022, om at nedjustere
tilbuddenes serviceniveau fra som udgangspunkt at veere tre dage om ugen, til to dage om uge. Herudover er
kvalitetsstandarderne opdateret i forhold til geeldende lovgivning og der er foretaget fa preeciseringer samt sproglige
rettelser, som sikrer, at formuleringerne flugter med den faglige tilgang pa omradet.

Rettelserne vil, nar de er godkendt af Byradet, blive indarbejdet i Hoje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender rettelser til eksisterende kvalitetsstandard for beskyttet
beskeaeftigelse efter § 103 og aktivitets- og samvaerstilbud efter § 104 i Lov om social service.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapréadet.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

A og O stemmer imod
B, C, L og O stemmer for

Indstilling blev dermed godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019
B, C og O stemmer for

Aundlader at stemmer

O stemmer imod

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Socialudvalget den 08-05-2019

A undlader at stemme. B og C stemmer for. @ stemmer imod. Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog for voksne med sarlige behov indeholder en oversigt over det politisk
besluttede serviceniveau for en raekke ydelser efter Lov om social service i Sundhedsloven, Lov om specialundervisning
for voksne, samt Lov om serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Formélet med Heje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog er at sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen og
visitationen til de enkelte ydelser. Hindbogen skal sikre en forventningsafstemning mellem kommunen og dens borgere,
samt overensstemmelse mellem den enkelte borgers oplevede behov, den visiterede ydelse og det, kommunen konkret

leverer. Samtidig er kvalitetshdndbogen et vigtigt fagligt arbejdsredskab for ledere og medarbejdere, der treeffer afgerelser

om tildeling af ydelser pa omrédet.



Rettelser til eksisterende kvalitetsstandarder for henholdsvis beskyttet beskaftigelse efter §103 og aktivitets- og
samvarstilbud efter § 104 (dagtilbud) i Lov om social service er angivet med kursiv i det folgende:

Ydelsens omfang:
”Ydelsens omfang udmadles efter en individuel og konkret vurdering med udgangspunkt i to dage om ugen.”

Rettelser er lavet pa baggrund af Byradets beslutning, i forbindelse med Budget 2019-2022, om at nedjustere tilbuddenes
serviceniveau fra som udgangspunkt at vere tre dage om ugen til to dage om uge.

Bilag
Revidering af kvalitetsstandarder efter servicelovens § 103 og § 104
Heringssvar til SU-mede 08-05-2019 pkt. 9

Prioriteringsforslag (vedtaget) SU7 - Nedjustering af serviceniveauet for aktivitetstilbud og beskyttet beskaftigelse -
Budget 2019



Punkt 13: I - Udviklingsplaner for Taastrupgaard - SU

18/23355
Baggrund

Med denne sag skal der tages stilling til aftale om udviklingsplanen for Taastrupgaard, som anviser nedbringelse af
almene familieboliger til 40 %.

Den endelige udviklingsplan for Taastrupgaard skal fremsendes til Transport-, bygnings- og boligministeriet senest 01-06-
2019.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender aftale om udviklingsplan for Taastrupgaard.

Beslutning Byradet den 21-05-2019
A, B, C, L og O stemmer for
@ stemmer imod.

Indstillingen blev dermed godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

A, B, C og O stemmer for
O stemmer imod

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Socialudvalget den 08-05-2019

A og @ undlader at stemme. B og C stemmer for. Anbefales.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog 01-12-2018 lov om parallelsamfund som indeholder en reekke skerpelser overfor de udsatte
boligomréder. Med loven blev de udsatte boligomrader inddelt i tre kategorier: udsatte boligomrider, ghettoer og héarde
ghettoer. For de hérde ghettoer er der stillet krav om udarbejdelse af en udviklingsplan, der anviser, hvordan kommune og
boligorganisation vil reducere andelen af almene familieboliger i harde ghettoomréder til hgjst 40 % senest i 2030.

Udviklingsplanen skal indsendes til Transport-, Bygnings- og Boligministeriet senest 01-06- 2019 med en godkendelse i
Byréadet og i boligorganisationernes hgjeste instans.

Udviklingsplanen starter ikke pa bar bund. Heje-Taastrup kommune og AKB Taastrup/KAB besluttede i 2016 en plan for
”Fremtidens Taastrupgaard” med nedrivning af 188 boliger og opforelse af et Berne og Kulturhus midt i boligomradet.
Der er i samarbejde med Realdania udarbejdet en strategisk udviklingsplan, hvor der peges pa konkrete initiativer for
omdannelse af Taastrupgaard og eget ssmmenhang med den omkringliggende by. P& baggrund heraf er der udarbejdet et
idéoplaeg til en helhedsplan for by- og boligudvikling ved Selsmosen med private boliger.

Udviklingsplan for Taastrupgaard

Der udarbejdet et aftaledokument (bilag 1) mellem Heje-Taastrup kommune og AKB Taastrup som grundlag for
udarbejdelsen af udviklingsplanen, som fremsendes til Transport-, bygnings- og boligministeriet.

Anvendelsen af redskaber i udviklingsplanen er forhandlet med udgangspunkt i at finde de bedste lgsninger pé kravet om
reduktion af almene familieboliger funderet i de overordnede visioner og greb, som er formuleret og godkendt politisk
med den kommunale strategi "Nyt Fokus pé udsatte boligomrader’, planerne for Fremtidens Taastrupgaard og den
strategiske udviklingsplan for de udsatte boligomrader, som er godkendt hos boligorganisationerne og kommunen.



Udviklingsplanen for boligomradet Taastrupgaard understatter dermed retningen for boligomradet og forstaerker de
allerede vedtagne initiativer for Taastrupgaard frem mod at skabe et velfungerende boligomréade, som del af et
kulturkvarter.

De konkrete tiltag der indarbejdes 1 udviklingsplanen er:

o Infrastruktur: Der skal indarbejdes infrastruktur greb, gennembrud af langblokken, der kan bidrage til en naturlig
opdeling af Taastrupgaard i tre mindre kvarterer. Endelig skal der igangsattes en dialog mellem Hgje-Taastrup
kommune og AKB Taastrup om mulighederne for at skabe et loft af Taastrupgaardsve;.

o Nedrivning: For at skabe plads til etablering af Berne- og Kulturhuset i Taasstrupgaard nedrives 188 boliger.
Herudover gennemfores endnu et gennembrud af langblokken mod Taastrupgaardsve;j, for at give adgang til ny
infrastruktur her og skabelse af et nyt byrum med tilherende funktioner og faciliteter. Desuden skal der arbejde med
forskellige greb af nedrivning herunder hel blok, opgang, nedbygning og tagboliger.

o Forteetning: Der skal fortaettes med private boliger i omradet mellem Taastrupgaard og Selsmosen. Et Ideoplaeg til
helhedsplan for Selsmosekvarteret fremlagges i en serskilt sag i juni, dog vil der med denne sag blive besluttet en
forteetning pd minimum 250 private boliger, da de indgér i beregningsgrundlaget for en nedbringelse af andelen af
almene familieboliger i Taastrupgaard til 40%. Derudover etableres nye @ldreboliger inde i Taastrupgaard
bebyggelsen.

o Offentlige funktioner og erhverv: 1 Taastrupgaard etableres et Barne og Kulturhus i Taastrupgaard der skal rumme
skole, daginstitutioner og kommunens musik- og billedskole. Desuden etableres et nyt kvarterhus og der
indarbejdes pa sigt en yderligere kommunal funktion i den vestlige del af Taastrupgaard. Og flere i dag umarkede
erhvervsarealer i Taastrupgaard ommeerkes til erhvervslejemal.

o Sammenlcegninger: Der sammenlagges et antal sma boliger til sterre familieboliger.

Ommeerkning: Der ommerkes en raekke boliger til seniorboliger. Ommaerkning til seniorboliger krever serlig tilladelse
fra ministeriet og der vil safremt det ikke kan godkendes skulle ske en foragelse af nedrivning, sammenlagninger eller
salg af boliger for at opfylde nedbringelseskravet. Hvilket af tre ovenstaende redskaber, der anvendes i stedet safremt
ommerkning ikke er mulig, sker i dialog mellem kommune og AKB Taastrup. Herudover ommarkes en mindre antal sma
boliger i afdelingen til ungdomsboliger.

Beregningsgrundlag for nedbringelse

Taastrupgaard Antal
Almene familieboliger i 2010 917
Almene familieboliger i 2030 574
Samlet effekt 40%

Redskaber



Salg 0

Ommerkning Ungdomsboliger 20
Ommarkning ldreboliger 0
Ommarkning til Seniorboliger 40
Sammenlagning af almene boliger 17
Nedrivning 266
Fortetning (ejerboliger og erhverv) 518
Nedrivning til Berne- og kulturhus 188
Qvrig nedrivning 78
Nedrivning i alt 266
Fortaetning Selsmosen 250
Erhverv i Taastrupgaard 80
Barne- og Kulturhus 127
Anden kommunal funktion 0
@vrig forteetning - Aldreboliger 40
Kvarterhus 24
Fortaetning i alt 518

Tidsperiode for udviklingsplanen
Udviklingsplan for Taastrupgaard skal veere implementeret senest i 2030.
Godkendelse af udviklingsplanen i boligorganisationen

Udviklingsplanen skal godkendes boligorganisationernes hgjeste politiske instans, som er repreesentantskabet.
Udviklingsplanen for Taastrupgaard fremlaegges til godkendelse 1 boligorganisationens reprasentantskab tirsdag d. 07-05-
2019.

Okonomi
For at lgfte udviklingsplanen for Taastrupgaard og sikre en sammenhangende byudvikling af boligomréidet, er der

indarbejdet kommunale investeringer, som primert er bundet op pa investeringer i kommunale funktioner i og rundt om
Taastrupgaard (ekskl. infrastruktur) samt grundkapital til etablering af nye eldreboliger og familieboliger.

Nedenfor praesenteres et estimeret finansieringsbehov, forbundet med implementeringen af udviklingsplanen for
Taastrupgaard, fordelt pd kommunale udgifter og Landsbyggefonden og boligorganisationen.

Byrédet har allerede afsat midler til et Berne og kulturhus og grundkapital til opfersel af 188 nye almene boliger. Dertil er
der forventning om et antal nye investeringer som skal indarbejdes i budget 2020 hertil kommer udgifter til



infrastrukturforbedringer og vejomlegninger, som ikke pa nuvearende tidspunkt er mulige at udgiftsseette og derfor ikke
indgér i nedenstidende beregning.

Oversigt over kommunale udgifter de kommende 10 ar i boligomradet Taastrupgaard:

. Udgift ;
Taastrupgaard: (mioikr) Bemrkning
Afsatte midler 195,0 Borne og kulturhus
46,3 Genopforsel af 188 boliger
Nye investeringer
Grundkapital 7,8 Hgje Taastrup Kommune yder i perioden frem til 2030
grundkapitaltilskud til 40 aldreboliger i
Taastrupgaard.
Desuden tilvejebringes yderligere 50 almene
familieboliger uden yderligere kommunal
grundkapital, i forbindelse med omdannelse af
eksisterende og opforelse af nye boligomrader.
Ovrige Kommunale 7,0 Etablering af fodboldbane
investeringer
13,0 Evt. investering i 900 m2 kommunal funktion.
Investeringer I alt 269,1

Derudover foreligger en estimeret finansieringsbehov fra boligorganisationen KABs radgivere til renovering og
omdannelsen af Taastrupgaard med midler fra Landsbyggefonden:

Taastrupgaard Udgift (mio. kr.) emzrkning

Nedrivnings udgifter inkl. byggeplads 49,92

Bygge/renoverings udgifter inkl. byggeplads 841,47

Omkostninger 155,03
Genhusning 148,68
Oveslag usikkerhed 145,44
Udgifter i alt 1.340,044

Der foreligges en ny sag nar den endelige finansiering er kendt og skennet pa de kommunale udgifter er kvalificeret. Nar
denne sag fremlegges, medfelger oversigt over pavirkning af kommunens likviditet ifm. gennemforsel af
udviklingsplanen.



Bilag

Aftaledokument - udviklingsplan for Taastrupgaard



Punkt 14: I - Udviklingsplan for Gadehavegard - SU

18/23355
Baggrund

Med denne sag skal der tages stilling til aftalen om udviklingsplanen for Gadehavegard, som anviser nedbringelse af
almene familieboliger til 40 %.

Den endelige udviklingsplan for Gadehavegérd skal fremsendes til Transport-, bygnings- og boligministeriet senest 01-
06-2019.

Den indgaede aftale mellem kommune og boligorganisationen skal fremlaegges for beboerne senest d. 12-05-2019 forud
for en endelig godkendelse i boligorganisationen.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender aftale om udviklingsplanen for Gadehavegérd.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

B, C, L og O stemmer for
A og @ stemmer imod.

Indstillingen blev dermed godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019
B, C og O stemmer for

A undlader at stemme

O stemmer imod

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Socialudvalget den 08-05-2019

A og @ undlader at stemme. B og C stemmer for. Anbefales.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog 01-12-2018 lov om parallelsamfund som indeholder en raekke skerpelser overfor de udsatte
boligomrader. Med loven blev de udsatte boligomrader inddelt i tre kategorier: udsatte boligomrader, ghettoer og harde
ghettoer. For de harde ghettoer er der stillet krav om udarbejdelse af en udviklingsplan, der anviser, hvordan kommune og
boligorganisation vil reducere andelen af almene familieboliger i harde ghettoomrader til hajst 40 % senest 1 2030.

Udviklingsplanen skal indsendes til Transport-, Bygnings- og Boligministeriet senest 01-06- 2019 med en godkendelse i
Byradet og i boligorganisationernes hgjeste instans.

Udviklingsplanen starter ikke pa bar bund. 1 2016 vedtog byradet "Nyt fokus pa udsatte boligomrader”, som satter fokus
pé byomdannelse og den kommunale kernedrift i de udsatte boligomréder. Der er i 2017 vedtaget en visionsplan for
vidensbyen i Gadehavekvarteret og I samarbejde med Realdania er der endvidere udarbejdet en strategisk udviklingsplan,
hvor der peges pa konkrete initiativer for omdannelse af Gadehavegard og sammenhangen til den omkringliggende by.

Udviklingsplan for Gadehavegdrd

Der udarbejdet et aftaledokument (bilag 1) mellem Hgje-Taastrup kommune og Danske funktionarers boligselskab, som
grundlag for udarbejdelsen af udviklingsplanen som fremsendes til Transport-, bygnings- og boligministeriet.



Anvendelsen af redskaber i udviklingsplanen er forhandlet med udgangspunkt i at finde de bedste lgsninger pé kravet om
reduktion af almene familieboliger og samtidig funderet i de overordnede visioner og greb, som er formuleret og
godkendt politisk med den kommunale strategi "Nyt Fokus pé udsatte boligomrader’ (2016), visionsplanen for vidensbyen
(2017) og den strategiske udviklingsplan for de udsatte boligomrader (2017), som er godkendt bade hos
boligorganisationerne og kommunen.

Udviklingsplanen for boligomradet Gadehavegérd understotter og forsteerker dermed de visioner og retninger for den
fremtidige udvikling af boligomradet Gadehavegard og kvarteret som helhed mod en vidensby med der tilherende
boligvariation, blandede ejerformer og nye byfunktioner.

De konkrete tiltag der indarbejdes i udviklingsplanen er:

Infrastruktur: Som en del af udviklingsplanen for Gadehavegard skal Taastgrupgaardsvej forlenges ind gennem den
forste del af bebyggelsen og herefter ud til Otoftegaardsvej og videre, sa der skabes en ny adgang til Roskildevej med
signalanlaeg. Der anlaegges ny vejfering i bebyggelsen med plads til parkering. Det undersgges om det er muligt at
forskyde Otoftegirdsvej, med henblik pa fortaetning med private boliger i den nordlige del af Gadehavegérd.
Infrastrukturplanen skal dog endelig udarbejdes i samarbejde med radgivere.

Nedrivning: For at skabe plads til ny vejfering ind i bebyggelsen skal der nedrives boliger. Nedrivning skal desuden
give mulighed for forteetning med private boliger og eldreboliger. Endelig vil der gennem partiel nedrivning kunne
skabes bedre sigtelinjer 1 bebyggelsen og en mere varieret bygningsmaessig struktur. De konkrete losninger udarbejdes af
radgivere med arkitektur-og byplanfaglige kompetencer.

Forteetning: Der gives mulighed for at fortaette med private boliger, pad parkeringsarealerne og friarealerne nord for
Gadehavegard.

Offentlige funktioner og erhverv: Der etableres et nyt kvarterhus med tilherende kommunalfunktion og Heje-
Taastrup kommune medvirker endvidere til, at der etableres et Campus-hus inde i Gadehavegéard bebyggelsen.

Sammenlcegning: For at skabe et mere varieret og fremtidssikret boligudbud nedlegges mange sméboliger gennem
sammenlagning. Hvilket vil give mulighed for at skabe nye boligtyper i bebyggelsen.

Ommeerkning: Der ommarkes til ungdomsboliger. Ommeerkning af ungdomsboligerne gennemfores i etaper. Der
startes med ommerkning af op til 50 ungdomsboliger. S&fremt udlejningen af ungdomsboliger er uproblematisk, vil der
kunne opjusteres til et endeligt antal pa 105.

Salg af almene familieboliger: Der szlges boliger i Gadehavegird med henblik pé at skabe blandede ejerformer. Frasalg
af boliger kan opjusteres i sidste del af udviklingsplansperioden séfremt der ikke er behov for det aftalte antal
ungdomsboliger.

Beregningsgrundlag for nedbringelse

Gadehavegard Antal
Almene familieboliger i 2010 986

Almene familieboliger (2030) 426



Samlet effekt 40 %

Redskaber

Salg 75
Ommerkning Ungdomsboliger 105
Ommeerkning @ldreboliger 0
Sammenlagning af almene boliger 100
Nedrivning 260
Fortetning (ejerboliger og erhverv) 231
Nedrivning til infrastruktur 260
@vrig nedrivning 0
Nedrivning i alt 260
Fortaetning ud mod Roskildevej 100
Fortaetning i Gadehavegard med uaendret bebyggelsesprocent 0
Yderligere fortetning i Gadehavegérd 54
Erhverv: Kvarterhus 77
Fortaetning i alt 231

Tidsperiode for udviklingsplanen

Udviklingsplan for Gadehavegard skal veere implementeret senest i 2030.

Godkendelse af udviklingsplanen i boligorganisationen

Udviklingsplanen skal godkendes boligorganisationernes hgjeste politiske instans, som er reprasentantskabet.
Udviklingsplanen for Gadehavegard fremlaegges til godkendelse i boligorganisationens reprasentantskab mandag d. 27-
05-2019.

Okonomi
For at lafte udviklingsplanen for Gadehavegard og sikre en sammenhangende byudvikling af boligomradet, er der

indarbejdet kommunale investeringer, som primert er bundet op pa investeringer i kommunale funktioner i og rundt om
Gadehavegard samt grundkapital til etablering af nye eldreboliger og familieboliger.

Nedenfor prasenteres et estimeret finansieringsbehov, forbundet med implementeringen af udviklingsplanen for
Gadehavegard, fordelt pa kommunale udgifter og Landsbyggefonden og boligorganisationen.



Byradet har allerede afsat midler til etablering af en kvarterspark i omradet, som er under anleg. Dertil er der forventning
om nye investeringer som skal indarbejdes 1 budget 2020 hertil kommer udgifter til infrastrukturforbedringer og
vejomlaegninger af bl.a. Gtoftegardsvej, som ikke pa nuverende tidspunkt er mulige at udgiftssette og derfor ikke indgar i
nedenstidende beregning.

Oversigt over kommunale udgifter de kommende 10 &r i boligomradet Gadehavegérd:

Udgift
Gadehavegard (mio. Bemaerkning
kr)
Afsatte midler 12,0 Kvarterpark, Belgbet indeholder mindre
medfinansiering fra stat og anden akter.
Nye investeringer
Grundkapital 33,9 Til nye almene boliger. Fordelt pa 136 almene
familieboliger af differentieret sterrelse. Heraf opferes
de 86 boliger inden 2030 og de resterende 50 opfores i
perioden 2030-2035.
Der opferes ogsa 54 ldreboliger. Og der opferes et
seniorbofallesskab pa 30-35 boliger, hvor den
kommunale grundkapital finansieres med indtagter fra
grundsalg i Gadehavegard.
Ovrige 13,0 Andel af kvarterhus
Kommunale
investeringer 15,0 Lyskryds ved Roskildevej
80,0 Campus byggeri. Finansiering kan blive mindre safremt
der er andre akterer og interessenter der indgér i
samarbejde.

Investeringer I alt 153,9

Derudover foreligger en estimeret finansieringsbehov fra Domea til renovering og omdannelsen af Gadehavegérd med
midler fra Landsbyggefonden.

Gadehavegard thgift (mio kr.) Bemaerkning

Udgifter i alt 1.300

Der foreligges en ny sag nar den endelige finansiering er kendt og skennet pad de kommunale udgifter er kvalificeret. Nar
denne sag fremlaegges, medfelger oversigt over pavirkning af kommunens likviditet ifm. gennemforsel af
udviklingsplanen.

Bilag

Aftaledokument - udviklingsplan for Gadehavegard



Punkt 15: I - Andring af dagtilbudsloven - obligatoriske leeringstilbud til 1-
arige - ISU

16/19009

Baggrund

I forlengelse af meddelelsessag om ”Orientering om @&ndring af dagtilbudsloven 2019” fremlaegges hermed sag om

placering af obligatoriske leringstilbud for 1-arige i udsatte boligomrader, tidspunkt for barnenes deltagelse i tilbuddet,
indhold og omfang af mélrettet foraeldreforlab, samt forhold vedrerende tilsyn. Lovaendringen traeder i kraft 01-07-2019.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At samle pladser med obligatoriske leeringstilbud i & daginstitutioner i Hgje-Taastrup kommune max. 3-5 bern pr.
institution.

2. At de 25 ugentlige timer i obligatorisk leeringsforleb bliver ligeligt fordelt med 5 timer pa hverdage i tidsrummet kl.
9 - 14, der gaelder for alle bern i tilbuddet.

3. At de obligatoriske forlab for foreldrene gennemfores som obligatoriske foreldremeder af 3 x 2 timer og en
obligatorisk udvidet indkering pa 12 timer.

4. At administrationen anvender et tilsynsskema, som foraldrene udfylder i forbindelse med tilsynet i hjemmet.

5. @konomien afklares ifm. 2. budgetopfelgning nar kompensation via DUT er kendt.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

For indstillingspunkterne 1, 2, 3 og 5 stemte hele Byradet, idet pind 1 @ndres til: At samle pladser med obligatoriske
leeringstilbud i fa daginstitutioner i Hgje-Taastrup Kommune max. 3-7 bern pr. institution.

Pind 4:

A, B, C og O stemmer for

L og @ undlader at stemme
Indstillingen blev dermed godkendt.

Den samlede indstilling inkl. endringen i pind 1 blev dermed godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019
1.

A, B, C og O stemmer for

O stemmer imod

Indstillingen anbefales dermed



2.

A, B, C, O og O stemmer for
Indstillingen anbefales dermed
3.

A, B, C, O og @ stemmer for
Indstillingen anbefales dermed
4.

A, B, C og O stemmer for

@ stemmer imod

Indstillingen anbefales dermed
5.

A, B, C, O og O stemmer for

Indstillingen anbefales dermed

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-05-2019

C, A, B (7) stemte for alle punkter.

@ (1) stemte for punkt 2,3 og 5 og undlod at stemme for punkt 1 og stemte mod punkt 4
Dermed anbefalet.

Udvalget ensker pa naste mede at se tilsynsskemaet, der sendes til foraeldrene vedr. indstillingspunkt 4.

Sagsfremstilling
Placering af obligatoriske leeringsforleb

I folge dagtilbudsloven skal de obligatoriske leringsforleb forega i et kommunalt selvejende eller udliciteret dagtilbud.

Dagtilbuddene skal kunne understeatte barnets sproglige, sociale, personlige og kognitive udvikling samt demokratiske
dannelse. Derudover skal institutionens hovedsprog ifalge dagtilbudsloven § 22a vaere dansk.

Ved placering af et barn i et obligatorisk laeringstilbud skal der vurderes, hvilke dagtilbud som har det rette leeringsmiljo
og de rette kompetencer til at lofte opgaven. Bern, som optages i obligatorisk leeringsforleb, kan samles i f4 udvalgte
dagtilbud, eller spredes i samtlige dagtilbud i kommunen.

Alle dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune har et peedagogisk indhold, som kan indbefatte et obligatorisk leringsforleb,
men det obligatoriske leeringstilbud forudsetter et staerkt dansksprogligt miljo, ligesom de serlige malrettede
foreeldreforleb kraever serlige kompetencer, som det vil vaere hensigtsmessigt at samle fa steder.

Tidspunkt for bernenes deltagelse i leeringstilbud

I folge dagtilbudslovens §44b stk. 2 skal de 25 timer i de obligatoriske leringstilbud fordeles over alle fem hverdage og
placeres pé tidspunkter, hvor vuggestuebernene far mest muligt ud af det paedagogiske leeringsmilje. Barnet skal kunne



indga i bernefaellesskaber, deltage i leg og andre aktiviteter. Fordelingen af de 25 timer skal handteres pa en made, sa
barnets sgvn ikke forstyrres.

Ifolge loven skal leeringstilbuddet precist udgere 25 timer. Med en fast fordeling af de 25 timer fra klokken 9-14 kan det
pedagogiske arbejde bedre planlegges, da personalet ved, hvornar bernene er i vuggestuen. Foraldrene har ogsa lettere
ved at teelle timer, nér fordelingen er fast.

Fordeling af timerne kan undtagelsesvis fraviges, sdledes at barnet kan deltage i et arrangement, der raekker ud over det
fastlagte tidsrum. Det er personalet i dagtilbuddet og med udgangspunkt i seerlige aktiviteter, at afvigelser kan
imedekommes. Ved afvigelser aftaler man, at barnet deltager i hele arrangementet, men til gengaeld har barnet en kortere
dag en anden dag. De fleste aktiviteter i institutionerne sker i tidsrummet mellem klokken 9-14, hvorfor administrationens
anbefaler dette tidsrum.

Indhold i og omfang af det malrettede forzldreforleb

Jaevnfor dagtilbudsloven skal begge foraldre deltage i et malrettet forlab, der inspirerer og vejleder dem om, hvordan de
kan statte deres barn i det obligatoriske leeringstilbud. Det vil sige, hvordan foreldrene understetter barnets
dansksproglige kompetencer, generelle leringsparathed og introducerer barnet til danske traditioner, normer og verdier.

Vuggestuebernene skal gennem en indkering, nar de begynder i et obligatorisk laeringstilbud, ligesom alle andre bern og
det sker i et samarbejde mellem institutionen og foreldrene. At fastleegge og udvide indkeringen, som malrettede forlgb
til foreeldre, kan skabe gode rammer for et kommende samarbejde.

Omfanget af den udvidede indkering for foraeldrene omfatter 12 timer i alt, som fx kunne fordele sig over en periode fra
barnets indmeldelse.

De iveerksatte forleb vil blive tilrettelagt ud fra de enkelte foraldres individuelle behov, og institutionerne kan traekke
pa DUA-konceptet DUA Baby (0-1 4r), hvor formélet er at styrke voksen-barn relationen og opbygge forzldrenes evne til
at styrke barnets sociale, folelsesmaessige og sproglige udvikling.

Anvendelse af tilsynsskema

Jeevnfor dagtilbudsloven skal administrationen fere tilsyn i hjemmet, nar foreldrene selv ensker at sté for indsatsen.

For indsatsen begynder, skal foraeldrene skriftligt meddele dette til kommunen. foraeldrenes meddelelse skal indeholde
oplysninger om hvilket barn, der skal deltage i indsatsen, hvor indsatsen skal foregd, og hvem der skal varetage indsatsen.

Administrationen vil udarbejde et tilsynsskema, som forzldrene kan bruge, og som administrationen tager udgangspunkt i
ved det forste hjemmebesog, for at undersege om foreldrene, ud over at kunne tale tilstreekkeligt dansk, ogsé er i stand til
at formidle danske traditioner og vaerdier.

Okonomi
Der pagar fortsat forhandlinger mellem ministerie og KL om den statslige skonomiske kompensation (DUT) for de

obligatoriske leringstilbud for 1-arige i udsatte boligomrader. Det er derfor endnu uvist hvorvidt den statslige
kompensation svarer til de ansldede udgifter.



Den samlede anslédede udgift til et 25-timers obligatorisk tilbud for 1-érige i de udsatte boligomrader anslas at udgere ca.
1,8 mio. kr.

Beregningen er baseret pa folgende forudsatninger:
Det potentielle antal bern i 25-timers-tilbuddet er beregnet med udgangspunkt i det faktiske gennemsnitlige antal 1-arige

bern i 2018 i de udsatte omrader. Der er fratrukket det antal bern der historisk set forventes indmeldt i dagtilbud, samt en
forventning om hvor mange foreldre der selv ensker at varetage indsatsen.

Antal barn
Antal 1- arige i alt i udsatte boligomrader (2018-tal) 88
Forventes indmeldt i dagtilbud 54
Malgruppe for 25-timers obligatorisk tilbud 34
Af malgruppen forventes flg. fordeling:
Indsats varetages i familien 3
Indmeldes i dagtilbud efter samtaler med netverksmedarbejder 7
Obligatorisk 25-timers leringstilbud 24

De ansléede udgifter til indsatsen omkring malgruppen for det obligatoriske leeringstilbud for 1-arige i udsatte omrader er
—med udgangspunkt i ovenstdende bernetal - beregnet til at udger i alt ca. 1,8 mio. kr.

Udgifterne er ansléet til at udgere:

Ressourcetildeling dagtilbud 25-timerstilbud | 1.460 t.kr

Opstartsforleb for foraeldre 110 t. kr.
Obligatoriske mader 35t kr.
Netverksmedarbejder (tilsyn mv.) 150 t. kr.
Orienteringsmateriale 20 t. kr.

I alt 1.775 t. kr.




Punkt 16: I - Principbeslutning om ny feelles 3-irig ferieplan for skoleirene
2020/21, 2021/22 og 2022/23 - ISU

10/23321
Baggrund

Administrationen har siden skoleéaret 2005/06 udarbejdet en falles 3-arig ferieplan, der dels tager hensyn til de generelle
lukkedage pa dagtilbudsomrédet og dels tilgodeser familier med bern pé flere skoler.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender ny 3-arig ferieplan for skoleérene 2020/21,
2021/22 og 2022/23.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-05-2019

Anbefales, dog med @ndringen af skoleéret starter den 10. august 2022 og juleferien slutter den 2. januar 2023 samt at
sagen sendes til hering i skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

I lighed med tidligere har administrationen udarbejdet forslag til ny 3-arig ferieplan, da den eksisterende plan udlebet med
skoleéret 2019/20.

2020/21 2021/22 2022/23

Forste skoledag 12. august 2020 12. august 2021 11. august 2022

17.-23. oktober
2022

Efterarsferie (uge 12.-18. oktober 2020  18.-24. oktober
42) 2021

Juleferie
(begge dage incl.)

Vinterferie (uge 8)

Paskeferie

Bededag

Kr. Himmelfart
2. pinsedag
Grundlovsdag

Sidste skoledag

23. december 2020-
3. januar 2021
22.-28. februar 2021
29. marts—5. april
2021

30. april 2021
13.-16. maj 2021
24. maj 2021

5. juni 2021

25. juni 2021

23. december 2021-
2. januar 2022

21.-27. februar
2022

11.- 18. april 2022

13. maj 2022
26.- 29. maj 2022
6. juni 2022

5. juni 2022

24. juni 2022

23. december 2022-
1. januar 2023

20.-26. februar
2023

3.-10. april 2023

5. maj 2023
18. -21. maj 2023
29. maj 2023

5. juni 2023

23. juni 2023



I alt 200 skoledage 200 skoledage 200 skoledage

Af hensyn til skolernes drift er det vaesentligt, at skoledrene sa vidt muligt tilretteleegges med 200 skoledage pr. skolear,
da dette sikrer en ensartet og hensigtsmassig planlaegning af arbejdstiden.

Antallet er skoledage er ikke reguleret i den nye folkeskolelov.

Flere skoler har dog et enske om, at ferieplanen kan dreftes i skolebestyrelserne, og derfor udsendes Byradets
principbeslutning i hering, og heringssvarene forventes fremlagt til endelig politisk vedtagelse pd mederekken i august
2019.

Efter endelig politisk vedtagelse offentliggeres ferieplanen pd kommunens hjemmeside.



Punkt 17: I- Nyt opfelgningsprojekt med Nationalt videncenter for laesning -
ISU

15/7243
Baggrund

I &rene fra 2015-2018 har Hgje-Taastrup Kommune vaeret samarbejdspartner i udviklings- og forskningsprojektet Tag
ordet med dig” under Kebenhavns Universitet. I denne sag tages stilling til, om Hgje-Taastrup Kommune ensker at
fortsatte samarbejdet gennem et opfalgningsprojekt.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tilkendegiver, at der i samarbejde med Nationalt
Videnscenter for Lesning seges midler hos A.P. Mgllers folkeskolefonden til et opfelgningsprojekt.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Gennem de sidste ar har skolerne i Hoje-Taastrup Kommune varet med til at udvikle og afpreve forskningsprojektet ’Fra
undervisning til selvindlering — veje til at fremme tilegnelsen af nye ord under selvstendig laesning pd mellemtrinnet”,
herefter kaldet ”Tag ordet med dig”.

Formaélet med projektet var at styrke elevers selvindlering under selvstaendig laesning — dels gennem
kompetenceudvikling af dansklaerere samt sprog- og laeesevejledere, dels gennem udvikling og stringent afprevning af
undervisningsforleb.

2016 var projektets pilotar, hvor der blev udviklet prototype pa et leererkursus om undervisning i ordtilegnelse og
udformet et konkret undervisningsforleb for elever i 3. og 4. klasse. Fire skoler i Hgje-Taastrup Kommune var med i
pilotprojektet. Efter laererkurset skulle leererne gennemfore undervisningen og pa sidste kursusgang fik forskerne feedback
fra leererne.

Aret efter var hovedprojektet, som var justeret efter lerernes erfaringer med den gennemforte undervisning. Her deltog
alle skoler i kommunen, men kun elever fra 4. argang fik sprogundervisningen. Larerevalueringen viste, at samtlige
leerere oplevede en faglig og relevant opkvalificering og god laering hos deres elever. Det betyder, at forskerne udviklede
et kursuskoncept og et undervisningsmateriale, hvor teori og praksis blev kombineret.

Tydelig effekt hos alle elever

Elevernes udbytte var tydeligt. Forskerne testede eleverne i de femten deltagende 4. klasser for og efter de 28 lektioners
undervisningsforlgb. Resultaterne blev sammenholdt med malinger fra en lignende gruppe elever fra Greve kommune,
som ikke havde faet undervisningsforlebet. Forskningsresultaterne viste en tydelig og robust effekt af undervisningen hos
eleverne. I klasser med mange bern, hvis modersmal ikke var dansk og som havde et mangelfuldt ordforrad, var udbyttet
ogsa hgjt. Det vil sige, at effekten gik pa tveers af elevernes sproglige forudsaetninger.

Indsatsen fortsaetter

Siden projektets afslutning i 2017 har alle skoleledelserne valgt at fortsatte med leeseindsatsen, sé alle elever pé 4. drgang
er undervist i ordtilegnelsesstrategierne fra ”Tag ordet med dig”. I skolearet 2019/2020 har skolerne igen mulighed for at



sende dansklererne fra 4. drgang pa kurser, og lererne skal efterfolgende gennemfore et undervisningsforleb pé 28
lektioner.

Opfolgningsprojekt

Nationalt Videncenter for Lasning og administrationen vil i et samarbejde udarbejde en A.P. Moller ansegning til et
opfolgningsprojekt, som styrker langtidseffekterne af initiativerne, der blev igangsat i projektet ”Tag ordet med dig”. |
forste omgang vil man udvikle og afpreve indsatser pa en af kommunens skoler, Mgalleholmskolen, men det er hensigten,
at indsatserne, der udvikles og afproves pa Molleholmskolen, skal implementeres pa alle kommunens skoler.



Punkt 18: I - Godkendt fondsansegning Teknologi i fremtidens skole - ISU

17/15901
Baggrund

To vigtige mélsatninger under projektet Fremtidens skole er &ben skole samarbejdet’ — hvor skoler samarbejder med
virksomheder eller andre - samt ’elevernes arbejde med teknologi’.

For at styrke skolernes arbejde med disse mélsatninger har administrationen i samarbejde med fire skoler sendt en
ansegning til Teknologipagten om deltagelse i udmentning af ”Teksperimentet”.

Malet med Teksperimentet er ”at fremme brugen af teknologier i projektorienteret undervisning, hvor der arbejdes ud fra
en designmodel og samarbejdes med &ben skole virksomheder”.

Teksperimentet bestar af undervisningsmaterialer og didaktiske ressourceforleb, som giver lererne bedre forudsatninger
for at inddrage IT- og Teknologi i primaert natur/teknologiundervisningen pa mellemtrinnet. Den overvejende del af
midlerne gar til leereres tid og giver derfor ressourcer til at afprove teknologi samt til det igangveerende arbejdet med
innovative laeringsforlgb. De fire skoler er Reerslev skole, Hedehusene skole, Charlotteskolen og Malleholmskolen.

Ansggningen 09-04-2019 blev godkendt, og projektet forventes pabegyndt i maj 2019.

Indstilling
At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. Igangsaetning af projekt “Teksperimentet”

2. At der gives en indtaegtsbevilling pd 830.000 kr. samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til
politikomrade Undervisning.

Beslutning Byradet den 21-05-2019
Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling
Baggrund

Vi lever i et globaliseret og medialiseret samfund, hvor den teknologiske udvikling foregdr med stigende hast og stor
uforudsigelighed, og serlige kompetencer bliver nedvendige.

Vi vil derfor skaerpe fokus pa det 21. arhundredes tvaergaende kompetencer: kreativitet, kritisk teenkning, kommunikation,
kollaboration og teknologiforstéelse.

Derfor skal tilgangen til digitale teknologier og ressourcer i undervisningen give mulighed for skabende,
eksperimenterende, kreative og problemlgsende leereprocesser, og laegge op til et leeringssyn, der styrker nysgerrighed,



samarbejde, motivation og glaeden ved at leere. De elever vi meder i skolen i dag kommer ikke tomhandede, men har
teknologi med i lommen og er omgivet af teknologi og medier i fritids — og familieliv.

Derfor skal vi vaere dygtige til at bygge bro mellem den uformelle lering og den formelle lering vi tilrettelaegger i skolen/
daginstitutionen.

Administrationen har i samarbejde med skoleledelserne sendt en anseggning pa 865.600 kr. til Teknologifonden om at fa
lov at udmente og udbrede anvendelsen af I'T- og Teknologi i projektorienteret undervisning i samarbejde med eksterne
aktorer.

Teknologipagtens pulje henvender sig til kommuner med forskellige erfaringer og viden indenfor Science, Technology,
Engineering, and Mathematics (STEM), kodning og programmering, hvorfor sével erfarne som uerfarne kommuner
opfordredes til at sgge midler.

Der er ansegt midler til:

o Frikeb af teknologiske ressourcepersoner (to pr. skole) til kompetencekurser og forberedelse.

o Frikeb af ressourcepersoner til at deltage som statteleerere og observatorer i undervisningen pa mellemtrin 1
efteraret 2019.

o Tilskud til ekstra forberedelsestid af nye innovative, IT-projektorienterede undervisningsforlgb

¢ (konomisk stette til at kebe teknologisk udstyr (= Micro:Bit, Micro:Bit Tinker Kit, MakeyMakey og Scratch)

Det ansegte beleb er for Hgje Taastrup Kommune i alt pa 865.600 kr. (inkl. Moms).

Heraf 62.400 kr. til projektleder, 643.200 kr. til undervisning (lerere/peedagoger), 160.000 kr. (inkl. Moms) til IT-udstyr.
Der er til ansegningen ingen krav om medfinansiering.

Ansggningen blev godkendt med 830.000 kr.

De deltagende skoler er indforstiet med at;

1. T alt 8 ressourcepersoner deltager i en 2-dages uddannelsesworkshop 20-21. maj 2019

2. I alt 16 mellemtrinsklasser inkl. laerere inddrager teknologi i efterarets innovative, autentiske laeringsforleb (i
perioden maj-dec. 2019).

3.12-4 hele dage arbejder eleverne med hands-on med teknologi og anvender Teksperimentets
undervisningsmateriale i de innovative, autentiske leringsforleb.

4. Skolerne afvikler, i samarbejde med mediepadagogiske konsulent, den aktivitetsplan, der er sendt sammen med
ansggningen.

5. Klasserne samarbejder med en lokal virksomhed eller arbejder med en autentiske problemstilling fra
Teksperimentet.

Larere og ressourcepersoner bidrager til projektets dataindsamling.



Punkt 19: A - Udbud af genoptraening efter sundhedsloven - ASU

19/5687
Baggrund
Zldre- og Sundhedsudvalget besluttede pa udvalgsmedet i august 2018, at der skulle udarbejdes en analyse af

mulighederne for at udbyde et genoptreeningsomrade, s borgerne far et gget frit valg. I denne sag prasenteres
mulighederne for dette, herunder fordele og ulemper.

Indstilling

At ZAldre- og Sundhedsudvalget godkender, at genoptraningsomradet ikke sendes i udbud.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

B, C, L og O stemmer for
A og O stemmer imod

Indstillingen fra @konomiudvalget blev dermed godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

C genfremsatte @ndringsforslaget om, at der udarbejdes opleg til, hvordan kneeomradet kan udbydes.
B, C og O stemmer for

A og O stemmer imod

Zndringsforslaget blev dermed vedtaget.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 08-05-2019

C stiller &ndringsforslag om, at der udarbejdes oplag til hvordan knaeomradet kan udbydes. A stemmer imod. C gnsker
sagen andret til indstillingssag (standsningsretten).

Sagsfremstilling

Varetagelse af den kommunale genoptraeningsopgave i dag

Med kommunalreformen i 2007 fik kommunerne ansvaret for at tilbyde genoptraening til personer der, efter udskrivning
fra hospital, har en genoptraningsplan. Genoptrening efter sundhedsloven varetages i sterstedelen af landets kommuner

af den kommunale treeningsenhed.

I Heje-Taastrup Kommune er det Sundhedscentret Espens Vange, der varetager genoptreningen efter sundhedsloven.
Sundhedscentrets genoptreningsenhed er opdelt i 3 omrader, henholdsvis ortopadi (knogler, muskler og led), neurologi
(fx hjerneskader) samt geriatri (eldre borgere, gigtlidelser mm.)

12017 modtog i alt 1503 borgere treening efter sundhedsloven. Det vil sige, at borgerne er blevet udskrevet fra hospitalet
med en genoptraeningsplan pa basalt niveau. De fem storste diagnosegrupper inden for genoptraning efter sundhedsloven
vari2017:

- 223 borgere med behov for genoptraening af skulder

- 219 borgere med behov for genoptrening af ryg

- 173 borgere med behov for genoptrening af kna

- 134 borgere med behov for genoptraening af hofter

- 342 Geriatriske borgere (&ldre svaekkede borgere med flere komplekse sygdomme og syndromer)



I dag er der frit valg pé genoptrening pé tvers af kommunerne, sé borgerne frit kan veelge en leverander i en anden
kommune. Det er dog stadig hjemkommunen, der har myndighedsopgaven i forhold til at visitere ydelsen, samt
hjemkommunen der finansierer genoptraeningen og transporten til kommunegransen. Arligt benytter ca. 10-15 borgere i
Hgje-Taastrup Kommune sig af muligheden for at f& genoptraning i en anden kommune. I 2018 var det i alt 14 borgere,
der fik genoptraening i en anden kommune. Baggrunden for dette er oftest, at de pdgaeldende borgere arbejder eller har
midlertidigt ophold i den pageeldende kommune. Det vil sige, at det overvejende er af praktiske grunde, at borgerne
veelger en leverander i en anden kommune.

I alt 7 borgere fra andre kommuner modtog i 2018 genoptraening i Heje-Taastrup Kommune. Der plejer at vere flere end
7 borgere fra andre kommuner, der modtager genoptraening i Hgje-Taastrup Kommune. Det lave tal 1 2018 skyldes, at
Sundhedscentret i en periode ikke tilbed genoptrening til udenbys borgere, da der ikke var ressourcer til det pga.
implementering af nyt omsorgssystem/Cura.

I fordret 2016 blev der gennemfort en brugertilfredsundersegelse af genoptreeningsomradet i kommunen, hvor i alt 85
brugere deltog. Undersegelse viste, at 95,4 % af brugerne var tilfredse med genoptraeningsforlabet, hvoraf 57 % var
meget tilfredse. Det peger pa, at der generelt er tilfredshed med genoptraningsforlebene.

Folketinget vedtog i maj 2018 en lov om frit valg pa genoptraning efter sundhedsloven. Loven giver borgerne en ret til at
veelge et privat alternativ, hvis bopalskommunen ikke kan tilbyde opstart af genoptraning senest 7 kalenderdage efter en
hospitalsudskrivelse. Loven tradte dog ferst reelt i kraft 18-02-2019, hvor KL havde indgaet aftaler med private
leveranderer af genoptrening. Aldre- og Sundhedsudvalget besluttede pa udvalgsmedet i august 2018, at de afsatte
midler til at udmente den nye lov skulle tilfalde Sundhedscenter Espens Vange. Midlerne bruges til at imgdekomme de
nye krav om en kortere ventetid pa opstart af genoptraening, og Sundhedscentret har siden 18-02-2019 overholdt
ventetiden pa maksimalt 7 dage.

Rammer for udbud af genoptraeningsopgaven

Alle landets kommuner kan sende hele eller dele af genoptraeningsopgaverne efter sundhedsloven i udbud. Ingen
kommuner har valgt at konkurrenceudszatte hele omradet, men enkelte kommuner har valgt at konkurrenceudsette dele af
opgaven. Det er primart kommuner, som har kapacitetsudfordringer i forhold til genoptrening, som ikke allerede har en
kommunal genoptraeningsenhed eller geografisk store kommuner, hvor nogle borgere bor langt fra
genoptreningsenhederne.

Mulige fordele ved frit leverandervalg pa genoptrzening

Fordelene ved at underleegge genoptraeningen frit leverandervalg inden for den samme kommune er, at borgerne i
princippet far mulighed for at veelge mellem flere leveranderer. Det forventes, at det vil give borgerne mulighed for at
veelge mellem en privat og en kommunal leverander. Det kan for nogle borgere betyde, at den geografiske afstand til
leveranderen bliver kortere. Der er i dag tre fysioterapiklinikker i kommunen, som er beliggende i henholdsvis Hoje-
Taastrup, Taastrup og Hedehusene. Derudover far den kommunale enhed en samarbejdspartner, som de kan sparre med
vedrerende udvikling af genoptraning.

Mulige ulemper ved frit leverandervalg pa genoptrzening

Ulemperne afhenger af, hvilke dele af genoptraningsopgaverne der underlagges frit leverandervalg. Generelt vil en
mulig ulempe vere, at frit valg pa et genoptraeningsomrade kan gore det svaerere for Sundhedscentret at fastholde og
opbygge kompetencer inden for det pagaldende fagomrade, serligt hvis mange omrader udbydes til private leveranderer.
Det betyder blandt andet, at det vil vaere svart for Sundhedscentret at hjemtage opgaven, hvis en privat leverander gar
konkurs, eller ensker at traekke sig. Det skyldes, at kommunen er forpligtet til at serge for, at borgerne kan padbegynde et
genoptraeningsforlgb senest 7 dage efter udskrivning fra hospital. Ligeledes er der en risiko for, at Sundhedscentret vil
blive udfordret i forhold til fleksibilitet og ressourceudnyttelse generelt, fordi borgervolumen pa specifikke omrader kan
blive reduceret.

Derudover kan det blive en endnu sterre udfordring at sikre sammenhangende forlegb for den mélgruppe, som modtager
flere forskellige ydelser, da der vil vare endnu en leverander, som der skal koordineres med.

Det kan ligeledes vere en udfordring at sikre kvaliteten i leverancer, hvis den pagaeldende leverander kun har fa borgere
indenfor hvert diagnoseomrade. Det skyldes, at det kan vere svert at fastholde en hgj faglig kvalitet, hvis volumen er
lille. Dette er samme udfordring, som man oplevede pa aldreomradet med godkendelsesmodellen, hvor der var mange
sma leveranderer.

Sidst men ikke mindst har Espens Venge en central rolle i den labende etablering af det nre sundhedsvasen. Alle
borgere med en genoptraningsplan far en indledende afklarende samtale inden opstart af genoptreening. Under denne



samtale har den sundhedsfaglige medarbejder mulighed for at henvise borgeren til andre kommunale sundhedstilbud i
forhold til kost, rygning, alkohol og motion. Pa den made er der i dag en kobling mellem genoptraeningstilbuddene og
sundhedstilbuddene, som fremmer den borger- og patientrettede forebyggelse.

Centrale forudszetninger for at sende genoptrzeningen eller dele af den i udbud

¢ De faglige kompetencer skal matche opgaven. Det vil derfor skulle atklares, om de potentielle private leveranderer
af en afgraenset genoptraeningsopgave har de kompetencer, som opgaven fordrer, idet det vil veere nye mélgrupper,
de skal genoptrane.

¢ Der skal vere et godt grundlag for samarbejdet mellem kommunen og de private leveranderer, bade i forhold til at
skabe ensartethed i ydelserne og for lebende at kunne udvikle nye arbejdsgange

o Kvalitetsstandarderne skal tilpasses og gores mere specifikke, s man sikrer ensartethed og entydighed i forhold til
varetagelse af opgaven

o Kommunen skal vere indstillet pa at fore tilsyn med de private leveranderer, da kommunen har ansvaret for at
sikre, at ydelserne har den rette kvalitet. Dette skal indregnes i ydelsen. Ligeledes skal kommunen vere indstillet pa
at varetage de administrative opgaver i forhold til hurtigt at videresende genoptraningsplanerne til de private
leveranderer.

¢ Leverandererne skal kunne opstarte genoptraeningen senest 7 dage efter hospitalsudskrivelsen.

e At der er en vis volumen i de typer af genoptraningsopgaver, sdledes der er mulighed for at indga en aftale om en
reduceret pris.

Anbefaling
P& baggrund af ovenstédende anbefaler administrationen, at genoptraeeningsomradet ikke udbydes.

Huvis der er et politisk enske om at gge borgernes mulighed for frit valg p& genoptrening i egen kommune inden for de
forste 7 dage efter udskrivelsen, ber det vaere genoptrening af knae, der udbydes. Det forventes, at et udbud vil ege det
frie valg, s& man som borger kan valge mellem en privat leverander og den kommunale leverander. Baggrunden for at det
er kneeomradet er, at det er det mindst komplekse omride, og behovet for koordination med andre leveranderer er ofte
minimalt. Administrationen vurderer, at det vil vare fordyrende at udbyde omradet. Ligeledes vil det reducere volumen
inden for Sundhedscentrets ortopaediske omrade.

Okonomi

Som tidligere naevnt har nogle kommuner har valgt at konkurrenceudsette enkelte afgraensede opgaver. Ifolge en
potentialeafklaring, som Implement Consulting Group har lavet for Frederiksberg Kommune i 2016 konkluderes det, at
der ikke er nogen stor skonomisk gevinst ved at konkurrenceudsette mindre afgreensede omrader. Derudover skal der
ogsé bruges en del ressourcer pa at sende dele af genoptreningsopgaven i udbud.

Pt. har administrationen ikke kendskab til nogle kommuner, som har valgt at konkurrenceudsette hele omradet. Ifolge
potentialeafklaringen fra Implement vurderes det, at der for en sterre kommune, som Frederiksberg, vil veere en mindre
gkonomisk gevinst, hvis de velger at udbyde hele omradet. Samtidig understreger de, at der er store
transaktionsomkostninger forbundet med dette. Derudover vil det ikke give borgerne mulighed for at valge frit, hvis hele
omradet udbydes.

Administrationen har valgt ikke at bruge ressourcer pa at udarbejde en sterre potentialeafklaring for Heje-Taastrup
Kommune. Dette beror pa, at potentialeafklaringen fra Frederiksberg Kommune viser, at der ikke er noget stort
gkonomisk potentiale ved at udbyde mindre afgrensede omrader af genoptraningen. I tilleeg hertil skal legges udgifter til
udbud, administration og tilsyn, som forventeligt vil ege udgifterne til et afgraenset genoptraeningsomrade.



Punkt 20: I - Kvalitetsstandard for opstartspakke - ASU

19/1701
Baggrund
Byradet besluttede 26-02-2019, at der etableres en ny hjemmeplejeydelse under serviceloven. Den nye

hjemmeplejeydelse etableres under navnet Opstartspakke. Denne sag indeholder forslag til kvalitetsstandard for
opstartspakken.

Indstilling

At ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender kvalitetstandarden for Opstartspakke.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 08-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ifolge bekendtgarelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leveranderer af personlig pleje og praktisk bistand, skal
Byradet beslutte serviceniveauet i kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjzlp.

Byradet besluttede 18-12-2018 geeldende kvalitetsstandarder for budgetéret 2019. Jevnfer Byradets beslutning bestér
kommunens kvalitetsstandard af de tre dokumenter:

« Borgerrettede kvalitetsstandarder (henvendt til borgerne)
¢ Ydelseskatalog Servicelov (henvendt til myndighed og leveranderer)
¢ Ydelseskatalog Sundhedslov (henvendt til myndighed og leveranderer)

Byrédets beslutning af 26-02-2019 om etablering af opstartspakke medferer, at Ydelseskatalog Servicelov tilferes en ny
ydelse, der beskriver Opstartspakken, samt at den borgerettede kvalitetsstandard tilfgjes nedenstdende afsnit.

Den borgerrettede kvalitetsstandard tilfejes folgende afsnit i afsnittet om “hjemmepleje” pa side 10 i kvalitetsstandarderne
(se vedlage bilag):

"Nar du efter et rehabiliteringsforlob fir bevilget stotte til rengoring eller personlig pleje forste gang, bliver du tilbudt et
opstartsmade med din leverandor. Formdlet er, at I sammen tilrettelcegger stotten og samarbejdet, indenfor de geeldende
rammer. Du er velkommen til at invitere parorende med til opstartsmodet”.

Ydelseskatalog

Opstartspakken (visiteret tid 30 min./ borger) bevilges borgere, nér de forste gang visiteres til enten en rengeringsydelse,
eller personlig pleje (det vil sige borgere, der visiteres til P1, P2, P3 + R1), samt borgere der, indenfor en kort tidsramme
eller en konkret handling opnar en vaesentlig &ndring i funktionsniveau.

Opstartspakken leveres pa hverdage og indenfor 3 dage efter opstart af stette til personlig pleje og indenfor 5 dage efter
opstart af stette til rengering.

Pakken omfatter besog af leveranderen hos borger i borgerens hjem, for at sikre afklaring mellem borger og leverander
om, hvordan indsatsen kan leveres indenfor gaeldende rammer, samt indgéelse af aftale med borger om levering af statte
og afklaring af eventuelt samarbejde med pérerende.



Pakken skal leveres af leveranderen, der som minimum besidder kompetencer til at;

¢ Udarbejde en funktionsvurdering

Udarbejde en arbejdspladsvurdering (APV)

Kunne iagttage og handle pa borgers rehabiliteringspotentiale

Etablere og koordinere den borgerettede indsats med evrige leveranderer
Udarbejde plan for det tveerfagligt samarbejde

Vurdere borgers behov for hjelpemidler

Opgaven kan ikke fordeles pa flere personer, men leveres af en person.

Okonomi

Etablering af en nye opstartspakke, finansieres jeevnfer Byradets beslutning af 26-02-2019 af eksterne puljemidler fra
pulje til bedre bemanding i hjemmeplejen for 2019 samt pulje til veerdig &ldrepleje.

Jevnfer aftalen om finansloven 2016 vil puljen til veerdig eldrepleje ophere i 2019 for derefter at indga i det kommunale
bloktilskud. Ligeledes vil puljen til gget bemanding jeevnfer aftalen om finansloven 2018 ophere som pulje i 2022 for
derefter at indga i det kommunale bloktilskud. Selvom der er tale om puljemidler, kan midlerne saledes anvendes til varig
finansiering.

Bilag
ydelseskatalog - opstartspakke

Rev. kvalitetsstandarder, opstartspakke 2019



Punkt 21: I - Revidering af Vardig Seniorpolitik - ASU

18/1314
Baggrund

Byrédet godkendte i november 2018 Hgje-Taastrup kommunes nye Veardig Seniorpolitik. Med finansloven for 2019 blev
det besluttet, at alle kommuners vardighedspolitikker skal indeholde et tema om ensomhed senest ved udgangen af 2019.
Nedenfor preesenteres anbefaling til at tydeliggere dette i den nuveerende politik, hvor det allerede er indarbejdet.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender revideringen af Veardig Seniorpolitik.

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 08-05-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Alle kommuner skal det forste ar i en ny valgperiode vedtage en vaerdighedspolitik for @ldreplejen. Med finansloven for
2019 har regeringen og Dansk Folkeparti besluttet, at alle kommuners vaerdighedspolitikker skal beskrive, hvordan
kommunen vil bekampe ensomhed. Dermed skal vardighedspolitikken som minimum beskrive felgende syv temaer:

1. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen
4. Mad og ern@ring

5. En veerdig ded

6. Pérerende

7. Bekempelse af ensomhed

Dette skal vere opfyldt senest pr. 31-12-2019.

Heje-Taastrup kommunes Vardig Seniorpolitik

Hgje-Taastrup kommunes Veardig seniorpolitik fra 2018 indeholder et tema om familie og faellesskaber og herunder et
undertema om lokale feellesskaber og foreningsliv. Temaet er udformet pa baggrund af involveringsprocessen i
forbindelse med udarbejdelsen, herunder et borgermade. Temaets mal er at flere seniorer deltager i lokale fellesskaber og
herunder beskrives blandt andet en indsats om at forebygge ensomhed. Det fremhaeves ligeledes at ”ingen ma sta udenfor
og opleve at vaere ensomme”. Temaets fokus pa fellesskab er valgt for at skabe et positivt fokus pa det vi ensker at
fremme og styrke. Ensomhed som tema er séledes allerede indarbejdet i den eksisterende politik.

P4 baggrund af dette vurderer administrationen, at der blot er behov for en mindre revidering af dette tema for at
tydeliggare at politikken lever op til den nye Bekendtgerelse om Veardighedspolitikker for aldreplejen. Derfor foreslas
det at malet for temaet @&ndres fra at flere seniorer deltager i lokale fellesskaber” til ” at flere seniorer deltager i lokale
feellesskaber og faerre oplever at de er ensomme”.



Punkt 22: I - Analyse af Hoje-Taastrup Sprogcenter - AMU

18/14203
Baggrund

I maj 2018 blev der lavet en budgetanalyse for Haje-Taastrup Sprogcenter. I budgetanalysen fra maj 2018 blev det
tydeligt, at et lavere kursistantal og en lavere statsrefusion forventes at udfordre driften af en kommunal sprogskole. Det
er ny lovgivning pa omradet, der har medfort disse udfordringer.

Som folge af budgetanalysen godkendte Arbejdsmarkedsudvalget 14-08-2018, at der blev igangsat en konkret
undersogelse af tre mulige fremtidige driftsformer:

a. Samarbejde med Vestegnenes Sprog- og Kompetencecenter

b. Udbud og valg af privat leverander

c. Fortsat drift i Hgje-Taastrup Kommune, men med et styrket beskeftigelsesfokus med henblik pa at opprioritere den
virksomhedsrettede danskundervisning.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet en undersggelse, som hermed fremlagges.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. der indgas ikke samarbejde med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter

2. at drift af Sprogcenteret ikke sendes i udbud

3. at danskuddannelse fortsattes pa Haje-Taastrup Sprogcenter

4. nye lavere takster i tabel 1 for Hgje-Taastrup Sprogcenter pa baggrund af faldende kursistantal og at de gkonomiske
konsekvenser indarbejdes i 1. budgetopfelgning 2019

Beslutning Byradet den 21-05-2019

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-05-2019

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 08-05-2019

Anbefales. Arbejdsmarkedsudvalget opfordrer til gget ekstern markedsfering pad hjemmeside etc.

Sagsfremstilling

Danskuddannelse til voksne udleendinge foregér for Heoje-Taastrup borgere pa Haje-Taastrup Kommunes Sprogcenter pa
Parkvej. Danskuddannelse er en rettighed som alle udleendinge har, nar de kommer til Danmark. Danskuddannelse er
opbygget som 3 forskellige retninger hhv. Danskuddannelse 1, 2 og 3 (DU1, DU2 og DU3). DU1 er rettet mod
analfabeter og kursister med ingen eller meget kort uddannelse fra hjemlandet. DU2 er rettet mod arbejdstagere med en
kort uddannelse. DU3 er overvejende mentet mod udenlandske studerende og arbejdstagere med en mellemlang eller lang
uddannelse, som har gode mundtlige og skriftlige forudsatninger i eget sprog. Kursister indplaceres pé retning efter
forudsatninger for at laere dansk. Da mélgruppen pa Sprogcenteret overvejende er EU-arbejdstagere, gér stort set alle
kursister pa enten DU2 eller DU3. De tre retninger har hvert et antal moduler, som kursisten skal igennem. Finansieringen
af danskuddannelse foregér ved, at der er fastsat takster for modulerne, som Sprogcenteret modtager, nér kursisterne hhv.
pabegynder og fuldferer et modul.

To primere lovendringer er baggrund for Sprogcenteranalyse, marts 2019:

Regelwendring om deltagerbetaling: En aftale mellem regeringen og Dansk Folkeparti omkring deltagerbetaling pa
danskuddannelse til udenlandske arbejdstagere m.fl. tradte i kraft 01-07-2018. Antallet af kursister i sprogcentre forventes
at ville falde med 30% som folge af aftalen. P4 denne baggrund blev der i maj 2018 gennemfort en budgetanalyse af
Hgje-Taastrup Kommunes Sprogcenter for at vurdere betydning af et muligt fald i kursistantallet som folge af indferelse



af deltagerbetaling. Pa baggrund af anbefalinger fra budgetanalysen blev igangsat en konkret undersegelse af tre mulige
fremtidige driftsformer:

a. Samarbejde med Vestegnenes Sprog- og Kompetencecenter

b. Udbud og valg af privat leverander

c. Fortsat drift i Haje-Taastrup Kommune, men med et styrket beskaftigelsesfokus med henblik pé at opprioritere den
virksomhedsrettede danskundervisning

Regelendring om finansiering: Der er sket en omlagning af finansieringen af omradet for danskuddannelse. Denne
omlagning betyder, at Hoje-Taastrup Kommune ikke l&engere modtager direkte statsrefusion, men i stedet modtager
indtegter for sprogcenteret via bloktilskuddet.

Fra 2019 er det derudover kun borgere omfattet af integrationsloven, der kan hjemtages statsrefusion pa. Denne
malgruppe udger kun en lille del af antallet af kursister i Hgje-Taastrup Kommune.

Med et lavere kursistantal og en lavere statsrefusion, bliver driften af omradet udfordret og det er relevant at vurdere om
Hoje-Taastrup Kommune fortsat skal drive et kommunalt Sprogcenter. Det skal bemarkes, at det er lovpligtigt, at en
kommune udbyder danskuddannelse til voksne udleendinge, uanset om det sker pa eget sprogcenter, i et privat tilbud eller
i et samarbejde med andre sprogcentre. Hoje-Taastrup Kommune kan dermed ikke lukke en indsats for danskuddannelse.

I forbindelse med analysen har administrationen revurderet og genberegnet takstgrundlaget for danskuddannelse i Hoje-
Taastrup Kommune. Den genberegnede modultakst beskriver den pris Hegje-Taastrup Kommune reelt betaler (sakaldt
kostpris) for danskuddannelsen.

Den oprindelige modultakst beskriver den pris Hoje-Taastrup Kommune af historiske arsager har fastsat og som betyder,
at Haje-Taastrup Sprogcenter leverede et driftsoverskud tilbage til Heje-Taastrup Kommune. Denne aftale er historisk
betinget.

Den nu genberegnede modultakst er dels baseret pa kursistantallet for 2017, dels at danskuddannelse som gkonomi, skal
hvile i sig selv. Det skal fremadrettet hvile sig selv, da taksterne for danskuddannelse skal afspejle de faktiske udgifter ved
at drive danskuddannelse. Derfor er de nye takster lavere end de nuvarende.

Budgetanalysens anbefalinger
Budgetanalysen peger pa en reekke forhold, som her kort opsummeres. Analysen er vedlagt i bilag.

1. Antallet af kursister er faldet som folge af ny lovgivning og indfersel af brugerbetaling.

2. Heje-Taastrup Sprogcenter er i forhold til pris og kvalitet konkurrencedygtigt i forhold til Vestegnens Sprogcenter
og udvalgte private udbydere, nar der tages udgangspunkt i de faktiske omkostninger fra 2017.

3. Det fremadrettede skonomiske grundlag for Haje-Taastrup Sprogcenter skal hvile pa en omkostningsbaseret pris.

Det anbefales, at der med det nuvarende kursistantal ikke indgas samarbejde med Vestegnens Sprog- og
Kompetencecenter. Dette, da taksten for Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter er hgjere end Haje-Taastrup
Sprogcenters genberegnede takster og kursisternes resultater i analysen er sammenlignelige. Overgar danskundervisning
til Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter mistes desuden indtegt fra Forberedende Voksenundervisning og muligheden
for det tvaergédende samarbejde i kommunen.

Det anbefales, at der ikke ivaerksaettes udbud i forhold til at indgé aftale med en privat udbyder. Dette, da kursisternes
resultater i analysen vurderes bedre pad Heje-Taastrup Sprogcenter end de private sprogcentre og at takstprisen er
sammenlignelige eller lavere for Haje-Taastrup Sprogcenter med udgangspunkt i de genberegnede takster. Overgar
danskundervisning til privat udbyder mistes desuden indtegt fra Forberedende Voksenundervisning og muligheden for det
tvaergdende samarbejde i kommunen. Herudover skal der medtages udgifter til udbud, hvilket ifelge lovgivningen skal
gentages hvert 4. ar.

Det er ngdvendigt, at Haje-Taastrup Sprogcenter fremadrettet finder et bredere driftsgrundlang end ren danskuddannelse.
Hgje-Taastrup Sprogcenter er folsomt over for nye @ndringer i lovgrundlaget for danskuddannelse. Det anbefales, at
Arbejdsmarkedsudvalget i slutningen af 2019 far en status for hvordan det gar med at omstille Sprogcenterets
driftsgrundlag mod en bredere tilbudsvifte.

Nye takster for Heoje-Taastrup Sprogcenter

For at skabe gkonomisk balance i indtaegter og udgifter pd danskuddannelser pa Heje-Taastrup Sprogcenter, er der brug
for at indfere nye takster. Derfor foreslés at indfore takster som vist i tabel 1.



Tabel 1: Genberegnet modultakst for 2019 for Hoje-Taastrup Sprogcenter (kostpris)

Modultakst (Genberegnet) 2019

Danskuddannelse 1 29.373
Danskuddannelse 2 15.297
Danskuddannelse 3 13.984

Med takst for 2019, jf. tabel 1, anvendes en takst der afspejler antal kursister i 2019 og de forventede faktiske
omkostninger.

Administrationen anbefaler, at de nye takster for Haje-Taastrup Sprogcenter godkendes som en del af denne sag.
Benchmarking for landets sprogcentre

VIVE — Viden til Velfzrd udsendte 03-04-2019 en benchmarking for landets Sprogcentre. Analysen vurderer, at Hoje-
Taastrup Sprogcenter har et forbedringspotentiale i forhold til landets bedste sprogcentre. Hgje-Taastrup Sprogcenter
scorer lavt pa den tid det tager for kursisterne at gennemfore modulerne og pé andel af kursister, der bestér prove. I
analysen beskrives blandt andet, hvordan sterstedelen af kursisterne pd Hoje-Taastrup Sprogcenter er S-kursister og
selvforsergede og derfor for manges vedkommende ikke har incitament til at gennemfere hele uddannelsen. Hgje-
Taastrup Sprogcenter scorer i benchmarkingen hgjt pd gennemsnitskarakter og pé antal moduler for S-kursister.

Okonomi

Danskuddannelse pa Hgaje-Taastrup Sprogcenter finansieres primert af Jobcenterets aktivitetsbudget. Begge dele er
placeret under Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, og der er derfor tale om et lukket kredsleb.

Et fald i kursister medforer faerre udgifter for Jobcenterets aktivitetsbudget, da Jobcenteret betaler for danskuddannelserne
pr. modul en kursist hhv. starter og gennemforer. Samtidig har Heje-Taastrup Sprogcenter en ekonomisk indtaegt for
kursister pa Forberedende Voksenundervisingsforleb (FVU) og en indtaegt fra de gebyrer, som borgerne indbetaler som en
del af pabegyndelse af danskuddannelse. Begge disse ting er alene indtagter, der vedrerer Sprogcenteret.

Et fald i kursister til danskuddannelse medferer derfor feerre indtaegter for Hoje-Taastrup Sprogeenter og lavere udgifter
for Jobcenteret. Sprogcenteret har af samme grund mattet foretage afskedigelser af medarbejdere, for at undervisningen
og omkostningerne tilpasses det lavere antal kursister. Dog har Sprogcenteret fiet en stigning i antal FVU-kursister og
indteegter fra deltagerbetaling.

Den samlede effekt af omlegningen i forhold til ny lovgivning som béde vedrerer lavere takster, feerre kursister til
danskuddannelse, flere kursister til FVU, indtaegter fra deltagerbetaling og lavere statsrefusion forventes at vere ca. 1,0
mio. kr. i mindreudgifter.

Effekten pa -1,0 mio. kr. indgér i 1. budgetopfelgning 2019 péa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.



Punkt 23: Lukket: I - Udbud af areal i Hoje Taastrup Transportcenter I -
ouU
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Punkt 24: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen - maj 2019
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