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1. Godkendelse af dagsorden 03-12-2025

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025

Godkendt. Punkt 4 og 5 blev behandlet farst.



2. Meddelelser - Socialudvalget 03-12-2025



3. A - Nagletal for det specialiserede socialomrade for voksne december
2025 -SU

Baggrund

Socialudvalget folger udgifts- og aktivitetsudviklingen pa det specialiserede socialomrade for
voksne ved to arlige nggletalssager, som praesenteres parallelt med budgetopfalgningerne.
Efter nogle ar med stabile udgifter forventes i ar en stigning pa 6 procent sammenlignet med
udgifterne i 2024. De gennemsnitlige udgifter pr. voksen indbygger i Haje-Taastrup er pa ca.
samme niveau som gennemsnittet af de gvrige vestegnskommuner.

INDSTILLING

At Socialudvalget tager sagen til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025
Godkendes.

Sagsfremstilling

| denne sag preesenteres udvalgte nggletal vedr. gkonomi og aktivitet for det specialiserede
socialomrade for voksne. Derudover preesenteres data, der belyser aktuelle politiske
fokusomrader i Hgje-Taastrup Kommune samt data vedr. effekten af nogle af de faglige
omstillinger, som er vedtaget de seneste ar af Byradet. Malet er at skabe et feelles afsaet for
forstaelse og handling i relation til at styre udgifterne pa omradet via gennemsigtige og let
tilgeengelige nggletal.

Det fulde dataseet kan ses i bilaget, hvor hver tabel eller figur folges af en kort analyserende
tekst. Bilaget er opdelt i to dele. | farste del er der nggletal vedr. udgifter og maengder. | anden
del er der data vedr. effekten af nogle af Socialudvalgets strategiske malseetninger. Der
fokuseres blandt andet pa arbejdet med at styrke opfelgningen i botilbudssager, arbejdet med
at nedbringe varigheden af misbrugsforlab samt omstillingen fra botilbud til hjeelp i borgerens
eget hjem.

De primeere pointer for denne periode:

¢ Hgje-Taastrup Kommune har pa voksenspecialomradet haft et stabilt udgiftsniveau
mellem 2021 og 2024 og har reduceret udgiften per indbygger i samme periode.

e | 2025 forventes en stigning pa 28,5 mio. kr. sammenlignet med aret far, saerligt drevet
af botilbud og bomiljger.

o Antallet af borgere, som modtager en social ydelse, har veeret stigende sammen med



indbyggertallet. Antallet af helarsmodtagere er samlet set steget med ca. 9 pct fra 2021
til 2024.

Udgifterne pr. indbygger (18-66 ar) ligger samlet set pa et gennemsnitligt niveau
sammenlignet med de gvrige kommuner pa Vestegnen.

Udgifter til alkohol- og stofmisbrugsbehandling er reduceret fra 2023 til 2024, og i 2025
forventes udgifterne at falde yderligere. Samlet set svarer det til en reduktion i udgifterne
pa ca. 30 pct. siden 2023. Dette skyldes dels mere opfalgning i sagerne, sendring i
serviceniveauet og samarbejdet med Albertslund Rusmiddelcenter.

Udgifterne til kvindekrisecentre, forsorgshjem og husly er steget fra 14,3 mio. kr. til 24,5
mio. kr. svarende til ca. 70 pct. siden 2021. Det er et omrade som er sveert at styre,
blandt andet fordi tilbuddene er selvvisiterende, og fordi mange borgere har vanskeligt
ved at finde en bolig efter opholdet. Hertil kommer, at ny lovgivning har sendret
refusionsreglerne pa omradet, hvilket alene i 2024 har medfart en merudgift for
kommunen pa cirka 5 mio. kr.

Den styrkede opfglgning vedr. borgere i botilbud samt forsorgshjem har reduceret
udgifterne ved at hjeelpe borgere til mindre indgribende indsatser. | 2024 og 2025 er der
en effekt pa hhv. 8,5 og 14,5 mio. kr. (forelgbigt). Den kan primeert tilskrives
opfelgningen pa midlertidige botilbud, men fra 2024 og 2025 kan man ogsa se resultatet
af et styrket fokus pa opfalgning i forsorgshjemsager.

Nettotilgangen af borgere i botilbud og bomiljger har veeret faldende siden etableringen
af SPIR i 2021, indtil den forventede stigning i 2025. 54 pct. af de borgere, som har faet
afsluttet deres indsats i SPIR i 2021-2025, har ikke laengere brug for stgtte, og 23 pct. er
efterfglgende visiteret til botilbud. For de borgere der visiteres til botilbud, har SPIR
medvirket til at de har kunnet leve selvstaendigt i egen bolig laengst muligt.

Der er aktuelt 21 borgere, som er opskrevet til boligsocial anvisning, og som opholder

sig pa enten botilbud, forsorgshjem eller krisecentre. Det er borgere, som kan klare sig i
selvstaendig bolig evt. med stgtte, og hvor kommunen pt. har udgifter til deres tilbud.
Borgere som i 2024 og 2025 har faet anvist bolig via listen, har i gennemsnit ventet lige
under 3 maneder pa en bolig. Kommunen har via den boligsociale anvisning anvist til 70
boliger i 2024, og alle er blevet brugt.



4. A - Tvist om budget med huslejeforhgjelse i afdelingen Blakildegard -
SuU

Baggrund

KAB har pa vegne af AKB Taastrup indbragt en sag vedrgrende manglende godkendelse af
budgettet for 2026 i afdeling Blakildegard.

Sagen foreleegges jf. reglerne i almenboligloven, hvorefter kommunen treeffer den endelige
afgarelse ved tvister mellem Boligorganisationens bestyrelse og afdelingsbestyrelsen eller
afdelingsmadet om driftsbudget og arsregnskab.

INDSTILLING
At Socialudvalget godkender budget 2026 for afdeling Blakildegard.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025
Godkendes.

Sagsfremstilling

Afdelingen Blakildegard bestar af 405 familieboliger fordelt pa 1-5 rums boliger. Boligerne er
opferti 1971.

Pa det ordinaere afdelingsmade 08-09-2025 blev budgettet for regnskabsar 2026 forelagt til
godkendelse. Budgettet blev forkastet, idet 69 stemte imod og 41 stemte for. Budgettet er
efterfglgende den 30-09-2025 godkendt af Organisationsbestyrelsen.

Budgettet indeholder en huslejestigning pa 4,16% som er varslet beboerne fra 01-01-2026
med forbehold for Kommunens godkendelse af budgettet.

KAB anmoder om at Hgje Taastrup Kommune godkender budget 2026, og oplyser at
forhajelsen ikke vil blive opkraevet fgr der foreligger en godkendelse af budgettet.

Budget 2026 viser en huslejeforhgjelse pa 4,16%, hvormed den gennemsnitlige husleje bliver

pa 872,29 pr. m?2 pr. ar.

Eksempler pa manedlig leje for ar 2026.

Storrelse | Nuveerende leje | £ndring pr. | Ny leje pr. maned

pr. maned maned
4 rums familiebolig 92,1 m2 6.549 kr. 272 kr. 6.821 kr.
4 rums familiebolig 115,2 m2 7.886 kr. 328 kr. 8.214 kr.
5 rums familiebolig 130.0 m2 8.837 kr. 368 kr. 9.205 kr.

KAB oplyser at huslejestigningen skyldes feerre renteindteegter og ggede henlaeggelser til



helhedsplanen.

Det fremgar af referatet fra afdelingsmgdet at beboerne undrer sig over hvad pengene skal
bruges til i forhold til helhedsplanen, samt at de oplever at der er et vedligeholdelsesefterslaeb i
afdelingen. Beboerne eftersparger samtidig en afklaring pa helhedsplanen.

KAB oplyser at det er forventningen, at renten vil veere lavere i 2026, end bade 2024 og 2025.
Renteindtaegten var pa sit hgjeste pa 2% i 2024, men vurderes at aendre sig til 1,15% i 2026,
hvorfor indteegterne vil blive lavere. Henlaeggelserne til helhedsplanen er i budgettet gget fra
1.278.000 kr. i 2025 til 1.984.000 kr. i 2026. Stigningen skyldes, at der skal henlaegges midler
til fremtidige udgifter i forbindelse med helhedsplanen. Afdelingen har modtaget driftsstattelan
fra Landsbyggefonden som en del af finansieringen af planen. Disse lan er midlertidige, og i
takt med at stotten nedtrappes, overtager afdelingen gradvist den gkonomiske forpligtelse. For
at sikre at afdelingen kan honorere denne forpligtelse, sker der allerede nu henlzeggelser.
Derudover er et tidligere forbedringslan udlgbet, og den frigjorte ydelse henleegges ligeledes til
fremtidig finansiering af helhedsplanen.

Blakildegard har, selv efter den foreslaede stigning, den laveste husleje i selskabet AKB
Taastrup, og KAB vurderer at der er hardt brug for s& mange henlaeggelser som muligt for at
kunne realisere helhedsplanen i afdelingen.

Huslejen i almene boliger fastsaettes i henhold til lov om leje af almene boliger, saledes at
huslejen til enhver tid giver afdelingen mulighed for, af sine indtaegter at afholde de udgifter,
der er forbundet med driften, herunder til henlzeggelser (balanceleje).

Afdelingen har i gennem laengere tid arbejdet med en fysisk helhedsplan for Blakildegard og
KAB forventer at der foreligger en faerdig dispositionsplan i slutningen af 2025, samt at der kan
indsendes et skema B i efteraret 2026.

Administrationen vurderer, at huslejestigningen er nadvendig, idet den sikrer, at afdelingen kan
leve op til sine fremtidige gkonomiske forpligtelser uden at skulle foretage pludselige eller
markante huslejestigninger senere.

Pa denne baggrund anbefales det at godkende budgettet med den deraf felgende
huslejeforhgjelse.



5. A - Udmgntning af puljen til stgtte af frivillige sociale aktiviteter, 1.
runde 2026 - SU

Baggrund

Hvert ar afseetter Byradet en pulje til stgtte af de frivillige sociale indsatser i Hgje-Taastrup
Kommune i henhold til Serviceloven.

Forslag til fordeling af puljen til statte af frivillige sociale aktiviteter behandles pa
Socialudvalgets mgder to gange arligt. | denne sag skal Socialudvalget tage stilling til
fordelingen af puljemidler i den fgrste ansggningsrunde 2026.

INDSTILLING
At Socialudvalget godkender:

1. fordelingen af tilskud til de enkelte foreninger og projekter, jf. bilag 1 og
nedenstaende

sagsfremstilling.

2. at der afsaettes 20.000 kr. til Frivillig Fredag i 2026.
3. at der afsaettes 14.000 kr. til Stjernetraef i 2026/2027.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025
Godkendes.

Sagsfremstilling

Puljen til statte af frivillige sociale aktiviteter fordeles efter Servicelovens §18 til frivillige sociale
indsatser og efter Barnets Lov §17 til frivillige sociale indsatser pa bgrne- og ungeomradet i
henhold til de kommunale retningslinjer.

Fordelingen af puljemidlerne er sendt til hgring i Radet for frivillige sociale foreninger. Radet
afgiver hgringssvar til fordelingen, hvis de har kommentarer til administrationens indstilling.

Ansggninger modtaget i 1. ansggningsrunde

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget 19 ansagninger til forste ansggningsrunde 2026. Der
er ansggt om midler for 307.812 kr. i alt. Til sammenligning modtog vi 30 ansagninger til farste
ansggningsrunde 2025 for i alt 567.750 kr.

Administrationens forslag til fordeling af midlerne tager udgangspunkt i de politisk godkendte
retningslinjer for fordeling af §18-midler i Hgje-Taastrup Kommune, som senest er revideret af
Socialudvalget 15-01-2025. Overordnet skal der veere tale om aktiviteter, der hovedsageligt er
baseret pa frivillige kraefter. Aktiviteterne skal rette sig mod socialt udsatte borgere i/fra Hgje-
Taastrup Kommune (malgruppen er naermere beskrevet i puljens retningslinjer). Desuden skal
de konkrete udgiftsposter til aktiviteterne kunne godkendes, jf. puljens retningslinjer.



Socialudvalget besluttede i 2019 at prioritere lokalt forankrede foreninger/aktiviteter frem for
landsorganisationer og udenbys aktiviteter. Udvalget besluttede ogsa at prioritere frivillige
indsatser, som skaber lokale relationer. Derfor vil landsforeninger, der er forankret udenbys og
aktiviteter foregar udenbys, som udgangspunkt blive indstillet til afslag. Det geelder som
udgangspunkt ogsa foreninger, der primaert sgger om stgtte til udenbys udflugter eller ferieture.
Lejrture for udsatte bern fra Hgje-Taastrup Kommune indstilles dog i nogle tilfeelde til et tilskud,
der svarer til antallet af deltagende HTK-bgrn, hvis aktiviteten er i trad med foreningens formal
og overholder de gvrige kriterier for puljen.

| forbindelse med tildelingen af stgtte er der desuden lagt veegt pa, at ansggerne bidrager med
aktiviteter, der er kontinuerlige, netveerksskabende og som har et socialt og
sundhedsfremmende sigte. For et fuldt overblik over puljens retningslinjer henvises til bilaget.
Der er i indstillingen blandt andet taget hgjde for sammenhaengen mellem antal deltagere,
antal frivillige og gkonomi. Det indgar desuden i den samlede vurdering, hvor mange Hgje-
Taastrup borgere, der forventes at fa gavn af indsatsen. Der koordineres med initiativpuljen
saledes, at ansggninger der vurderes at passe bedre i den pulje, bliver sendt til behandling
der. Fordeling af tilskud/forslag til udmentning fremgar af bilaget, hvor der er givet et resumé af
hver ansggning, samt ansagt belgb, forslag til tilskud eller afslag og begrundelse.

JKONOMI

| budgettet for 2026 er der afsat 422.000 kr. til fordeling til frivillige sociale foreninger.
Herudover er der afsat 29.000 kr. til Radet for frivillige sociale foreninger.

Hvis udvalget godkender indstillingen, afsaettes desuden 20.000 kr. til Frivillig Fredag i
2026 og 14.000 kr. til Stjernetraef (overbygning pa Foreningslederakademiet) i 2026/2027.
Der er saledes 388.000 kr. til fordeling i 2026. Hvis udvalget godkender administrationens
indstilling, bevilges 272.518 kr. De resterende 115.482 kr. reserveres til uddeling i 2.
runde, 2026.




6. | - Udtreedelse af partnerskabsaftale mellem boligselskaber, politi og
Hgje-Taastrup kommune - ISU, SU

Baggrund

Der er behov for, at Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og
Byradet pany forholder sig til aftalen om strategisk partnerskab mellem boligorganisationer,
politi og kommune i Hgje-Taastrup (Tryghedspartnerskabet).

Tryghedspartnerskabet vurderes ikke leengere at have den gnskede relevans, idet det
oprindelige formal om at styrke det tvaergaende kriminalpraeventive samarbejde mellem
kommune, politi og boligorganisationer i overvejende grad imgdekommes i andre
samarbejdsfora- og relationer. Denne vurdering deler administrationen med Kgbenhavns
Vestegns Politi.

Administrationen indstiller derfor, at Hgje-Taastrup kommune traeder ud af
Tryghedspartnerskabet.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet
godkender, at Hgje-Taastrup kommune treeder ud af Tryghedspartnerskabet.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i november 2021 etableringen af Tryghedspartnerskabet mellem
boligorganisationerne, politiet og kommunen.

Aftalen blev ligeledes godkendt i afdelingsbestyrelserne i AKB Taastrup (KAB), Boligforeningen
VIBO og Danske Funktioneerers Boligselskab (v/Domea.dk), direktgrerne i
boligorganisationerne og hos Kgbenhavns Vestegns Politi.

Ifalge partnerskabsaftalen har Tryghedspartnerskabet til formal at samle centrale aktgrer pa
tveers af politi, boligorganisationer og kommune for at styrke samarbejdet og koordineringen
omkring tryghedsskabende indsatser i og omkring boligomraderne og dermed @ge den
generelle tryghed.

Som en del heraf skal Tryghedspartnerskabet ogsa samarbejde omkring hurtigere udsaettelse
af lejere som folge af disses utryghedsskabende aktivitet (jf. Aimenboligloven).

Koordinering og iveerksaettelse af forebyggende og tryghedsskabende indsatser i og omkring
boligomraderne foregar imidlertid i hgjere grad i andre samarbejdsfora og -relationer end i



Tryghedspartnerskabet, herunder i regi af de arlige distriktsmader og opfalgende i de tre arlige
lokalradsmader mellem kommune og lokalpoliti, og varetages efter bade administrationens og
politiets vurdering mere hensigtsmeaessigt her. Administrationen vurderer derfor, at indsatsen
samlet set styrkes og effektiviseres ved at rette fokus mod disse eksisterende samarbejder.

Der udsendes orienteringsskrivelse til Tryghedspartnerskabets parter forud for endelig

udtreedelse. Administrationen tager ved samme lejlighed initiativ til opfalgende dialog med
parterne.



7.1 - Nye initiativer for unge mod ensomhed — finansieret af puljen til
indsatser mod ensomhed - SU

Baggrund

Byradet afsatte i Budget 2020 en arlig pulje pa 150.000 kr. til indsatser mod ensomhed. Puljen
har siden finansieret Samlingspunktet, et samarbejde mellem Ungdommens Rade Kors og
kommunens veaerested Perron 74. |1 2025 udgjorde Samlingspunktets andel af puljemidlerne
93.396 kr.

Da netveerkene i stigende grad er blevet selvbaerende, og det ikke har vaeret muligt at
rekruttere yderligere unge til malgruppen, vurderer administrationen, at Samlingspunktets
formal er opfyldt. Flere unge vil kunne fa gavn af midlerne, hvis de i stedet anvendes til nye
initiativer mod ensomhed, som kan na en bredere gruppe af unge. Pa den baggrund laegges
op til at midlerne flyttes fra Socialudvalget til Institutions- og Skoleudvalget, som efterfalgende
far mulighed for at godkende den konkrete anvendelse.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. den del af puljen til indsatser mod ensomhed, som hidtil har finansieret
Samlingspunktet, fra 2026 flyttes fra Socialudvalget til Institutions- og
Skoleudvalget.

2. Administrationen fremlaegger et konkret forslag til udmantningen af midlerne for
Institutions- og Skoleudvalget.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025
Anbefales ikke.

Sagsfremstilling

Samlingspunktet har fungeret som en madklub for unge, drevet i samarbejde mellem
Ungdommens Rade Kors og Perron 74. Klubben har gennem arene skabt meningsfulde
feellesskaber for en mindre gruppe unge gennem aktiviteter som madklubber,
feellesarrangementer og seerlige hgijtidsaktiviteter. Disse aktiviteter har bidraget til at modvirke
ensomhed og til, at deltagerne har dannet egne netveaerk. Da netveerkene i stigende grad er
blevet selvbaerende, og malgruppen har forblevet smal pa trods af rekrutteringsforsag, vurderer
administrationen, at Samlingspunktets formal er opfyldt. Flere unge vil kunne fa gavn af
midlerne, hvis Samlingspunktet nedlaegges, og midlerne anvendes til nye initiativer mod
ensomhed. De nuveerende deltagere vil fortsat kunne benytte unge-tilbuddet i Perron 74.

Pa baggrund af udviklingen i deltagergruppens behov, foreslas det, at midlerne fremover
anvendes til nye indsatser for ensomme unge under Institutions- og Skoleudvalget med henblik
pa at na en bredere gruppe unge. Administrationen vil udarbejde anbefalinger til, hvordan
midlerne bedst kan understatte arbejdet med at forebygge og reducere ensomhed, og udvalget
vil efterfglgende fa forelagt forslag til den konkrete anvendelse.



JKONOMI

Den oprindelige pulje pa 150.000 kr. er vokset til 169.416 kr. i 2025 som folge af
almindelig prisfremskrivning. Den samlede pulje fordeles saledes:

o Samlingspunktet (Perron 74) — Ign og aktiviteter: 93.396 kr.
o Fritidspas og Sundhedsfaellesskabet: 76.020 kr.

Fra 2026 overdrages den del af puljen, der hidtil har finansieret Samlingspunktet, til
Institutions- og Skoleudvalget til nye indsatser mod ensomhed blandt unge. Puljens
gvrige midler anvendes fortsat til Sundhedsfeellesskabet og handholdt stgtte i forbindelse
med fritidspas, i overensstemmelse med Socialudvalgets beslutning fra 2023, hvor det
blev besluttet, at en del af puljen skulle anvendes til netop disse formal.



8. | - 2. budgetopfalgning - alle udvalg

Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfgres to arlige politiske budgetopfalgninger. 2.
budgetopfalgning 2025 for Hgje-Taastrup Kommune fremlaegges med denne sag.

2. budgetopfaelgning viser fortsat gkonomiske udfordringer pa isaer de specialiserede
socialomrader, men ogsa eldreomradet. Det er udfordringer, som har fulgt Hgje-Taastrup
Kommune et par ar og for at afslutte aret med et tilfredsstillende regnskabsresultat, er der derfor
stadigt et feelles fokus pa tilbageholdenhed for at nedbringe en forventet budgetoverskridelse pa
ca. 30 mio. kr.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljgudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget,
Fritids- og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
@konomiudvalget og Byradet godkender:

Drift
1. At et forventet merforbrug pa 29,8 mio. kr. forsgges handteret ved strammere styring

2. At der pa dkonomiudvalget tillaegsbevilges 4 mio. kr., som er finansieret af staten.
Budgettet fordeles efterfalgende som teknisk korrektion til fagudvalgene.

3. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pa 11,4 mio. kr. laegges i kassen

4. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen (bilag 9)

Anlaeg

5. At der afseettes radighedsbelgb og gives anlaegsbevilling til falgende anleeg:

a. 2,8 mio. kr. til udskiftning af ventilation i hal og tumlesal pa Ole Remer Skolen
finansieret af mindreforbrug pa Vedligeholdelsespuljen vedr. Hedehusene
stationsbygning og Klub 5’Inn

b. 0,3 mio. kr. til uforudsete udgifter vedrgrende fundamenterne i Folkeparken
(pavillonen) finansieret af mindreforbrug pa projektet med veaerdiprogram og
ankomstareal

6. At der fremrykkes radighedsbelgb pa 67,0 mio. kr. til daginstitutionen i Naerheden
Dst fra 2026 til 2025.

Finansiering:

7. Atindtaegter pa 4,0 mio. kr. vedr. DUT, ukrainske flygtninge og PL-regulering
finansierer tilsvarende udgifter i budgettet, jf. punkt 2

8. At mindreindteegter fra staten pa 3,5 mio. kr. finansieres fra kassen



BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 02-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJBUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 02-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 03-12-2025

Anbefales.

Sagsfremstilling

Allerede ved 1. budgetopfalgning blev der konstateret gkonomiske udfordringer pa de
specialiserede socialomrader og ldreomradet, og der blev derfor ivaerksat tiltag uden
konsekvens for det politiske serviceniveau for at nedbringe udfordringerne. Det betad ogsa, at
budgettet blev omfordelt mellem udvalg som en del af en faelles indsats, hvor de specialiserede
omrader og eldreomradet blev hjulpet af de udvalg, der forventede mindreforbrug.

Organisationen har siden haft fokus pa stram gkonomisk styring. | forbindelse med 2.
budgetopfalgning er der imidlertid fortsat konstateret et forventet merforbrug, som seerligt
skyldes de specialiserede socialomrader, som bade oplever stor tiigang og stigende priser.
Direktionen har derfor iveerksat yderligere administrative tiltag og i mail pr. 01-10-25 gentaget
indstillingen om gkonomisk tilbageholdenhed — uden konsekvens for det politiske serviceniveau
— overfor alle budgetansvarlige ledere. Det er en vanskelig opgave, der kraever meget ledelse,
men nar gkonomien er udfordret, forsgger organisationen ved feelles ansvar at tage hand om
udfordringen for ikke at risikere bade sanktioner fra staten og et merforbrug, som seetter sig i
kommunens gkonomi i de kommende ar.

Den samlede opggarelse viser en budgetudfordring pa 29,8 mio. kr. (svarende til 0,8 pct.) i forhold
til servicerammen. Afvigelsen er opgjort med udgangspunkt i, at servicerammen i forbindelse
med Gkonomiaftalen blev gget med 4 mio. kr. Dels fordi Hgje-Taastrup Kommune har faet
serviceramme og finansiering til udgifter til flygtninge fra Ukraine (9,3 mio. kr.) og til &endrede
opgaver (DUT) (5,0 mio. kr.), og dels fordi ramme og finansiering er reduceret som fglge af
lavere inflation end forudsat (PL-regulering pa -10,2 mio. kr.).



Nar servicerammen lgftes, falger der ogsa finansiering med, og der sgges om tillaegsbevillinger
pa 4 mio. kr. pa dkonomiudvalget, som efterfglgende omfordeles til fagudvalgene, sa omraderne
far budget til at betale de udgifter, der er i forbindelse med ny lovgivning og opgaver til
kommunerne, jf. bilag 9 (Tekniske budgetjusteringer).

Budget til flygtninge fra Ukraine blev allerede omfordelt til fagudvalgene i 1. budgetopfalgning
med en forventning om rammelgft. Samtidig blev budgetterne reduceret med 6,8 mio. kr., med
en forventning om lavere priser (PL-regulering). | denne budgetopfalgning bliver budgetterne
yderligere PL-justeret med 3,4 mio. kr., da prisudviklingen har vist sig at vaere endnu lavere end
forventet ved 1. budgetopfalgning.

Tilleegsbevillinger

Direktionen foreslar, at forventede merudgifter pa service ikke tillaegsbevilges, men at omraderne
skal styre mod at nedbringe det forventede merforbrug. Hvis afvigelsen pa 29,8 mio. kr.
tillaegsbevilges, vil det svare til, at pengene tages af kassen.

Tabel 1: Gkonomisk oversigt (serviceudgifter)

Nr. Afvigelse (mio. kr.)
1 @konomiudvalget 9,9
2 Teknisk Udvalg -0,2
3 Plan- og Miljgudvalget -1,4
4 Socialudvalget 15,9
5 Institutions- og Skoleudvalget 15,7
6 Fritids- og Kulturudvalget -2,0
7 /AEldre- og Sundhedsudvalget 2,6
8 Arbejdsmarkedsudvalget -3,3
Udvalgenes forventede afvigelser 37,2
9 Byradsbeslutninger til og med oktober 2024 -3,4
10 Servicerammelgft (og ekstra finansiering) -4,0
Forventet afvigelse til servicerammen 29,8

Udvalgenes forventede merforbrug pa 37,2 mio. kr. uddybes i fagudvalgssagerne, jf. bilag 1-8.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug pa udgifter uden for servicerammen pa 11,4 mio. kr., som sgges
tilleegsbevilget. Afvigelsen vedrarer dels flere refusionsindteegter pa det specialiserede
socialomrade for bgrn som folge af et hgjt forventet udgiftsniveau, dels en fejirettelse fra 1.
budgetopfalgning vedr. aktivering og beskaeftigelsesordninger pa Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade. Modsat forventes merforbrug til merudgiftsydelser og overfgrselsydelse som fglge af
tabt arbejdsfortjeneste vedrgrende bgrn pa det specialiserede bgrneomrade samt merforbrug pa



budgetgaranterede forsgrgelsesydelser, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser
forklares i fagudvalgssagerne.

Anlaeg

Der er opgjort forskydninger pa 128,8 pa konkrete anlaegsprojekter. Inden for anlaegsrammen
skyldes afvigelsen forsinkelser i flere af projekterne, sa udgifterne farst falder til naeste ar.
Afvigelserne opgeares endeligt og sages overfart til budget 2026 i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Modsat er der fremrykket en udgift pa 67 mio. kr. til kgb af daginstitution i Neerheden @st, som
overdrages til kommunen allerede i december 2025 i stedet for i 2026 som oprindeligt aftalt med
FB-Gruppen. Belgbet sgges tillaegsbevilget.

Uden for anlaegsrammen forventes merforbrug pa 29,2 mio. kr., som primeert vedrgrer opfarelse
af Birkehgj Plejehjem (boligdelen), der er blevet dyrere som fglge af konkurs hos entreprengr.

Anlzegsprojektet forventes afsluttet i 2026, hvor det endelige merforbrug opgeres.

Tabel 2: Forventede forskydninger pa anlaegsprojekter

Nr. Forventet
afvigelse i 2025
Anlzegsprojekter inden for anleegsrammen -158,0
1 Daginstitution i Neerheden Jst 67,0
2 | Veerdiprogram og ankomstareal -0,8
3 Folkeparken, delprojekt G - Pavillon 0,3
4 | Klub Inn - Tag og kvist udskiftning -2,0
5 Hedehusene st. dgre, vinduer og tag -0,8
6 | Ole Rgmer Skolen udskiftning af ventilation i hal og 2,8
tumlesal
7 | Klub Neerheden -6,0
8 | Nyt Radhus -7,7
9 | Birkehgj Plejecenter - serviceareal 55
10 | Flere skoletilbud til bgrn med seerlige behov og omleegning -19.1
af Reerslev Skole
11 | Gartnerdepot pa Radkeelkevej omdannes til Gokart klub -7,5
12 | Renovering af Hedehusene Skole -35,0
13 | Skolernes fysiske laeringsmiljger -11,7
14 | Kapacitetshandtering — Charlottegardsvej 1a (Hobitten) -11,3
15 | Gadehavegard: Infrastruktur -23,5




16 | Gadehavegard: Kvarterhus -25,0
17 | Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen -8,7
18 | Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By -8,1
19 | Taastrupgaard: Infrastruktur -11,0
20 | Afvigelser pa mindre projekter -55,5

Anlaegsprojekter uden for anleegsrammen 29,2
22 | Birkehgj Plejecenter - boligdel 20,8
23 | Afvigelser pa mindre projekter 8,4

Anlagsprojekter i alt -128,8

Udover de konkrete udgiftsforskydninger som er kendte pa nuvaerende tidspunkt, sa viser de
historiske forbrugsmenstre, at der i arets sidste maneder opstar yderligere forskydninger. Derfor
forventes det, at yderligere forbrug svarende til 24 mio. kr. vil blive udskudt til 2026. Det betyder,
at der samlet set forventes at blive brugt 152,8 mio. kr. mindre pa anleeg i ar end forudsat i
budgettet.

Finansiering
Pa finansieringssiden forventes merindtaegter pa 24,3 mio. kr., som primaert kan henfgres til:

e Merindteegt fra forskerskat
e Merindtaegt pa efterregulering af ejendomsskat
o Starre afkast pa investeringsportefaljen end forventet

e Merudlodning fra PS Neaerheden

Modsat forventes mindreindtaegter pa 23,8 mio. kr. primaert som fglge af midtvejsreguleringen,
der indeholder justeringer pa indteegtssiden fx pga.:

» Lavere arbejdslgshed pa landsplan og derfor mindre statslig finansiering til
overfgrselsudgifter (mindreindtaegt)

e Lavere inflation end forudsat i pris- og lanreguleringen (mindreindtaegt)
* Finansiering til opgaven med at tage imod flygtninge fra Ukraine (merindtzegt)

e Finansiering til flere opgaver som fglge af loveendringer (DUT) (merindteegt)

JKONOMI
Tabel 3: Resultatopgerelse




Mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Ansoagte
budget budget forbrug tilleegs-
bevillinger
1. Serviceudgifter 3.540,1 3.536,7 3.573,9 37,2 4,0
@konomiudvalget 796,7 725,8 735,6 9,9 4,0
Teknisk Udvalg 117,1 116,9 116,8 -0,2 -
Plan- og Miljgudvalget 6,5 4,6 &8 -1,4 =
Socialudvalget 461,3 485,7 501,5 15,9 -
Institutions- og 1.455,0 1.477,3 1.493,0 15,7 -
Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget 102,7 106,2 104,3 -2,0 -
/ldre- og 579,1 593,1 595,7 2,6 -
Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget 21,6 27,1 23,8 -3,3 -
2. Udgifter uden for 1.206,4 1.201,3 1.189,9 -11,4 -11,4
servicerammen
3. Anlag 222,3 389,9 2371 -152,8 67,0
4. Finansielle 64,4 71,8 61,1 -10,7 -10,7
udgiftsposter
- Renter (netto) -1,3 -1,3 -8,5 -7,2 -7,2
- Balanceforskydninger 12,4 19,9 16,4 -3,5 -3,5
- Afdrag pa lan 53,3 53,3 53,3 0,0 0,0
5. Udgifter i alt (1+2+3+4) 5.033,2 5.199,7 5.062,0 -137,7 48,9
6. Finansielle -5.096,6 -5.109,6 | -5.099,4 10,2 10,2
indtaegtsposter
- Lanoptagelse m.v. -4,0 -17,0 -17,0 0,0 0,0
- Skatter, tilskud og -5.092,6 -5.092,6 | -5.082,4 10,2 10,2
udligning inkl. moms
7. Finansiering i alt (4+6) -5.032,2 -5.037,7 | -5.038,3 -0,5 -0,5
Likviditetsunderskud (+) -63,4 90,1 -37,4 -127,5 59,1

Likviditetsoverskud (-)
(5+6)
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