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Punkt 1: Lukket

17/20879



Punkt 2: Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - november 2018

17/20879
Baggrund

R&d, naevn og udvalg.

Bilag
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Karaktergennemsnit folkeskolens afgangsprove i 9. klasse 2017/18



Punkt 3: A - Pulje til styrkelse af kompetencer i forstehjzlp pa
dagtilbudsomradet - ISU

16/19009
Baggrund

Socialstyrelsen har udbudt en pulje til at styrke kompetencer i forstehjalp blandt personalet i kommunens dagtilbud,
herunder pedagoger, peedagogmedhjzlpere, PAU-personale, kekkenpersonale og lignende.

Denne sag vedrerer baggrund for puljen og rammerne for at sgge midler fra puljen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at administrationen ikke se@ger om midler fra puljen til styrkelse af
kompetencer i forstehjelp pd dagtilbudsomrédet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Godkendet, idet administrationen bedes om at uddybe de faktiske forhold ift. uddannelsesniveauet vedr. ferstehjelp pa
dagtilbuds- og skoleomradet.

Sagsfremstilling

Af ansggningsmaterialet til puljen til styrkelse af kompetencerne i ferstehjalp for dagtilbudspersonale fremgér det, at
Hgje-Taastrup Kommune skal st som anseger pa vegne af alle dagtilbud (herunder ogsa for selvejende og private
dagtilbud) i kommunen.

Seger kommunen om midler fra den udbudte pulje, skal midlerne anvendes til forstehjelpskurser til personale, der ikke
indenfor de seneste 24 maneder har gennemgdet eller er i gang med at gennemga et forstehjalpskursus.

Som en del af kravene til at modtage tilskud, skal Hgje-Taastrup Kommune medfinansiere 25 pct. af udgifterne til
gennemforelse af kurser for kommunens personale i dagtilbud — det handler om medfinansiering af keb af kurser fra
ekstern udbyder eller medfinansiering til oprettelse af kurser internt.

Derudover skal kommunen tillige finansiere udgifter til vikardekning for personale, der sendes pa forstehjaelpskurser.
For at ansege puljen, skal der laves en projektbeskrivelse, der blandt andet indeholder:

Hvordan kommunerne planlaegger at tilretteleegge forstehjelpskurserne

Det overordnede indhold for det/de planlagte kurser samt antal undervisningstimer

Antallet af dagtilbud, der inddrages i forstehjaelpskurser

Antallet af medarbejdere, der vil modtage undervisning i ferstehjelp, herunder det forventede antal medarbejdere,
som ikke allerede har gennemgaet forstehjelpskurser, og/eller medarbejdere, der skal have genopfrisket et tidligere
forstehjelpskursus.

e o o o

For at sikre forankring af kompetencer i forstehjelp, forpligter kommunen sig endvidere til at beskrive en plan for
handtering af forstehjelp i kommunens dagtilbud efter tilskudsperiodens opher.

Der er séledes bade haftet omkostninger og ressourcer centralt og decentralt til anseggning om puljemidler til styrkelse af
kompetencerne i forstehjelp i kommunens dagtilbud.

Planlagt kompetenceudviklingsforleb:

Hgje-Taastrup Kommune har sggt om og er blevet tildelt midler til kompetencelgft af personale i dagtilbud. Parallelt med
denne sag, skal udvalget behandle sag om kompetenceloft. Kommunen har dermed forpligtet sig til en reekke kursus- og
kompetenceudviklingsforleb, som vil l&gge beslag pa bade personale- og budgetressourcerne til kompetenceudvikling i
perioden 2018 — 2021.

Supplerende kursusvirksomhed i form af ferstehjelpskurser, vil derfor medfere et yderligere traek pa budget- og
personaleressourcer.



Det er derfor administrationens vurdering, at Hgje-Taastrup Kommune ikke ber ansgge om midler fra puljen til styrkelse
af kompetencerne til forstehjelp i dagtilbud i denne omgang.



Punkt 4: I - Kompetenceleft i dagtilbud - ISU

16/19009
Baggrund

Socialministeriet har i forfﬁfret 2018 udbudt en pulje rettet mod kompetenf:elA,ft af pAldagogisk personale pA¥
dagtilbudsomrA¥det. FormA¥let med puljen er, at pA dagogiske ledere, pAjdagoger og dagplejen fA¥r et fagligt
kompetencelA  ft for at understA tte implementeringen af den nye styrkede 1A replan.

Denne sag vedrA rer bevilling af indtA!gter og udgifter i forbindelse med anvendelse af puljens midler.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, A“konomiudvalget og ByrA¥det godkender:

1. projekt omkring kompetencelA ft i HA je-Taastrup Kommunes dagtilbud
2. at der gives en indtAlgtsbevilling pA¥ 0,828 mio. kr. i 2018 0g 0,851 mio. kr. 1 2019, samt en tilsvarende
udgiftsbevilling. Bevillingen gives til politikomrA¥de A Undervisning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

KompetencelA ft i forbindelse med anvendelse af midler fra Socialministeriet skal tage udgangspunkt i det pAN:dagogiske
grundlag og de temabeskrivelser og 1A ringsmA¥l, som er beskrevet i dagtilbudsloven og i den nye styrkede 1A replan.

Det er et krav, at de forlA,b, der udvikles, skal have fokus pA¥ praksisnA|rt kompetencelA  ft. Det betyder, at ny viden og
erfaringer skal omsAjttes konkret bA¥de pA¥ forvaltnings- og ledelsesniveau og i den pAldagogiske praksis i
dagtilbuddene og dagplejen.

HA je-Taastrup Kommune har sA gt om og er blevet bevilliget 1.680.021 kr. over en treA¥rig periode fra 2018 - 2021 til
at oprette kompetenceudviklingsforlA,b rettet mod kommunens dagtilbudsledere, pAjdagoger, dagplejepA dagoger og
dagplejere, herunder ogsA¥ private dagtilbud.

30 pet. af midlerne skal anvendes pA¥ dagplejeomrA¥det enten til PAU-uddannelse af dagplejere eller til 1AlringsforlA b.
Administrationen har vurderet, at midlerne bedst kan omsAjttes til PAU-uddannelse og der er derfor startet to dagplejere
pA¥ PAU-uddannelse i august 2018.

Administrationen har i sin ansA gning lagt vA!gt pA¥, at den pA:clagogisk didaktiske tAnkning og metode, som er
beskrevet i Fremtidens Skole og Dagtilbud og er grundtanken i HA je-Taastrup Kommunes vision i BA, rne- og
Ungepolitikken, har stAirke paralleller til tA|nkningen i den nye, styrkede pA|dagogiske 1A replan.

De helt centrale elementer i den styrkede 1A!replan er,

A- legen har en vAlrdi i sig selv

A

A- barnet har ret til leg, medbestemmelse og aktiv deltagelse

A

A- 1Alring sker hele dagen

A

A- bA ;rnenes 1Aring skal vAlre baseret pA¥ en legende og eksperimenterende tilgang

Disse elementer er pA¥ en gang bA¥de mA¥let og forudsAltningen for at arbejde med lange hands-on, innovative,
projektbaserede 1A 'ringsforlA b, som er basis for tA!nkningen i BA rne-og Ungepolitikken og Fremtidens Skole og
Dagtilbud.

HA je-Taastrup Kommunen har i ansA gningen anmodet om, at kommunen udvikler egne 1AlringsforlA b. FormA¥let er
at bruge forlA b med kompetenceudvikling som 1A,fte~:stang for implementering af ambitionerne i BA rne- og
Ungepolitikken, Fremtidens Skole og Dagtilbud og BA rnepakken.



HA je-Taastrup Kommune er blevet imA dekommet pA¥ denne del af ansA  gningen ogsA¥.

Kompetenceudviklingen retter sig mod alle led i organisationen. Det betyder, at alle pA!dagogiske ledere, 1-2 pAldagog
fra hvert hus, dagplejepAldagoger og indsatspA!dagoger fA¥r tre kursusdage. Disse dage sAltter indholdsmA ssigt
retningen for det arbejde, som de deltagende skal arbejde med i deres huse i den mellemliggende periode indtil nAlste
kursusdag. Administrationen fA¥r en kursusdag med fokus pA¥, hvordan der bedst muligt tilrettel A!gges understA ttende
strukturer, der kan bidrage til udviklingen i praksis.

Midlerne fra Socialstyrelsen vil isAlr blive anvendt til de konkrete 1A!ringsdage og udvikling af forlA bene i 2018 og
2019.

Administrationen vAlgter i udviklingen af egne udviklingsforlA b at sikre det lange, strategiske sigte i BA rne- og
Ungepolitikken, Fremtidens Skole og Dagtilbud og BA rnepakken. Det betyder, at 1A'ringsforlA bene vil have fokus pA¥
tilrettelAlggelse af pAldagogiske 1A!ringsmiljA er, der metodisk arbejder med lange hands-on, innovative projektforlA b.
Desuden vil aktionslAlringsprincipper blive indarbejdet med henblik pA¥ at styrke pAldagogisk refleksion,
dokumentation og evaluering, der skal underbygge udviklingen af hA j kvalitet i de pA!dagogiske 1AlringsmiljA er.

Kompetenceudviklingen fokuserer sA¥ledes pA¥ et konkret, fagligt pA}dagogisk og ledelsesmA:Nssigt 1A ft og dyb
forankring af ny viden og erfaringer, der i samspil er rettet mod at understA tte udviklingen af hA j kvalitet i dagtilbud.

PA¥ baggrund af disse ambitioner vurderer administrationen, at det i A%rene 2020 0g 2021 er nA,dv~endigt at anvende en
betydelig andel af midler fra egen ramme til kompetenceudviklingsforlA b med fokus pA¥ praksisnAlr udvikling samt
implementering og forankring af ny viden og erfaringer.



Punkt 5: I - Implementering af ny Dagtilbudslov - Etablering af tilbud om
deltidspladser i dagtilbud - ISU

16/19009
Baggrund

Som felge af ny dagtilbudslov, der tradte i kraft 01-07-2018 er der dbnet mulighed for, at foraeldre, som har fraveer i
medfor af reglerne om barsels- og foreldreorlov, kan veelge en 30 timers deltidsplads til ldre sgskende.

Denne sag fremlaegger retningslinjer for ansegning om og benyttelse af 30 timers deltidsplads i selvejende og kommunale
dagtilbud.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Abningstid for 30 timers deltidsplads i 0 — 6-ars dagtilbud er fra 8.30 - 14.30
2. Retningslinjer for 30 timers deltidsplads for foraldre, som afholder fravaer i forbindelse med barsels- og
forzeldreorlov.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med dagtilbudslovens ikrafttreeden 01-07-2018 har foraldre, som afholder fraveer i medfor af barselsloven, ret til en
deltidsplads pa 30 timer om ugen i et dagtilbud mod reduceret foreldrebetaling.

Ordningen traeder 1 kraft 01-01-2019.

Administrationen har udarbejdet retningslinjer, som beskriver rammerne for deltidsplads pa 30 timer om ugen i
kommunale og selvejende dagtilbud samt krav til ansegning, dokumentation, foreldrenes oplysningspligt og opher af
aftale om deltidsplads.

Desuden har administrationen udarbejdet rammer for benyttelse af deltidspladsen i dagtilbuddet.

Malgruppe for 30 timers deltidsplads:

Alle foreeldre med ret til fraveer i forbindelse med graviditet, barsel, foreldreorlov samt adoptanters ret til fraveer i
forbindelse adoption, har ret til en 30 timers deltidsplads, hvis de i evrigt lever op til kravene om fraver i medfer af
reglerne om barsels- og foraldreorlov.

Foreldre, der atholder fleksibel barsels- og foraldreorlov, kan fortsat beholde en deltidsplads pa 30 timer om ugen mod
reduceret foraeldrebetaling.

Administrationen vurderer, at en dbningstid mellem 8.30 — 14.30 for deltidspladser vil imedekomme de praktiske forhold
i forbindelse med planlegning af en paedagogisk hverdag i dagtilbuddet, hvor bern pa deltidspladser ogsa vil kunne indga
i de paedagogiske aktiviteter.

Administrationen beregner i gjeblikket, hvad taksten for en 30 timers deltidsplads bliver.

Rammerne for ansggning om og benyttelse af deltidsplads:

Foreldre skal ved ansegning angive den periode, som de ensker en deltidsplads for. Ved opher af retten til fraveer i
forbindelse med barsels- og foraeldreorlov eller ved misligholdelse af aftalen om deltidsplads, @ndres en deltidsplads

automatisk til en fuldtidsplads med virkning fra den 1. i den ferstkommende maned efter eendringen.

Misligholdelse af aftale om deltidsplads kan blandt andet vere, at foreldrene forssmmer deres oplysningspligt om
@ndringer i fravaer i forbindelse med barsels- eller foraeldreorlov, eller at deltidspladsen mere end tre gange overskrider



abningstiden mellem 8.30 — 14.30 for en deltidsplads.

Overforbrug af timer i en deltidsplads vil skulle kontrolleres af personalet i dagtilbuddet og er nadvendig, fordi
overforbrug af timer vil have konsekvenser for normeringen og tilretteleeggelse af arbejdstid for personalet i dagtilbud
med deltidspladser.

Administrativt ressourcetrek:

Ansggningsproceduren er endnu ikke digitalt understettet og det ma derfor forventes, at der er manuel bearbejdning af
ansggninger fra A — Z hvad angér handtering af ansegninger, dokumentation, beregninger i forhold til seskendetilskud og
gkonomisk friplads samt journaliseringsarbejde i forbindelse med ansegninger.

Der vil desuden vere behov for labende kontrol med forbrug af timer i dagtilbuddet, hvilket skal ske pd manedsbasis og
udferes af dagtilbuddets personale. Lebende kontrol har betydning, fordi normeringen i dagtilbuddet lgbende tilpasses
efter bernetal og har bern i deltidspladser overforbrug af timer, svarer det til, at serviceniveauet forringes.

De egkonomiske konsekvenser i forhold til dette er der ikke lavet beregninger pa, da det i forhold til administrativt
ressourcetrek vil veere athengigt af segningen til ordningen.

Bilag

Retningslinjer for ansggning om og optagelse i deltidstilbud i dagtilbud



Punkt 6: I -Principbeslutning om rokade i ost 2 - ISU

15/20065
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommunen driver daginstitutionerne Junglehuset og Eventyrhuset i lejede bygninger. Bygningerne er i
meget darlig stand og har en uhensigtsmassig beliggenhed og egner sig ikke til drift af daginstitutioner. Arbejdstilsynet
har grundet bygningernes stand givet kommunen et padbud, som vil kraeve store tiltag af udlejer for at bringe bygningernes
standard op pé niveau med de krav, der stilles af arbejdstilsynet for at anvende bygningerne som arbejdsplads.

Administrationen har tidligere afsegt muligheder for flytning af institutionerne til Ole Remer-Skolen. Da det ikke viste sig
muligt, har administrationen undersggt andre muligheder.

I denne sag foreslar administrationen derfor en lgsning med flytning af bernene i Junglehuset og Eventyrhuset til andre
kommunale bygninger i omradet, som bade arbejdsmiljemeessigt og pedagogisk er bedre egnede til at drive
daginstitution. Samtidig medferer den foreslaede lesning bedre driftsekonomi.

Forslaget vil medfere flytning af 121 bern, som pr. 01-04-2019 forventes at vaere indskrevet i Junglehuset og
Eventyrhuset.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalget godkender:

1. At institutionerne Junglehuset og Eventyrhuset flytter fra Leen til Gadehavegérdsvej 7 og 9

2. At Familiens Hus og Familiesporet flytter fra Gadehavegérdsvej 7 og 9 og samles pa Ole Remer-Skolen i de
lokaler, der tidligere husede Gadehavebiblioteket

3. At deri2019 gives anlegsbevilling samt rddighedsbelab pd 3 mio. kr. til ombygning af Gadehavegérdsvej 7 til
daginstitution finansieret af midler afsat til Energirenovering af daginstitutioner i 2018.

4. At der 12019 gives anlegsbevilling samt radighedsbeleb pa 3 mio. kr. til ombygning af Gadehavegérdsve;j 9 til
daginstitution finansieret af midler afsat til Energirenovering af daginstitutioner i 2018.

5. Atderi 2019 gives anlaegsbevilling samt radighedsbeleb pa 11,1 mio. kr. til ombygning af tidligere bibliotek pa Ole
Romer Skolen til Familiesporet og Familiens Hus finansieret af 4,15 mio. kr. afsat i 2018 til Energirenovering af
daginstitutioner, 2 mio. kr. afsat i 2018 til Morgendagens daginstitutioner samt 4.95 mio. kr. finansieret af kassen

6. At der gives en tillegsbevilling (mindreforbrug) pa -2,341 mio. kr. 1 2020 og -3.169 mio. kr. 1 2021 og frem
vedrerende driftsudgifter til bygninger og arealer

7. At principbeslutningen sendes i hering i bererte MED-udvalg og foraeldrebestyrelser samt Barne- og Unge
Rédgivningscentret, og at heringssvarene indgér i sagsfremstillingen til endelig vedtagelse af rokade i est pd den
politiske mogderaekke januar 2019.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling
Lejemalet Leen:

Institutionerne Eventyrhuset og Junglehuset drives i dag i lejede bygninger pa Leen i Taastrup lige ved siden af jernbanen.
De to institutioner er fordelt pa fire bygninger fra 1973, som har vaeret lejet af privat akter siden opferelsen. Bygningerne
er meget nedslidte. De er elektrisk opvarmede og de er ikke energirenoverede. De érlige omkostninger til opvarmning
alene er 320.000 kr. hejere end i tilsvarende energirenoverede institutioner.

Bygningernes stand giver udfordringer pé flere arbejdsmiljerelaterede forhold. For medarbejderne og bernene i
dagtilbuddet er der bade sundheds- og trivselsmessige udfordringer i forhold til vandindtreengning, kulde og treek pa
grund af den manglende renovering. Kommunen har modtaget pabud fra Arbejdstilsynet om at lese disse udfordringer.
Administrationen reparerer lgbende utetheder, men grundet bygningens stand opstér der ustandseligt nye. De lobende
reparation i forbindelse med vandindtraengning skaber desuden en rackke praktiske problemer i dagligdagen for personalet
i institutionerne.



Den samlede lejeudgift er 1,5 mio. kr. arligt. Ejer af bygningerne, DanMark Ejendomme, har tilbudt en fuldsteendig
renovering af ejendommene, herunder indleeggelse af fjernvarme, men dette er betinget af ny lejekontrakt med forhgjelse
af lejen til betaling af renoveringen til folge. Administrationen vurderer, at det ikke er en attraktiv lesning dels pga. den
ogede leje og dels pga. lejemalenes placering. Ejendommene er placeret meget tet op ad jernbanen, idet der er 15 meter
fra bygninger til 1. spor med stgjgener til folge for bade bern og personale. Yderligere er ejendommens placering ved sti,
uhensigtsmaessig idet man ikke kan kere i bil til institutionerne for at hente og bringe bern, levere varer eller athente
affald.

Administrationen forslar jf. strategi om kloge kvadratmeter at flytte institutionerne til kommunale ejendomme.
Flytning til kommunale ejendomme:

Administrationen har undersegt mulige alternativer og foreslar en lgsning, hvor Junglehuset og Eventyrhuset flyttes til
kommunalt ejede ejendomme pa Gadehavegardsvej 7 og 9, som i dag huser Berne- og Ungeradgivnings-aktiviteterne
Familiens Hus og Familiesporet.

Ejendommene har tidligere veeret anvendt til daginstitutioner og er derfor som udgangspunkt egnede til formalet.
Bygningerne pad Gadehavegérdsvej 7 og 9 kan benyttes til i alt 128 bern, forudsat, at Berne- og Ungerddgivningens
nuvarende aktiviteter pa adresserne flyttes. Det forslas at disse aktiviteter jf. strategi om kloge kvadratmeter flyttes til
ledige kvadratmeter pa Ole Remer-Skolen, som tidligere husede Gadehavebiblioteket. Rokaden vil medfere en vaesentlig
besparelse pa ca. 3 mio. kr. arligt pé driftsbudgettet.

Drift af daginstitutioner pa Gadehavegardsvej 7 og 9 vil forudsatte mindre indvendige ombygninger, herunder etablering
af ekstra toiletter, udvidede kekkenfaciliteter og liggehal samt opgradering af ventilationsanleeg. Yderligere er der behov
for renovering af legepladserne. Drift af Berne- og Ungeradgivningscentrets aktiviteter pa Ole Remer-Skolen vil
forudsette indvendig ombygning pa skolen bade i form af indretning til aktiviteterne samt flytning af skolebibliotek og
IT-lokale internt pa skolen. Yderligere er der behov for tilpasning af udearealerne. Med en principgodkendelse af sagen i
november 2018, forventes det at Familiens Hus og Familiesporet kan flytte til Ole Remer-Skolen til november 2019 og at
Eventyrhuset og Junglehuset kan flytte til Gadehavegardsvej 7 og 9 til marts 2020. Den samlede anlegssum estimeres til
17,1 mio. kr.

Kapacitet ved fraflytning af lejemalet Leen:

Administrationen har grundet de ikke optimale forhold i bygningerne, der huser daginstitutionerne Junglehuset og
Eventyrhuset, stoppet indskrivningen i disse daginstitutioner allerede i foraret 2018. Bern, som hidtil kunne indskrives i
Junglehuset og Eventyrhuset, henvises nu til andre institutioner i omradet, hvor der fortsat er ledig kapacitet.

I april 2019 forventes det, at 31 bern fra Junglehuset og Eventyrhuset starter i SFO og det forventes derfor, at samlet 121
barn skal flyttes til Gadehavegardsvej 7 og 9 svarende til 143 enheder. Dette med forbehold for enkelte skoleudsattelser.
Med en kapacitet pa 128 barn pa adressen Gadehavegardsvej 7 og 9 er det derfor administrationens vurdering, at det vil
blive muligt at flytte barnegrupperne samlet, saledes at bernene i videst mulige omfang kan fastholde de sociale relationer
i bernegrupperne. Bygningerne p4 Gadehavegardsvej 7 og 9 har indretningsmuligheder, der tillige gor det muligt at
rumme béde antallet af vuggestuebern og bernehavebern indenfor rammerne.

Konsekvenser for pladsgarantien pa leengeres sigt:

Administrationen vurderer, at flytningen af Junglehuset og Eventyrhuset til bygningerne pd Gadehavegardsvej 7 og 9 kan
komme til at udfordre pladsgarantien pa sigt, da antallet af enheder i omradet omkring Ole Remer skolen matrikel
Gadehaveskolen reduceres med 123 enheder.

Samtidigt forventer administrationen, at fremrykket sprogvurdering vil fa4 begyndende effekt pa behovet for pladser til 30
timers sprogstimuleringstilbud. Administrationen har vurderet behov for 40 ekstra pladser svarende til 80 enheder til dette
tilbud. Det vil fa indflydelse pa kapacitetsbehovet.

Desuden er det administrationens vurdering, at udspil til politiske aftaler om udmentning af regeringens strategi mod
parallelsamfund vil presse kapaciteten yderligere. Det gelder serligt aftalen om obligatorisk laeringstilbud til 1-arige, som
behandles i Folketinget i 2018 med ikrafttreeden fra 01-07-2019. S&fremt aftalen vedtages i sin nuvaerende form, forventer
administrationen, at der vil skulle rummes yderligere 36 bern svarende til 72 enheder fra de tre udsatte boligomrader i
kommunen i 2019.

Administrationen anbefaler derfor, at man i videst muligt omfang forseger at friholde de tomme bygninger, der
oprindeligt er bygget til dagtilbud, siledes at disse kan tages i brug, hvis behovet for kapacitet stiger. Det drejer sig for
nuverende om Runen pa Husmandsvej 10 1 Taastrup.



Okonomi

Ved at fordele barnene fra Junglehuset og Eventyrhuset i eksisterende bygningsmasse, vil det give en arlig
bygningsdriftsbesparelse. Se nedenfor.

Lejemalet Leen (Eventyrhuset og Junglehuset) opsiges og bygningerne fraflyttes. Der er 6 maneders opsigelse til
udgangen af et kvartal og bygningerne forventes derfor athaendet 01- 04-2020.

Administrationen forventer, at der vil vere udgifter forbundet med opsigelse af lejemalet Leen. Den egentlige udgift vil
forst veere kendt, nar kommunen har indgaet en opsigelsesaftale med DanMark Ejendomme, hvorfor midler til dette soges

i seerskilt meodesag.

I nedenstaende skema vises de driftsskonomiske konsekvenser af rokaden. Der er behov for at der bliver tilfort budget til
rengering pa de tre lokaliteter hvor nye aktiviteter rykker ind hvilket fremgér af nedenstaende.

Samlet bygningsdriftskonsekvens (1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022

Eventyrhuset 0 |F1.249 }1.665 [-1.665
Junglehuset 0 [-1.257 [1.668 [-1.668
Gadehavegardsvej 7 — Familiens Hus 0 55 55 55
Gadehavegardsvej 9 — Familiesporet 0 30 30 30
Ole Romer-Skolen ombyg til BURC 0 80 80 80
Samlet bygnings drifts besparelse ved 0 |-2.341 13.169 [3.169

Anlaegsudgifterne til ombygning af de tre lokaliteter til nye funktioner fremgér af nedenstaende oversigt.

Anlaegsomkostninger (1.000 kr.) 2019

Gadehavegardsvej 7 — ombygning til daginstitution | 3.000

Gadehavegardsvej 9 — ombygning til daginstitution | 3.000

Ole Romer-Skolen ombyg til BURC 11.100

Samlet anlaegsudgift 17.100

Ovenstidende anlegsudgift finansieres af nedenstdende anleegsmidler afsat i 2018.

Finansiering af anlzegsudgift (1.000 kr.) 2019

Energirenovering af daginstitutioner afsati 2018 |-10.150

Morgendagens daginstitutioner afsat i 2018 -2.000

Finansieres af kasse -4.950

Samlet anlaegsudgift -17.100




Punkt 7: I - Tilskud til private pasningsordninger- ISU

16/19009
Baggrund

Administrationen har modtaget en forespergsel fra en foreelder vedrerende tilskudsregler i privat pasningsordninger.
Forazlderen ansker plads i en privat pasningsordning uden for kommunen. Pédgaeldende private pasningsordning har
organiseret sin abningstid, sa det gennemsnitligt over et kalenderar svarer til &bningstiden for en deltidsplads.
Administrationen fremleegger med denne sag forslag til praecisering af reglerne for tilskud til private pasningsordninger.

Indstilling

Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. attilskud til private pasningsordninger for 0 — 2 ar tilpasses efter reel gennemsnitlig abningstid per uge fordelt pa et
kalenderar.

2. at lukning i forbindelse med ferie, hvor der ikke tilbydes anden pasning, indgéar i beregning af den gennemsnitlige
abningstid per uge fordelt pa et kalenderar

3. attilskud udbetales over 12 maneder
4.  atder skal seges om tilskud til private pasningsordninger mindst 2 mdr. for ensket opstart i privat pasningsordning

5. at ovenstaende traeder i kraft med virkning fra 01-01-2019

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Det fremgar af dagtilbudsloven, at Byradet fastsetter tilskud til privat pasning inden for lovens rammer. Heraf fremgér, at
Byradet skal fastsette tilskud, som er ens for alle bern i samme aldersgruppe.

I Hoje-Taastrup Kommune er der fastsat tilskud til private pasningsordninger for bern i alderen 0-2 &r. Tilskuddet er
fastsat pa baggrund af udgiften til et fuldtidstilbud i et kommunalt pasningstilbud for samme aldersgruppe. Tilskuddet
udger 75 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads eksklusive stottepeedagog i en dagtilbud for samme
aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet méa dog hejst udgere 75 pct. af foraeldrenes dokumenterede udgifter til privat
pasning. Det betyder, at foreldre far udbetalt tilskud til privat pasningsordning svarende til de faktiske udgifter, der er
forbundet med benyttelse af tilbuddet, dog maksimalt 75 pct. af den billigste nettodriftsudgift.

De private pasningsordninger i kommunen afholder lukkedage svarende til det antal lukkedage, som ogsé geelder for
kommunale dagtilbud for samme aldersgruppe. Derudover atholder de private pasningsordninger ferie, hvor der ikke
tilbydes anden pasning. Det svarer til, at den reelle gennemsnitlige abningstid i et kalenderar er kortere end for de
kommunale dagtilbud — altsa reelt et deltidstilbud gennemsnitligt betragtet.

Administrationen vurderer derfor, at tilskud til private pasningsordninger ber tilrettes (i lighed med andre kommuner), s
det svarer til den reelle gennemsnitlige abningstid per uge fordelt pa et kalenderér i de private pasningsordninger.
Administrationen anbefaler endvidere, at der udbetales tilskud i 12 maneder uathangigt af konstruktionen af dbningstider
i den private pasningsordning. Det vil vere geldende for alle aftaler, der indgés med private pasningsordninger i og
udenfor kommunen.



Punkt 8: I - Udmentning af tveergiende besparelser - ISU

18/300
Baggrund

Byradet vedtog 4-10-2018 budgettet for 2019-2022. Budgetvedtagelsen indeholder to rammebesparelser pa samlet set 23
mio. kr. Den ene rammebesparelse er pa 15 mio. kr., svarende til 0,6 pct. af driften. Den anden er pa 8 mio. kr. pa
administration. Der udmentes samlet set 18,4 mio. kr., svarende til 80 pct. uden, at det pavirker det politisk vedtagne
serviceniveau i vaesentligt omfang.

De resterende 4,6 mio. kr. vurderes at pavirke det politisk vedtagne serviceniveau eller konkrete politiske beslutninger og
forelegges derfor fagudvalgene til endelig beslutning.

Forslagene har vaeret i MED-hering.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. godkender forslag til udmentning af tvaergédende besparelser pa udvalgets omrade for i alt 2,7 mio. kr.
2. anviser kompenserende besparelse indenfor udvalget, hvis det ikke godkender administrationens forslag til
udmentning af rammebesparelsen, jf. 4-trins modellen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Institutions- og Skoleudvalget udskyder sagen, idet administrationen bedes udarbejde beskrivelser af politiske og
administrative forslag.

Sagsfremstilling

Som en del af budgetvedtagelsen for 2019-2022 er det besluttet, at der skal udmentes en rammebesparelse pé 0,6 pct. i
hele kommunen, svarende til 15 mio. kr. og en administrativ rammebesparelse pa 8 mio. kr.

Administrationen udmenter effektiviseringer for 11,6 mio. kr. bredt i hele organisationen pé 0,6 pct. besparelsen og 6 mio.
kr. pad den administrative rammebesparelse. Det vil naturligvis kunne have konsekvenser for det arbejde, der bliver leveret
generelt. Det skennes dog ikke direkte at pavirke det politisk fastlagte serviceniveau.

Udmentningen af de resterende 3,4 mio. kr. pa 0,6 pct. puljen og 1,2 mio. kr. pa den administrative pulje skennes at
pavirke konkrete politiske beslutninger eller et politisk fastlagt serviceniveau. Disse forslag foreleegges derfor samlet til
fagudvalgene til beslutning.

I tilfeelde af at fagudvalget ikke kan godkende administrationens forslag til udmentning, ber fagudvalget anvise alternativ
udmentning indenfor eget udvalgsomréade. Det folger af 4-trinsmodellen, som er en del af Kommunens Principper for
Jkonomistyring.

4-trinsmodellen angiver, at merudgifter forst skal seges kompenseret indenfor afdelingen, dernest indenfor
politikomradet. Hvis det ikke er muligt, skal fagudvalget finde kompenserede besparelser indenfor andre dele af udvalgets
budget. Endeligt kan @konomiudvalget anvise kompensation pa andre fagudvalg.

Der har veret atholdt en MED-hgringsproces. Horingssvarene er vedlagt som bilag.
Nedenstéende tabel viser en belebsmaessig fordeling af forslagene fordelt pa udvalg.
Tabel 1

Udmeantningsforslag som pavirker politisk vedtaget serviceniveau, fordelt pd fagudvalg

Administrativ

2019+ 0,6 pct. rammebesparelse besparelse



Antal Antal Beleb i1

Fagudvalg Tarslh Belob 1 1.000 kr. forslag 1.000 kr.
Arbejdsmarkedsudvalget 1 -430 1 -550!
Institutions- og Skoleudvalget 4 -2.180 1 -480
Socialudvalget 2 -300

Zldre- og Sundhedsudvalget 1 -170%

@konomiudvalget 2 277 1 2103
I alt 11 -3.357 3 -1.240*

1. Belgbet stiger til 1,1 mio. kr. i 2020+
2. Belabet stiger til 368.000 kr. 1 2020+
3. Belgbet stiger til 420.000 kr. 1 2020+
4. Belabet stiger til 2 mio. kr. 1 2020+

Pa Institutions- og Skoleudvalget er der fem forslag for i alt knap 2,7 mio. kr., som skennes at have konsekvens for det
politisk fastlagte serviceniveau. Det drejer sig om:

Laesekonsulentfunktionen reduceres

Lasekonsulenten mades med laesevejlederne en gang méanedligt og varetager sparringsopgaver med personalet i
Lasekompetencecentret samt en raeekke ad hoc-opgaver pa skolerne. Herudover besvarer laesekonsulenten en raekke
henvendelser fra borgere og politikere, ligesom der i funktionen ligger en rakke opgaver i arbejdsgrupper pa tvers af
centret.

En nedlaggelse vil medfere en ringere betjening af borgere og politikere, ligesom det tvaergaende arbejde mellem centre
kan blive forringet.

Opgaver udenfor centret vil kunne varetages af en leesevejleder fra en af skolerne. Lasekompetencecentret vil ogsé kunne
treekke pa sparring fra den eksterne leesevejleder.

Ved at reducere leesekonsulentfunktionen kan der spares 200.000 kr. 1 2019 stigende til 250.000 kr. i 2020 og frem.

Lzesekonsulentpuljen reduceres

Den afsatte pulje pa kr. 530.000 til indsatser pé leseomradet foreslés reduceret med lidt under halvdelen. Den resterende
del af puljen anvendes til abonnementer og frikeb af lerere til diverse leeseprojekter. Konsekvenserne af at reducere
puljen vurderes at vaere beskedne.

Ved at reducere leesekonsulentpuljen kan der spares 200.000 kr.

10. klasse i dagbehandling tilbydes ikke leengere pr. automatik

Forslaget indeberer, at der som udgangspunkt ikke bevilges specialundervisning pa 10. og 11. klassetrin til elever, der har
veret visiteret til dagbehandling, da dette ligger ud over undervisningspligten. Elever afslutter saledes dagbehandling
efter 9. klasse og ville kunne gé videre i tilbud som 10. klasse pd Ungdomsskolen, Linje 10, STU, FGU, produktionsskole,
erhvervsrettet praktik eller lignende.

For de elever som tidligere ville have féet tilbudt 10. eller 11. klasse, vil det betyde, at de far 1-2 &rs grundskolegang
mindre, si deres samlede skolegang og dermed mulighed for opnéede faglige kompetencer reduceres. Det vil ogsa betyde,
at der for nogle af disse serligt sarbare unge gives et skoletilbud/foranstaltning, der paedagogisk og behandlingsmaessig i
mindre grad tager hand om deres udfordringer end et dagbehandlingstilbud.



For andre akterer pa skoleomradet, herunder UU, STU, produktionsskoler m.fl. vil det betyde, at de skal agere tidligere i
forhold til disse unge, og disse akterer vil i 2019 fa fremrykket nogle af deres opgaver.

P& nuvarende tidspunkt (efteraret 2018) gér 4 elever i 9. klasse og 9 elever i 10. klasse i et dagbehandlingstilbud

Som alternativ til dagbehandling i 10. klasse kan der vere udgifter til foranstaltninger (arbejdspraktik eller lignende), men
disse vil veere mindre end udgifterne til dagbehandling. Herudover vurderes der at kunne veare helt serlige tilfaelde, hvor
det bade 1 2019 og fremover vil vere nodvendigt at tilbyde 10. klasses dagbehandling. Fx at dagbehandlingsforlebet er
startet meget sent (f.eks. 1 9. klasse) eller alle andre muligheder er udtemte (STU, produktionsskole, FGU, sarligt
tilrettelagte arbejdspraktikker o. lign.)

Hyvis forslaget vedtages politisk, skal der efterfelgende udarbejdes en kvalitetsstandard for omrédet. Standarden vil indgé i
kvalitetshandbogen pa det sociale berne- og ungeomréde.

Ved ikke at tilbyde 10. klasse i dagbehandling pr. automatik kan der spares 750.000 k.
Antallet af forbyggende tiltag for familier reduceres

Kommunen har arbejdet med projektet De Utrolige Ar (DUA) siden 2013. Kurserne har arligt vaeret tilbudt til forzeldre til
ca. 50 bern. Inden et barn/en familie optages pé et kursus, vurderes den samlede problemstilling og tyngde af et
tveerfagligt visitationsudvalg.

DUA-kurserne bygger p4 et internationalt koncept. Haje-Taastrup har siden starten opniet bedre resultater end det
internationale gennemsnit. Succesraten er pa 88%, hvilket vil sige, at knapt 9 ud af 10 bern efter kursusforlgbet vurderes
at vaere uden for det behandlingskravende omréide. I 2018 er der 3 typer DUA-kurser:

DUA Baby (0-1 dr)

DUA Baby er det tidligste forebyggende kursus. Der har varet 3 arlige hold for bide nybagte medre og faedre. Kurset har
til formal at styrke voksen-barn relationen og opbygge foraeldrenes evne til at styrke barnets sociale, folelsesmassige og
sproglige udvikling.

Tilbuddet foreslas nedlagt. Konsekvensen kan vere, at nogle familier kan have behov for andre indsatser i stedet.
Herudover kan det betyde at udfordringerne for nogle af familierne vokser sig sterre og pé sigt bliver dyrere.

DUA Forskole (2-8 dr)

DUA Ferskole er mélrettet familier, der oplever mange konflikter med deres barn, og som gerne vil blive bedre til at
opdrage barnet uden at skaelde ud. Der er tale om et gruppebaseret tilbud til ca. 7 foreldrepar, og enlige kan ogsa deltage.

Kurset udbydes pt. 2 gange om aret. Det foreslés, at det fremover kun udbydes en gang om &ret. Det kan betyde, at
relevante foraldre ma afvises til dette tilbud, hvilket vil vaere familier, som kan forventes at have behov for andre
indsatser i stedet. Vi kan tabe sammenhangskraft i den felles indsats i forhold til udsatte barn mellem dagtilbud i ISC,
BURC og forzldre.

Det tredje DUA-kursus er for tosprogede bernefamilier. Det er puljefinansieret af staten og afsluttes primo 2019.
Skilsmissekurset KIFF (Kursus i feelles forceeldreskab)

Udover DUA-kurserne udbydes et skilsmissekursus, hvor mélgruppen er foreldre, der er skilt, og som oplever et hojt
indbyrdes konfliktniveau, der pavirker barnet/ bernene negativt. Kurset har fokus pa bernenes behov for ssmmenhang og
tryghed er det vigtigste for, at bern kommer godt videre efter en skilsmisse.

KIFF-kurserne har varet udbudt med 5 kurser i perioden juli 2017 til oktober 2018. Der har vaeret begraenset
eftersporgsel. 3 kursusgange er afviklet. Det foreslés, at dette kursus nedleegges og vi intensiverer samarbejdet med
Statsforvaltningen ift deres tilbud om raddgivningsindsats.



Samlet set reduceres kurserne med 2/3 i forhold til serviceniveauet i 2018, og resulterer i en nednormering med 1,33
arsveerk fordelt pa sundhedsplejersker, specialpaedagoger og familiebehandlere.

Ved at reducere antallet af forebyggende tiltag for familier kan der spares 700.000 kr.

Sammen om familien

Forslaget vedrerer udmentning af den administrative pulje og indeberer nedleeggelse af en af de socialradgiverstillinger,
som Byradet godkendte i 2. budgetopfelgning 2018. Ifelge godkendelsen skulle der ansettes 13 socialrddgivere fordelt
over 2018-2019 som led i Familieafdelingens projekt ”Sammen med familien” — faerre dyre og laengerevarende
anbringelser.

Besparelsen indebarer udover lenreduktionen en reduktion i det forventede provenu. For personalet betyder besparelsen,
at antallet af sager skal loses af en kollega mindre. Sagsantallet pr. medarbejder kan derfor ikke reduceres helt som
antaget i projektoplagget.

Ved at nedleegge en socialrddgiverstilling kan der spares 480.000 kr.
Bilag

Referat fra Sektor-MED for ISC 23-10-2018

Referat fra ISC Personalemede med MED-status 23-10-18

Opsamling pA MED hering i Sektor-MED for BURC 18-09-18 og 22-10-18
Heringssvar fra Danmarks Lererforening Kreds 16

Heringssvar fra Taleharekonsulenterne



Punkt 9: I - Ny Idraets- og bevagelsespolitik 2019-23

17/21843
Baggrund

Byrédet vedtog i 2010 en Idraets- og Bevagelsespolitik, der revideres hvert fjerde ar efter evaluering af den foregdende
periode.

12018 formuleres nye mélsatninger og indsatser for 2019-23, med fire temaer:

Foreningsidrat for bredden og eliten
Selvorganiseret bevegelse og idrat

Idreet og bevegelse i institution og skole
Idreet og beveegelse for serlige mélgrupper

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. malsetninger og indsatser i Idraets- og bevagelsespolitikken for 2019-2023.

2. at politikken sendes i fire ugers offentlig hering i perioden 21-11-2018 —21-12-2018.
3. efter heringsperioden indarbejdes eventuelle haringssvar og politikken sendes til endelig godkendelse 19-03-2019.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 07-11-2018

Institutions- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget, at sagen udsattes.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 07-11-2018

Fritids- og Kulturudvalget indstiller til @konomiudvalget, at sagen udsattes.

Beslutning Socialudvalget den 06-11-2018

Anbefales. Anbefales med folgende @ndring som foreslés af C:

Side 1, afsnit 4: “vi er ndet et godt stykke og der er lang vej endnu, @ndres til “vi er naet et godt stykke, men der er lang
vej endnu”

Side 1, afsnit 7: “vi vil starte tidligt, med en tvaerfaglig, ssmmenhangende indsats, der haenger sammen med kommunens
ovrige politikker og dyrke de potentialer, der ligger i samarbejdet tvers af generationer”. Setningen slettes.

Side 2, afsnit 3: “ selvom foreningsdeltagelsen blandt bern og unge under 18 ér er steget i de seneste ar, er vi lengere fra
landsgennemsnittet end for 4 ar siden”. Udvalget ensker, at der tilfgjes nogle tal vedr. det samlede antal borgere, der er
medlem af foreninger (ikke kun procenter, som i skemaet).

Side 2 sidste afsnit: “generel kompetenceudvikling af foreninger og foreningsledere, herunder fortsettelse af
foreningslederakademi, spotkurser og uddannelse af juniorledere”. Andres til: “generel kompetenceudvikling af
foreninger og foreningsledere, herunder fortsattelse af foreningslederakademi, realkompetencegivende spotkurser og
uddannelse af juniorledere”

Side 4, afsnit 3: “Alle bern kan cykle, nar de starter i skole”. Setningen slettes.

Side 5, setning 1: “ved sarlige mélgrupper forstés borgere, der ikke dyrker idret i forvejen. Det vil typisk vaere grupper,
der har brug for stette til”. Andres til “Seerlige malgrupper kan f.eks, vere borgere, der har brug for stette til”

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-11-2018

Anbefales med felgende @ndring som foreslés af C:



Side 1, afsnit 4: “vi er néet et godt stykke og der er lang vej endnu, @ndres til “vi er néet et godt stykke, men der er lang
vej endnu”

Side 1, afsnit 7: “vi vil starte tidligt, med en tvaerfaglig, ssmmenhangende indsats, der heenger sammen med kommunens
ovrige politikker og dyrke de potentialer, der ligger i samarbejdet tvaers af generationer”. Setningen slettes.

Side 2, afsnit 3: “ selvom foreningsdeltagelsen blandt bern og unge under 18 &r er steget i de seneste ar, er vi lengere fra
landsgennemsnittet end for 4 &r siden”. Udvalget ensker, at der tilfgjes nogle tal vedr. det samlede antal borgere, der er
medlem af foreninger (ikke kun procenter, som i skemaet).

Side 2 sidste afsnit: “generel kompetenceudvikling af foreninger og foreningsledere, herunder fortsettelse af
foreningslederakademi, spotkurser og uddannelse af juniorledere”. Andres til: “generel kompetenceudvikling af
foreninger og foreningsledere, herunder fortseattelse af foreningslederakademi, realkompetencegivende spotkurser og
uddannelse af juniorledere”

Side 4, afsnit 3: “Alle bern kan cykle, nar de starter i skole”. Saetningen slettes.

Side 5, setning 1: “ved sarlige mélgrupper forstas borgere, der ikke dyrker idreet i forvejen. Det vil typisk vere grupper,
der har brug for stette til”. Andres til “Serlige malgrupper kan f.eks, vere borgere, der har brug for stette til”

A stemmer imod, at forslaget om at formuleringen “alle bern kan cykle, nér de starter i skole” skal tages ud.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-11-2018

Anbefales.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog i 2010 en Idreets- og Beveagelsespolitik, der revideres hvert fjerde ar efter evaluering af den foregaende
periode. I 2018 formuleres nye malsaetninger og indsatser for 2019-23, med fire temaer:

¢ Foreningsidrat for bredden og eliten

¢ Selvorganiseret bevaegelse og idret

o Idret og bevaegelse i institution og skole

o Idraet og bevaegelse for serlige méalgrupper

Som bilag til sagen er vedlagt forslag til malsatninger og indsatser i Idrats- og bevegelsespolitikken for 2019-23.
Malsatninger og indsatser er udarbejdet pa baggrund af de politiske dreftelser i fagudvalg og pa baggrund af dialogen
med borgere og gvrige interessenter, herunder Folkeoplysningsudvalget, Idraettens Samréd, Handicapradet,
Integrationsradet, Udsatteradet og ZAldreradet. Borgerne har haft mulighed for at bidrage med input pa borgermede og via
dialog pa de sociale medier.

Foruden de malsatninger og indsatser der er beskrevet i politikken, samarbejder de forskellige fagomrader om at motivere
serlige mélgrupper til idraet og bevagelse og til at deltage i foreningslivets fellesskaber. Det gelder eksempelvis
beskeaftigelsesomridet, hvor der arbejdes med at etablere samarbejder med foreningslivet og civilsamfundet i projekter
med et beskeftigelsesrettet perspektiv.

Efter beslutning i Byradet 19-06-2018 og efter indkomne input fra borgere og @vrige interessenter er der lagt fokus pa
folgende i den kommende periode:

Flere barn og unge med i foreningsfellesskabet.

Understoette samarbejde mellem skoler, institutioner og det frivillige foreningsliv.

Kompetenceudvikling og rekruttering af frivillige i foreningslivet.

Udnyttelse af faciliteter og opbygning af sociale feellesskaber omkring faciliteter

”Aben hal” med adgang for selvorganiserede.

Bredt samarbejde om sarlige méalgrupper med fokus pa tilbud til borgere med livsstilssygdomme, handicap,
psykiske lidelser og gruppen af voksne udsatte borgere.

e Initiativer, der udligner ulighed i sundhed.

e o o o o o

Byradet besluttede samtidig, at der for den kommende periode laves ferre, men mere fokuserede mélsatninger og
indsatser inden for de enkelte temaer.

Proces



Idreets- og bevaegelsespolitikken sendes i offentlig hering i perioden

21-11-2018 — 21-12-2018, inden den vedtages politisk.

Efter heringsperioden indarbejdes eventuelle haringssvar og Idrats- og bevagelsespolitikken for perioden 2019-23sendes
til endelig godkendelse 19-03-2019.

Nar politikken er vedtaget, udarbejdes handleplaner for de enkelte indsatser, og der abnes for, at foreninger, borgere og
gvrige interessenter kan bidrage med gode ideer til aktiviteter, der kan vare med til at opfylde mélsetningerne, ligesom
der indgas strategiske samarbejder med foreninger omkring politikkens mélsatninger og indsatser.

Bilag

Udkast til Idraets- og bevagelsespolitik 2019-23



Punkt 10: Lukket
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