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Punkt 1: Lukket

22/1265



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

21/24693
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Godkendst, hvor pkt. 7 “Institutionsprognosen 2024 og kapacitetstilpasninger pd dagtilbudsomradet” og pkt. 8 ”
Skoleprognose 2024 og kapacitetstilpasninger pa skoleomréadet blev behandlet forst.



Punkt 3: A - Institutions- og Skoleradsmeoder i 2024 - ISU

14/24196
Baggrund

Denne sag omhandler de kommende meder i Institutions- og Skolerddet. Institutions- og Skoleradet er et radgivende
organ, som bestar af Institutions- og Skoleudvalget og repraesentanter fra foraeldrebestyrelser fra dagtilbud, skoler og klub.
Rédet har til formal at rddgive Byrddet om, hvad der ud fra deres brugerperspektiv skaber kvalitet for bernene i
dagtilbud, skole og klub. Der skal atholdes minimum to meder i Institutions- og Skoleradet arligt.

P& mede 14-12-2022 besluttede Byradet, at det ene af de to meder i Institutions- og Skoleradet i 2023 kunne udgeres af de
dialogmeder, som afholdtes mellem Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne i forbindelse med opfelgning pa
skoleudviklingssamtalerne.

Administrationen foreslar, at der i 2024 atholdes to meder i Institutions- og Skoleradet, hvor dialogmederne i forbindelse
med skoleudviklingssamtalerne igen i &r udger det ene mede, og at det andet mede aftholdes med fokus pa
dagtilbudsomradet.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At det ene af de to meder i Institutions- og Skoleradet i 2024 udgeres af de planlagte meder i forbindelse med
skoleudviklingssamtalerne.

2. At det andet mede i Institutions- og Skoleradet i 2024 atholdes med fokus pé dagtilbudsomradet.

3. At temaerne for medet pa dagtilbudsomradet er:

a. Sproglige leringsmiljoer og den del af tilsynet, der vedrerer sprog
b. Uddannelse af det paedagogiske personale i dagtilbud.

4. At medet pa dagtilbudsomradet afholdes d. 19-11-2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Da der I flere &r har veret udfordringer med fremmadet, anbefaler administrationen, at der i 2024 atholdes to serskilte
meder i Institutions- og Skolerddet — et made pa skoleomradet med deltagelse af Institutions- og Skoleudvalget og
foreldrebestyrelser i skolerne og et mgde péd dagtilbudsomradet med deltagelse af Institutions- og Skoleudvalget og
foraeldrebestyrelser i dagtilbud.

Tilrettelaeggelse af medeaktivitet malrettet skoleomradet:

12023 udgjorde dialogmederne mellem Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne i forbindelse med
skoleudviklingssamtalerne det ene af de to arlige medeaktiviteter 1 Institutions- og Skolerddet. Der er igen i ar planlagt
dialogmader i forbindelse med skoleudviklingssamtalerne og i tilleeg atholdes der i ar ogsé et samlet opfelgende mede
med skolebestyrelserne og Institutions- og Skoleudvalget i september 2024. Administrationen anbefaler, at disse
dialogmader udger det ene af de minimum to meder i Institutions- og Skolerddet i 2024.



Tilretteleeggelse af modeaktivitet mélrettet dagtilbudsomradet:

Administrationen foreslar, at det andet mede i Institutions- og Skolerddet i 2024 malrettes dagtilbudsomradet med fokus
pa to temaer. Et tema om sproglige leringsmiljoer og tilsyn med sprog samt et tema om uddannelse af paedagogisk
personale i dagtilbud:

a. Ved temaet om sproglige leeringsmiljoer orienterer administrationen om, hvordan daginstitutionerne arbejder med
sprog, og hvordan det indgér i det paedagogiske arbejde. Samtidig vil foraeldrebestyrelserne fa et indblik i den del af
tilsynet, der vedrerer sprog. Der vil desuden vare en dreftelse af, hvordan foraldre og dagtilbud sammen kan vaere
med til at skeerpe og styrke sprogarbejdet for institutionen og for det enkelte barn.

b. I forbindelse med temaet om uddannelse af paedagogisk personale prasenteres Haje-Taastrup Kommunes nye
uddannelsesstrategi for dagtilbudsomradet (séfremt denne er godkendt af Institutions- og Skoleudvalget forud for
atholdelse af madet), herunder forskellige konkrete uddannelsesinitiativer. Ved dette tema vil der vaere mulighed for
at diskutere den svaere balancegang mellem, at der pa den ene side er brug for at uddanne flere medarbejdere,
samtidig med at der ogsa er brug for at sikre stabil drift og velkendte voksne for bernene i daginstitutionerne.

Administrationen foreslar, at medet pa dagtilbudsomradet atholdes tirsdag d. 19-11-2024.



Punkt 4: A- Godkendelse af sammenhangende plan for vejledning og
karriereleering - ISU

19/15895
Baggrund

Folketinget vedtog 8-02-2024 en @&ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, som udmenter den politiske
aftale om at afskaffe uddannelsesparathedsvurderingen (UPV). Loven traeder i kraft 01-08-2024, sé eleverne fra skolearet

2024/2025 ikke leengere vurderes pa deres uddannelsesparathed forud for optagelse pa en ungdomsuddannelse. Loven
@ndrer ikke p4, at elever med behov skal have en serlig mélrettet skole- og vejledningsindsats.

Institutions- og Skoleudvalget fik pa made i april 2024 en orientering om lovaendringen og arbejdet med at revidere
planen, og implementeringen af principperne for planen og udmentning af lovgivningsendringerne fremlegges pa dette
mede til godkendelse i udvalget.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget godkender implementeringen af loveendringerne og de lokale principper for
vejledningen, der arbejdes efter i den reviderede sammenhangende plan for vejledning og karriereleering i Hoje-Taastrup

Kommune.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

A(2) og D(A) stillede folgende to endringsforslag:

)

At punktet “uddannelse i projektbaserede laeringsforleb (PBL) af alle uddannelsesvejledere” udgar

For @&ndringsforslag 1 stemte: A(2) og O(1)

Imod @ndringsforslag 1 stemte: C(5) og B(1)

Dermed faldt &endringsforslag 1

2)

At punktet “gruppevejledning i stedet for individuel og klassevejledning” udgar og erstattes af: ”gruppevejledning bliver
brugt suppleret af savel individuel som

klassevejledning. Der laves altid en konkret vurdering i forhold til, hvad den enkelte elev har behov for.”

Hele udvalget stemte for endringsforslag 2.

Dermed blev @&ndringsforslag 2 godkendt



Herefter stemte udvalget om administrationens indstilling og @ndringsforslag 2.
For stemte: C(5) og B(1)

A(2) og B(1) undlod at stemme

Dermed blev administrationens indstilling og endringsforslag 2 godkendt.

Sagsfremstilling

Lov om a&ndring af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar

Afskaffelsen af uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) betyder, at der ikke laengere er centralt fastsatte regler for
vurdering og registrering af elevernes personlige, sociale og praksisfaglige forudsatninger for at begynde pa og
gennemfere en ungdomsuddannelse. Fremover er det alene de gaeldende karakterkrav i uddannelsesparathedsvurderingen,
der viderefores som en del af optagelseskravene pa de gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelserne. Det medforer
lokal frihed til, at leerere, skoleledere og uddannelsesvejledere (i KUI) kan tilretteleegge en vejledningsproces, som tager
hensyn til den enkelte elev.

Ifm. sndringen af lov om kommunal ungeindsats skaerpes kravene til den kommunale sammenheangende plan for skole-
og vejledningsindsatsen. Med inddragelse af folkeskolerne er der udarbejdet en revideret plan, som indeholder de
overordnede principper for samarbejde mellem ungeindsatsen og vejledningen og skolerne om elever med sarligt behov
for skole- og vejledningsindsats. Skoleéret 2024/2025 vil vaere et afprevningsar med fokus pa udrulning af principper og
revideret arshjul samt yderligere udvikling af understettende metoder.

For at understatte, at eleverne fortsat far den undervisning og vejledning, der skal til, for at de kan velge, pdbegynde og
gennemfore en ungdomsuddannelse, skerpes kravene til den kommunale sammenhangende plan for skole- og
vejledningsindsatsen. Herunder skal kommunerne beskrive, hvordan de vil tilrettelaegge en saerlig malrettet skole- og
vejledningsindsats og identifikationsproces for de elever, som har behov for en serlig indsats.

Nye regler og hovedpunkter i loveendringerne
. UPV’en afskaffes og erstattes af:

o Identifikation ift. serlig mélrettet skole- og vejledningsindsats
o Standpunktskarakterkrav ift. optagelsesregler pd ungdomsuddannelserne

. Den kommunale sammenhangende plan udvides

Skal fremover gelde 7.-10. klasse

Skal indeholde de elementer, der er relateret til uddannelsesvalg
Skal indtenke samarbejde og meddelelsesbog

Skal indeholde beskrivelse af identifikation

O O O O

. Studievalgsportfolioen afskaffes

Det er op til kommunerne at tilrettelegge vejledningsindsatsen, som det giver bedst mening lokalt. Berne- og
Undervisningsministeriet leegger op til, at den ssmmenhangende plan for vejledning er et funktionelt, dynamisk verktej,
der skal implementeres fra skoledret 2024/2025, og som lgbende kan tilpasses, efterhanden som der kommer lokale
erfaringer fra praksis.

Revideret ssmmenhangende plan for vejledning og karrierelering

Den sammenh@ngende plan for vejledning i Heje-Taastrup Kommune tager afset i det nuverende teette samarbejde
mellem den kommunale ungeindsats (KUI) og folkeskoleomradet. Den reviderede plan er udarbejdet af en arbejdsgruppe
pa tveers af Skole- og PPR-centret og Unge- og Uddannelsescentret samt forelagt skolelederkredsen, og bestar pa
nuvearende tidspunkt af en reekke principper og aftalte aktiviteter i et arshjul for det kommende skoleér.

Uddannelsesvejledningen skal jf. bdde det politisk vedtagne grundlag for den kommunale ungeindsats i Hgje-Taastrup og
den nye lovgivning bl.a. bygge pa den viden og de feerdigheder, som eleverne har tilegnet sig i folkeskolens obligatoriske



emne Uddannelse og Job.

Vejledningsindsatsen fremover skal dermed udbygge det gode grundlag, der allerede findes for at sammenkaede
vejledningen med undervisningen i udskolingen, Fremtidens Skole, de projektbaserede leeringsforleb (PBL),
virksomhedsindsatsen og evrige tvaergidende indsatsomrader pa skole- og uddannelsesomradet. Forudsatningen er blandt
andet et taettere samarbejde om eleverne mellem skole og vejledere.

Den sammenhangende plan for vejledning bygger pa en rekke principper, som er udarbejdet af arbejdsgruppen og dreftet
med skolerne.

¢ Systematisk dialogbaseret opsamling pé elevernes erfaringer med uddannelse og job, som udgangspunkt for at saette
retning for elevernes fremadrettede forlgb (aflgser for UPV’en).

¢ Identifikation fra 7. klasse via faste arlige elevgennemgange samt i det lobende samarbejde. Det sker i en handholdt
og dialogbaseret lgsning baseret pa en gensidig opmerksomhed pa elevens faglige og trivselsmaessige vikling.
Denne tilgang er valgt frem for et ensidigt fokus pé fravaer og karakterer.

¢ nske om mere mélrettet og tidligere vejledning af foreldrene.

¢ Vejledningen bidrager til Fremtidens Skole og et gget samarbejde om PBL-forleb med Uddannelse og Job-toning i
et karriereleringsperspektiv. Det kan bl.a. ske med inspiration i campusprevehandlinger og fx PBL-forlgb om
praktik. Samarbejdet understattes af, at alle uddannelsesvejledere far en PBL-uddannelse. Der skal bruges ferre
ressourcer til vurdering af eleverne efter afskaffelse af uddannelsesparathedsvurderingen, som kan kanaliseres ind i
samarbejdet.

¢ Tilbud til elever pad mellemtrinnet.

¢ Virksomhedssamarbejde — og at indsatsen teenkes ind i eksisterende samarbejder og forlagb
¢ (nske om &ben vejledning/vejledning til alle. Der underseges modeller for dette andre steder.
¢ Gruppevejledning i stedet for individuel og klassevis vejledning.

Principperne sikrer, at loveendringerne implementeres.

Zndring af vejlederrollen

Andringerne indebzrer ogsa en @ndring af uddannelsesvejledningsrollen, hvor undervisningsaktiviteter og
vejledningsaktiviteter i langt hejere grad sammenteenkes. Det betyder mindre fokus pé vurdering og sterre fokus pa
sammen med lererne at designe forleb og indhold (PBL), der ogsé indeholder vejledningselementer. Der vil derudover
skulle arbejdes mere med gruppevejledning i stedet for individuel og kollektiv vejledning. Der vil vaere mulighed for
lokale variationer ift. samarbejdet, fx via uddannelsesvejlederens deltagelse i teammeder og faggruppemeder ift.
identifikationsproces og fortsat teet samarbejde med AKT/socialfaglig leder.

Der er i den reviderede plan for vejledning lavet en ny systematik i tre spor, som afspejler sig i et drshjul:

¢ Identifikation (elever med behov for serlig vejledningsindsats)

¢ Information (baseret pd nuvaerende arshjul m. fx foreldremeder, moder med skolen osv.)

o Aktiviteter (fx Skills, introforleb, praktik, uddannelsesaften, brobygning, “’kollektiv vejledning” ->
gruppevejledning indbygget i PBL-forlgb, praktikforleb mv. i samspil mellem uddannelsesvejledere og laerere.)

Proces for og implementering af &ndringerne i Haje-Taastrup Kommune

Skoledret 2024/2025 er afprovningsar med fokus pa udrulning og konkretisering af principperne og vejledningsplanen,
samt videre udvikling af metoder, understottende materialer og kriterier for identifikation af elever med behov for sarlig
indsats (fx fraveer, trivsel m.v.). Indsatsen udrulles i en model baseret pa de nuvarende ressourcer, som med fordel trinvis
kan optrappes til en model med et gget antal forleb centreret om samspil mellem PBL-forleb og uddannelsesvejledning.

Ressourcen til uddannelsesvejledning er uendret. Der prioriteres fremover i anvendelsen mellem vurderings- og
vejledningsdelen. Hidtil har fri- og privatskolerne haft en aftale med ungeindsatsen (KUI) om uddannelsesvejledning, og



der vil veere en sidelgbende proces for at afklare, hvilket samarbejde de ensker fremover om vejledning og identifikation
af elever med serligt vejledningsbehov.



Punkt 5: A - Udfasning af Dagskolen - ISU

24/11545
Baggrund

Dagskolen er et tilbud pd Ungdomsskolen, som oprindeligt er oprettet som en midlertidig foranstaltning, hvor der blev
arbejdet kontinuerligt pa et skoleskift eller visitering til nyt skoletilbud. Med tiden har tilbuddet udviklet sig veek fra det
oprindelige formal, og der visiteres pa nuvarende tidspunkt ikke leengere elever til Dagskolen, da PPR vurderer, at der
kan skabes fagligt bedre lgsninger for eleverne, hvor der skabes bro ud til de konkrete nye tilbud for de konkrete elever og
med indsatser om at styrke inklusion i almenomrédet.

Administrationen fremlaegger i denne sag forslag om at udfase Dagskolen permanent som selvsteendigt tilbud, nér der er
fundet andre fagligt funderede skoletilbud til de to tilbagevaerende elever. Dette vil samtidig understatte, at der skabes
plads til Udskolingstilbuddet i takt med at det @ger elevantallet til 24 elever i 2024/2025 24 og 36 elever i 2025/2026.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender,

1. at Dagskolen udfases i takt med, at der findes nye skoletilbud til de resterende to elever.

2. at den eksisterende gkonomi til Dagskolen i PPR fastholdes til at arbejde med det oprindelige formal om at sikre
overgange mellem skoletilbud for elever, der har brug for en sarlig indsats og til understettelse af inklusion og
feellesskaber i almenomradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Dagskolen

Dagskolen er i dag placeret pa Taastrupgardsvej sammen med Udskolingstilbuddet, der er et dagbehandlingsskoletilbud
for unge i 7. — 9. klasse. Malgruppen for Dagskolens tilbud er PPR-visiterede elever, der har akut behov for en midlertidig
foranstaltning/skoleplacering, hvor eleverne undervises i en periode pa 3-6 méaneder, imens der laves en tvaerfaglig
afdeekning forud for endelig beslutning om udslusning til andet skoletilbud.

I praksis har tilbuddet dog udviklet sig til, at de fleste elever er der i mere end et &r, og dermed har det ikke leengere i
samme omfang karakter af en midlertidig foranstaltning.

Til august 2024 er der kun to elever tilbage i tilbuddet, og de resterende fem er, som det oprindelig er tiltenkt med
Dagskolen, kommet videre til andre tilbud som FGU, STU, Linie 10 mv.

PPR visiterer ikke lengere elever til Dagskolen, da det fagligt set vurderes, at der er mulighed for bedre lgsninger, hvor
der skabes bro ud til de konkrete nye tilbud for eleverne.

Set i lyset af det meget lille elevgrundlag pa to elever i Dagskolen samt det forhold, at der kan findes andre faglige

losninger for eleverne i denne malgruppe, anbefaler administrationen at udfase tilbuddet permanent, nér de to elever har
faet andre skoletilbud.

Forslag til tilbud til malgruppen

Der er fortsat et behov for at kunne give enkelte elever et midlertidigt tilbud, hvor der kan skabes grundlag for bade faglig
afdekning og evt. Pedagogisk Psykologisk Vurdering forud for en endelig visitation. Det kan f.eks. vare ved tilflyttere



med mangelfulde beskrivelser, men som ikke vurderes at kunne inkluderes i et almindeligt skoletilbud, elever som falder
ud af tilbud, med behov for at kunne vare et andet sted i en periode for observation og afdekning.

Her vil som supplerende eller kompenserende losning for at tilgodese Dagskolens malgruppe kunne indskrives enkelte
elever med en enkeltintegrationstakst fra PPR i Heltidsundervisningen eller andre midlertidige indsatser, som vurderes
gavnlige for den enkelte elev.

Fysisk placering

Fra skoleéret 2024/2025 vokser Udskolingstilbuddet fra 12 til 24 elever, og hvis Dagskolen ikke udfases, vil der fra det
kommende skolear vaere pladsmangel pa Taastrupgérdsvej for de elever, der er visiteres til Udskolingstilbuddet. Fra
skoleéret 2025/2026 vokser den pladsmeessige udfordring, da Udskolingstilbuddet vokser til 36 elever. Dette vil vare en
udfordring under de nuvarende fysiske rammer pé Taastrupgérdsvej, som medtankes i arbejdet med et samlet overblik
over handteringen af de samlede specialtilbud i Haje-Taastrup Kommune. Malgruppen for Udskolingstilbuddet kraever
serlige og tilstrekkelige fysiske rammer og lokaler, der imgdekommer den mest effektive og udviklingsfremmende
behandling. Hvis der ikke er de korrekte faciliteter til denne gruppe af behandlingskraevende bern og unge, vil det
indebare en risiko for, at deres tilstand forveerres.

Ungdomsskolen vurderer, at de to tilbageverende Dagskoleelever kan rummes i de nuverende fysiske rammer pa
Taastrupgardsve;j i skolearet 2024/2025, og samtidig efterlade plads til at Udskolingstilbuddet i kommende skolear vokser
til 24 elever. De to dagskolelever vil opleve samme personale, samme matrikel og samme padagogiske tilgang i form og
indhold som nu. PPR vil genvurdere eleverne, sa eleverne sikres udslusning til andet skoletilbud.

Ledelsen af Dagskolen og Pedagogisk Psykologisk Radgivning sikrer teet dialog med de to tilbagevarende elever og
deres foreeldre, sa de er forsikret om, hvilket tilbud, de vil modtage, jf. det de er visiteret til, frem til at eleverne kan
komme videre i andet fagligt passende skoletilbud.

Inddragelse og personalemessige konsekvenser

Administrationen har haft dialog med bestyrelsesformanden for Ungdomsskolen og Linie 10, og ledelsen har involveret
de bererte medarbejdere samt TRIO, som alle er positivt indstillede overfor &ndringerne.

Medarbejderne fra Dagskolen vil have til opgave at udsluse de to tilbageveerende dagskoleelever til de rigtige tilbud.
Medarbejderne vil herefter alle indgé fuldt i udskolingstilbuddet, hvor de bade har den rette faglighed og allerede er en del
af personalegruppen, idet de to tilbud i dag ligger pd samme matrikel. Der er séledes tale om en mindre vilkéarsendring for
personalet i forbindelse med udfasning af Dagskolen og overgang til udskolingstilbuddet.

Okonomi
Okonomien til Dagskolen udgeres af 2 mio. kr. arligt hos PPR til personaleudgifter.
Administrationen anbefaler, at skonomien fastholdes i PPR til at arbejde med det oprindelige formél om at sikre

overgange mellem skoletilbud for elever, der har brug for en serlig indsats, samt til at understette mere inklusion og
feellesskaber i almenskolen til gavn for flere barn.



Punkt 6: A - Placering af modtagelsesklasser for +14-arige - ISU

24/11546
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever i disse &r en stor befolkningstilvaekst, og i de seneste &r er der ogsé konstateret en stor
stigning i antallet af elever i de forskellige modtageundervisningstilbud. Vaksten i Hoje-Taastrup Kommune skaber et
pres pa de services og muligheder, som kommunen skal tilbyde nye familier. De bern og unge, der kommer hertil, skal
tilbydes at gé i modtagelsesklasser for pa bedste vis at blive sluset ind i kommunens folkeskoler og videre i
ungdomsuddannelse. Der er behov for at beslutte en organisatorisk forankring og placering af to modtagelsesklasser for
sent ankomne unge til aktuelt 21 elever over 14 ar fra august 2024.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at der placeres to modtagelsesklasser for + 14-arige hos Ungdomsskolen og
Linie 10 pa Parkvej fra august 2024, og at budgettet til opgaven omplaceres fra skoleomradet til Ungdomsskolen/Linie 10
i 2. budgetopfelgning 2024 og i Budget 2025-28.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Godkendt. Udvalget benyttede standsningsretten.

Sagsfremstilling

Modtageelever defineres som elever, hvis behov for sprogstette betyder, at de ikke ved optagelsen kan deltage i den
almindelige undervisning i klassen. Disse skal derfor gives basisundervisning i dansk i op til to ar. Undervisningen kan
f.eks. foregé i modtageklasser, og efter op til to ar udsluses eleverne til en almenklasse, enten i den distriktsskole eleverne
herer til, eller pa den skole, hvor de har gaet i modtageklasse.

Ole Romer-Skolens Gadehavematrikel er sarligt udfordret pa antallet af modtageklasser, og der er en presserende opgave
med at finde en alternativ placering til lige nu to klasser med aktuelt 21 elever til august 2024 samt de 8 elever fra Fleng
Skole og Mglleholmskolen, safremt de ikke veelger FGU, som samtidig giver plads til de nuverende 8 elever i
sprogklassen pa Linie 10. En placering, som bade skal give faglig, pedagogisk og inklusionsmaessig mening. De +14-
arige unge i modtagelsesklasserne er overvejende pa vej i ungdomsuddannelse, og den primare udfordring er, at de ikke
mestrer dansk. Der er unge, som ensker en gymnasial uddannelse, og unge, som gnsker en erhvervsuddannelse. Derfor
ligner eleverne pd mange méader eleverne pa Linie 10, hvor de, hvis de placeres pa Parkve;j, vil kunne fa plads i et
undervisnings-og ungdomsmilje, hvor deres naste skridt, nemlig ungdomsuddannelse, er en tydelig vej frem.

I det kommende ar bliver der behov for at vurdere placeringen af det egede behov for forventet op til 5 modtageklasser
for +14-arige. Dette vil indgé som et element i det samlede billede og organiseringen af hele modtageromradet pé tveers af
alder, som forventes forelagt Institutions- og skoleudvalget i en sag i august 2024.

Scenarier for placering af to modtagelsesklasser for +14-drige fra august 2024

Med afsat i den konkrete udfordring med at afdekke mulighederne for at finde lokalisering til to modtagelsesklasser med
ialt 21 elever i alderen +14 &r efter sommerferien 2024 har administrationen gennemfert dialog med Ungdomsskolen &
Linie 10 og uddannelsespartnere fra campuspartnerskabet.

Desuden har administrationen dreftet og kvalificeret de fremlagte scenarier med ledelsen pa Ungdomsskolen og Linie 10,

Skole- og PPR-centret, bestyrelsesformand for Ungdomsskolen og Linie 10 samt direktionen for Vestegnen HF og VUC
og ogsa afdaekket placeringsmulighederne.

Parkvej



Administrationen anbefaler, at der placeres to modtagelsesklasser hos Ungdomsskolen og Linie 10 pa Parkvej med op til
12 elever pr. klasse.

Der vil vaere fokus pi, at alle modtageelever pad samme made som alle andre elever far mulighed for at veelge den
ungdomsuddannelse, der passer til dem, og derfor vil der vaere mulighed for ogsa at udvide fagraekken til de
naturvidenskabelige fag.

P& Ungdomsskolen og Linie 10 vurderer administrationen, at modtageeleverne kan integreres bade socialt og sprogligt i
det efterskolelignende uddannelses- og ungemilje pd Parkvej. Her vil de kunne blive en del af det sociale faellesskab pa
lige vilkar med de evrige elever, og fremadrettet vil det vaere en mulighed ogsa at prioritere, at de kan fa tilknyttet en
erhvervsmentor som Linie 10’s gvrige elever.

Pé baggrund af en teknisk gennemgang af de eksisterende lokaler er der frigjort lokaler til at rumme de to
modtagerklasser fra august 2024. Der kan vere behov for keb af klassesat (mabler) i dette scenarie.

Fremtidige muligheder for udvidelse af modtageklasser

Et alternativt scenarie kan indebzre placering af modtageklasser hos Vestegnen HF & VUC i Albertslund i deres lokaler.
Undervisnings- og eksaminationsopgaven varetages af Linie 10 og tilsynspligten péhviler Hgje-Taastrup Kommune.
Ressourcerne til undervisning af eleverne folger eleverne, og der er en yderligere estimeret pris pé ca. 400.000 kr. til leje
af klasselokaler alt efter behov for yderligere leje af faglokaler. Hertil kommer udgifter til transport af elever til
Albertslund. Dette scenarie kan ogsa kan tages i brug, hvis modtageklasseantallet vokser yderligere.

Administrationen anbefaler, at der for at tilvejebringe en lasning, som bade giver faglig, peedagogisk og inklusionsmeessig
mening, treeffes beslutning om at placere de to modtagelsesklasser for +14-arige pa Parkvej, hvor klasserne placeres i et
uddannelses- og ungdomsmilje sammen med Ungdomsskolen og Linie 10. P4 sigt forventes behov for lokaler til op til 5
klasser.

Okonomi

Parkvej: Denne placering er udgiftsneutral, men kraever en budgetomplacering mellem folkeskoleomradet og
Ungdomsskolen/Linie 10 inden til lon og drift af modtageklassetilbud.

Vestegnen HF og VUC: Undervisningsopgaven varetages af Ungdomsskolen og Linie 10, og denne lgsning kraever derfor
ogsa at driftsbudget til to modtageklasser omplaceres fra folkeskoleomradet til Ungdomsskolen og Linie 10. Derudover
vil lgsningen kreeve, at der yderligere afsattes ca. 430.000 kr. arligt, dels 400.000 kr. til leje af klasselokaler, dels udgifter
til transport af elever (ca. 1.500 kr. pr. elev pr. r). Leje af lokaler i leengere end 3 ér vil kreeve, at der deponeres et belgb
svarende til ejendommens vardi.

Lesningen skal igangsattes i august 2024, og de ekonomiske konsekvenser af valg af lesning vil for 2024 blive
indarbejdet i 2. Budgetopfelgning, mens den gkonomiske konsekvens for 2025 og frem vil blive indarbejdet i direktionens
forslag til Budget 2025-28.



Punkt 7: I - Institutionsprognosen 2024 og kapacitetstilpasninger pa
dagtilbudsomradet - ISU

22/1265
Baggrund

I forlAlngelse af udarbejdelsen af kommunens befolkningsprognose udarbejdes sektorprognoser for institutions-, skole-
|

og plejeboligomrA¥derne. Prognoserne anvendes bA¥de i den fysiske planlAlgning i kommunen og til budgetlA!gning.

N

A

I denne sag prAlsenteres hovedkonklusionerne i institutionsprognosen 2024, status pA¥ kapacitet pA¥ omrA¥det samt
behov for kapacitetstilpasninger. Prognosen vil indgA¥ i grundlaget til budget 2025-2028 og i det videre arbejde med at
sikre kapacitet i kommunens daginstitutioner.

Indstilling

Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget, A konomiudvalget og ByrA¥det:

A

A

1. Tager institutionsprognosen 2024 til efterretning.
A
2. Godkender forslag til kapacitetsA|ndringerne pA¥ dagtilbudsomrA¥det som beskrevet i sagen, herunder,
a. at der afsAlttes rA¥dighedsbelA b og anlAlgsbevilling i 2024 pA¥ 8,1 mio. kr. til de projekter, som ifA Ige
kapacitetsplanen er i gang eller skal igangsAlttes i juli 2024 jf. tabel 2 i A konomiafsnittet
b. at afledt drift pA¥ 0,03 mio. kr. til drift af legeplads ved Kastanjely jf. tabel 3 i A konomiafsnittet indarbejdes
i den kommende budgetopfA Igning for budget 2024
c. at de resterende estimerede drifts- og anlA'gsudgifter til gennemfA relse af kapacitetshA¥ndteringen i 2025
og frem jf. tabel 2, 3 og 4 i A konomiafsnittet indarbejdes i direktionens oplAlg til anlA!gsplan samt tekniske
korrektioner til budget 2025-28.

3. Tager omlAlgning af CharlottegA¥rdsvej 1a til dagtilbud til efterretning, jf. sAlrskilt parallel-sag i FKU, AU og
BY.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Punkt 1+2+3 anbefaletA

N

A

Udvalget anbefaler to nye punkter til sagenA

A

Nyt punkt 4A

At mulighederne for at undgA¥ den omtalte underkapacitet i vest i 2025/2026 fremlA!gges i en ny sag.A

A

Nyt punkt 5A

At udvalgetA forelA!gges en ny sag i forhold til udnyttelse af kvadratmeter til indskrivning af ekstra bA ,m.A

A

A

Sagsfremstilling



Med udgangspunkt i den befolkningsprognose, der blev forelagt ByrA¥det d. 29-05-2024, bliver der udarbejdet en 12-
A¥rig institutionsprognose. Ud fra befolkningsprognosens fremskrivning af bA m og den andel af bA ;rnene, som de
seneste tre A¥r er passet i kommunens institutioner, beregner institutionsprognosen det forventede kapacitetsbehov for
institutionsomrA¥det i HA je-Taastrup Kommune.

A

A

PA¥ baggrund af befolkningsudviklingen forventes generelt et stigende antal bA rn og derved ogsA¥ et stigende antal

bA rn i kommunens dagtilbud. Antallet af vuggestuebA ,r forventes at stige fra ca. 1.250 bA rn primo 2024 til ca. 1.550
primo 2029, hvorefter det gradvist forventes at falde igen. For bA rnehavebA rn stiger tallet fra op til 2.000 bA rn i 2024
til op til 2.600 bA rn i 2029. Herefter stabiliserer tallet sig, men falder fA rst helt i slutningen af prognoseperioden. PA¥
kort sigt forventes der lidt fAlrre bA rn i 2024 i den nye institutionsprognose end i sidste A¥rs prognose, men fra 2026
forventes gradvist flere bA rn i den nye prognose. Stigningen i forhold til sidste A¥rs prognose skyldes isAlr, at en stA rre
del af tilflytterne til kommunen i de seneste A¥r er i aldersgruppen 24-39 A¥r end forventet ved sidste A¥rs beregning.
Det billede antages at forsAltte i de kommende A¥r, hvilket giver grundlag for et stigende antal bA rn i prognosen.
Udviklingen i antallet af bA rn er isAlr drevet af tilflytning til udviklingsomrA¥derne i NA!rheden og HA je Taastrup C.

A

A

Prognosen er beregnet ud fra historikken for andelen af bA rn, der vAllger pasning i en af kommunens dagtilbud
(pasningsgraden) i hvert skoledistrikt. Prognosen forudsA 'tter derfor, at der vil vA're samme adfAlrd som hidtil i valg af
dagtilbud. Samtidig bygger institutionsprognosen pA¥ befolkningsprognosen, der ogsA¥ har en rA'kke usikkerheder i
forhold til befolkningsudviklingen. I stA rstedelen af prognoseperioden er de relevante bA rn endnu ikke fA dt, og
prognosen er derfor mest sikker i de fA rste A¥r.

A

A

I arbejdet med kapacitet i institutionerne omregnes antallet af bA rn til et antal enheder, hvor bA rnehavebA rn svarer til
A©n enhed og vuggestuebA n svarer til to enheder ligesom i ressourcetildelingen til omrA¥det. Institutionerne arbejder
1A bende med at konvertere pladser til de aldersgrupper, der har behov, og kapaciteten gennemgA¥s derfor samlet i stedet
for opdelt pA¥ vuggestue og bA rnehave.

N

A
Institutionsprognosen 2024 og planen for kapacitet pA¥ dagtilbudsomrA¥det i 2023

Som en del af budgetforliget 2023 blev der truffet politisk beslutning om midlertidig og permanent kapacitetshA¥ndtering
pA¥ dagtilbudsomrA¥det pA¥ baggrund af Institutionsprognose 2023. I den nye Institutionsprognose 2024 ses en stigning
i behovet for institutionspladser sammenlignet med sidste A¥rs prognose. Samtidig er der foretaget en rAlkke justeringer
af den eksisterende og planlagte kapacitet. Samlet set betyder det, at der forventes en udfordring pA¥ ca. -350 enheder i
2026 (til sammenligning var udfordringen pA¥ -68 enheder i 2026 jf. sidste A¥rs prognose) og pA¥ langt sigt en
udfordring pA¥ ca. -600 enheder i 2029. Det betyder, at behovet for at etablere yderligere permanent kapacitet pA¥
dagtilbudsomrA¥det er vokset markant.

A

A

Figur 1: Pasningsbehov sammenholdt med nuvA rende plan for kapacitetshA¥ndtering for 0-6-A¥rige



Plan for kapacitetshandtering 2023
Samlet kapacitet i Haje-Taastrup Kommune (enheder)
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A

A

Med Institutionsprognose 2024 ses en markant overkapacitet af vuggestuepladser og underkapacitet af
bA rnehavepladser.

A

A

PA¥ baggrund af Institutionsprognose 2024 anbefaler administrationen en rAlkke justeringer i de eksisterende
kapacitetsplaner, som der er redegjort for nedenfor.

A

A
Tilpasning af planen for kapacitetshA¥ndtering i 2024

Siden sidste A¥rs servicetjek pA¥ kapacitet i dagtilbud er Naturhuset Spirerne (tidl. Taastrupvang) A¥bnet 01-06-2023 og
BA rnehuset Trille-Tumle (tidl. Pyramiderne) A¥bnet 15-01-2024. Tabel 1 udfolder en oversigt over planen for
kapacitetsudvidelser fra 2023 og administrationens forslag til en kapacitetsplan for 2024 ud fra ovenstA¥ende
forudsAltninger.

A

A

A

A

A

Tabel 1 4€“ KapacitetshA¥ndtering pA¥ dagtilbudsomrA¥det og tilpasninger heraf

A 2023 R 2024
kapacitetsplanA kapacitetsplan

Naturbase i Hakkemosen X X

Ny institution i NAlrheden X X

Ny institution i HA je-Taastrup C X X

Kapacitetsberedskabsplan (X) X)

Rokade: GA!stedagplejen flytter til Ahornve;. X

Kastanjely flytter til Valby SA ndergade 2 X A

(HA jgA¥rden).

Rokade: GA!stedagplejen flytter til BA rne- og A X

Kulturhuset. Kastanjely fortsAltter pA¥ Ahornve;.



Ny institution pA¥ Valby SA ndergade 2

(HA jgA¥rden)

Ensretning af m2 ift. antal bA rn i dagtilbud A X
Ny metode for reservekapacitet A X
Optimering af Rundageren A X
Ny institution pA¥ CharlottegA¥rdsvej 1a A X
Udbygning af eksisterende dagtilbud A X

MariehA nen

* Projekter i bero markeres X

**Projekter der skal undersA, ges nAjrmere og igangsAittes efter behov markeres (X)

Fokus i administrationens forslag til en revideret kapacitetsplan for 2024 er at skabe tilstrA/kkeligt med pladser til at

imA  dekomme behovet uden at investere i etablering af midlertidige 1A sninger, da behovet ikke 1A!ngere ser midlertidigt
ud. Det udfordrer sArligt tidsperspektivet i forhold til byggeprojekters varighed og behovet for tilstrAlkkelig kapacitet i
de kommende A¥r. Med afsA't heri er den ene del af 1A sningen 4€mindrea€ byggerier, sA¥som en tilbygning til
Daginstitutionen MariehA nen og renoveringen af CharlottegA¥rdsvej 1a, der tidligere har vAlret brugt til SFO.
SidstnAlvnte har dog den konsekvens, at driftsaftalen med den nuvAlrende brugergruppe skal opsiges fA r udlA b af
kontrakten (dette beskrives nAlrmere i sagen 4€Etablering af dagtilbud pA¥ CharlottegA¥rdsvej 1a4€ forlagt for Fritids-
og Kulturudvalget, A"konomiudvalget og ByrA¥det i juni 2024). Derudover bA r arbejdet omkring den nye institution i
HA je-Taastrup C pA¥ Skjeberg AIIA© genoptages i et forsA g pA¥ at imA dekomme det forventet behov i 2029.A

A

A

Den anden del af 1A sningen er at optimere brugen af den eksisterende kapacitet i kommunen via et stA rre
ejendomsstrategisk fokus. Det indebAlrer fokus pA¥ ensretning af m2 pr. barn i dagtilbud og fokus pA¥ udnyttelse m2 i
de eksisterende dagtilbud i spidsbelastningsperioder (reservekapacitet: opsvinget i fA rste kvartal grundet

bA rnehavebA rn). Ensretningen af m2 pr. barn i eksisterende dagtilbud forventes at vAlre udmA ntet medio 2025,
hvorefter den maksimale fysiske kapacitet i eksisterende dagtilbuds gruppe- og birum forventes at vAlre fastlagt.
Derudover har en nAlrmere undersA gelse af Rundageren vist, at den oprindeligt forudsatte kapacitet ikke kan udnyttes
fuldt ud, og at der derfor er behov for at optimere indretningen, sA¥ 46 enheder yderligere end den nuvA!rende brug, kan
benyttes. Slutteligt afsAlttes der ikke finansiering til at bygge midlertidige pavilloner til en 4€kapacitetsberedskabsplana€
i 2024. I stedet forslA¥r administrationen, at udviklingen fortsat fA Iges tA!t hvert A¥r, og at der ved
kapacitetsudfordringer indskrives ekstra bA rn i de institutioner, der har mulighed for det via mange m2 i fA|llesrummene
i dagtilbuddene. Dette arbejde skal dog kvalificeres yderligere.A

A

A

Den tredje del af 1A sningen indebAlrer en A'ndring i den planlagte rokade med gAlstedagplejen. PA¥ nuvAl!rende
tidspunkt er gA'stedagpleJ en sat til at flytte ind pA¥ Ahornve;j 1 (nuvAlrende lokaler for Kastanjely) ultimo 2024. Her vil
GAstedagplejen have rA¥deret over 2 ud af 3 grupperum. BA rn og ansatte i Kastanj ely flytter lokaler til HA jgA¥rden
og udvider fra 3 til 5 bA rnegrupper. Administrationen anbefaler at GAlstedagplejen i stedet for at flytte til Ahornve;j 1
ultimo 2024 flytter permanent ind i BA ;rne- og Kulturhuset i efterA¥ret 2024. Det betyder samtidig at bA m (og
medarbejdere) i Kastanjely kan vA'lge mellem at blive i institutionen eller flytte med over til A¥bningen af det nye
dagtilbud pA¥ Valby SA ndergade 2 (HA jgA¥rden) i november 2024. Fordelen ved 2024 rokaden er, at gA!stedagplejen
kan bruge de nye 1A kre faciliteter i BA rne- og Kulturhuset og indgA¥ samarbejder med kulturtilbuddene i huset.
Samtidig udnyttes den fysiske kapacitet pA¥ Ahornvej bedre i denne 1A sning, da det tredje grupperum pA¥ Ahornvej
forventeligt vil stA¥ tomt ved indflytning af gAstedagplejen.A

A

A
I nedenstA¥ende figur 2. ses den tilpassede kapacitetsplan for 2024 sammenholdt med Institutionsprognosen 2024.

A

Figur 2: Pasningsbehov sammenholdt med 2024 plan for kapacitetshA¥ndtering for 0-6-A¥rige



Tilpasset plan for kapacitetshandtering 2024
Samlet kapacitet i Hgje-Taastrup Kommune (enheder)
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Som det fremgA¥r af ovenstA¥ende figur 2, vil der med 2024-planen for kapacitetshA¥ndtering vAlre tilstrA'kkelig
kapacitet frem til 2028. Derfra vil der vA're en udfordring pA¥ under -100 enheder frem til 2031, hvorefter udfordringer
stiger yderligere. Administrationen anbefaler, at udviklingen fA Iges tA't, og at der fA rst trA!ffes beslutning om evt.
etablering af yderligere kapacitet i forbindelse med budget 2026.

A

A
Kapacitet fordelt pA¥ omrA¥der i HA jje-Taastrup Kommune

HA je-Taastrup Kommunen opererer fortsat ud fra A©t samlet indskrivningsomrA¥de ift. overholdelse af
pasningsgarantien. Pladsanvisningen forsA ger fortsat at imA  dekomme forAl!ldrenes A nske om anvisning af pladser tA!t
pA¥ familiens bopAll. Med den tilpassede kapacitetsplan for 2024 vil der forventeligt vA!re underkapacitet i vest i 2025
og 2026 pA¥ op mod -135 enheder. Derefter vil der i de fA Igende A¥r vAlre tilstrAlkkelig kapacitet. Der vil modsat i

A st vAlre tilstrAlkkelig kapacitet frem til 2026, hvorefter der fremadrettet vil vAlre en underkapacitet pA¥ op mod -186
enheder. I nord er der fortsat en mindre overkapacitet i hele prognoseperioden.

A

A
Ressourcer til kapacitetsopgaven

Med tilpasningen af kapacitetsplanen for 2024 foretages 7 yderligere A¥bning/A!ndringer af institutioner i de kommende
A¥r. Konkret betyder det, at antallet af bA rn i dagtilbud forventes at stige med ca. 28%. Med afsAlt heri forventes
opgaven ikke at kunne 1A ses indenfor de nuvA!rende rammer af administrative og ledelsesmA ssige ressourcer.
Kapacitetsudvidelserne pA¥ dagtilbudsomrA¥det kommer til at have et betydeligt ressourcetrAlk pA¥ de fagcentre, der
bidrager til at 1A se opgaven. Det vil blandt andet pA¥virke Familie- og Dagtilbudscenteret, Skole- og PPR-Centeret, By-
og MiljA, Centeret og Center for Ejendomme og Intern Service i alt fra udarbejdelse af lokalplaner, administration,
ledelse, projektmedarbejdere, pAldagogisk understA ttelse mm. Dette vil blive uddybet i A konomiafsnittet.

A”konomi
AnlAgsudgifter

Forslagene til kapacitetshA¥ndtering i denne sag medfA rer, at der skal afsAlttes anlAlgsbevilling og rA¥dighedsbelA b
for 8,1 mio. kr. i 2024 (jf. indstilling 2a), og at der indarbejdes rA¥dighedsbelA b for i alt 192,2 mio. kr. i direktionens
forslag til anlAlgsplan 2025-28. Dertil kommer udgifter pA¥ 0,66 mio. kr. til CharlottegA¥rdsvej 1a i 2024, som
behandles i sAlrskilt sag, hvilket medfA rer at det samlede behov i 2024 er pA¥ 8,8 mio. kr. Samlet set betyder det, at der
skal afsAlttes 53,5 mio. kr. mere end forventet i sidste A¥rs kapacitetstilpasning pA¥ dagtilbudsomrA¥det.
AnlAlgsudgifterne er vist nedenfor i tabel 2.A

A

A



Tabel 2 - AnlA|gsudgifter (inkl. bygherreleverancer) til kapacitetsAlndringer (mio. kr.)

Budget der skal afsAlttes:
Service- Service-

Projekt {? fcslat ¢ tjek tjek Y(?irt};gl)erﬁ RA¥dighedA RA%digheds-

udget 023 2024 UABMESOCROVE o bevillingi belAbi
2024 2025-28

Dagtilbudskapacitet

Ny institution N

NAlrheden 69,0 69,0 69,0 0,0 A 67,0

Ny institution 2

Skjebjerg AIIA© 59,0 59,0 90,0 31,0 A 86,5

Dagtilbudskapacitet 156 1280 1500 31,0 0,0 153,5

total

Pulje til kapacitetshA¥ndtering

KapacitetshA¥ndtering ) . . . )

pA¥ 5 55,5 A A A A A

dagtilbudsomrA¥det

Trille-Tumle A 9,0 9,1 0,1 A A

Charlotteskolen A 0,2 0,2 0,0 A A

Naturbase A

Hakkemosen A 19,5 15,6 -3,9 4,0 5,1

Naturhuset Spirerne A 1,9 1,9 0,0 A A

Renovering af . .

Ahornvej 1 A 0,7 0,0 -0,7 -0,7 A

(Kastanjely)

Valby SA ndergade2 A

(HA jgA¥rden) A 10,5 13,0 2,5 1,2 A

Rundageren A 0,5 3,0 2,5 1,5 1,0

Beredskabspulje A 13,3 0,0 -13,3 A A

GAlstedagpleje flytter 1 A .

til BRI A A 0,3 0,3 0,3 A

Udvidelse a}f legeplads A A 0.8 0.8 0.8 A

ved Kastanjely

Ensretning af m2 A A 2,0 2,0 0,5 1,5

Implementering af . A A 2.0 2.0 A 2.0

ekstra reservekapacitet

Udvidelse af A 2

MarichA nen A A 10,2 10,2 0,5 9,7

glfrlottegAéérdsvej A A 20.1 20.1 A 19,4

Pulje total 55,5 55,5 78,1 22,5 8,1 38,7



A CharlottegA¥rdsvej A A A A 0.7% A
la* ’

I ALT** 183,5 183,5 237,1 53,5 8,8 192,2

*RA¥dighedsbelA b og bevilling til CharlottegA¥rdsvej vedr. 2024 hA¥ndteres i sAlrskilt sag pA¥
samme mA derA'kke

** BelA bene i de to sidste kolonner giver i alt 201,0 mio. kr., mens den samlede anlA!gsudgift vist i
kolonnen a€Servicetjek 2024a€ er 237,1 mio. kr. Forskellen skyldes at der er udgifter som allerede er
atholdt og/eller som allerede er indarbejdet i Budget 2024.

N

A

Med vedtagelsen af budget 2023 blev der afsat en anlAlgspulje pA¥ 55,5 mio. kr. til hA¥ndtering af
kapacitetsudfordringerne pA¥ dagtilbudsomrA¥det. Puljen er 1A bende blevet anvendt, og der er med ByrA¥dets
beslutning 24-04-2024 om frigivelse af anlAlgsmidler til etablering af dagtilbudskapacitet 24,9 mio. kr. tilbage i af puljen.
Da der med denne sag sker Alndring i forhold til Kastanjely foreslA¥s det, at de 0,7 mio. kr., som BY afsatte den 24-4-
2024 til klargA ring af Ahornve;j 1 tllbagefA res til puljen. I og med at anlAl!gsbehovet (jf. tabel 2) overstiger den
resterende pulje, sA¥ vil puljen udgA¥ 1 Budget 2025. I stedet indarbejdes udgiftsbehovet for 2025 og frem (192,2 mio.
kr.) i direktionens oplAlg til anlA!gsplan til budget 2025-28 sA¥ledes at tilvejebringelse af finansiering indgA¥r i det
samlede anlA!gsbehov.

A

A

Samtidig er der en rA'kke projekter, som skal igangsAlttes i 2024 for at imA  degA¥ kapacitetsbehovet primo 2026. Det
indstilles derfor, at der afsAlttes midler for samlet 4,1 mio. kr. til igangsAttelse og gennemfA relse af:
A

GA!stedagplejens flytning til BA rne- og Kulturhuset
Udvidelse af legeplads ved Kastanjely

Udvidelse af Valby SA ndergade 2 (HA jgA¥rden)
IgangsAlttelse af ensretning af m2

Udvidelse af MariehA nen.

e o o o o

A

A

Derudover er projektet i Hakkemosen allerede i gang, og der er derfor behov for at fremrykke bevilling og
rA¥dighedsbel A b pA¥ 4,0 mio. kr. til projektet i 2024. BelA bet anvendes til etablering af byggeplads, supplerende
miljA analyser og opstart af ombygningen. Udgifterne i 2024 finansieres af puljen til kapacitetshA¥ndtering i 2025, som
fremrykkes til 2024.

Samlet er der som fA lge af denne sag behov for yderligere rA%dighedsbelA,b i 2024 pA¥ 8,1 mio. kr. Udgifterne til
CharlottegA¥rdsvej 1a i 2024 pA¥ 0,66 mio. kr. hA¥ndteres i sAlrskilt sag.

N

A
Driftsudgifter

Med etablering og udvidelse af tilbud fA lger ogsA¥ udgifter til opstart af institutionen samt udgifter til bygnings- og
udendA rsdrift. Der er allerede indarbejdet budget til en del af dette. For de foreslA¥ede 1A sninger er der et Alndret
drlftsudglftsbehov pA¥ 0,03 mio. kr. i 2024 jf. nedenstA¥ende tabel 3.

A

Tabel 3 4€* Nye udgifter til afledt bygnings- og udendA rs drift (mio. kr.)

A

A 2024 2025 2026 2027 2028
Allerede afsat budget 1,27 3,22 5,10 5,97 597

Revideret skA n 1,30 2,78 5,11 5,97 6,32



AFNDRING 0,03 -0,44 0,01 -0,01 0,35

A

A

Det indstilles, at den afledte drift i 2024 indarbejdes i den kommende budgetopfA Igning for budget 2024 og at udgifterne
fra 2025 og frem indarbejdes som tekniske korrektioner til budget 2025-28.

A

A

Udover ovenstA¥ende driftsudgifter er der ogsA¥ A gede driftsudgifter til etableringsindsatsen (tidl. rejseholdet), der
hjAllper nye institutioner i gang, og til at normeringen i nye institutioner vil vAlre hA jere end normalt i
indfasningsperioden. Der blev allerede i Budget 2024-27 vedtaget driftsbudget til dette 1 2025 og 2026, og i den tekniske
korrektion af Budget 2025-28 vil det afsatte budget blive viderefA rt og korrigeret svarende til den nye kapacitetsplan.
Med den nye kapacitetsplan er der behov for i en afgrAlnset periode at ansAltte yderligere to indsatspA!dagoger, sA¥ der
er fem indsatspA!dagoger i 2025 faldende til to indsatspAldagoger i 2028 frem til medio 2030.

A

A

Administrativt er der ligeledes behov for at opnormere i forhold til det A gede antal bA rn og institutioner. Det skyldes
blandt andet, at der skal anvises pladser til flere bA rn, hvorfor der er behov for et ekstra A¥rsvAlrk til de administrative
opgaver og til klyngeledelse, da ledelsesspAlndet ellers vil A ges i takt med, at der bliver etableret flere institutioner.
Samtidig vurderes det, at der behov for et ekstra A¥rsvAlrk i pladsanvisningen fra 2026 og frem.

A

A

Herudover mede,rgr kapacitetsplanen, at der skal udarbejdes lokalplan til den nye daginstitution pA¥ Skjeberg AIIA©
samt blandt andet hA ringsopgaver i forbindelse med kapacitetsudvidelserne de andre steder i kommunen. Til disse
opgaver skal der afsA|ttes midler svarende til A2 A¥rsvAjrk i to A¥r fra medio 2024.

A

A

Samlet er der, som fA lge af den foreslA¥ede hA¥ndtering af kapacitetsudfordringerne, behov for at indarbejde yderligere
A¥rsvAlrk svarende til 2,7 mio. kr. i 2025 stigende til 3,4 mio. kr. i 2028 og frem jf. nedenstA¥ende tabel 4. Dette vil
blive indarbejdet som teknisk korrektion i Budget 2025 og frem.

A

A

Tabel 4 4€“ Udgifter kapacitetshA¥ndteringen (mio. kr.)

A

A 2025 2026 2027 2028
Rejsehold fra B2024 28 28 A A
Korrektioner pA¥ baggrund af ny kapacitetstilpasning A A A A
ViderefA rsel af rejsehold fra B2024 A A 2,8 2,8
Korrektion af rejsehold ift. ny kapacitetsplan 1,2 0,9 -0,1  -1,1
1 klyngeleder 0,7 07 07 07

1 A¥rsvA'rk til klyngeadministration 0,6 0,6 0,6 0,6

1 A¥rsvAlrk til pladsanvisning 0,0 0,6 0,6 0,6

0,5 A¥rsvAlrk til lokalplan mm. (medio 2024 til medio

2026) 04 02 00 00

Ny korrektion til B2025* 2,7 2,8 4,4 3.4

*Tabellen summer ikke pga. afrundinger



A

A

I budgetoverslaget for de enkelte anlA!gsprojekter er der indregnet finansiering af projektmedarbejdere. De indgA¥r
derfor som en del af udgifterne i tabel 2. Arbejdet med kapacitetshA¥ndteringen vil dog krA!ve en midlertidig prioritering
af ressourcer til igangsA !ttelse af kapacitetsopgaverne i medio 2024, indtil omrA¥det fA¥r ansat projektmedarbejdere til
at 1A fte kommunens samlet opgaveportefA lje indenfor byggeomrA¥det.

Bilag
Institutionsprognose 2024

Uddybning af mulige @ndringer af kapacitetsplanen for 2024



Punkt 8: I - Skoleprognose 2024 og kapacitetstilpasninger pa skoleomradet -
ISU

23/21859
Baggrund

I forlengelse af udarbejdelsen af kommunens befolkningsprognose udarbejdes sektorprognoser for institutions-, skole- og
plejeboligomraderne. Prognoserne anvendes bade i den fysiske planlegning i kommunen og til budgetlegning.

I denne sag praesenteres hovedkonklusionerne i skoleprognosen 2024 samt status pa kapacitet pa omradet. Prognosen vil
indga i grundlaget til budget 2025-2028 og i det videre arbejde med at sikre kapacitet pa de kommunale skoler.

Indstilling

Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

1. tager skoleprognosen til efterretning

2. godkender at Charlotteskolen ikke bruges som midlertidig skolekapacitet og at den gkonomiske konsekvens herved
indarbejdes 1 budget 2025

3. godkender at greense for distriktskrydsere til Malleholmskolen ved 20 elever ophaves

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i den befolkningsprognose, der blev forelagt Byradet 29-05-2024, bliver der udarbejdet en 12-érig
skoleprognose. Ud fra befolkningsprognosens fremskrivning af bern i skolealderen beregner skoleprognosen det
forventede kapacitetsbehov for skoleomradet i Haje-Taastrup Kommune. Kapacitetsbehovet beregnes ved, at barnetallet
omdannes til antal klasser i de forskellige skoledistrikter med brug af en reekke forudsatninger som privatskolefrekvens,
antallet af distriktskrydsere, antal bern i specialklasser, graden af fastholdelse i folkeskolen, klassekvotient mv.

Forudsetningerne fastlegges ud fra en reekke parametre og historik pad omradet, som lebende justeres og opdateres.
Forudsatningerne bygger bl.a. pa erfaringer ift. flyttemenstre og politisk fastsatte graenser for distriktskrydsere. Byradet
har desuden vedtaget at der ma oprettes to spor pa Sengelase Skole uanset elevgrundlaget i distriktet. Prognosen indfaser
et klasseloft pa 26 elever i 0-2 klasse i skolearene fra 2024/25 til 2026/27 jf. den vedtagne lov om saenkning af klasseloft.
Fra 3. klasse er klasseloftet pa 28 elever i alle skoleér.

P& baggrund af befolkningsudviklingen forventes generelt et stigende antal bern og derved ogsé et stigende antal bern i
kommunens folkeskoler. I den nye skoleprognose ses en forventet stigning i antallet af elever fra 4.320 elever i skoleéret
2024/25 til 5.573 elever 1 skoleédret 2036/37 og tilsvarende en stigning i antallet af klasser fra 202 til 240. Antallet af
klasser athenger af fordelingen af bern i det enkelte skoledistrikt og pa argange, og der er derfor en del usikkerhed i lgbet
af prognoseperioden. Sammenlignet med sidste &rs prognose forventes omtrent samme stigning i elevtallet frem mod
2029, hvorefter dette ars prognose forventer flere elever resten af prognoseperioden. Antallet af klasser forventes at ligge
lidt lavere i skoledrene 2025/26 til 2027/28 og derefter forventes et hgjere antal klasser end i sidste ars prognose. Frem
mod slutningen af prognoseperioden ligger antallet af klasser stabilt omkring 235-240 klasser fra 2032/33, mens sidste ars
prognose toppede ved 227 klasser 1 2032/33.



Skoleprognosen viser fortsat, at der forventes vaekst i antallet af klasser pa Leeringshuset, men vaksten er lavere og
kommer langsommere end det sa ud til i skoleprognoserne 2022 og 2023. Med Budget 2023 blev det besluttet at ibrugtage
Charlotteskolen som midlertidig skolekapacitet 1 indskolingen p& Laringshuset. P4 baggrund af skoleprognosen for 2023
besluttede Byradet i maj 2023 at udskyde ibrugtagningen af Charlotteskolen som midlertidig skolekapacitet, da
kapacitetsudfordringen var nedjusteret. Dette ars skoleprognose viser, at der ikke forventes behov for midlertidig
indskolingskapacitet i skoledret 2025/26 pa Laringshuset, men at der kan blive en mindre kapacitetsudfordring med to
yderligere klasser i indskolingen skolearet 2026/27.

Da det hverken skennes hensigtsmassigt af skolefaglige eller skonomiske hensyn at ibrugtage Charlotteskolen for et
enkelt skoledr med fa klasser, fremgik det af ’Servicetjek ift. skoleomradet 2023” (Institutions- og Skoleudvalget d. 07-
06-2023) at det skulle undersgges nermere, om der er mulighed for at rumme klasserne i Laeringshuset ved at bruge
faciliteterne mere fleksibelt end oprindeligt forudsat. Laeringshuset har derfor i det forgangne ar undersegt, om der kan
findes en losning lokalt pa Leringshuset, og vurderer at det godt kan lade sig gare, hvis behovet fortsat er der til 2026. Fra
skoleéret 2027/28 forventes indskolingsafdelingen af den nyrenoverede Hedehusene Skole at sté klar til brug, og derfra er
der ikke leengere vurderes behov for at arbejde med supplerende kapacitetslgsninger.

I trdd med kapacitetsanalysen for skole- og klub i @st udarbejdet 1 2023 viser prognosen, at Borgerskolen er udfordret pa
kapacitet. Allerede i det kommende skolear overstiger behovet skolens kapacitet med to klasselokaler. Det skal dog
bemerkes, at der er samme klassetal i det kommende skolear som i det nuvarende skolear, hvorfor udfordringen med
kapaciteten er uaendret i forhold til i dag. I prognosen eges udfordringen til tre klasser i skolearet 2026/27 og fire klasser i
skolearet 2027/28. Det er forbundet med en del usikkerhed, da det er relativt fa elever, der udleser de ekstra klasser,
hvorfor fa elever feerre end forventet i prognosen kan betyde, at der ikke bliver behov for flere klasser end i dag. Der
pagér arbejde med at lose kapacitetsudfordringerne pa Borgerskolen bl.a. ved flyt af tilbud (omplacering af gruppeordning
og modtageklasser mellem Borgerskolen og Melleholmskolen). Scenarier for dette er behandlet pé den politiske
mederekke i maj 2024. Der er endvidere afsat 11 mio. kr. til opgradering af de fysiske leringsmiljeer pd Borgerskolen.
De er bl.a. tiltenkt modernisering af faglokaler. Administrationen arbejder med, hvordan disse ombygninger samtidig kan
bidrage til at frigere kapacitet pa Borgerskolen.

I sagen vedr. flyt af tilbud er der ogsé arbejdet med et flyt af modtageklasser fra Mgalleholmskolen til Borgerskolen, for at
gare plads til gruppeordning pa Melleholmskole. Der er i foraret 2024 ansat en koordinator til modtageklasseomradet,
som bl.a. skal se pa placering af modtageklasser med henblik pé at fordele modtageklasserne mere hensigtsmaessigt
imellem kommunens skoler. Administrationen vil ogsé her overveje om modtageklasser, der evt. skal flytte fra
Moglleholmskole til Borgerskolen, kan fordeles pa flere skoler og dermed frigere yderligere kapacitet pa Borgerskolen.
Der arbejdes sidelgbende ogsa med omplacering af de udvidede modtageklasser.

Pé de @vrige skoler viser prognosen ikke behov for kapacitetsjusteringer.

Byrédets tidligere beslutning om at s&tte en graense for distriktskrydsere pd Melleholmskolen ved 20 elever med henblik
pa at pladserne fra elev nr. 21 til 28 i en klasse reserveres til tilflyttere inden for distriktet, har ikke vist sig at have den
onskede effekt i forhold til at begraense distriktskrydsning fra Ole Remer-Skolen, eller i forhold til at balancere
elevsammensetningen pd Mglleholmskolen og Ole Romer-Skolen. Administrationen anbefaler derfor, at loftet fjernes.

Prognosen er beregnet ud fra historikken for hvert skoledistrikt i forhold til andelen af bern i distriktet, der vaelger en
anden skole end folkeskolen i Heje-Taastrup Kommune (privatskolefrekvensen), og i hvor hgj grad, eleverne bliver pa
den samme skole eller vaelger et andet tilbud i lgbet af deres skoletid (fastholdelsesgraden). P4 samme made beregnes
antallet af elever, der vaelger et andet skoledistrikt end bopeelsdistriktet, ud fra det historiske bevagelsesmonster.
Prognosen forudsatter derfor, at der vil vaere samme adfaerd som hidtil i valg af skoletilbud. Samtidig bygger
skoleprognosen pa befolkningsprognosen, der ogsa har en raekke usikkerheder i forhold til befolkningsudviklingen.
Serligt de senere ar i skoleprognosen er derfor behaftet med nogen usikkerhed.



Prognosen omfatter elever pd almenomradet i kommunens skoler, herunder elever i modtageklasser, og til dette omrade er
der knyttet en serlig usikkerhed. Der er ikke tilstreekkeligt grundlag til at beregne elever i modtageklasser separat, og de
er derfor kun opgjort som separate klasser i skoledret 2024/2025 (22 modtageklasser). Da der er ferre elever i en
modtageklasse end i en almenklasse er dette en fejlkilde i forhold til at estimere antal klasser pa sigt. Dette er beskrevet
mere uddybende i bilag 1. Frem mod prognose 2025 arbejdes der pa en metode til at hdndtere modtageklasser mere
retvisende i prognosen, sé der i kapacitetsplanlegningen i hgjere grad kan tages hejde for en eventuel fortsat veekst pa
omradet.

Okonomi

I budgetforliget 2023 blev der afsat 6,1 mio. kr. til anleegsinvestering i forbindelse med héndtering af midlertidig
skolekapacitet. Med budgetforlig 2023 blev det desuden besluttet at etablere makerspace i forbindelse med den
midlertidige skolekapacitet pa Charlotteskolen, og der blev afsat 1 mio. kr. til etablering heraf. Den samlede anlegsudgift
ved ibrugtagning af Charlotteskolen som midlertidig skolekapacitet udger saledes 7,1 mio. kr., heraf er 6,6 mio. kr. afsat
til indkeb af inventar, etablering af makerspace mv., som var planlagt flyttet med videre til Hedehusene Skole. De sidste
500.000 kr. er afsat til renoveringen og klargeringen af Charlotteskolen. Med beslutning om ikke at ibrugtage
Charlotteskolen som midlertidig skolekapacitet, skal de afsatte anleegsmidler tilpasses beslutningen, hvilket vil ske i
forbindelse med budgetprocessen for budget 2025.

Udover anlaegsinvesteringen er der ogsa afsat driftsmidler til afledt drift samt ledelse og administration, da planen var, at
skolen skulle vare pa to matrikler. Med beslutning om ikke at ibrugtage Charlotteskolen som midlertidig skolekapacitet,
skal de afsatte driftsmidler tilpasses beslutningen, hvilket ogsé vil ske som en del af de tekniske korrektioner i budget
2025.

Bilag
Skoleprognose 2024

Kapacitetstjek pé skoleomradet 2024



Punkt 9: I- Evaluering af forseg med dbne institutionslegepladser - ISU

22/15446
Baggrund

Byrédet vedtog pd mede 26-10-2022 en 1-4rig forsegsordning med dbne institutionslegepladser i 15 daginstitutioner med
abningstid fra 8-17 1 weekender. Ordningen startede 1 maj 2023. Ordningen er nu blevet evalueret med henblik pé at
beslutte, hvorvidt og hvordan forsegsordningen skal fortsette. Administrationen leegger pa baggrund af evalueringen op
til at fortseette ordningen nogle steder, lukke ned for ordningen andre steder, samt opstarte ordningen i 11 nye
daginstitutioner. Samlet set vil kommunen med disse @ndringer have 23 abne institutionslegepladser.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. At 12 af de 15 daginstitutioner, der indgik i den 1-arige forsegsordning, fortsetter ordningen med &bne
institutionslegepladser.

2. At 3 af de 15 daginstitutioner, der indgik i den 1-arige forsegsordning, opherer med at have ordningen med abne
institutionslegepladser inden 01-07-2024.

3. At 11 nye daginstitutioner opstarter ordningen fra og med 01-09-2024.

4. At administrationen vurderer igen om et ar, om der skal @ndres i hvilke institutioner, der har abne legepladser, samt
om der med fordel kan abnes for flere institutionslegepladser med henblik pé at ege legepladsudbuddet yderligere.

5. At der udarbejdes et prioriteringsforslag pa 295.000 kr. for budget 2025-2028 til ekstra oprydning pa legepladser og
opsatning af skraldespande eller forbedret skiltning, der hvor det er serligt nedvendigt for at imedekomme
udfordringer med affald.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

A og O stillede folgende endringsforslag; at lukke daginstitutionerne Freoen og Kildehuset.

For @ndringsforslaget stemte: A (2) og @ (1)

Imod endringsforslaget stemte: C (5) og B (1)

Dermed faldt @ndringsforslaget.

Sagen anbefalet.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa mede 26-10-2022 en forsegsordning med abne institutionslegepladser i 15 af kommunens
daginstitutioner. Intentionen med at &bne legepladserne var, at alle bernefamilier indenfor en rimelig géafstand skal have
adgang til en legeplads, samt at alle bernefamilier skal have gode muligheder for at benytte de attraktive legepladser i
naromradet. De dbne institutionslegepladser er ogsa i trad med kommunens idraets- og bevagelsespolitik og intentionen
heri om, at flere bern og unge skal have adgang til motion og opleve gleeden ved at bevage sig.

Byradet besluttede at abne de 15 institutionslegepladser som en forsegsordning af 1 ars varighed, hvorefter ordningen
skulle evalueres med henblik pd at beslutte om ordningen skal udvides til alle daginstitutioner eller om forseget skal
afsluttes. Ordningen startede op i maj 2023. Administrationen har nu — et r efter opstart — evalueret ordningen.

Om evalueringen



Evalueringens formal har veret at give viden om anvendelsen af de dbne legepladser, foraeldrenes oplevelse af
forsggsordningen, samt hvorvidt der har veret problemer og gener forbundet med ordningen. Samtidig er det blevet
undersggt, om det er de rette legepladser, der er valgt.

Evalueringen bygger pa:

* Droftelser i Lokal-Med (béde i institutioner med og uden forsegsordningen) i kommunale og selvejende institutioner.
* Droftelser i foreldrebestyrelser (bade i institutioner med og uden forsegsordningen).

* Dialog med Kriminalpraventivt Team.

* Dialog med driftsbyen.

» Gennemgang af klager vedr. de dbne legepladser.

Resultater af evalueringen

Evalueringen viser, at ordningen samlet set har medfert, at flere barnefamilier benytter legepladserne. Dette er meget
positivt og i trdd med den politiske intention. Samtidig antyder tilbagemeldingerne fra foraldrebestyrelserne ogsa en
foreldretilfredshed flere steder, hvilket underbygges af en spergeskemaundersggelse foretaget inden forsegsordningens
start, som viste, at foreldrene var positive stemte for ordningen. Eksempelvis er nogle familier glade for muligheden for
at tage pa besegg pé barnets kommende institution for at lette opstarten i daginstitutionen. Evalueringen viser dog ogsé
tegn pé utilfredshed med ordningen hos nogle fa foraeldregrupper pga. oget affald eller herveerk, og en reekke steder
oplever det paedagogiske personale utilfredshed over aget ressourceforbrug pa oprydning af legepladsen.

8 ud af de 15 daginstitutioner med forsegsordningen oplever ikke vasentlige problemer med ordningen.
Tilbagemeldingerne viser dog ogsa, at der har vaeret problemer med abne legepladser i nogle af daginstitutionerne. Det
drejer sig om:

Hearveerk samt gget tidsforbrug ift. politianmeldelse af dette

Slitage pa legeplads

Dget risiko for tilskadekomst for bern og voksne i daginstitutionerne og aget ressourceforbrug pa oprydning pga.
flere efterladenskaber pa legepladsen

Stejgener for naboer til legepladsen

Driftsbyen passer og reparerer lobende legepladserne. Forsggsordningen har ikke medfort et gget ressourceforbrug hos
Driftsbyen i forhold til udbedringer, slitage eller haerverk i forsegsperioden. Dog har der vaeret enkelte episoder med
hunde, der har adelagt legepladsinventar pa de abne legepladser. Driftsbyen hjelper ogsa med at fjerne affald pa
legepladserne og har i forsagsperioden brugt 1-1 time mere om ugen pa oprydning fra maj til september maned pa grund
af gget forekomst af affald pa de dbne institutionslegepladser.

Forsggsordningen har ikke medfert et gget ressourcetraek for de udgdende medarbejdere fra Kriminalpraeventivt Team.
Ligeledes oplever Kriminalpraeventivt Team ikke, at brugen af abne legepladser er mere udfordrende end brugen af andre
legepladser.

Herudover har administrationen i maj og juni 2023 modtaget en reekke klager fra serligt naboer, der klagede over stgj,
men ogsa fra foraeldre og en paedagogisk leder. Klagerne har primert omhandlet de to daginstitutioner Eventyrhuset og
Solhgj. For at styrke implementeringen udarbejdede administrationen et informationsbrev til leder og personale i de
berorte institutioner med forebyggende tiltag og kontaktoplysninger ved konkrete haendelser - sdsom harverk eller
ophold uden for &bningstiden.



Samlet set viser evalueringen, at forsegsordningen med abne institutionslegepladser har medfert en gget brug af
legepladserne blandt bernefamilier, og at foraldrene generelt set er positive overfor ordningen. Dog har ordningen ogsa
medfert et gget ressourceforbrug til oprydning af affald pa de dbne legepladser, og der er enkelte daginstitutioner, som
oplever meget store gener i forbindelse med de abne legepladser, og hvor ordningen har medfert klager.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler pa baggrund af evalueringen:

o At fortsette ordningen i de institutioner, hvor ordningen ikke har medfert udfordringer, samt i de institutioner, hvor
udfordringerne med ordningen kan héndteres. Det drejer sig om 12 daginstitutioner.

o At lukke ordningen inden 01-07-2024 i de daginstitutioner, hvor ordningen bade har medfert problemer, der ikke
kan handteres, og hvor personale og/eller foreldrebestyrelse samtidig har udtrykt enske om at udgé af ordningen.
Det drejer sig om daginstitutionerne Eventyrhuset, Barnehuset Lillely og Solhg;j.

o At opstarte ordningen pr. 01-09-2024 i 11 nye daginstitutioner, hvor personale og/eller foraeldrebestyrelse har
udtrykt enske om at have abne legepladser.

Herudover anbefaler administrationen, at 4bningstiden fortsat begranses til kl. 8-17 i weekenderne for at mindske
ressourceforbruget til oprydning og for at sende et signal om, at legepladserne ikke kan anvendes hele degnet.

Begrundelse for lukning af legepladser

Administrationen anbefaler at lukke legepladserne for:_

Eventyrhuset og Bernehuset Lillely (klynge B):

Evalueringen viser, at forsagsordningen i disse to institutioner har medfert flere arbejdsopgaver for det pedagogiske
personale, samt at foreldre i klyngen er meget utilfredse med ordningen og har haft en oplevelse af, at trygheden ved
legepladserne ved de to daginstitutioner er blevet kompromitteret. I klagerne og foraeldrebestyrelsens tilbagemelding
naevnes folgende konkrete eksempler pa farlige genstande pa legepladserne, som har forarsaget utryghed: kondomer, som,
skruer, skodder, smadrede spiritus flasker, nikotinposer, gaspatroner, fyrvarkeri. Dette medferer ogsé, at barnefamilier
ikke gnsker at bruge legepladsen. P& baggrund af evalueringen vurderer administrationen dermed, at de abne legepladser i
disse to institutioner ikke benyttes efter intentionen, og at ordningen skaber stor foreldreutilfredshed — og at det vil vere
meget ressourcekraevende at demme op for udfordringerne i disse to institutioner. Derfor anbefaler administrationen en
lukning af legepladserne i Eventyrhuset og Bernehuset Lillely.

Solhgj:

Evalueringen viser, at abningen af legepladsen i1 Solhgj har medfert et aget behov for oprydning fra Driftsbyen. Men
selvom Driftsbyen er megdt op mange gange for at hjelpe med oprydning, sa har personalet ofte efterfalgende fundet
genstande til fare for de sma begrn. Derudover har administrationen modtaget en reekke klager fra naboer i omréadet, som er
blevet generet af stgj. Endelig udtrykker bade foraldrebestyrelse og MED-udvalg utilfredshed med forsegsordningen og
onske om, at legepladsen lukkes. Administrationen vurderer, at det vil veere meget ressourcekraevende at demme op for
udfordringerne i forbindelse med den &bne legeplads i Solhgj. P& baggrund af dette samt ensket fra bade personale og
foreeldre om at lukke legepladsen, anbefaler administrationen derfor en lukning af legepladsen i Solhgj.

Fortsat implementering af ordningen og handtering af opmarksomheder

Administrationen har fortsat fokus pa at understette ordningen med abne legepladser — saerligt i de 11 nye
daginstitutioner, hvor legepladserne abnes pr. 01-09-2024, men ogsé i forhold til lebende at handtere eventuelle



udfordringer eller gener for alle institutioner med &bne legepladser.

Administrationen vurderer, at der er behov for at iveerksaette yderligere tiltag til at handtere de problemer med affald pa de
abne legepladser, som evalueringen har vist. Administrationen anbefaler, at der ivaerksattes ekstra oprydning pa
legepladserne og opseatning af skraldespande eller forbedret skiltning, der hvor det er sarligt nedvendigt for at handtere
problemer med affald.

Administrationen felger ordningen lgbende for at sikre, at bernefamilier har kendskab til muligheden for at bruge
legepladserne, at legepladserne anvendes efter intentionen samt at eventuelle problemer med de abne legepladser
handteres, sa der er faerrest mulige gener.

Administrationen vil igen om et ar vurdere, om der skal @ndres i hvilke institutioner, der har dbne legepladser, samt om
der med fordel kan é&bnes for flere institutionslegepladser

Okonomi

Der afsattes 16.500 kr. til skilte ved de 11 nye daginstitutioner, som skal indgé i ordningen.

Udgiften til ekstra tiltag for at handtere udfordringerne med aftald estimeres til 275.000 kr. til ekstra oprydning pa
legepladserne og 20.000 kr. til opsatning af skraldespande eller forbedret skiltning de steder, hvor det er sarligt
nedvendigt. Der udarbejdes et prioriteringsforslag pa dette, som kan indga i forhandlingerne for budget 2025-2028.
Administrationen vurderer, at det vil vaere sverere at demme op for problematikkerne i forhold til affald, herunder aget
ressourceforbrug pé oprydning for paedagogisk personale og eget risiko for tilskadekomst for bern, hvis
prioriteringsforslaget ikke prioriteres.

Bilag

Bilag A - Overblik over administrationens anbefalinger i forhold til &bne institutionslegepladser
Bilag B - Hoeringssvar dbne institutionslegepladser marts 2024 - klynge A.docx

Bilag C - Svar pa evaluering af dbne legepladser klynge B 2024.docx

Bilag D - Evaluering foraeldrebestyrelse klynge C.docx

Bilag E - 29-04-2024 Ekstraordinart LokalUdvalgsMED om abne legepladser - klynge C.docx
Bilag F - Evaluering foraldrebestyrelse - klynge D.docx

Bilag G - Evaluering MED - klynge D.docx

Bilag H - Hering om abne legepladser i Klynge E.docx

Bilag I - Pedagogiske lederes tilbagemeldinger i forhold til klynge F.docx

Bilag J - Evaluering af dbne institutionslegepladser Klynge G.docx

Bilag K - Evaluering abne institutionslegepladser foraeldrebestyrelse i klynge H.docx

Bilag L - Heringssvar og evaluering vedrerende dbne institutionslegepladser - klynge I.docx
Bilag M - klyngeleders tilbagemelding i forhold til &bne institutionslegepladser i klynge J.docx
Bilag N - Evaluering af forsegsordning med &bne institutionslegepladser - landsbyordningen Laerken.docx

Bilag O - Hering i forhold til abne institutionslegepladser i det selvejende omrade Diamanten.doc



Bilag P - Droftelse af dbne legepladser i lokal MED i klynge J



Punkt 10: I - Uddannelsesstrategi pa dagtilbudsomradet - ISU

24/11692
Baggrund

Der er mangel pa padagoger pa dagtilbudsomradet pd landsplan og i Hgje Taastrup Kommune.

Fra 2022 afsatte Byradet midler til at uddanne dygtige medarbejdere fra vores egne daginstitutioner til paedagoger via
meritpaedagoguddannelsen. Herudover har Hgje-Taastrup Kommune féet tilsagn om midler fra en statslig
opkvalificeringspulje, som muligger, at der iveerksattes yderligere uddannelsesindsatser for det peedagogisk personale i
dagtilbud. Tilsagnet er pa 682.000 kr. 1 2023 og 1.247.000 kr. i bade 2024 og 2025.

For at sikre en samlet strategisk retning og prioritet for arbejdet med uddannelsestiltag for det paedagogiske personale i
dagtilbud samt anvendelsen af de afsatte midler pd omradet, har administrationen udarbejdet en uddannelsesstrategi pa
dagtilbudsomradet.

Uddannelsesstrategi pa dagtilbudsomradet skal godkendes af Institutions- og Skoleudvalget, mens indtegts- og
udgiftsbevilling for midlerne fra den statslige opkvalificeringspulje skal godkendes af Institutions- og Skoleudvalget,
konomiudvalget og Byrddet.

Indstilling
Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget godkender:

1. Uddannelsesstrategien pa dagtilbudsomradet.

Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

2. At der gives en indtaegtsbevilling pa 682.000 kr. i 2024, 1.247.000 kr. i 2025 og 1.247.000 kr. i 2026 samt en
tilsvarende udgiftsbevilling til uddannelse og kompetenceloft for det paedagogiske personale i dagtilbud finansieret
af den statslige opkvalificeringspulje.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Der er i disse ar en voksende mangel pa padagoger, som giver udfordringer med rekruttering og fastholdelse af uddannet
personale pa dagtilbudsomradet. Udfordringen forsterkes af den store tilflytning til kommunen, som eger behovet for
pladser — og dermed personale — i vores dagtilbud.

De padagogiske medarbejderes uddannelsesniveau og faglighed er afgerende for at kunne skabe dagtilbud af hej kvalitet,
hvor alle bern trives og udvikler sig positivt. Byradet har derfor sat en malsetning om 60 pct. paedagoger i vores
dagtilbud. Men i 2023 var kun 51 pct. af det peedagogiske personale i vores dagtilbud uddannede paedagoger, og
personaleomsatningen for paedagoger var over 20 pct.

Herudover er der ogsa en voksende udfordring pé dagtilbudsomradet i, at antallet af bern med sarlige behov er steget
markant de senere ar, og dette stiller storre krav til det peedagogiske personales kompetencer i forhold til at skabe



inkluderende fallesskaber og trivsel for alle bern.

Derfor er der behov for at arbejde endnu mere med uddannelse og kompetenceloft for vores peedagogiske personale for
fortsat at sikre en hej faglighed i vores dagtilbud og bidrage til bedre rekruttering og fastholdelse af dygtige medarbejdere.

Administrationen har udarbejdet en uddannelsesstrategi for dagtilbudsomradet, som satter en tydelig prioritet og retning
for dette arbejde. Strategien er udarbejdet med input fra klyngelederne og Sektor-Med.

Om strategien

Uddannelsesstrategien pa dagtilbudsomradet bygger pd Heoje-Taastrup Kommunes overordnede uddannelsesstrategi samt
pa en sterk uddannelsestradition pa dagtilbudsomradet og mange érs erfaringer med bade interne og eksterne uddannelser.
Samtidig star uddannelsesstrategien pé det samarbejdsgrundlag, som er indgiet mellem Hgje-Taastrup Kommune og de
faglige organisationer FOA og BUPL, og som blandt andet har til formél at styrke rekrutteringspotentialet,
fastholdelsesgraden og kompetenceniveauet hos medarbejderne pa dagtilbudsomrédet.

Herudover stér strategien ogsé pé det igangverende samarbejde om at etablere et nyt Campus 1 Hgje-Taastrup Kommune
samt Bernepakken 2 og tiltaget heri om at udrulle en styrket paedagogisk indsats med NEST-inspireret pedagogik bredt i
dagtilbud med henblik pa at understette arbejdet med at skabe inkluderende bernefzllesskaber og trivsel for bern med
serlige behov.

Formalet med strategien er at sette en faelles strategisk retning og sikre en mélrettet, systematisk indsats for at lofte
uddannelsesniveau, kompetencer, viden og de faglige miljger i vores dagtilbud.

Herudover er ambitionen via attraktive udviklingsmuligheder for den enkelte at bidrage til bedre rekruttering og
fastholdelse i lyset af den store arbejdskraftsudfordring pa omradet.

Visionen for uddannelsesstrategien er i forleengelse af kommunens samlede uddannelsesstrategi, at vi vil vaere en
uddannelseskommune ogsa indenfor dagtilbudsomradet. Det betyder, at vi vil:

?  Sikre steerke leringsmiljoer og faglige feellesskaber i alle vores institutioner.

?  Sikre attraktive uddannelsesmuligheder, som bidrager til rekruttering og fastholdelse af dygtige pedagogiske
medarbejdere.

?  Understette og opfordre alle dygtige peedagogiske medarbejdere til uddannelse og kompetenceloft.

Og strategiens mal er:

¢ Andelen af uddannet paeedagogisk personale skal ages og nd Byradets malsaetning om 60 pct. paedagoger.

¢ Personaleomsatningen skal nedbringes, med sarligt fokus pa det uddannede personale.

¢ Medarbejdernes oplevelse af det faglige miljo pa arbejdspladsen skal eges jf. arbejdspladsvurderingen, som
gennemfores hvert andet ar.

Strategiens vision skal realiseres og mélene opnés gennem tre indsatsomrader:

1. Styrket uddannelsesniveau — via attraktive merit- og videreuddannelsesmuligheder.
2. Styrkede generelle pedagogiske kompetencer — via steerke faglige miljoer og kompetenceloft tet pa praksis.



3. Styrkede specialpadagogiske kompetencer — via udbredelse af evidensbaserede metoder, herunder NEST-inspireret
paedagogik, og supervision tat pa praksis.

Implementering af strategien

Administrationen udarbejder en handleplan for implementeringen af strategien for to ar ad gangen med konkrete
handletiltag og uddannelsesaktiviteter. Administrationen har udarbejdet handleplanen for 2024-2025, som indeholder
folgende aktiviteter indenfor strategiens tre indsatsomrader:

1. Styrket uddannelsesniveau — via attraktive merit- og videreuddannelsesmuligheder.
o Meritpedagoguddannelse med opstart at nyt hold til september 2024
o PAU-uddannelse
o Sporskiftemeritpeedagoguddannelse
o Diplommoduler for paedagoger
o Uddannelse af praktikvejledere og oplaringsvejledere
2. Styrkede generelle pedagogiske kompetencer — via staerke faglige miljoer og kompetenceloft taet pa praksis.
o Intern uddannelse i arbejdet med den styrkede paedagogiske lereplan
o Intern sprogvejlederuddannelse
o Uddannelse i evidensbaserede metoder (COS og ICDP) til at styrke medarbejdernes kompetencer til at forsta
bernenes behov og fremme udviklingen af trygge relationer
o Udvikling af fysiske leringsmiljoer
o Kompetenceleft ift. berns bevegelsesferdigheder og sundhed (TrilleTumle forleb)
o On-boarding forlgb centralt og i praksis

3. Styrkede specialpadagogiske kompetencer — via udbredelse af evidensbaserede metoder, herunder NEST-inspireret
padagogik, og supervision taet pa praksis.

o Styrket peedagogisk indsats med NEST-inspireret paedagogik jf. Bernepakke 2

o Model for supervision for det paedagogiske personale

o Diplommoduler for paedagoger med fokus pa kompetencer i det forebyggende arbejde for bern i udsatte
positioner

o Styrket sparring med fremskudte socialradgivere om tidlig indsats for bern med serlige behov jf. Barnepakke
2

Tiltagene er udvalgt og vil blive prioriteret ud fra en balance mellem pé den ene side behovet for at sikre de nedvendige
formelle uddannelsesloft og pa den anden side et fokus pé kompetenceleft taet pa praksis, hvor medarbejderne fortsat er
del af den paedagogiske hverdag. Det er afgerende, at strategiens vision og mél realiseres samtidig med, at der tages
hensyn til driften og den paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud, sa der fortsat er en velfungerende paedagogisk praksis i
dagtilbuddene, hvor bernene mader kendte voksne.

Opfoelgning pé strategien

Administrationen folger lobende op pa implementeringen af strategien via handleplanen. Herudover gennemforer
administrationen opfelgning pa resultatskabelsen indenfor de tre indsatsomrader samt strategiens mal saledes:

¢ Opfolgningen pé indsatsomréde 1 ’Styrket uddannelsesniveau’ sker ved en érlig monitorering af negletal i forhold
til antal medarbejdere pa meritpeedagog- og pau-uddannelse, andelen af uddannet personale samt
personaleomsatningen i dagtilbud.

¢ Opfolgningen pé indsatsomréde 2 ’Styrkede generelle peedagogiske kompetencer’ sker via tilsyn i dagtilbud samt
som fokusomrade i kommende kvalitetsrapporter pé dagtilbudsomrédet, hvor medarbejdernes oplevelse af det



faglige miljo pa arbejdspladsen jf. arbejdspladsvurderingen ogsé afrapporteres. Kvalitetsrapporten udarbejdes og
foreleegges Institutions- og Skoleudvalget hvert 2. ar.

¢ Opfolgningen pé indsatsomréde 3 ’Styrkede specialpeedagogiske kompetencer’ sker via konkret opfelgning pé de
igangverende og ny iverksatte projekter med implementering af NEST-inspireret paedagogik.

Okonomi
De konkrete uddannelsestiltag og -aktiviteter til implementering af uddannelsesstrategien finansieres via:

Midler til meritpeedagoguddannelse afsat af Byradet fra 2022 og frem
Den kommunale uddannelsespulje pa dagtilbudsomradet

FDC'’s eget budget

Nye midler fra en statslig opkvalificeringspulje pa dagtilbudsomradet

Om midlerne fra den statslige opkvalificeringspulje samt vilkar for anvendelsen

Den statslige opkvalificeringspulje kaldes ogsé *pulje til mere uddannet paedagogisk personale’. Formalet med puljen er at
understette kommunernes mulighed for at opkvalificere peedagogisk personale i dagtilbud — for derigennem at oge
fagligheden pa omradet og bidrage til, at der kommer mere uddannet peedagogisk personale i dagtilbuddene.

Hgje-Taastrup Kommune har faet tilsagn pa 682.000 kr. i 2023 og 1.247.000 kr. i bade 2024 og 2025. Staten vedtager
puljen for et &r ad gangen og har derfor givet tilsagn om belebet i 2023, mens belgbene for 2024 og 2025 er forventede
tilsagn. Safremt der kommer @ndringer i puljen fremadrettet, vil bade indtaegts- og udgiftsbevilling blive tilpasset herefter.

Der forventes en anden tildelingsrunde, som omfatter perioden 2026-2030, men der er endnu ikke givet forventede tilsagn
til kommunerne for denne periode.

Midlerne fra puljen kan anvendes til at finansiere en bred vifte af formelle uddannelses- og opkvalificeringsaktiviteter for
padagogisk personale og ledere i kommunale, selvejende og private dagtilbud samt personale, som har en peedagogisk
funktion i relation til bern eller personale i dagtilbud. Herudover mé 10 pct. af midlerne anvendes til uformel
opkvalificering sdsom intern uddannelse.

Der er mulighed for at forskyde bevilling og aktiviteter mellem &r. Bevillingen i 2023, der forst blev givet i slutningen af
aret, kan derfor fortsat anvendes i 2024. Udgifts- og indtaegtsbevilling afsettes 1 aret efter "tilsagnsaret”. Alle aktiviteter
skal imidlertid vere igangsat senest i juli 2026 og afsluttet senest i juli 2030 for at opna finansiering fra puljen.

Betydningen af midlerne fra den statslige opkvalificeringspulje for den samlede gkonomi til implementering af
uddannelsesstrategien

Administrationen arbejder pa et samlet overblik over alle igangverende og planlagte uddannelsesaktiviteter pa
dagtilbudsomradet samt finansieringen heraf. Men der er et vist overlap mellem formalet for den statslige
opkvalificeringspulje og puljen afsat af Byrddet i 2022, og det forventes derfor ikke, at de samlede midler kan udmentes
fuldt ud. Administrationen indarbejder den gkonomiske konsekvens for 2024 i 2. budgetopfalgning, mens eventuelle
budgetkonsekvenser for 2025 og 2026 vil fremga af materialet til dreftelserne af Budget 2025.

Bilag

Uddannelsesstrategi pa dagtilbudsomradet.docx



Punkt 11: I - Nye sagsbehandlingsfrister pa Barnets lov - ISU

23/18063
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune er blevet pdlagt af Ankestyrelsen at indfere sagsbehandlingsfrister pa de lovomrader indenfor
det sociale omréade, hvor der ikke allerede er fastsat frister ved lov eller af Byradet.

Byréadet godkendte pa made 24-01-2024 nye sagsbehandlingsfrister pd de manglende lovomrader med undtagelse af det
specialiserede berneomrade. Dette skyldes, at administrationen har afventet implementeringen af Barnets Lov og
betydningen heraf for sagsbehandlingen. Administrationen fremlaegger nu forslag til sagsbehandlingsfrister pa de
manglende lovomrader i Barnets Lov.

Indstilling

Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalg og Byrad godkender de nye sagsbehandlingsfrister.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet, idet tidsfristerne pa berneomradet indgar i samlet sag til @konomiudvalget om sagsfrister januar 2025.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal ifolge retssikkerhedsloven vedtage og offentliggere sagsbehandlingsfrister pa det sociale omréde.
Byrédet vedtog tilbage i 2013 sagsbehandlingsfrister for de mest anvendte lovomréder og paragraffer, men der er forsat en
rekke lovomréader, som Hgje-Taastrup — ligesom hovedparten af andre kommuner — ikke har haft sagsbehandlingsfrister
for.

Ankestyrelsen har 18-12-2023 bedt Hgje-Taastrup Kommune om at rette op pé dette for at sikre, at kommunen lever op til
lovgivningens krav.

Byradet godkendte pa made 24-01-2024 nye sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade med undtagelse af det
specialiserede berneomrade. Forslaget til nye sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede berneomrade har afventet
implementeringen af den nye lovgivning Barnets Lov, som tradte i kraft 01-01-2024.

Barnets Lov samler servicelovens eksisterende bestemmelser pa barneomradet samt hovedparten af bestemmelserne pa
bernehandicapomradet i en ny hovedlov. Det vil sige, at Barnets lov erstatter den del af serviceloven, som handler om
bern og unge med behov for serlig stotte. Herudover indeberer Barnets lov ogsé en raekke lovaendringer, blandt andet nye
sagsskridt, krav om gget inddragelse af bern og unge samt fokus pa hurtigere og tidligere indsats. Dette har betydning for
sagsbehandlingen og sagsbehandlingstiden, hvorfor administrationen har afventet implementeringen af Barnets Lov, for
der kunne fremlagges forslag til nye sagsbehandlingsfrister pa omradet.

Administrationen fremlaegger nu forslag til nye sagsbehandlingsfrister pad de manglende lovomréader i Barnets lov. De nye
frister er alle pa paragraffer eller lovomréader, hvor der ikke hidtil har veret en politisk vedtaget sagsbehandlingsfrist. De
nye frister er et supplement til de lovbestemte sagsbehandlingsfrister samt de sagsbehandlingsfrister, som Byradet
tidligere har vedtaget.

Om fastsattelse af sagsbehandlingsfrister

En sagsbehandlingsfrist skal afspejle den reelle sagsbehandlingstid. Forslaget til de nye sagsbehandlingsfrister afspejler
den nuvarende sagsbehandlingstid for sterstedelen af sagerne indenfor hvert lovomréde.



Administrationen har ikke lavet en sammenlignende undersggelse af sagsbehandlingsfristerne i andre kommuner. Dette
skyldes, at flertallet af de gvrige kommuner endnu ikke har offentliggjort sagsbehandlingsfrister pd nedenstdende
lovomréder, samt at en sddan undersggelse forventes at udgere et betydeligt ressourcetreek for administrationen.

Forslag til sagsbehandlingsfrister pa de manglende omrader i Barnets Lov

Af tabellen fremgar lovomrade og paragraf i Barnets Lov, henvisning til den tidligere paragraf i serviceloven i parentes
samt indstilling til sagsbehandlingsfrist:

Lovomréade/paragraf i Barnets Lov (serviceloven i

parentes) Sagsbehandlingsfrist
§ 30-32 og 81 — Forebyggende foranstaltninger (SL § 4
mdr.
10, 11 0og 52)
§ 85 — Hjemmetrening (SL § 32a) 6 mdr.

§ 88 — Supplerende ydelse i tilfzelde af ledighed for 3 dog 12 .

personer, der modtager tabt arbejdsfortjeneste (SL § 43) uget, og 1o uger 1 nye saget

§ 90 stk. 1 og 3-12 — Hjlp og stette, der treeftes

afgerelse om jf. Folger de eksisterende frister
for SL § 83-122

lov om social service § 83-122 (SL § 44 og nyt)

§ 113-118 — Tilbud og indsatser til unge fra 18-22 ar (SL Inden 17,5 4r
§ 76)
§ 165-171 — Rédgivning, udredning og ydelser fra VISO

*
(SL§ 13) 4 mdr.

Noter: * Til visitering/henvisning (ikke udredning).

Hvis indstillingen til de nye sagsbehandlingsfrister godkendes, sa vil de blive opdateret pa HTK.dk.

Generelt fokus pa hurtigere indsats i Barnets Lov

Et af de centrale elementer i Barnets lov er et gget fokus pé at sikre hurtigere og tidligere hjelp til bern og unge med
behov for statte, sd vejen fra tegn pd mistrivsel til igangsattelse af indsats bliver kortere. For at leve op til denne intention
i loven har administrationen fastsat et forelobigt internt méal om en maksimal varighed pa 6 maneder fra borgerens
henvendelse eller underretning og til opstart af indsats. Herudover har administrationen ogsé fastsat interne malsatninger
for varigheden af de nye sagsskridt i Barnets Lov p& 1 maned for screening og 2 maneder for afdeekning.

Der ikke tale om frister, men et feelles arbejdsmal og intern retningslinje, som skal evalueres, nér der er opnaet et storre
erfaringsgrundlag med de nye sagsskridt og lovkrav jf. Barnets Lov.

Opfelgning pé sagsbehandlingsfrister



Administrationen falger overholdelsen af savel de eksisterende som de nye sagsbehandlingsfrister med stor
opmarksomhed. Det er labende en udfordring at overholde sagsbehandlingsfristerne pa det specialiserede berneomrade
som folge af det stigende sagspres pa omradet. Herudover har de nye sagsskridt med screening af alle sager vist sig at
udgere et storre ressourcetrak end forventet. Med Bornepakke 2 er der afsat midler til en opnormering i
Familieafdelingen med henblik pé at imedekomme det store sagspres, herunder bidrage til at styrke overholdelsen af
sagsbehandlingsfristerne.



Punkt 12: I - Godkendelse af kvalitetsaftale Flonghuset - ISU

24/11318
Baggrund

Den 01-01-2024 tradte lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge i kraft. Loven galder for
behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stattende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling
efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven, til bern og unge, der
har behov for begge indsatser.

Et behandlings- og specialundervisningstilbud skal vere godkendt af beliggenhedskommunen for at kunne modtage bern
og unge. Loven geelder for bdde kommunale og private tilbud.

Godkendelsen sker ved indgaelse af en kvalitetsaftale med det pagaeldende behandlings- og specialundervisningstilbud.
Tilbud har haft frist for at indgive ansggning til beliggenhedskommunen om indgéelse af en kvalitetsaftale inden 01-04-

2024. Ansegningen skal vere godkendt, og der skal séledes vare indgéet en kvalitetsaftale mellem det enkelte tilbud og
beliggenhedskommunen, senest 30-06-2024.

Derfor laegges der i sagen her op til politisk godkendelse af kvalitetsaftale med Flenghuset.

Administrationen vil i en senere sag sikre, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager stilling til
de naermere procedurer i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med tilbuddet skal varetages.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet

1. Godkender kvalitetsaftale for Flenghuset med ikrafttreedelsesdato 19-06-2024

2. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om
den enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prever for Flenghuset til administrationen.

3. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler som ansvarlig for atholdelse af
test, prever og den nationale trivselsméling for Flenghuset til administrationen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsaftale og indgéelse af kvalitetsaftale

En kvalitetsaftale er den aftale mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, der indeholder de krav, som skal overholdes
for at kunne drive et behandlings- og specialundervisningstilbud, herunder om ekonomiske forhold, mélgrupper og

organisation. Senest 30-06-2024 skal der veere udarbejdet og indgéet kvalitetsaftaler for offentlige og private behandlings-
og specialundervisningstilbud.

Kwvalitetsaftalens indhold

Kvalitetsaftalen er udarbejdet i den skabelon, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har udarbejdet.

Byradet skal ved vurderingen af kvaliteten foretage en samlet vurdering af felgende temaer:

¢ Undervisningens organisering
¢ Undervisningens tilretteleggelse og indhold
¢ Elevernes selvstendighed og relationer



e Malgrupper, metoder og resultater

¢ Organisation og ledelse

¢ Kompetencer hos medarbejdere, der varetager hhv. specialundervisningen efter folkeskoleloven og peedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov

¢ (konomiske forhold

¢ Fysiske rammer

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsaftalen for Flenghuset opfylder ovenstdende krav og dermed kan
godkendes.

Kvalitetsaftalen er vedlagt som bilag. Der gores opmerksom pa, at den fulde tekst til beskrivelse af de 9 temaer leses
efter siden med plads til underskrifter af aftaleparterne.

Udpegning af skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til fritagelser og prover

Jf. bekendtgarelsen skal Byradet udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om den
enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prover for Floanghuset og som ansvarlig for atholdelse af test, prover og
den nationale trivselsmaling for Flonghuset.

Det anbefales, at Byradet delegerer disse 2 kompetencer til administrationen.

Tilsyn

Beliggenhedskommunen skal fore tilsyn med, at specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand i et
specialundervisningstilbud pé et berne- og ungehjem og i behandlings- og specialundervisningstilbud, som Byradet har
indgéet kvalitetsaftale med, har den fornedne kvalitet efter kvalitetsaftalen og folkeskoleloven og overholder kravene i
folkeskoleloven.

Byradet fastsatter procedurer for tilsynet, der skal gennemfores 1 gang arligt for alle tilbud.

Der er tilsvarende krav om éarligt tilsyn og godkendelse af tilbuddenes gkonomi.

Beliggenhedskommunen skal herudover indgé aftale med socialtilsynet om at fore fagligt tilsyn med kvaliteten af
stottende indsatser 1 form af paedagogisk stette og behandling, der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale.
Administrationen har sdledes overfor socialtilsynet tilkendegivet enske om tilsyn for de aktuelle tilbud beliggende i Haje-
Taastrup Kommune — herunder for Flenghuset.

Disse to dele af tilsyn udger dermed sammen med kvalitetsaftalen grundlaget for afgarelser i forhold til det samlede arlige
tilsyn.

Fra den 01-07-2024 vil staten fore tilsyn med kommunernes tilsynspraksis — dette sdkaldte "tilsyn med tilsyn” vil blive
varetaget af STUK.

Administrationen vil senere foreleegge en sag til politisk behandling, hvor Byradet tager stilling til de naermere procedurer
i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med de aktuelle tilbud beliggende i Hoje-Taastrup Kommune — herunder for



Flonghuset - skal varetages.

Bilag

Kvalitetsaftale endelig Flenghuset



Punkt 13: I - Godkendelse af kvalitetsaftale Firkanten - ISU

24/11312
Baggrund

Den 01-01-2024 tradte lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge i kraft. Loven galder for
behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stattende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling
efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven, til bern og unge, der
har behov for begge indsatser.

Et behandlings- og specialundervisningstilbud skal vere godkendt af beliggenhedskommunen for at kunne modtage bern
og unge. Loven geelder for bdde kommunale og private tilbud.

Godkendelsen sker ved indgaelse af en kvalitetsaftale med det pagaeldende behandlings- og specialundervisningstilbud.
Tilbud har haft frist for at indgive ansggning til beliggenhedskommunen om indgéelse af en kvalitetsaftale inden 01-04-

2024. Ansegningen skal vere godkendt, og der skal séledes vare indgéet en kvalitetsaftale mellem det enkelte tilbud og
beliggenhedskommunen, senest 30-06-2024.

Derfor legges der i sagen her op til politisk godkendelse af kvalitetsaftale med Firkanten.

Administrationen vil i en senere sag sikre, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager stilling til
de naermere procedurer i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med tilbuddet skal varetages.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet

1. Godkender kvalitetsaftale for Firkanten med ikrafttreedelsesdato 19-06-2024

2. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om
den enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prover for Firkanten til administrationen.

3. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler som ansvarlig for atholdelse af
test, prever og den nationale trivselsméaling for Firkanten til administrationen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsaftale og indgéelse af kvalitetsaftale

En kvalitetsaftale er den aftale mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, der indeholder de krav, som skal overholdes
for at kunne drive et behandlings- og specialundervisningstilbud, herunder om ekonomiske forhold, mélgrupper og

organisation. Senest 30-06-2024 skal der veere udarbejdet og indgéet kvalitetsaftaler for offentlige og private behandlings-
og specialundervisningstilbud.

Kwvalitetsaftalens indhold

Kvalitetsaftalen er udarbejdet i den skabelon, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har udarbejdet.

Byradet skal ved vurderingen af kvaliteten foretage en samlet vurdering af felgende temaer:

¢ Undervisningens organisering
¢ Undervisningens tilretteleggelse og indhold
¢ Elevernes selvstendighed og relationer



e Malgrupper, metoder og resultater

¢ Organisation og ledelse

¢ Kompetencer hos medarbejdere, der varetager hhv. specialundervisningen efter folkeskoleloven og peedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov

¢ (konomiske forhold

¢ Fysiske rammer

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsaftalen for Firkanten opfylder ovenstaende krav og dermed kan godkendes.

Kvalitetsaftalen er vedlagt som bilag. Der gores opmarksom p4, at den fulde tekst til beskrivelse af de 9 temaer laeses
efter siden med plads til underskrifter af aftaleparterne.

Udpegning af skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til fritagelser og prover

Jf. bekendtgarelsen skal Byradet udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om den
enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prover for Firkanten og som ansvarlig for atholdelse af test, prover og
den nationale trivselsmaling for Firkanten.

Det anbefales, at Byradet delegerer disse 2 kompetencer til administrationen.

Tilsyn

Beliggenhedskommunen skal fore tilsyn med, at specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand i et
specialundervisningstilbud pé et berne- og ungehjem og i behandlings- og specialundervisningstilbud, som Byradet har
indgéet kvalitetsaftale med, har den fornedne kvalitet efter kvalitetsaftalen og folkeskoleloven og overholder kravene i
folkeskoleloven.

Byradet fastsatter procedurer for tilsynet, der skal gennemfores 1 gang arligt for alle tilbud.

Der er tilsvarende krav om éarligt tilsyn og godkendelse af tilbuddenes skonomi.

Beliggenhedskommunen skal herudover indgé aftale med socialtilsynet om at fore fagligt tilsyn med kvaliteten af
stottende indsatser 1 form af paedagogisk stette og behandling, der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale.
Administrationen har saledes overfor socialtilsynet tilkendegivet enske om tilsyn for de aktuelle tilbud beliggende i Hoje-
Taastrup Kommune — herunder for Firkanten.

Disse to dele af tilsyn udger dermed sammen med kvalitetsaftalen grundlaget for afgarelser i forhold til det samlede arlige
tilsyn.

Fra 01-07-2024 vil staten fore tilsyn med kommunernes tilsynspraksis — dette sékaldte tilsyn med tilsyn” vil blive
varetaget af STUK.

Administrationen vil senere foreleegge en sag til politisk behandling, hvor Byradet tager stilling til de naermere procedurer
i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med de aktuelle tilbud beliggende i Hoje-Taastrup Kommune — herunder for
Firkanten - skal varetages.



Bilag

Kvalitetsaftale endelig Firkanten



Punkt 14: I - Godkendelse af kvalitetsaftale Basen - ISU

24/10303
Baggrund

Den 01-01-2024 tradte lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge i kraft. Loven galder for
behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stattende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling
efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven, til bern og unge, der
har behov for begge indsatser.

Et behandlings- og specialundervisningstilbud skal vere godkendt af beliggenhedskommunen for at kunne modtage bern
og unge. Loven geelder for bdde kommunale og private tilbud.

Godkendelsen sker ved indgaelse af en kvalitetsaftale med det pagaeldende behandlings- og specialundervisningstilbud.
Tilbud har haft frist for at indgive ansggning til beliggenhedskommunen om indgéelse af en kvalitetsaftale inden 01-04-

2024. Ansegningen skal vere godkendt, og der skal séledes vare indgéet en kvalitetsaftale mellem det enkelte tilbud og
beliggenhedskommunen, senest 30-06-2024.

Derfor laegges der i sagen her op til politisk godkendelse af kvalitetsaftale med Basen.

Administrationen vil i en senere sag sikre, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager stilling til
de naermere procedurer i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med tilbuddet skal varetages.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet

1. Godkender kvalitetsaftale for Basen med ikrafttreedelsesdato 19-06-2024

2. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om
den enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prover for Basen til administrationen.

3. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler som ansvarlig for atholdelse af
test, prever og den nationale trivselsméling for Basen til administrationen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsaftale og indgéelse af kvalitetsaftale

En kvalitetsaftale er den aftale mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, der indeholder de krav, som skal overholdes
for at kunne drive et behandlings- og specialundervisningstilbud, herunder om ekonomiske forhold, mélgrupper og

organisation. Senest 30-06-2024 skal der veere udarbejdet og indgéet kvalitetsaftaler for offentlige og private behandlings-
og specialundervisningstilbud.

Kwvalitetsaftalens indhold

Kvalitetsaftalen er udarbejdet i den skabelon, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har udarbejdet.

Byradet skal ved vurderingen af kvaliteten foretage en samlet vurdering af felgende temaer:

¢ Undervisningens organisering
¢ Undervisningens tilretteleggelse og indhold
¢ Elevernes selvstendighed og relationer



e Malgrupper, metoder og resultater

¢ Organisation og ledelse

¢ Kompetencer hos medarbejdere, der varetager hhv. specialundervisningen efter folkeskoleloven og peedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov

¢ (konomiske forhold

¢ Fysiske rammer

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsaftalen for Basen opfylder ovenstdende krav og dermed kan godkendes.

Det bemarkes, at Basen fra 01-05-2024 frem til kvalitetsaftalens indgéelse er administrativt godkendt. Arsagen hertil er,
at Basen ikke ma indskrive bern for kvalitetsaftalen er godkendt, og de er pabegyndt indskrivning af bern fra andre
kommuner.

Udpegning af skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til fritagelser og prover

Jf. bekendtgarelsen skal Byradet udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om den
enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prover for Basen og som ansvarlig for aftholdelse af test, prover og den
nationale trivselsmaling for Basen.

Det anbefales, at Byradet delegerer disse 2 kompetencer til administrationen.

Tilsyn

Beliggenhedskommunen skal fore tilsyn med, at specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand i et
specialundervisningstilbud pé et berne- og ungehjem og i behandlings- og specialundervisningstilbud, som Byradet har
indgéet kvalitetsaftale med, har den fornedne kvalitet efter kvalitetsaftalen og folkeskoleloven og overholder kravene i
folkeskoleloven.

Byradet fastsatter procedurer for tilsynet, der skal gennemfores 1 gang arligt for alle tilbud.

Der er tilsvarende krav om éarligt tilsyn og godkendelse af tilbuddenes gkonomi.

Beliggenhedskommunen skal herudover indgé aftale med socialtilsynet om at fore fagligt tilsyn med kvaliteten af
stottende indsatser 1 form af paedagogisk stette og behandling, der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale.
Administrationen har sdledes overfor socialtilsynet tilkendegivet enske om tilsyn for de aktuelle tilbud beliggende i Haje-
Taastrup Kommune — herunder for Basen.

Disse to dele af tilsyn udger dermed sammen med kvalitetsaftalen grundlaget for afgarelser i forhold til det samlede arlige
tilsyn.

Fra 01-07-2024 vil staten fore tilsyn med kommunernes tilsynspraksis — dette sékaldte tilsyn med tilsyn” vil blive
varetaget af STUK.

Administrationen vil senere foreleegge en sag til politisk behandling, hvor Byradet tager stilling til de naermere procedurer
i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med de aktuelle tilbud beliggende i Hoje-Taastrup Kommune — herunder for



Basen - skal varetages.

Bilag

Kvalitetsaftale Basen



Punkt 15: I - Godkendelse af kvalitetsaftale Udskolingstilbuddet - ISU

24/11319
Baggrund

Den 01-01-2024 tradte lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge i kraft. Loven galder for
behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stattende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling
efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven, til bern og unge, der
har behov for begge indsatser.

Et behandlings- og specialundervisningstilbud skal vere godkendt af beliggenhedskommunen for at kunne modtage bern
og unge. Loven geelder for bdde kommunale og private tilbud.

Godkendelsen sker ved indgaelse af en kvalitetsaftale med det pagaeldende behandlings- og specialundervisningstilbud.
Tilbud har haft frist for at indgive ansggning til beliggenhedskommunen om indgéelse af en kvalitetsaftale inden 01-04-

2024. Ansegningen skal vere godkendt, og der skal séledes vare indgéet en kvalitetsaftale mellem det enkelte tilbud og
beliggenhedskommunen, senest 30-06-2024.

Derfor laegges der i sagen her op til politisk godkendelse af kvalitetsaftale med Udskolingstilbuddet.

Administrationen vil i en senere sag sikre, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager stilling til
de naermere procedurer i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med tilbuddet skal varetages.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet

1. Godkender kvalitetsaftale for Udskolingstilbuddet med ikrafttraedelsesdato 19-06-2024

2. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om
den enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prover for Udskolingstilbuddet til administrationen.

3. Delegerer kompetencen til at udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler som ansvarlig for atholdelse af
test, prever og den nationale trivselsméling for Udskolingstilbuddet til administrationen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsaftale og indgéelse af kvalitetsaftale

En kvalitetsaftale er den aftale mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, der indeholder de krav, som skal overholdes
for at kunne drive et behandlings- og specialundervisningstilbud, herunder om ekonomiske forhold, mélgrupper og

organisation. Senest 30-06-2024 skal der veere udarbejdet og indgéet kvalitetsaftaler for offentlige og private behandlings-
og specialundervisningstilbud.

Kwvalitetsaftalens indhold

Kvalitetsaftalen er udarbejdet i den skabelon, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) har udarbejdet.

Byradet skal ved vurderingen af kvaliteten foretage en samlet vurdering af felgende temaer:

¢ Undervisningens organisering
¢ Undervisningens tilretteleggelse og indhold
¢ Elevernes selvstendighed og relationer



e Malgrupper, metoder og resultater

¢ Organisation og ledelse

¢ Kompetencer hos medarbejdere, der varetager hhv. specialundervisningen efter folkeskoleloven og peedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov

¢ (konomiske forhold

¢ Fysiske rammer

¢ Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Det er administrationens vurdering, at kvalitetsaftalen for Udskolingstilbuddet opfylder ovenstdende krav og dermed kan
godkendes.

Kvalitetsaftalen er vedlagt som bilag. Der gores opmerksom pa, at den fulde tekst til beskrivelse af de 9 temaer leses
efter siden med plads til underskrifter af aftaleparterne.

Udpegning af skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til fritagelser og prover

Jf. bekendtgarelsen skal Byradet udpege en skoleleder fra en af kommunens folkeskoler til at treeffe beslutninger om den
enkelte elevs fritagelse fra fag og fra deltagelse i prever for Udskolingstilbuddet og som ansvarlig for atholdelse af test,
prever og den nationale trivselsméaling for Udskolingstilbuddet.

Det anbefales, at Byradet delegerer disse 2 kompetencer til administrationen.

Tilsyn

Beliggenhedskommunen skal fore tilsyn med, at specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand i et
specialundervisningstilbud pé et berne- og ungehjem og i behandlings- og specialundervisningstilbud, som Byradet har
indgéet kvalitetsaftale med, har den fornedne kvalitet efter kvalitetsaftalen og folkeskolelovens § 22 b og overholder
kravene i folkeskoleloven.

Byradet fastsatter procedurer for tilsynet, der skal gennemfores 1 gang arligt for alle tilbud.

Der er tilsvarende krav om éarligt tilsyn og godkendelse af tilbuddenes gkonomi.

Beliggenhedskommunen skal herudover indgé aftale med socialtilsynet om at fore fagligt tilsyn med kvaliteten af
stottende indsatser 1 form af paedagogisk stette og behandling, der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale.
Administrationen har sdledes overfor socialtilsynet tilkendegivet enske om tilsyn for de aktuelle tilbud beliggende i Haje-
Taastrup Kommune — herunder for Udskolingstilbuddet.

Disse to dele af tilsyn udger dermed sammen med kvalitetsaftalen grundlaget for afgarelser i forhold til det samlede arlige
tilsyn.

Fra 01-07-2024 vil staten fore tilsyn med kommunernes tilsynspraksis — dette sékaldte tilsyn med tilsyn” vil blive
varetaget af STUK.

Administrationen vil senere foreleegge en sag til politisk behandling, hvor Byradet tager stilling til de naermere procedurer
i forhold til, hvordan kommunens tilsyn med de aktuelle tilbud beliggende i Hoje-Taastrup Kommune — herunder for



Udskolingstilbuddet - skal varetages.
Bilag

Kvalitetsaftale endelig Udskolingstilbuddet



Punkt 16: I - Bevilling til Kulturpakken - FKU, ISU

24/10573
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes érlige budgetbevilling pé 150.000 kr. til Kulturpakken, udleber ved udgangen af 2024. I denne
sag skal der tages stilling til, om en fast arlig bevilling til at gere Kulturpakken obligatorisk fra 2025 og frem skal
oversendes til budgetdraftelserne for 2025-2028.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at sagen
oversendes til budgetdraftelserne for Budget 2025-2028.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-06-2024

Anbefales. Dog bemarkes det at der er en fejl i sagen, hvor det fremgér, at en bevilling pa 150.000 kr. arligt udleber med
udgangen af 2024. Dette er ikke korrekt. Derfor vil der ikke skulle tilfores 540.000 kr., hvis indstillingen felges, men i
stedet 390.000 kr.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 04-06-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

12019 sesatte Haje-Taastrup Kommune Kulturpakken for kommunes skoler og daginstitutioner, der indeholder teater,
musik, workshops, arkaologi og meget mere. Malet med Kulturpakken er, at alle daginstitutions- og skolebern skal
opleve kunst og kultur minimum én gang om aret. Samtidig understetter Kulturpakken paedagogernes og lerernes arbejde
i bernenes dannelse og udvikling.

Hgje-Taastrup Kommune har siden 2020 afsat en bevilling pa 150.000 kr. til Kulturpakken. Denne bevilling udlgber med
udgangen af 2024. Bevillingen har sammen med Kulturhusenes egenfinansiering pa 300.000 kr. gjort det muligt at gare
Kulturpakkens tilbud gratis for skolerne fra saesonen 2020/2021 (kulturtilbuddene til daginstitutionerne har altid veret
gratis). Dette da man erfarede, at skolerne fravalgte Kulturpakken det forste ar pga. skonomi. At gare Kulturpakken gratis
har haft en positiv effekt pa tilslutning, og der har i 2023/2024 varet en beleegning pa over 90% af de udbudte billetter.
Kulturpakken udbydes til i alt 9.800 skole- og daginstitutionsbern i Heje-Taastrup Kommune.

Kulturpakke med ny struktur

Administrationen foreslar en ny struktur for Kulturpakken, der kan igangsettes fra 2025, hvor kulturoplevelserne bliver
obligatoriske pé alle klassetrin i skolerne (dog ikke obligatorisk for privatskolerne). Den nye Kulturpakke er udarbejdet
med input fra leererne og med inspiration fra Ishej og Lejre Kommuner. I bilaget er der en samlet oversigt for
kulturtilbuddene for det enkelte klassetrin i den nye Kulturpakke.

Pé skoleomrédet leegges der op til en projektorienteret tilgang, hvor de enkelte klassetrin i kommunen skal opleve/arbejde
med hver deres kulturaktivitet. Dette vil gare det lettere for leererne at inkorporere Kulturpakken i undervisningen samt
skabe et storre ejerskab for lerere og peedagoger til forlebene. Den nye Kulturpakke har fortsat indteenkt de igangvaerende
projekter i kommunen, der kan have relevans for Kulturpakken og malgruppe. Her kan f.eks. samarbejdet med Mungo
Park naevnes, hvor deres forestillinger udbydes til udskolingen og gymnasiet. Pa skoleomradet vil Kulturpakkens akterer
kunne kobles p4 PLC-netvearket (Folkeskolens Peedagogiske Learingscentre, hvor 1-2 personer fra hver skole deltager).
Derudover legger den nye struktur op til et endnu tettere samarbejde med Kroppedal Museum.



Buspulje — sikrer alle bern adgang til Kulturpakken

Kulturpakken har som mal, at kulturaktiviteterne foregér i kulturinstitutionernes rammer, da det ikke er det samme at
opleve teater i en idraetshal pd skolen som i professionelle teaterrammer i Taastrup Teater & Musikhus. Samtidig ger det
bernene bekendt med atmosfaren og rammerne pé kulturinstitutionerne, som fremadrettet styrker deres mod og interesse i
at opleve mere kultur.

Dette mal er udfordret, da Hoje-Taastrup er en stor kommune. I tilbagemeldingerne fra skoler og institutioner fremhaves
det som en af de vasentligst arsager til, at de ikke tilmelder sig, at det er besveerligt at komme til kulturtilbuddene via
offentlig transport. I flere andre kommuner har man lgst dette ved at oprette en buspulje, som skoler og daginstitutioner
kan ansege. Buspuljen vil betyde, at skolerne og daginstitutionerne kan leje en bus, der kerer dem til kulturaktiviteterne
og tilbage igen.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at der afsettes en fast arlig bevilling til Kulturpakken, hvor den nye struktur for
Kulturpakken pa skoleomradet gares obligatorisk. Det anbefales samtidig, at der i bevillingen til Kulturpakken afsettes
midler til en buspulje. Dette vil imedekomme udfordringen med at komme frem til kulturtilbuddene med offentlig
transport, sé det ikke som nu ofte kun er de samme skoler og daginstitutioner, der benytter sig af kulturtilbuddene. Bade
det at gore Kulturpakken obligatorisk og det af afsatte midler til en buspulje, understetter den politiske malsaetning om, at
alle bern i Heje-Taastrup oplever kunst og kultur minimum én gang om aret.

Okonomi
Siden Kulturpakken 2019/2020 har Kulturhusene érligt brugt 300.000 kr. fra eget budget til Kulturpakken. En stor del af

finansieringen dakkes af tilskud/refusion, som tildeles ifm. teaterstykker samt allerede vedtagne projekter. Den arlige
ekstra bevilling pa 150.000 kr. siden 2020, der udleber 2024, gjorde det muligt at gere Kulturpakken gratis for skolerne.

For at gennemfore initiativerne i den nye struktur for en obligatorisk Kulturpakke vil det fremtidige budget se siledes ud:

o Kulturpakken: 640.000 — 300.000 kr. (Kulturhusenes egenfinansiering) = 340.000 kr.

¢ Buspulje: 200.000 kr.

e 340.000 +200.000 kr. = 540.000 kr.

Bilag

Oversigt for ny struktur for Kulturpakken

Kulturpakken 23-24 - Skoleoversigt



Punkt 17: Lukket

23/21570



Punkt 18: Lukket

21/24693



Punkt 19: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 04-06-2024

21/24693
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