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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra A og @ om byradsmeder i landsbyerne

17/22714
Baggrund

Byrddsmeder i landsbyerne

En af et kommunalt valgt byrads fornemmeste opgaver er at vare taet pa sine borgere, sdledes at beslutninger bliver
vedkommende og til glaede for borgerne. Vi skal med andre ord bringe virkeligheden ind i byradet og byradet ud i
virkeligheden.

I andre kommuner har man haft stor succes med en gang om aret at rykke et byradsmede ud i landsbyerne. I Vordingborg
har man f.eks. oplevet, hvordan det har inspireret borgere, som ikke for medte op til byrddsmeder, til nu at megde op og
engagere sig i byradsmeder.

En sédan ordning vil ogsé give god mening i Haje Taastrup Kommune, hvor vi har en geografisk sammensat kommune
med landsbyerne i vest og Taastrup i gst. Alle byradsmeder og de fleste kommunale funktioner ligger i @st i Taastrup, og
der kan til tider vaere langt fra radhuset til Sengelose, Hedehusene, Flang og Reerslev.

Pé et arligt byradsmede pa skift i landsbyerne vil man samtidig have mulighed for at dagsordenssette et punkt med
specifik lokal relevans. P4 den méade serger byradet for struktureret i en byradsperiode at have fokus pa hele kommunen
samtidig med at byradet bade fysisk og mentalt rykker tettere pa borgerne. I den forbindelse ville det kunne styrke
borgerinddragelsen og det lokale fokus, hvis man afholdt et borgermede umiddelbart inden eller i forlengelse af det
udrykkede byradsmede for pd den made ogsé at fa borgerne pa banen og here, hvad der er vigtigt for dem.

Pa den baggrund foreslar Socialdemokratiet og Enhedslisten at
1: man rykker et arligt byraddsmede ud i landsbyerne
2: Landsbyerne er pa skift vaert for det arligt udrykkede byrddsmede

3: Der vil pa det udrykkede byrddsmede vere et dagsordenspunkt med specifik lokal relevans og/eller et borgermade i
forbindelse med byrddsmedet

Socialdemokratiet og Enhedslisten foreslar, at forslaget oversendes til udvalgsbehandling i relevante udvalg

Beslutning Byridet den 17-03-2020

Sagen blev udsat.

Beslutning Byradet den 21-04-2020

C stillede forslag om, at forslaget oversendes til budget 2021:
C og O stemmer for

A og © undlader

L og B stemmer imod.



Forslaget blev dermed vedtaget.



Punkt 3: I - Tidsplan og proces for budget 2021-2024 - QU

20/745
Baggrund
Med denne sag skal Okonomiudvalget og Byrédet tage stilling til budgetprocessen for budget 2021-2024. Den foreslaede

proces er udarbejdet pa baggrund af Jkonomiudvalgets evaluering af sidste ars budgetproces og bygger pa de hjorneflag
for budgetleegningen, som Byradet har sat i form af den @konomiske Politik.

Formélet med denne sag er at beslutte, hvordan budgetprocessen for 2021-2024 justeres som folge af evalueringen.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender Hgje-Taastrup Kommunes budgetproces og tidsplan for budget 2021-2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har en god gkonomi, og dermed et godt udgangspunkt for de kommende ars budgetleegning.
Den gode gkonomi er resultatet af flere ars strategisk arbejde med at tilpasse drift og anleg til nutidige og fremtidige
behov.

Rammevilkar for budgetarbejdet

Staten har fortsat fokus pa at begranse vaksten i de offentlige udgifter, hvilket legger et stigende pres pd kommunerne.
Serligt vaekstkommuner som Heje-Taastrup Kommune er i stigende grad udfordrede. Béde det stigende antal borgere som
folge af udbygning (bl.a. Nerheden og Haje-Taastrup C) og de markante andringer indenfor kommunen, som folge af
Lov om Parallelsamfund, kan betyde, at f.eks. aldersfordelingen @ndres med deraf afledte konsekvenser for kommunens
budget.

Derudover er der fortsat usikkerhed om, hvad @ndringerne i tilskud og udligningssystemet kommer til at betyde for Hoje-
Taastrup Kommune. Regeringens udspil leegger op til, at Hgje-Taastrup Kommune taber 15 mio. kr. Hertil kommer, at det
aktuelle overgangstilskud vedr. @ndrede kriterier pa udleendinges uddannelse samt utilsigtede konsekvenser af ny
kontoplan pa socialomréadet pa hhv. 14 og 2 mio. kr. bortfalder fra 2021, da dette tilskud blev ydet for en to-arig periode i
2019 og 2020. Sidstnavnte er indkalkuleret i budget 2020. Endelig udger aktivitetsudviklingen pé de specialiserede
omrader fortsat en selvsteendig usikkerhedsfaktor.

De stramme gkonomiske rammer, herunder serligt rammen for serviceudgifter, gor, at Byrddet selv skal finde finansiering
dels til den demografiske udvikling, dels til @ndret prioritering og igangsettelse af nye tiltag. Hvis kommunen bruger
flere serviceudgifter end vi har lov til, risikerer vi at blive straffet krone til krone som folge af budgetloven.



Der vil derfor fortsat vaere behov for at gennemfore vaesentlige omstillinger og omprioriteringer for at sikre den lebende
drift og skabe raderum til politiske prioriteringer. Udfordringen i den forbindelse bliver hele tiden sterre, da de letteste
lgsninger (omstillinger og nedjusteringer af serviceniveauet) allerede er gennemfort.

Udgangspunktet for budget 2021-24

Den gkonomiske politik udger de hjerneflag, som Byrédet satter for budgetlaegningen i byradsperioden. Det handler om
niveauet for kassebeholdningen, drifts- og anlegsudgifter, gaeld mv. i et flerarigt perspektiv.

Budget 2021 tager udgangspunkt i budgetoverslagsarene i budget 2020-2023. Budgetéret 2021 er budgetlagt med et
kassetraek pa 126 mio. kr., som primert skyldes et ekstraordinert hejt anleegsbudget.

Den OQkonomiske Politik fastlaegger, at der i budgetprocessen skal udarbejdes et 2-arigt prioriteringskatalog pa i alt 4 pct.
eller mere, hvis overholdelse af servicerammen fordrer dette. 1 procent af serviceudgifterne svarer til ca. 25 mio. kr. Det
pracise behov for omstilling kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt, men administrationen anbefaler, at der udarbejdes et
katalog pé 30-40 mio. kr. arligt, dvs. i alt 60-80 mio. kr. 1 2022.

Fagudvalgsdreftelser

Okonomiudvalget udtrykte tilfredshed med, at fagudvalgene er inde i budgetprocessen tidligt med mulighed for at udpege
den retning administration skal arbejde i, nar der laves prioriteringsforslag. Det var fint, at dreftelserne tog udgangspunkt i
negletal, sa der skabes et overblik over, hvordan Hgje-Taastrup Kommune ligger i forhold til alle andre kommuner.

Administrationen foreslar, at fagudvalgene med afsat i nogletal og administrationens forslag til fokuspunkter har en
dreftelse af, 1 hvilken retning administrationen skal arbejde i forhold til udarbejdelse af et prioriteringskatalog. Med en
sadan pejling er mélet at udarbejde konkrete forslag, sa rammebesparelser sgges undgaet.

I forbindelse med den administrative budgetlaegning inddrages MED-organisationen i savel den lobende omstilling af
driften som i prioriteringsforslagene.

Strategiseminar

Sidste ar blev strategiseminaret brugt til en opsamling af fagudvalgsdreftelserne, men ifolge evalueringen fungerede det
ikke s& godt. Der blev i stedet stillet forslag om at fokusere pé en konkret problemstilling. @konomiudvalget har tidligere
fremsat et gnske om sterre sammenhaeng mellem strategiseminar og budgetseminar.

P4 den baggrund foreslar administrationen, at strategiseminaret den 14-04-2020 omhandler kommunens demografi, som i
netop disse ar fluktuerer ekstra meget og har store afledte konsekvenser for kommunens gkonomi. Byudviklingen og
opfoerelsen af nye boliger i Neerheden og Haje Taastrup C tager for alvor fart i den naeste budgetperiode. Det sker samtidig
med, at udviklingsplanerne i Taastrupgaard og Gadehavegérd kerer, og der fortsat bygges nye boliger andre steder i
kommunen. Samlet betyder det, at der i naeste budgetperiode fra 2021-2024 forventes bygget 8 gange sd mange nye
boliger i hvert af arene, som der blev bygget i 2019.

Det har stor betydning for kommunens budget, da det pavirker bade udgifterne til service og anleeg samt indtegterne fra
skatter og bloktilskud. Det foreslas, at Byradet pa strategiseminaret dels far en helt overordnet introduktion til



sammenhzange i den kommunale gkonomi og dels prasenteres for befolkningsprognosen og usikkerheder og pa den
baggrund har en strategisk droftelse af kommunens budget.

Budgetseminar

P& baggrund af dreftelserne fra strategiseminaret og sammen med et opdateret overblik over kommunens gkonomi efter
regeringsaftalen mv. vil prioriteringsforslagene danne udgangspunkt for budgetseminaret.

Prioriteringskataloget opdeles lige som sidste ér i effektiviseringer, effektiviseringer med sterre politisk fokus samt
besparelser. Nogle prioriteringsforslag vil tage udgangspunkt i forslag fra sidste ar, andre i ensker fra
fagudvalgsdroeftelserne eller fra administrationen Alle prioriteringsforslag vil blive beskrevet i et skema for at sikre, at al
ngdvendig information er til stede. Det gaelder bade for effektiviseringsforslag og besparelsesforslag.

Tids- og procesplan
Direktionen anbefaler falgende overordnede tidsplan:

31-03-20 / 01-04-20: Fagudvalg drefter nogletal

14-04-20: Strategiseminar for Byradet

16-06-20: Budgetstatus i dU

Ultimo juni: Notat om kommuneaftalen sendes til Byradet
August: Direktionens budgetforslag udsendes til Byradet
18-08-20: Hovedudvalget mades med QU

21-08-20: Budgetseminar

25-08-20: Budgettet 1. behandles i QU

01-09-20 / 02-09-20: Fagudvalg behandler budgetbemarkninger
03-09-20: Budgettet 1. behandles i Byradet

04-09-20 til og med 24-09-20: Budgettet er i haring

01-10-20: OU’s forberedelse af Byrddets 2. behandling
05-10-20 kl. 12: Frist for aflevering af politiske @ndringsforslag til budgettet
08-10-20: Byradets 2. behandling

17-11-20: Byrédets endelige godkendelse af takster i 2020
08-12-20: @U’s evaluering af budgetprocessen

e & o o o o o o o oo oo ©o O o o o

Ovenstdende datoer er allerede booket i den politiske kalender.



Punkt 4: I - Laneoptagelse - endelig lineramme 2019 - QU

19/9673
Baggrund

Byrédet skal treeffe beslutning om optagelse af 1an pé baggrund af den opgjorte l&neramme for regnskabsaret 2019.

Beslutningen om optagelse af 1an skal vere truffet af Byradet senest 31-03 aret efter regnskabsaret og l1an skal vaere
optaget senest 30-04 aret efter regnskabsaret.

Indstilling

At QOkonomiudvalget og Byradet godkender
1. at der optages fast forrentet 14n pé i alt 43,8 mio. kr. med en lebetid pa 20 ar
2. at der gives en indtaegtsbevilling pa -30,8 mio. kr.

3. af afledte renter og afdrag indarbejdes i budgetforslag 2021-2024
4. at Borgmesteren bemyndiges til at indgé aftale om endelig finansiering.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunens faktiske ldneoptagelse kan maksimalt svare til kommunens beregnede laneramme. I 2019 er lanerammen
opgjort pa baggrund af felgende atholdte udgifter, som giver laneadgang:

* Energibesparende foranstaltninger (15,3 mio. kr.)
* Indefrysning af ejendomsskatter (9,7 mio. kr.)
* Lan til indefrysning af stigninger i grundskyld (10,5 mio. kr.)

* Lan til radhusbyggeri (8,4 mio. kr.)

Kommunen l&nefinansierer seedvanligvis hvert &r udgifterne til energibesparende foranstaltninger og indefrysning af
ejendomsskatter og kommunen har siden 2019 ogsé finansieret udgiften til indefrysning af grundskyld. Som en del af
forliget om fremtidens boligbeskatning besluttede et bredt politisk flertal pa Christiansborg at indfere en midlertidig
indefrysningsordning. Det betyder, at nominelle stigninger i grundskylden i forhold til 2017 automatisk indefryses og
ejeren far en (ufrivillig) geeld til kommunen. Kommunen kan lénefinansiere dette indtaegtstab, som i 2019 udger

10,5 mio. kr.



Herudover har kommunen tidligere sagt og faet bevilget laneadgang pé 17 mio. kr. i relation til radhusbyggeriet.
Léaneadgangen er bevilget ekstraordinart af ministeriet med henvisning til, at der 1 byggeriet er tale om effektivisering af
den kommunale drift (bl.a. i form af lavere lebende ejendomsudgifter). Laneadgangen blev bevilget i 2017, men er pa
grund af forsinkelsen segt og bevilget overfort til 2019, men bemaerkning om, at overfersel til senere ar ikke vil vere
mulig. Af laneadgangen pa 17 mio. kr. resterer 11,4 mio. kr., hvoraf 8,4 mio. kr. kan tillegges lanerammen 2019, med
henvisning til atholdt udgifter i 2019. Udgifterne vedrerer primeert rddgiverhonorar.

Den endelige laneramme for 2019 er dermed opgjort til 43,8 mio. kr. pa baggrund af atholdte udgifter med laneadgang jf.
tabel 1.

Tabel 1. Endelig opgerelse af laneramme 2019 og ansegning om indtaegtsbevilling i 2020.

Beregning af laneramme (mio. kr.) 2019
Energibesparende foranstaltninger -15,251
Lan til indfrysning af ejendomsskatter  -9,729

Indefrysning af stigninger i grundskyld -10,486

Laneadgang radhusbyggeri -8,360

I alt -43,826
Budget 2020 -13,000
Ansegt tillegsbevilling -30,826

Administrationen anbefaler at udnytte muligheden at lanefinansiere alle 1aneberettigede udgifter, dels fordi ldneadgangen
er en aktuel mulighed, der ikke kommer igen (den kan ikke skubbes til senere &r) og dels fordi alternativet er
kassefinansiering, som ikke er hensigtsmaessig i forhold til den langsigtede gkonomi. Kommunen har behov for likviditet i
en situation, hvor vi har stor anlaegsaktivitet og star overfor fx store udgifter til grundkapitalindskud i forhold til almene
boliger. Den foreslaede 1&neoptagelse er i overensstemmelse med den langsigtede skonomiske politik, hvor malet er, at
lanoptagelsen ikke mé vaere hgjere end de arlige afdrag. I 2020 er der budgetlagt med afdrag pa 46,4 mio. kr.

Lanet bliver optaget fra Kommune Kredit med fast rente og kvartalsvis rente- og afdragsprofil og en lebetid pa 20 ar.
Lanebekendtgarelsen giver adgang til en maksimal lgbetid pa 25 &r, men siden 2014 er lanene optaget med en lebetid pa
20 &r, sé der i perioder med ekonomisk pres er mulighed for forlengelse af lgbetid for at reducere udgifterne til afdrag.

Selvom et variabelt forrentet 1dn pa kort sigt er billigere end et fast forrentet lan, anbefaler administrationen, at der
optages 1an med fast rente, fordi fast rente er meget lav i gjeblikket og risikoen pa fastforrentet 1&n er mindre. Rentesatsen
pa et lan med variabel rente ligger pa minus 0,20 procent, mens den faste rentesats ligger pa 0,22 procent. Pa baggrund af
nuverende rentesatser koster et fast forrentet 14n ca. 0,120 mio. kr. mere pr. kvartal end et variabelt forrentet lan.
Rentesatserne @ndres dagligt, hvorfor rentesatsen ved ldneoptagelse i marts vil vaere anderledes end de oplyste
rentesatser.

Kommunens samlede laneoptagelse viser en renteeksponering i variabel rente pa 45 pct. pr. 31-12-2019. Efter
lanoptagelse af 43,8 mio. kr. som fast forrentet lan vil renteeksponering i variabel rente udgere 40 pct. Kommunens
finansielle strategi fastlegger en maksimal andel af variabel rente pa 70 pct.



Okonomi

Laneoptagelsen vurderes at vaere gkonomisk fordelagtig for kommunen, da laneprovenuet gor det muligt at fastholde
kommunens investeringer i vaerdipapir og aktier, som i 2019 har givet et afkast pa 17,2 mio. kr.

Det samlede afkast fra kommunens investeringsportefolje har i 2019 veret pa 17,2 mio. kr. mod 5,1 mio. kr. i
renteudgifter pa langfristet gaeld.

Udgifter til renter og afdrag kan i 2020 atholdes indenfor budgettet.

Lanoptagelsen er i 2020 budgetlagt med -13 mio. kr. En samlet lanoptagelse pa -43,826 mio. kr. giver derfor anledning til
at sgge en tilleegsbevilling pa -30,826 mio. kr.



Punkt 5: I - Regnskab for anlaegsprojekter over 2 mio. kr. 2019 - OU

20/2885
Baggrund

For anlegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges et saerskilt
anlegsregnskab.

For regnskabsar 2019 afsluttes 11 anlaegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr. for
Okonomiudvalget.

Regnskaberne fremlaegges hermed til Byradets godkendelse.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender anlaegsregnskaberne, der fremgér af tabel 1.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved storre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges sarskilt
anlaegsregnskab. Det gaelder uanset om anlaegsprojektet er ét- eller flerérigt.
Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlaegges i en regnskabsnote, som en del af

arsregnskabet.

Tabel 1: Afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. i 2019 for @konomiudvalget

Forskel
Projekt Udgift mellem
Nr uy Anlegs- Regnskab regnskab  Forskel
) Indtegt bevilling 2019 ipct.
(1.000 kr. brutto) Q) 0g
anlaegs-
bevilling*
Hedehusgéarden —
1 opforelse af ny
hestestald U 8.000 8.027 27 0,3

2 Henriksdal Plejecenter,
tag- og facaderenovering



U 4.500 4.047 -453 -10,1

Taastrup Svemmehal -

3 ; U 73.135 72.878 -257 -0,4
udbygning

A Selsmoseskolen - U 19.800 19.800 0 0
renovering/nybygning I -19.800  -19.800 0 0
Taastrup Medborgerhus

> ing af Lipperts 5,0

renovering at Lipp U 2.500 2.374 -126 :

Litauen Alle 5 —

6 omlaegning af
regnvandsledning U 3.000 2.445 -555 -18,5

; Omradefornyelse i U 19.100 19.024 -76 -0,4
Hedehusene I 5850  -5887 37 0.6
Pulje til etablering af

8  ABA-anleg og
risikostyring U 3.000 0 -3.000 -100,0
Vejanleg, Taastrup

9  Hovedgade 186
(hjemleseboligerne) U 3.700 3.886 186 5,0
Hedehusene Bibliotek,

10 kab af ejerlejlighed,
Hovedgaden 516 st. U 7.377 7.377 0 0

11 Gasvarksvej 12, salg I -21.600  -21.600 0 0

12 Litauen Alle 5, salg I -13.760 -13.749 11 0,1
I alt Netto 83.102 78.822 -4.280 -52

*(+)=merforbrug/mindreindtagt, (-)=mindreforbrug/merindtagt.

P4 ovenstéende anlagsprojekter er der et samlet mindreforbrug pd 4,3 mio. kr. i forhold til anleegsbevillingerne. De 3 mio.
kr. til ABA-anleg skyldes, at projektet er flyttet fra anlaeg til drift.

Dermed er der 1,3 mio. kr. i mindreforbrug, som primeert henferes til omlaegning af regnvandsledning pé Litauen Alle 5
og tag- og facaderenoveringen pa Henriksdal Plejecenter.

Bemerkninger til de enkelte projekter kan ses i bilag 1.

Bilag

Anlag over 2 mio. kr. 2019 QU, Ceis mfl.



Punkt 6: I - Regnskab 2019 - QU

19/24162
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommunes arsregnskab 2019 skal ifelge Den Kommunale Styrelseslov afleegges af @konomiudvalget til
Byradet. Byradet skal videresende regnskabet til revisionen inden 01-05-2020.

Revisionen skal inden 15-06-2020 fremsende revisionsberetning til behandling i Byrédet, sa regnskab og
revisionsberetning kan indsendes til Ankestyrelsen, som er tilsynsmyndigheden, inden udgangen af august 2020.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byrédet:
1. godkender arsregnskab 2019 for Heje-Taastrup Kommune

2. oversender regnskabet til revisionen og at regnskabet forelaegges Byradet igen i juni 2020 med revisionens
bemarkninger.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Med regnskab 2019 er der igen tale om et tilfredsstillende regnskab, hvor der er mindreforbrug pa drift og anleeg svarende
til 1,2 pct. og hvor servicerammen overholdes.

Arets regnskabsresultat viser en kasseopbygning som folge af mindreforbrug pa bade drift, anleg og ordiner finansiering.

Driften

I lobet af aret har den ekonomiske styring i Haje-Taastrup Kommune handlet om at sikre overholdelse af servicerammen,
og der er i lobet af dret arbejdet med at finde mindreforbrug, som kunne finansiere opstdede merforbrug pa bl.a. det
specialiserede socialomrade.

Eventuelle gkonomiske udfordringer i labet af &ret afrapporteres til Byradet i forbindelse med érets to
budgetopfolgninger. I 2019 har Byrddet i budgetopfelgningerne givet tillegsbevillinger pa samlet 33 mio. kr. for at
fastholde serviceniveauet. Tilleegsbevillingerne er givet til det specialiserede barneomrade (serviceudgifter) og til
arbejdsmarkedsomradet (overferselsudgifter).

Den gkonomiske styring har haft den enskede effekt og bidrager til samlet mindreforbrug pa driften pd 29 mio. kr.,
svarende til 0,8 pct. Mindreforbruget pé servicerammen udger 11 mio. kr. svarende til 0,4 pct. En del af mindreforbruget,
16,6 mio. kr., indstilles jf. seerskilt sag overfort til 2020 og senere ar.



Det er direktionens vurdering, at regnskabsresultatet samlet set er serdeles tilfredsstillende, set i lyset af de
budgetmassige justeringsbehov, som opstod pé nogle velferdsomridet i 2019.

Anlaeg
Pa anlagssiden viser regnskabet et samlet mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. Dette er inkl. afdrag pa Bro i Nerheden pé 35

mio. kr., hvortil radighedsbelebet forst er afsat i 2023-24. Det betyder, at der pé gvrige anlaegsprojekter er et storre
mindreforbrug, hvoraf 42 mio. kr. jf. serskilt sag seges overfort til 2020.

Finansiering
Ordinar finansiering bestér af skatter, tilskud og udligning mv. og viser merindtegter pa

-6 mio. kr. (0,2 pct.) Dertil kommer merindtaegter som folge af handtering af feriemidler i forbindelse med overgang til ny
ferielov.

Den ovrige finansiering, som omfatter renter, afdrag og balanceforskydninger, pavirker kommunens likviditet med et
kassetrak.

Bilag

Regnskab 2019



Punkt 7: I - Overforsel af anleegsmidler fra 2019 til 2020 for
Okonomiudvalget - QU

19/22782
Baggrund

Kommunens anlaegsekonomi er opdelt pa to udvalg under henholdsvis @konomiudvalget og Teknisk Udvalg. En samlet
oversigt over kommunens anlaeg fremgar af tabel 2.

Byradet har i budgetopfelgningerne 1 2019 godkendt overfersler fra 2019 til 2020. I denne sag soges om, at anlaegsmidler
til yderligere 25 anlaegsprojekter under @konomiudvalget, overfores til 2020.

For hvert radighedsbeleob skal Byradet tage stilling til, om overfarslen skal gives som tilleegsbevilling i 2020.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender
1. overforsel af radighedsbeleb pé 15,2 mio. kr., jf. tabel 1, til 2020 finansieret af mindreforbrug i 2019
2. at der afsattes rddighedsbelab og anlegsbevilges 0,8 mio. kr. til klargering af grund til salg og fibernet ifm.

byudvikling, finansieret af mindreforbrug i 2019
3. at netto merforbrug i 2019 pa 13 mio. kr. tages til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Regnskabet for anleeg under @Okonomiudvalget udger 151,2 mio. kr. i 2019. Det svarer til et samlet netto merforbrug pé
13,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2019, jf. tabel 2. Netto merforbruget bestar af et merforbrug pa 29 mio.
kr. og et mindreforbrug pa -16 mio. kr.

Mindreforbruget, som seges overfort til 2020, vedrerer:

¢ igangvarende projekter som er tidsforskudt (-15,2 mio. kr.)

o kob af Lervangen 12 (matr. 1K) (-0,5 mio. kr.), som seges overfort til klargering af grund til salg (areal ved
Hakkemosen) og anlegsbevilget

¢ fiberinfrastruktur (-0,3 mio. kr.), som sgges overfort til Fibernet i forbindelse med byudvikling og anlegsbevilget

Overforsler pa de enkelte anleegsprojekter fremgar af tabel 1 og uddybende bemerkning fremgér af bilag 1. Der henvises i
ovrigt til anlaegsnote 3 til Hoje-Taastrup kommunes regnskab 2019.



Sammen med de overfersler, som Byréadet har godkendt ved budgetopfelgningerne i 2019, er den samlede overforsel af
anlaegsbudget fra 2019 til 2020 pa netto 262,7 mio. kr. Anleegsrammen opgeres brutto, og overferslerne belaster derfor
anlegsudgifterne i 2020 med 265,7 mio. kr.

Forskydninger i gennemforelse af de enkelte anleegsprojekter ber undgés, men er ikke usadvanlige, idet der i arbejdet
med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse. Det ma derfor ogsa
forventes, at der overferes anleegsbudget fra 2020 til 2021, hvilket forbedrer anleegsudgifterne i 2020.

Merforbruget pa netto 29,0 mio. kr. skyldes hovedsageligt, at der i 2019 er betalt 35 mio. kr. som forste rate pa broen i
Nerheden under Byudvikling. Merforbruget finansieres af mindreforbrug i 2023, hvor der er afsat rddighedsbeleb til
broen. Modsat er der mindreforbrug pa 6 mio. kr., som fordeler sig med:

e -1,1 mio. kr. pa keb og salg af grunde

¢ -0,9 mio. kr. pd anlaegsprojekter
e -4,1 mio. kr. pé anlaegspuljer

Administrationen vurderer, at anlaegsoverforslerne er en forudseatning for, at anlaegsarbejderne kan blive gennemfort.

Okonomi

Tabel 1: Beleb, der seges overfart fra 2019 til 2020 (mio. kr.)

Projekt - @konomiudvalget Overforsel til 2020 i
forbindelse med regnskab
(brutto mio. kr.) 2019 1)

Overfarsler fra 2019 til gget budget 1 2020
1. Rojlegraften, jordkeb 0,5
2. Matr. Nr. 1K, afregning med landinspekter og forpagter,

resterende radighedsbeleb overfores til arkaeologiske 0,5
undersagelser 2)

3. Nyt rddhus, keb af grund 19,7
4. Ledningsomlagning i HTC 5,8
5. Strategisk udviklingsplan for 3 udsatte boligomrader 0,1
6. Byfornyelse Gadehavegard, udgifter -3,7
6. Byfornyelse Gadehavegard, indtegter 1,6
7. Plejecentre, I-pad projekt 0,3
8. Kvarterhus Fellesrum -0,3
8. Kvarterhus Feellesrum 0,2
9. Fysisk helhedsplan for Charlottekvarteret 0,1

10. IT — fiberinfrastruktur, resterende radighedsbeleb

overfores til Fibernet itbm. Byudvikling 2) 0,3

11. IT — headsets 2,0



Projekt - @konomiudvalget Overforsel til 2020 i
forbindelse med regnskab

(brutto mio. kr.) 2019 1)
12. IT — Fibernet ifbm. Byudvikling 2) 1,9
13. Birkehgj Plejecenter — servicearealer 0,1
14. Bueskyttefaciliteter — opgradering 0,6
15. Klatretreeet - udbygning 0,7
16. Hedehusene Bibliotek — indretning 0,6
17. Radhus Bygaden 2, indtaegt 1,0
17. Radhus Bygaden 2, udgifter 0,7
18. Berne og kulturhus i Taastrup 0,7
19. Ole Romer skolen, pavillon 0,2
20. Sengelosehallen, etablering af depotrum 0,4
21. Snubbekorsvej, Hestestald, Vestegnens Rideklub 1,3

22. Balderbo Plejecenter — ombygning af aflastningspladser 0,4

23. Husmandsvej 10 — udbygning 0,1
24. Regionalt fritidsomrade, Kraghave, arkeeologisk 11
undersggelse 2) ’
25. Leeringshus Neerheden -20,6
I alt 16,0

1) Overforsler til 2020 viser budgetvirkningen i 2020, hvor (-) angiver en reduktion af budgettet og (+) angiver en
foragelse af budgettet.

2) Anlag hvor restradighedsbelob overfores til andet lignende anleg.

Anleg der ikke overfores ved regnskabsafslutning til 2020 fremgér ikke af ovenstdende, men indgér i bilag 1, hvorfor
sum af projekter i bilag 1 afviger fra tabel 1 ovenfor.

Tabel 2: Samlet anleeg i Hoje-Taastrup Kommune

Forskel
- o Korrigeret Regnskab Mer/mindre- Ansogt mer/mindre
Politisk organisation ~ budget 2019 forbrug overforsel forbrug og
2019 2019 2) ansegt
overforsel
Keb og salg af grunde  -13,2 -34,9 21,7

og bygninger



Anlagsprojekter
Anlaegspuljer
Byudviklingsprojekter
Okonomiudvalget i alt
Anlagsprojekter
Anlaegspuljer
Byudviklingsprojekter
Teknisk Udvalg i alt

Anleg i alt

90,0
15,2
46,3
138,2
9,2
0,8
48,0
58,0

196,2

74,2
100,8
151,2
5,4
0,8
25,2
31,4

182,6

0,0
-22,8
-26,6

-13,6

20,6
14,9
0,0
-19,5
16,0
3,5
0,0
22,8
26,3

423

1,1
0,9
4,1
-35,1
-29,0
0,3
0,0
0,0
0,3

28,7

2) (+) = mindreindtagter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Bilag

Bilag 1 Anlegsoverforsler fra 2019 til 2020 for @konomiudvalget



Punkt 8: I - Overforsel af driftsmidler fra 2019 til 2020 - OU

19/22782
Baggrund

Med denne sag fremlegges ansggninger om overfoersel af driftsmidler fra 2019 til 2020 til godkendelse. Ansggningerne er
udarbejdet som en del af arbejdet med regnskabet for 2019.

Indstilling

At QOkonomiudvalget og Byradet godkender
1. overfersel af driftsmidler pa netto 12,4 mio. kr. til 2020, 3,5 mio. kr. til 2021 og 0,7 mio. kr. til 2022
(tillegsbevillinger).

2. afsettelse af radighedsbelob pa 3,3 mio. kr. 1 2020 til nedleeggelse af gartnerdepoter og samling af faciliteter i
Driftsbyen, finansieret af mindreforbrug pa drift i 2019. Belgbet anlegsbevilges.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Samlet set viser regnskab 2019 et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa netto 27,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Servicerammen bliver opgjort i forhold til oprindeligt budget, og mindreforbruget pa servicerammen er 12,4 mio. kr.

Af mindreforbruget seges 12,4 mio. kr. overfort til 2020. Isoleret set medforer det en udvidelse af budget 2020.
Overforsel fra 2019 til 2020 sker i forventning om, at der vil vaere et tilsvarende mindreforbrug i 2020, som vil blive sggt
overfort til 2021. P4 den made pévirker det ikke kommunens overholdelse af servicerammen.

Fra 2018 blev der overfort 9,8 mio. kr. til 2019. De ansggte overforsler pa 12,4 mio. kr. til 2020 ligger saledes lidt over
sidste ars overforsler.

Derudover seges netto mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. overfert til 2021 og 0,7 mio. kr. til 2022. 3,3 mio. kr. af
mindreforbruget pé serviceudgifter seges overfort til 2020 til anleg af bygninger i Driftsbyen. Bygningerne erstatter to
nedslidte og utidssvarende gartnerdepoter, som ikke lever op til geeldende arbejdsmiljekrav.

Aftabel 1 fremgér det samlede regnskabsresultat ssmmen med de ansegte overforsler til 2021 og 2022 opdelt pa
serviceudgifter, projekter og anlaeg.

Tabel 1: Regnskabsresultat og overforsler



Heraf pulje-  Ansogt Heraf pulje-

Netto i mio. Mindreforbrug Ansogt og overforsel % .

overforsel . . . projektmidler
kr. 2019 . projektmidler til 2021 .

til 2020 i1 2020 2022 til 2021 og

! 8 2022

I alt -27,5 15,7 6,9 4,2 0,7
Heraf — = = 555 12,4 6.9 42 0.7
serviceudgifter
Heraf anleg 33

(-) 1 regnskabet svarer til et mindreforbrug, som udvider efterfelgende ars budget (+)

Principper for overforsel af driftsmidler mellem budgetar

De grundleggende principper for overfersel mellem budgetarene er beskrevet i kommunens “’Principper for
gkonomistyring” (POS). De er lavet for at sikre en hensigtsmessig ekonomistyring pé tvaers af budgetir. Budgetterede
indtegter og udgifter, som afregnes forskudt pa grund af udefra kommende forhold, kan seges overfort. Tilsvarende
galder eksterne pulje- og projektbevillinger, hvor aktiviteten er forsinket eller udskudt til nyt ar.

Decentrale institutioner kan overfere mindreforbrug pa op til 2 pct. af deres budget, mens merforbrug som udgangspunkt
overfores fuldt ud, jf. POS.

Overforselsadgangen vedrarer driftsbudgetter, dog er fx, indkomstoverforsler, foreldrebetalinger og mellemkommunale
betalinger ikke omfattet af overforselsadgang. Overforslerne ma ikke andre det forudsatte forbrugs- og serviceniveau. Det
betyder, at bevillinger, som Byradet har givet til borgerner service, ikke uden Byradets godkendelse mé anvendes pa
andre omrader. Alle overforsler gives som engangsbevillinger.

Okonomi

I forhold til det korrigerede budget er der i regnskab 2019 et mindreforbrug pé serviceudgifterne pa netto 27,5 mio. kr.
Heraf indstiller Direktionen, at der gives en samlet nettooverfersel pa 16,6 mio. kr. med hhv. 12,4 mio. kr. til 2020, 3,5
mio. kr. til 2021 og 0,7 mio. kr. til 2022 (udvidelse af budget 2020, 2021 og 2022).

Af mindreforbruget pa service seges herudover overfort 3,3 mio. kr., som vedrerer anleg af bygninger i Driftsbyen.

Tabel 2: Oversigt over anseggninger pr. udvalg

Netto i mio. kr. Ansogt Ansogt Heraf pulje- og
overforsel til overforsel til projektmidler til 2020

Udvalg 2020 2021 og 2022 0g 2022

Okonomiudvalg 7.9 3,5 0,9

Teknisk Udvalg 0,3 0,0 0,0

Plan- og Miljeudvalget 3,0 0,7 4,1



Institutions- og
Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget
Socialudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Aldre- og
Sundhedsudvalget

I alt
Heraf serviceudgifter

Heraf anlegsudgifter

5,4
0,9
-0,1

0,0

-1,7

15,7
12,4

33

(+) svarer til en budgetudvidelse.

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

4,2

4,2

1,1

0,8
0,5
0,0

0,0

7,6

7,6



Punkt 9: I - Nedlzeggelse af Hovedstadens Taxinzevn - TU
07/23310
Baggrund

Denne sag skal behandles af de respektive medlemskommuner, jf. den kommunale styrelseslov.

Taxinavnet i Region hovedstaden har bedt alle medlemskommuner om at serge for, at punktet om ophavelse af
Taxinevnet i Region Hovedstaden bliver behandlet i de respektive byrad senest 01-04-2020.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byrédet beslutter at Hoje-Taastrup Kommunens traeder ud af Taxinavnet med
henblik pa ophavelse af Taxinaevnet i Region Hovedstaden.

Beslutning Teknisk Udvalg den 03-03-2020
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

19. december 2017 tradte ny taxilov i kraft. Loven indeholdt en centralisering af de administrative opgaver, som
medlemskommunerne ved sin indtreeden i neevnet, havde afgivet

kompetencen til at behandle.

Da opgaverne er flyttet til staten, har Taxinaevnet saledes ikke l&ngere nogen opgaver som skal lgses. Dette kalder pa at
navnet ophaves.

P& nevnsmedet 07-12-2017 delegerede naevnet kompetencen til at foretage lukningen af navnet til forretningsudvalget,
det vil sige til naevnets formand, Jesper Wiirtzen, borgmester i Ballerup Kommune, og til Thomas Bak, forhenvarende
medlem af kommunalbestyrelsen i Fredensborg kommune.

Ophavelse kraever enighed
For at ophave navnet skal alle medlemskommuner vare enige om det, og beslutningen om

udtraedelsen skal behandles af de respektive byrad.

Bilag



Brev om ophavelse af Taxinevn i Region Hovedstaden 2020 med blilag 1 - 5



Punkt 10: I - Overforsel af anlaegsmidler fra 2019 til 2020 for Teknisk
Udvalg

19/22782
Baggrund

Kommunens anlagsekonomi er opdelt pé to udvalg. Den ene del ligger under @konomiudvalget og den anden del under
Teknisk Udvalg. En samlet oversigt over kommunens anlaeg fremgar af tabel 2.

I denne sag sgges om, at anleegsmidler til 6 anlaegsprojekter under Teknisk Udvalg, der ikke er brugt i 2019, overferes til
2020. For hvert rddighedsbeleb skal Byradet tage stilling til, om overferslen skal gives som tilleegsbevilling i 2020.
Byradet har ligeledes 1 budgetopfelgningerne i 2019 godkendt overforsler fra 2019 til 2020. Uddybende bemerkninger til
alle overforslerne fremgar af bilag 1.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender
1. overfersel af anleegsudgifter pa 26,3 mio. kr. fra 2019 til 2020, jf. tabel 1

2. at overfarslerne finansieres af kassen med henvisning til tilsvarende mindreforbrug pé de enkelte projekter i regnskab
2019

3. at resterende mindreforbrug i 2019 pa -0,3 mio. k. tilgar kassen.
Beslutning Teknisk Udvalg den 03-03-2020
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Regnskabet for anleegsomrédet under Teknisk Udvalg udger 31,4 mio. kr. 1 2019, og omrédet har et samlet mindreforbrug
pa -26,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2019, jf. tabel 2. Af det samlede mindreforbrug seges:

¢ Et mindreforbrug pé -26,3 mio. kr. overfort til 2020 svarende til en samlet tilleegsbevilling pa 26,3 mio. kr. i 2020.
o Ved overforsel af 26,3 mio. kr. til 2020 er der et mindreforbrug tilbage i 2019 pa -0,3 mio. kr. (netto), som tilgér
kassen.

Fordelingen af overferslen pa de enkelte anleegsprojekter fremgar af tabel 1 og uddybende bemerkning fremgér af bilag
1. Der henvises i evrigt til anleegsnote 3 til Hgje-Taastrup kommunes regnskab 2019.



I 1. budgetopfelgning 2019 har Byradet godkendt en samlet tilleegsbevilling pa 18,8 mio. kr. i 2020 vedr. overforsel af
anleg fra 2019 til 2020. De samlede overfarsler fra 2019 til 2020 udger saledes 45 mio. kr., som belaster brutto
anlegsudgifterne.

Mindreforbruget pa anleegsomradet, der sages overfort til anvendelse i 2020, skyldes tidsforskydning af anlegsaktiviteten.
Forskydninger i gennemforelse af de enkelte anlaegsprojekter ber undgas, men er ikke usaedvanlige, idet der i arbejdet
med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse. Administrationen
vurderer, at anlegsoverferslerne er en forudsatning for, at anleegsarbejderne kan blive gennemfort.

Okonomi

Tabel 1: Beleb, der seges overfort fra 2019 til 2020 (mio. kr.)

Projekt - Teknisk Udvalg Overforsel til 2020 1 forbindelse med

(brutto mio. kr.) regnskab 2019 1)

Overforsler fra 2019 til oget budget i 2020 26,3

1. Vejbelysningsanlaegget 1,4
2. Tryghed: lys, stier og tunneller 0,3
3. Erhvervsomrade pa Bredebjergsve;j 0,3
4. Del af mqtrikel nr. 83b Heje-taastrup, 15
byggemodning ’

5. Arealerne omkring Heje-Taastrup C, 2.8

byggemodning
1) Overforsler til 2020 viser budgetvirkningen i 2020, hvor (-) angiver en reduktion af budgettet og (+) angiver en
foragelse af budgettet.

Tabel 2: Samlet anleeg i Hoje-Taastrup Kommune

Politisk organisation

Korrigeret Regnskab Mer-/mindreforbrug

(netto mio. kr.) budget 2019 2019 2019 2)
Efgn?fgsglg afgrundeog 55 -34,9 21,7
Anlegsprojekter 90,0 74,2 -15,8

Anlagspuljer 15,2 11,1 -4,1
Byudviklingsprojekter 46,3 100,8 54,6
Jkonomiudvalget i alt 1382 151,2 13,0
Anlagsprojekter 9,2 54 -3,8

Anlagspuljer 0,8 0,8 0,0
Byudviklingsprojekter 48,0 25,2 -22,8

Teknisk Udvalt i alt 58,0 31,4 -26,6



Anleg i alt 196,2 182,6 -13,6

2) (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter.

Bilag

Bilag 1 Anlegsoverforsler fra 2019 til 2020 for Teknisk Udvalg



Punkt 11: I - Regnskab for anlegsprojekter over 2 mio. kr. for Teknisk
Udvalg

20/2767
Baggrund

For anlegsregnskaber med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges sarskilt anlaegsregnskab. For regnskabsaret
2019 afsluttes ét anlegsprojekt pa vejomradet med bruttoudgifter over 2 mio. kr. Regnskabet fremlegges hermed til
Byradets godkendelse.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender anlaegsregnskabet for udbygning af cykelstinettet.
Beslutning Teknisk Udvalg den 03-03-2020

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved storre anlegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges sarskilt anleegsregnskab. Det gaelder
uanset om projektet er ét- eller flerarigt.

Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlegges i en regnskabsnote som en del af det almindelige arsregnskab.

12019 er anlegsprojektet om Udbygning af cykelstinettet afsluttet:

. Bevillingsafvigelse (forskel mellem Forskel i
Anlzgsbevilling - Regnskab regnskab og anlaegsbevilling) * pct.
4.000.000 kr. 1?;997'179 -2.821 k. 0,0

*(+) = merforbrug

Note: Anleegsbevilling godkendt af Byradet den 02-12-2015: 2 mio. kr., 31-01-2017: 1 mio. kr. og 1-arig pulje 1 mio. kr.

Bemarkning:

Byradet godkendte ved budgetvedtagelsen 2016 og 2017, at afsatte rddighedsbelgb til fortsat udbygning af cykelstinettet.
Der er etableret nye cykelstier pa bl.a. Baldersbuen, ved Hedehusene station og langs Agesholmsvej og Ole Remers Ve;j,



cykelsti langs Hveens Boulevard til Rgjlevangen og sti fra Marbjerg til kommunegraensen til Roskilde. For etablering af
stierne har det vaeret nadvendigt at erhverve areal fra private lodsejere. Udbygning af cykelstinettet er udfert indenfor
anlaegsbevillingen.



Punkt 12: I - Forslag til lokalplan 2.04.6 spejderhytte Hoje Taastrup
Landsby - PMU

19/16464
Baggrund
Efter nedrivning af spejderhytten ved den katolske kirke skal der fastleegges en ny placering til en spejderhytte ved Hoje

Taastrup Landsby. Spejderne og Fritids- og Kulturudvalget har peget pa en placering sydvest for landsbyen. Plan- og
Miljeudvalget besluttede pad madet i august 2019, at der skal udarbejdes en lokalplan, der muligger denne placering.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Forslag til lokalplan 2.04.6 vedtages og offentliggeres i 4 uger.
2. At der ikke udarbejdes miljevurdering for lokalplanen.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 03-03-2020
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Forslag til lokalplan 2.04.6 omfatter et areal pa 2.300 m2 sydvest for Hgje Taastrup Landsby beliggende op til Bygaden.

Af hensyn til beliggenheden ud til det grenne omrade vil lokalplanen stille krav til, at spejderhytten far en traditionel
udformning med karakter af hytte. Facader skal opferes fortrinsvist af trae, og taget udformes som saddeltag med lav
haldning, evt. sedum tag. Farver skal vere afdempede og fortrinsvist i naturfarver.

Bebyggelse skal holdes i god afstand fra naboer. Der udleegges derfor et beplantningsbelte pa tre meter og en byggelinje
pa fem meter mod naboskel.

Keorende adgang bliver fra Bygaden. Der skal pa ejendommen sikres tilstraekkelig med plads til, at biler kan parkere og
vende indenfor omradet, sddan at Bygaden belastes sé lidt som muligt.

Der er udarbejdet miljoscreening for lokalplanen. Med udgangspunkt i screeningen vurderer administrationen, at der ikke
er krav om eller behov for at udarbejde en egentlig miljerapport, jf. miljgvurderingsloven.



Redegeorelse for sagsforleb:

De Danske Spejdere Sankt Paul sggte i januar 2016 kommunen om at fa stillet et kommunalt areal til radighed til
opforelse af en hytte. Efterfelgende fik gruppen tilsagn fra kommunen om en placering i den grenne kile syd for Haje
Taastrup Landsby op til ejendommen Bygaden §83.

I august 2018 indsendte spejderne et skitseprojekt til en hytte pa den enskede placering. Projektet blev i oktober 2018
forelagt naboer til orientering. Der indkom en raekke indsigelser, bl.a. fra landsbylauget. Indvendingerne gik primeert pa
den forventede biltrafik pa Bygaden i forbindelse med spejdernes mader og bekymring for cyklende bern pa Bygaden.

Pa grund af de mange indsigelser blev en alternativ placering overvejet. En placering la&engere mod syd, op til Frehaven
blev i marts 2019 sendt til naboorientering. Der indkom en reekke indsigelser fra beboerne pa Freghaven og @ldreboligerne
pé Fradalen. Indvendingerne gik primeert pa gener fra spejderaktiviteterne, bal og larm samt pa eget trafik i omradet.

I august 2019 vedtog Plan- og Miljeudvalget, at der skal udarbejdes lokalplan for placering af hytten p& den oprindelige
placering ved Hgje Taastrup Landsby.

I september 2019 bad Hgje Taastrup Landsbylaug om et mgde om den valgte placering. P4 medet deltog ud over
landsbylauget repraesentanter fra Plan- og Miljoudvalget, Grundejerforeningen Frehaven og spejderne. Landsbylauget
fremforte deres indvendinger med vagt pa de trafikale forhold. Efter medet blev der foretaget besigtigelse af Bygaden og
det udpegede omrade til spejderhytten.

Den 20-01-2020 har der veeret atholdt orienterende m@de med naboer og landsbylaug med deltagelse af borgmester og
udvalgsformand. Det blev aftalt, at spejderhytten kun ma benyttes til spejderaktiviteter. Det skal tilstreebes, at spejdere,
der afleveres og hentes med bil, bliver sat af ved den katolske skole og gér til spejderhytten ad stierne.

Bilag
Forslag til lokalplan 2.04.6

Mgade med naboer 20.01.2020



Punkt 13: I - Forslag til lokalplan for etageboliger i to delomrader i Haje
Taastrup C - PMU

19/18409
Baggrund

I det nye byudviklingsomrade Hoje Taastrup C enskes opfort etageboligbebyggelser i to delomrader ost for Hoje Taastrup
Boulevard, vest for City 2 og op til det kommende parkstrog.

Med forslag til lokalplan 2.30.2 sattes rammer for fremtreeden, omfang og placering af bebyggelse

og opholdsarealer hertil. Forslag til lokalplan 2.30.2 forelaegges til politisk behandling med henblik pa offentlig hering i 4
uger.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:
1. Forslag til lokalplan 2.30.2 sendes i offentlig hering i 4 uger

2. Der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplan 2.30.2

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 04-02-2020

Anbefales, med bemerkning om at udvalget, inden forslaget sendes i offentlig hering, forudsetter at forslaget kommer til
at rumme betydeligt flere parkeringsmuligheder herunder cykelparkering end i det nuvarende forslag.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2020

Tilbagesende til Plan- og Miljeudvalget til behandling med udgangspunkt i det nye notat pa sagen.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 03-03-2020

Anbefales med bemarkning om at der i det endelige forslag til lokalplan, i samarbejde med HTC, indarbejdes bedre
muligheder for cykelparkering pé niveau med byudviklingsprojektet Neerheden.

Udvalget legger veegt pa, at der snarest skabes et fuldsteendigt overblik over parkeringsmulighederne i omradet, herunder
mulighederne i den ”Gule by”.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Lokalplanforslag 2.30.2 omfatter to delomréader i det nye byudviklingsomrdde Heje Taastrup C syd for stationen, st for
Hgje Taastrup Boulevard og vest for City 2 pé henholdsvis 2.830 m2 for delomrdde A05 og 3.180 m2 for delomrade A07.
Lokalplanomradet er ogsa omfattet af lokalplan 2.30, som er en rammelokalplan for hele bydelen Heje-Taastrup C.



Lokalplanforslaget udarbejdes, da det er ensket, at omradet skal anvendelse til boligformal i overensstemmelse med
anden planlegning for omradet. Ligeledes skal en del af stueetagen i begge delomrader anvendes til publikumsorienterede
serviceerhverv eller detailhandel, og evrig stueetage kan anvendes dertil samt til boligformal og offentlige funktioner.

Lokalplanen satter rammer for omfang og fremtraeden af etageboligbebyggelse, de tilhgrende opholdsarealer og
kantzoner, for facadeskiltning m.m.

Bebyggelsen i de to delomréder skal opferes som karré-bebyggelse med flade tage. For hvert delomrade skal gives
forskellige hgjder og etageantal fra 3 til 6 etager. For det delomrade A0S fastsattes den maksimale bebyggelsesprocent til
230 % og det maksimale antal boliger til 70. For det delomrade AO7 fastsattes den maksimale bebyggelsesprocent til 260
% og det maksimale antal boliger til 90. For hvert delomrdde ma der maksimalt opferes 3 boliger mellem 50 m2 og 60
m2; resten skal etableres storre.

Alle boliger skal have enten en altan og / eller en terrasse. Bebyggelsen skal opferes med facadeudtryk, som er forskelligt
mellem delomréderne, men som ogsd harmonerer. Saledes skal facader i begge bebyggelser udferes i teglsten, men med
forskellig farve og med felter med anden fremtraeden.

I overensstemmelse med helhedsplanen for omrédet skal der anleegges minimum 1 p-plads / 175 m2 bolig.

Under bebyggelse og gardrum etableres kelder til bl.a. parkering. @vrige p-pladser anleegges udenfor lokalplanomradet.

Miljevurdering
I henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget miljoscreening af

planen. Pa baggrund af screeningen er det administrationens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning til vasentlige
miljepavirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljovurdering.

Administrationen vurderer, at planen ikke pavirker et internationalt naturbeskyttelsesomrade, at
planen fastleegger anvendelsen af et mindre omréde pa lokalt plan til boligformél, og at det
patenkte byggeri og anvendelse ikke vasentlig vil pavirke omgivelserne, hvad angér stej, luft, jord

og vand.

Bilag

Forslag lokalplan 2.30.2

Miljescreening af lokalplan 2.30.2

Parkering i Hoje Taastrup C - @konomiudvalget 11-02-2020

Parkering HTC kortbilag.pdf



Punkt 14: I - Lokalplan for etageboliger i Neerheden vest for broen - PMU
19/7391

Baggrund

I den nye bydel Naerheden i Hedehusene enskes opfort boligbebyggelse med etagehuse i 3 - 6

etager sydest for Hedehusene Station op til jernbanen.

Med lokalplan 4.42.11 settes rammer for fremtraeden, omfang og placering af bebyggelse

og opholdsarealer m.m.

Lokalplan 4.42.11 forelegges til politisk behandling efter offentlig horing i 4 uger.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at lokalplan 4.42.11 vedtages

endeligt med foreslaede andringer.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 03-03-2020
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling
Lokalplanens omréade pé ca. 9.800 m2 ligger i Hedehusene i den nye bydel Neerheden sydest for
Hedehusene Station, umiddelbart syd for banen, vest for den nye bro og i det delomréade, som i

rammelokalplan 4.42 benavnes Stationskvarteret.

Lokalplanen setter rammer for omfang og fremtraeden af etageboligbebyggelse og de tilherende

opholdsarealer m.m.



Etagebebyggelsen skal opfores i fire blokke placeret i omradets kanter, og som hver opdeles i tre
forskudte enheder. Disse enheder har forskellige etageantal fra 3 etager til 6 etager, med 6 etager i
den nordestlige del af omradet ud til broen ved jernbanen overfor en anden bygning pé 6 etager.

Dette danner “en port” ind til Neerheden fra broen.

Der ma maksimalt opferes 184 boliger, heraf maksimalt 60 boliger a minimum 58 m2, som alle
skal have enten en altan eller en terrasse. Midt i bebyggelsen skal etableres et feelles opholdsareal
med mulighed for nyttehaver, sma drivhuse og en pavillon, og der skal plantes gres, stauder,

buske og traeer.

Facaderne skal beklades med teglsten og omkring indgangspartier vere let tilbagetrukket i

kontrastfarve i tegl eller i andet materiale. Dele af facaden skal besta af sterre partier med et mellemliggende felt i anden
farve eller andet materiale.

Med lokalplanen sikres det, at en del parkering, bade til biler og cykler, placeres i omradets nordlige
del langs jernbanen. Cykelparkering skal ogsa etableres ved nogle indgange og langs veje 1 kanten

af omradet.

Der er ikke modtaget indsigelser til forslag til lokalplanen.

I den endelige lokalplan er foretaget enkelte sma justeringer.
Kortbilag 4 er tilrettet en smule i forhold til indkerselsvejen og lege- og opholdsareal mod nord langs banen.
Bestemmelsen om belysning er tilrettet, da der i forslagets bestemmelse var en mindre ukorrekthed i forhold til omfang af

mastebelysning og denne som angivet pé kortbilag 4. Mastebelysningen har et storre omfang end pullertbelysning, og
ikke omvendt, men hgjden er lavere end forst fastsat. Rettelsen er i vedlagte lokalplanbilag markeret med red skrift.

Justeringerne vurderes ikke at have en karakter eller et omfang, som medferer en fornyet hering.

Bilag

Endelig lokalplan 4.42.11



Punkt 15: I - Frivillige treeningsmakkere bygger bro til foreningslivet -
indtagts- og udgiftsbevilling - SU

20/2723
Baggrund

Sundhedsfallesskabet, som er et tvaerfagligt og tveerkommunalt samarbejde i psykiatrien mellem fire kommuner pa
Vestegnen, er blevet bevilliget midler fra Kulturministeriet til projekt *Frivillige treningsmakkere bygger bro til det
almene foreningsliv’. Projektet har til formél at udvikle arbejdet med at bygge bro mellem det almene foreningsliv og
psykisk sérbare borgere i de fire kommuner.

I denne sag redeger administrationen kort for formal og indhold i projektet. Derudover skal Socialudvalget,
@Jkonomiudvalget og Byradet godkende en udgifts- og indtagtsbevilling.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. tager administrationens redegorelse til efterretning

2. godkender en udgiftsbevilling pa 1.646.208 kr. fordelt med 422.300 kr. i 2020, 608.648 kr. i 2021, og 615.260 kr. i
2022.

3. godkender en indtegtsbevilling pd 1.646.208 kr. fordelt med 964.113 kr. i 2020, 66.835 kr. 1 2021, og 615.260 kr. i
2022.

Beslutning Socialudvalget den 04-03-2020

Anbefales. Administrationen skal undersage fordelingen af bevillingen mellem arene 2020, 2021 og 2022 inden
Okonomiudvalgsmedet.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Sundhedsfallesskabet har i flere ar arbejdet med at inkludere psykisk sdrbare borgere i almene og lokale foreninger. Fx
har Heje-Taastrup Kommune tidligere modtaget midler til at afpreve fritidspas, hvilket gav s& gode resultater, at
ordningen nu er sat i drift i kommunen.

Med de nye midler fra Kulturministeriet, som deekker perioden april 2020 til udgangen af 2022, far de tre gvrige
kommuner i Sundhedsfallesskabet mulighed for ogsa at afpreve fritidspas. Derudover far Sundhedsfellesskabet mulighed
for at ansatte en idretskoordinator, der skal stette og guide borgerne ud i foreningslivet i alle fire kommuner, s& indsatsen
bliver endnu mere handholdt. Endelig er der afsat midler til, at idreetskoordinatoren skal opstarte et feellesskab af psykisk
sarbare borgere, der har ressourcer til at vaere treeningsmakkere for andre psykisk sérbare borgere pé tvers af de fire
kommuner. Med de nye indsatser forventes det, at endnu flere borgere kan fastholdes i foreningslivet, nér deres fritidspas
udleber.

Okonomi

Fordi Sundhedsfzllesskabets sekretariat er placeret i Hoje- Taastrup Kommune, vil pengene blive overfort til Heje-
Taastrup Kommune. Sundhedsfzllesskabet har modtaget et tilskud pa 1.646.208 kr. fordelt med 964.113 kr. 1 2020,



66.835 kr. 12021, og 615.260 1 2022. Belabet finansierer lon til en idretskoordinator pa 351.360 kr. 1 2020, 468.480 kr. i
2021, og 468.480 1 2022. Desuden finansieres fritidspas inkl. udstyr til 193.300 kr. til psykisk sarbare borgere fra
Albertslund, Redovre og Glostrup Kommune, samt 164.588 kr. til uddannelse af frivillige treeningsmarkkere, PR og
diverse.

Bilag

Bilag vedr. sag om frivillige treeningsmakkere bygger bro til foreningslivet - indtagts- og udgiftsbevilling



Punkt 16: I - Udviklingsplan for Charlottekvarteret - SU

19/4767
Baggrund

Byradet besluttede den 28-08-2018 at der skulle udarbejdes en udviklingsplan for Charlottekvarteret sammen med
boligafdelingerne DFB og VIBO. I denne sag foreleegges udviklingsplanen for Charlottekvarteret til politisk beslutning.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Udviklingsplanen for Charlottekvarteret, som grundlag for
det videre arbejde med Charlottekvarteret

Beslutning Socialudvalget den 04-03-2020

A (1), B (1), C (4) stemmer for.

@ (1) undlader at stemme.

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020
@ (1) kan ikke anbefale indstillingen.

A (2), B (1), C (4), og O (1) anbefaler indstillingen.
Dermed anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Sagen blev udsat.

Beslutning Byradet den 21-04-2020
O stemmer imod.
A, B, C, L og O stemmer for

Indstillingen blev dermed godkendt.

Sagsfremstilling

Formaélet med udviklingsplanen er, at fa Charlottekvarteret permanent af listen over udsatte boligomrader og skabe en
attraktiv bydel i kommunen.

Udviklingsplanen giver et bud pé en vision og en plan for Charlottekvarteret, der tilsammen skaber bedre forbindelser,
byrum, grenne rum og funktioner i omradet. Denne skal understotte det gode hverdagsliv og sammenhangen med resten
af byen. Udviklingsplanen giver ogsa et bud pa opfersel af nye boliger, som kan bidrage til mere blandede ejerformer og
beboersammensatning i kvarteret.

I forbindelse med igangsettelsen af arbejdet med udviklingsplan for Charlottekvarteret, blev der rejst spergsmal om
funktioner og faciliteter i Hedehusene @st. Processen for udviklingsplanen blev derfor koblet med afklaringen af stand og



brug af de faciliteter der ligger pa Charlotteskolen og Hedehusene Skole.

Udviklingsplanen er blevet til gennem en proces med en bred inddragelse af akterer, fra foreninger, erhvervs- og
handelslivet og beboere. Inddragelsen har bidraget til at afdekke behov og muligheder i omraddet. Herudover er der
udarbejdet en bygningsanalyse (renoveringsbehov) samt en analyse af kapacitets- og facilitetsbehov pa idraetsomradet.

Realiseringen af udviklingsplanen forudszatter, at den folges op af beslutninger fra kommunen og boligorganisationerne
om finansiering, lokalplansandringer, inddragelse af developere mv. Nogle af tiltagene kan igangsattes indenfor en
kortere tidshorisont, mens andre vil have en laengere horisont.

Nedenfor gives et resume af udviklingsplanen.

En hverdagsby i bevagelse

I udviklingsplanen er der formuleret folgende vision for Charlottekvarteret:

12030 er Charlottekvarteret en attraktiv og mangfoldig bydel i bevaegelse, der er fysisk, socialt og oplevelsesmassigt
integreret med de omkringliggende bykvarterer i Hedehusene. Hedehusene er tradt ind i en ny @ra, hvor de bykvarterer
byen er dannet af, nu opleves som en samlet by. I Charlottekvarteret er der et varieret udbud af boliger, medesteder og
aktiviteter, der understotter livet som bernefamilie, ung, voksen og senior. Et abent og levende bevegelsesknudepunkt
med plads til feellesskab, fysisk aktivitet og sundhed, er et steerkt og nytenkende bymaessigt medested béde i hverdagen
og fritiden, og gar kvarteret til en katalysator i Hedehusene for det aktive og fellesskabsorienterede liv pa tvars af bydele,
alder og interesser. Som borger er man stolt af at bo i Charlottekvarteret, og omradets image er styrket indadtil og udadtil
— her er man en del af den samme by og en aktiv del af en fzlles fremtid.

En kobling mellem by og boligomréder - Infrastruktur

Et af de mest markante fysiske treek i NeerHeden er det rekreative grenne loop, der binder NerHeden sammen med
Hedehusene hovedgade, stationen, Byparken og det sydvestlige hjerne af Charlottekvarteret. Det Grenne loop forlaenges
ind i Charlottekvarteret gennem et udvidet loop, sé de tilsammen udger et ottetal. Det vil binde byomraderne sammen, og
skabe et centralt og vigtigt knudepunkt ved tunnelen til NerHeden. Hertil arbejdes at skabe og styrke en lang raekke
forbindelser i den eksisterende og nye bebyggelse, bade nord-syd og est-vest, der skal vere attraktive og trygge, og skabe
tydelige forbindelser i og mellem bebyggelser, byrum, funktioner og til omkringliggende bydele.

Et bymaessigt medested — Attraktion og Infrastruktur

I takt med NaerHedens udvikling bliver Charlottekvarteret en central bydel i Hedehusene, og knudepunktet mellem de to
loops, skal vaere en destination for hele byen. Med etableringen af en ambitigs attraktion — et medested og
omdrejningspunkt for byliv og bevaegelse — vil det blive et knudepunkt for fremtidens fritids- og kulturaktiviteter i Hede-
husene, som skaber en destination for byens bade nuvarende og fremtidige borgere. Yderligere arbejdes der med
supplerende destinationer pa det udvidede loop i form af funktioner og byrum. Attraktionen og de supplerende
knudepunkter kan anlagges i etaper.

Der vil vaere behov et overgangsscenarie, hvor idretsaktiviteterne forbliver i Charlottehallen, Hedehushallen,
Tennishallen og Hedehusene skole, indtil at finansiering af de nye faciliteter falder pa plads.



Blandet by — Eksisterende bygningsmasse, Salg og fortetning

Et af de mest centrale fysiske traek i udviklingsplanen er at der arbejdes med at etablere forskellige typer boliger,
funktioner, og byrum der skaber en mere forskelligartet bydel, og samtidig nedbryder de fysiske barrierer der i dag
indrammer boligomrédet. Dette skal ske gennem bade nybyggeri, omdannelse af eksisterende byggeri samt
transformation af arealer til ny brug.

Den nye boligbebyggelse skaber mod nord en aktiv og levende kant til ankomsten til kvarteret. Den fremtidige
bebyggelse mod syd binder sig pd det eksisterende boligomrédde gennem Riderumsstraget, og kobler bydelen til det bla-
gronne omrdde langs banelegemet og det grenne loop. Det nye boligomride skal vere et attraktivt boligomrade, hvor
infrastrukturen integreres langt bedre i omradet end tilfeeldet er 1 dag, blander trafikanter og skaber bedre stier og veje.

Mgder i hverdagen

I fremtidens Charlottekvarter, skabes rammerne for flere og bedre meder mellem mennesker, bade i boligomraderne,
mellem boligomraderne i kvartererne samt i bydelen og byen som helhed. Der skal skabes attraktive rammer i byens og
omradets rum og bygninger, der understetter at man naturligt medes — bade de uformelle hverdagsmeder og nar man
soger de mere formaliserede mader.

Realisering i etaper

Udviklingsplanen seatter rammen for den langsigtede udvikling af Charlottekvarteret, og dermed folger ogsa usikkerhed
ved udarbejdelsen af en konkret tidsplan for udviklingen. Der er dog tre hovedudfordringer, som danner rammen for
igangsettelsen af arbejdet med *En hverdagsby i bevagelse’, da der er behov for at implementere lgsninger for disse
hurtigst muligt. Det drejer sig om:

1. At undgé parkering langs Charlotteager,
2. At undgd tomme skolebygninger pa Charlotteskolen og Hedehusene Skole,
3. At idraets- og foreningsaktiviteter har adgang til faciliteter, ogsa i takt med at antallet af aktive stiger.

Administrationen anbefaler derfor, som ferste trin i implementering at undersege og konkretisere nedenstéende tiltag, som
efterfolgende skal behandles pé relevante fagudvalgsmeder.

* Bevare eksisterende Idrats- og foreningsfaciliteter, samt tandplejen, indtil at alternativer er etableret.

¢ Fjerne bygningsmasse som ikke skal bruges pad Hedehusene skole og Charlotteskolen, da bygningerne ikke er
bevaringsvardige.

¢ Bevare klub Seren, i en fremtidig klubstruktur.

¢ Underspge muligheder for finansiering og anleeg af attraktion og infrastruktur, herunder samlokalisering af
sundhed.

o Konkretisere muligheder for privatfortetning og salg af almene boliger.

* Nedsatte en arbejdsgruppe for parkeringslesninger med DFB og VIBO.

¢ Fortsat samarbejde om projektudvikling og realisering med DFB og VIBO

Det forventes at der fremlaegges sag for @konomiudvalget vedr. bygningsmasse og en sag til ISU vedr. klubstruktur i
maj/juni 2020. Derudover fremlegges sager til de relevante fagudvalg, nar der skal treeffes beslutning om fx evt.
infrastrukturendringer, samlokalisering af sundhed mv.

Okonomi

Der er ikke afsat midler til realisering af udviklingsplanen for Charlottekvarteret. Der vil vere udgifter forbundet med:



e Infrastruktur og byrum, som skal finansieres sammen med boligorganisationer og privat udvikler, bl.a. som led i
salg af arealer.
o Attraktionen, her kan der arbejdes med muligheden for at sege fonde.

Endelig arbejdes der med en etapeudvikling, saledes alle investeringer ikke skal gennemfores samtidig.
Bilag
Miniudgave udviklingplan for Charlottekvarteret

Udviklingsplan for Charlottekvarteret



Punkt 17: I - Ressourcetildeling til 25 timers obligatorisk leringstilbud og
30 timers sprogstimuleringstilbud, ISU

16/19009
Baggrund
I maj 2019 vedtog Byradet de overordnede rammer for etablering af obligatoriske leeringstilbud til 1-arige i de udsatte

boligomrader, som, jevnfer endring af dagtilbudsloven, tradte i kraft pr. 01-07-2019. Der blev ikke afsat budget til
tilbuddet idet kompensationen fra staten endnu ikke var kendt.

Administrationen har pa baggrund af de forelebige erfaringer fra 2019 vedr. antal af bern i henholdsvis 25 timers
obligatorisk laeringstilbud til 1 -arige og 30 timers sprogstimuleringstilbud samt institutionernes ressourcebehov
udarbejdet forslag til budgettildelingsmodeller. Modellerne sikrer budget til grundleeggende normering ud fra forventet
antal bern.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. ressourcetildelingsmodel til 30 timers lovpligtigt sprogstimuleringstilbud fra 2 til 5 ar
2. ressourcetildelingsmodel til 25 timers obligatorisk leringstilbud til 1-arige

3. eventuel justering af det afsatte budget indgér i budgetopfelgningerne i 2020

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-03-2020

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

12018 blev der i Haje-Taastrup Kommunes budget afsat midler til 30 timers sprogstimuleringstilbud ud fra en forventning

om at 40-50 bern ville benytte tilbuddet. Samtidig indfertes fremrykket sprogvurdering fra 3 4rs alderen til 2 ars alderen.

12020 og fremefter udger budgettet 3,5 mio. kr. og skal udover ressourcen til de institutioner der omfatter tilbuddet ogsa
daekke udgiften til den netvaeerksmedarbejder, der udferer sprogvurderingerne af bernene i forbindelse med hjemmebesog
hos familierne.

I praksis har forzeldrene i forbindelse med sprogvurderingerne hovedsagligt kunnet motiveres til at vaelge ordinaert
dagtilbud og der har derfor 1 2018 og 2019 kun veret gennemsnitligt ca. 5 bern i 30 timers sprogstimuleringstilbud. Det



afsatte budget er derfor blevet justeret i budgetopfelgningerne.

Medio 2019 tradte loven vedr. 25 timers obligatorisk laringstilbud for 1-arige i de udsatte boligomrader i kraft. Hoje-
Taastrup Kommune modtaget statslig kompensation for udgifterne pa 0,5 mio. kr. 1 2020 og 0,7 mio. kr. fra 2021 og frem.

De forelebige erfaringer efter lovens indtraeden viser at foraeldrene enten indmelder deres 1arige bern i ordinart dagtilbud
eller far dispensation ud fra kriterierne i loven.

For begge tilbud er det nedvendigt med en netvaerksmedarbejder der kan varetage sprogvurderinger og foreldresamtaler
samt et beredskab i udvalgte institutioner i form af personale der kan varetage den serlige sprogindsats og det
foreeldresamarbejde som kraeves i lovgivningen. Det betyder at selv om der er ingen eller fa bern i selve tilbudene vil der
vere udgifter forbundet med at overholde loven.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra drift af grupper for 30 timers sprogstimuleringstilbud og lovkravene til

foreldrekurser mv. vedr. det obligatoriske leringstilbud er udarbejdet en ressourcetildelingsmodel for de to tilbud.

Modellerne skal sikrer bedre personaleressource- og ekonomistyring tilrettet de forskellige krav der er til de to ordninger,

Folgende elementer indgér i modellen:

25 timers obligatorisk

Ressourcetildelinesmodel leeringstilbud for 1- 30 timers
& arige i udsatte sprogstimuleringstilbud
boligomréader

- bygger pa daginstitutionernes
ressourcetildelingsmodel, men at opgaven varetages
Ressourcetildeling pr. gruppe (5 udelukkende af paedagoger

bern)
- beregnes forholdsmeessigt ud fra henholdsvis 25
og 30 timers tilstedevarelse om ugen.
Netvaerksmedarbejder, tilsyn, Centralt budget (ca 0,3 I
. o Ingen tildeling
opsegende arbejde mv arsvark)

Obligatorisk opstartsforlgb for

foraeldrene i institutionen (12 timer pedagogtimer og tolke  Ingen tildeling

Obligatoriske foraeldremeder (3

meder a’2 timer) og vejledning til Elentralt budget (ca 0,3 Ingen tildeling
o arsveerk)
institutionerne

o1 . . Centralt budget (ca 0,3 S
Udvikling af indsats og materialer drsvaerk) i 2020 Ingen tildeling

Materialer Ingen tildeling



For at udnytte kapacitet og ressourcer bedst muligt bestér en gruppe af 5 bern, som kan vere en blanding af 25-timers- og
30-timersbern alt efter behovet og der er en plan for i hvilke institutioner grupperne af 5 barn forst fyldes op.

Det nadvendige beredskab uanset bernetal vurderes at skulle besta af minimum 2 grupper som skal sikre at de to
institutioner der forst og fremmest skal modtage bern i 25-timer og 30-timerstilbud har personale med relevante
kvalifikationer.

Det er vanskeligt at forudsige hvordan udviklingen i antallet af bern i de to tilbud vil veere, men umiddelbart er det
administrationens vurdering, at der pa sigt vil komme flere bern i tilbudene end det hidtidige niveau. I forhold til 30
timers sprogstimuleringstilbud er den fremrykkede sprogvurdering endnu ikke fuldt implementeret og endvidere vil hvert
barn i det obligatoriske laeringstilbud automatisk overga til 30 timers sprogstimuleringstilbud nér barnet fyldet 2 ar og
principielt ga i tilbuddet til skolestart.

Administrationen har, udover udviklingen i antallet af bern i de to tilbud, en rekke opmarksomhedspunkter:

- der kan vaere behov for en ekstra sprogindsats for de bern der i stedet for at gé i obligatorisk leringstilbud eller
sprogstimuleringstilbud indmeldes i ordinzert tilbud

- bern i malgruppen til 25 timer- og 30 timerstilbuddene som indmeldes i ordineert tilbud i stedet for at blive passet
hjemme vil haeve dekningsgraden og betyde eget udgift til de ordineere dagtilbud

- betegnelsen “udsat omrade” omfatter ikke leengere Charlotteager og andre omrader kan pa sigt ligeledes udga af den
statslige definition pa udsat omrade

Okonomi

Der er samlet set afsat 4,1 mio. kr i 2020 og 4,2 mio. kr. fra 2021 i1 budgettet til de lovbestemte 25 timers obligatorisk
leeringstilbud for 1-arige i udsatte boligomrader og 30 timers sprogstimuleringstilbud.

Af nedenstaende tabel fremgér administrationens forventninger til antallet af bern i de to tilbud. Der forventes arligt
indskrevet ca. 10 bern i 25 timers-tilbuddet for 1-arige og 5 bern fra ikke udsatte omrader i 30 timers-tilbuddet. Da
bernene fra det obligatoriske tilbud vil overga til 30 timers-tilbuddet nér de fylder 2 &r, vil antallet af bern vere stigende
over de naste 4r.

Tilbud 25 timer 30 timer

Malgruppe Udsatte omrader Alle bern i kommunen I alt 24t. og 30t.
Barns alder 1 ér 24 34 44 Sar lalt

Ar1 B2020 10 5 0 5 15

Ar2 B2021 10 15 5 0 20 30

Ar3 B2022 10 15 15 5 0 35 45

Ar4 B2023 10 15 15 15 5 50 60

Ar5 B2024 10 15 15 15 15 60 70



Séafremt ovenstaende scenarie for antallet af barn holder og den foreslaede ressourcetildelingsmodel anvendes vil
okonomien se séledes ud:

Ressourcebehov (i 1.000 kr.) B2020 B2021 B2022 B2023 B2024
25 timers tilbud, ressourcebehov  1.247 1.097 1.097 1.097 1.097
30 timers tilbud, ressourcebehov 555 1.553 2.117 2.681 3.057

Ressourcebehov 1 alt 1.802 2.650 3.214 3.778 4.154

Budget (i 1.000 kr.) B2020 B2021 B2022 B2023 B2024
25 timers tilbud, ressourcebehov  3.515  3.515 3.515 3.515 3.515
30 timers tilbud, ressourcebehov 538 677 677 677 677

Ressourcebehov i alt 4.053 4.192 4192 4.192 4.192

Balance (i 1.000 kr.) 2251 1.542 978 414 38

+ = mindreforbrug og - = merforbrug

Pa baggrund af, at antallet af bern i henholdsvis 25- og 30-timerstilbuddene kan udvikle sig anderledes end antaget samt
de nevnte opmarksomhedspunkter i sagsfremstillingen, vil en tilpasning af det samlede budget i 2020 indga i de arlige
budgetopfelgninger.



Punkt 18: I - Pulje vedr. flere pedagoger og paedagogiske assistenter til
institutioner med mange 0-2 irige sarbare og udsatte bern, ISU

19/12138
Baggrund

Borne- og Undervisningsministeriet har den 11-12-2019 imegdekommet Hgje-Taastrup kommunes ansggning om tilskud
fra pulje til flere peedagoger og peedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2 arige sérbare og udsatte bern.

Tilskuddet ydes i arene 2019 — 2022 og udger for Heje-Taastrup Kommune i alt 11.687.831 kr.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. projekt vedr. flere paedagoger og padagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2 drige sarbare og udsatte
bern

2. at der gives en indtaegtsbevilling pa 4,334 mio. kr. i 2020, 3,677 mio. kr. 1 2021 og 3,677 mio. kr. 1 2022, samt en
tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til politikomrade Institutioner for bern og unge

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-03-2020
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Heje-Taastrup Kommune ansegte i juli 2019 om stette fra pulje til flere peedagoger og peedagogiske assistenter til
institutioner med mange 0-2 arige sérbare og udsatte bern.

Ansggningen skal ses som led i det overordnede projekt Udviklingsrejsen med det specifikke fokus at @ge den faglige
kvalitet i de daginstitutioner i Hoje-Taastrup Kommune, som har en hej andel af bern i udsatte positioner.

Midlerne i den samlede statslige pulje fordeles blandt de kommuner der opfylder tildelingskriterierne. Haje-Taastrup
kommunes ansegning om tilskud til 6 institutioner er imgdekommet af Barne- og Undervisningsministeriet med i alt
11,688 mio. kr. i arene 2019 til 2022. Af nedenstdende tabel fremgar bevillingen i de enkelte ar:

Fordeling 2019 2020 2021 2022 Tilskud i alt

Tilskudsbeleb 656.930 3.676.967 3.676.967 3.676.967 11.687.831



Det fremgar af Ministeriets afgerelse at tilskuddet for 2019 udbetales 1 2020 og at tilskud for 2021-2022 udmentes under
betingelse af, at bevillingerne til puljen viderefores pd de kommende érs finanslov.

Midlerne skal i projektperioden anvendes til en generel opnormering af peedagoger og padagogiske assistenter i de 6
institutioner som indgik i anseggningen.

Projektet omfatter 0-2 arige i folgende institutioner:

Klatretraeet, Solsikken, Taastrupvang, Parkhaven, Solhgj og Bakketoppen.

Det bemerkes, at det er forbundet med udfordringer at rekruttere kvalificeret og uddannet personale, og derfor udarbejdes
en rekrutteringsstrategi for omradet. Indenfor puljen er der mulighed for ansettelse af paedagogmedhjalpere, hvis
kommunen bl.a. oplever rekrutteringsudfordringer. Der er ikke hjemmel til at anvende midlerne til kompetenceudvikling,
da de er specifikt aremaerket til ansattelse/oget normering.

Okonomi

Ingen, idet udgifterne modsvares af tilsvarende indtaegt.



Punkt 19: I - Kvalitetsrapport Heje-Taastrup Kommunes skolevasen 2018-
19- ISU

19/19045

Baggrund

Jevnfor bekendtgerelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen skal der senest den 31-03 i lige &r vedtages en kvalitetsrapport
pa baggrund af de indikatorer, der er tilgeengelige i Undervisningsministeriets ledelsesinformationssystem i oktober aret
for.

I praksis har Hgje-Taastrup Kommune udarbejdet en kvalitetsrapport hvert ar.

Kvalitetsrapporten folger udviklingen pad kommunens skoler pé en reekke parametre, der dels er afledt af nationale mél og
dels af kommunale mal.

Denne sag prasenterer de overordnede pointer, som resultatoplysningerne i kvalitetsrapport for skoledret 2018/19 peger
pa.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager

1. kvalitetsrapport for Heje-Taastrup Kommunes skolevasen 2018/19.
2. at der i en periode pa to ar fokuseres pa elevernes trivsel serligt med henblik pé elevernes relationer til hinanden, s&
feerre foler sig alene i skolen og/eller fzerre bliver drillet, s& man bliver ked af det.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-03-2020

Anbefales, idet der tilfojes to ekstra punkter i indstillingen:

3. Der skal fortsat veere fokus pa elever, som ikke opnar karakteren 2, som skal nedszttes med 10 procent ar for ar. Der
skal udarbejdes en handlingsplan som prasenteres for udvalget.

4. Andelen af elever, som ikke vurderes uddannelsesparate skal haves til landsgennemsnittet. Der skal udarbejdes en
handlingsplan som preasenteres for udvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetencedaekning



Kompetencedeekningsmalsatningen er, at 90 procent af alle fag i folkeskolen skal gennemfores af linjefagsuddannede
leerere eller lerere med lignende kompetencer 1 2021/22, hvilket skal ages til 95 procent i 2025/26.

Den samlede kompetencedakning er faldet med 1,1 procentpoint fra sidste ar, hvilket skyldes udskiftning i lerergruppen,
samt at en skole har foretaget en administrativ fejl i deres indberetning til ministeriet. Kommunens samlede
kompetencedaekning ligger 9,2 procentpoint under landstallet. To fag (dansk og matematik) er p4 niveau med landstallet,
mens gvrige fag er under landstallet. Fagene tysk og fysik/kemi har forholdsvis hej kompetencedakning.

Opdelt pa klassetrin ses et genkendeligt menster fra tidligere ar - en lavere kompetencedakning i indskolingen og
mellemtrinnet, mens der i udskolingen er en hgjere kompetencedakning.

Opdelt pa skoler kan ses et fald fra sidste ar pa 5 af skolerne og en stigning pa 4 af skolerne. 3 skoler har en samlet
kompetencedaekning pa over 80 procent, 5 skoler lidt under de 80 procent, mens 1 skole er betydeligt under de 80 procent
grundet ukorrekt indberetning.

Inklusion

Inklusionsgraden ligger pa 94 procent, hvilket er pa niveau med sidste ar og 1 procentpoint mindre end landstallet. I
skoleéret 2016/17 1a Hoje-Taastrup Kommune med en inklusionsgrad pa 95 procent, hvilket svarede til landstallet.

Dansk som andetsprog

Der ses et fald pé 2,3 procentpoint i andelen af elever, der har modtaget undervisning i dansk som andetsprog. I Haje-
Taastrup Kommune ligger gennemsnittet pa 18,8 procent, mens landstallet er 5,7 procent. Med 74,2 procent er andelen
markant hgjere pad Ole Remer-Skolen end pa alle andre skoler.

Elevernes trivsel

Elevernes trivsel er generelt set god, og det er veerd at bemarke, at indsatsen gennem det sidste ar vedr. elevernes
medbestemmelse pa 0-3. klassetrin har haft en god effekt og fort til, at kommunen nu ligger over landsgennemsnittet. De
forskellige trivselsindikatorer er fastholdt eller er svagt faldende.

4.-9 klassetrin

Den samlede indikator for elevernes trivsel pa er faldet minimalt med 0,1 sa den nu med 3,6 er pa 0,1 under landstallet pa
3,7. Den faglige trivsel og tallet for stette og inspiration er pa niveau med landstallet, mens social trivsel og ro og orden er
pa 0,1 under landstallet. Kun indikatoren ro og orden er sammenlignet med 2017/18 faldet, mens indikatorerne social
trivsel, faglig trivsel og stette og inspiration er status quo.

0.-3 klassetrin

Eleverne er overordnet glade for den klasse, de gr i. Kun 3 procent er ikke glade for klassen. Den samlede andel af
elever, der enten er meget glade eller lidt glade for deres klasse har ligget stabilt pa 97 procent i de seneste 3 ar. Der ses en
stigning pa 3 procentpoint i antallet af 0.-3.klasse-elever, der foler sig alene i skolen. Andelen af elever, der aldrig bliver
drillet, sa de bliver kede af det, er pa niveau med de foregdende ar. 82 procent er meget glade for deres larere, samlet er
98 procent glade for deres leerer.



I forhold til om leererne er gode til at hjelpe, er der 3 procent, der har svaret nej. Eleverne synes for 93 procents
vedkommende, at de lerer noget spandende i skolen - pa niveau med det foregdende &r og pa niveau med landstallet.

Der ses en positiv udvikling i forhold til, om eleverne er med til at bestemme, hvad de skal lave i timerne. Nu er
kommunens tal bedre end landstallet. Der kan ses en sammenhang, der forteller, at eleverne i hgjere grad oplever at lere
noget spandende, nir de samtidig er med til at bestemme, hvad de skal lave i timerne.

Elevernes fraveer

Fraveer, der skyldes sygdom og fraver med tilladelse, ligger meget tat pd landsgennemsnittet, mens det ulovlige fravar
ligger noget over landsgennemsnittet. Det samlede fraveaer er forbedret i forhold til sidste ars tal.

Tallet for sygefraveer er pa 3,1 procent og derved faldet med 0,2 procentpoint i forhold til 2016/17 og kun 0,1

procentpoint hgjere end landstallet. Tallet for fravaer med tilladelse er pd 1,8 procent og faldet med 0,1 procent i forhold til
2016/17 og pé niveau med landtallet, mens tallet for ulovligt fraveer er pa 2,4 procent, hvilket er en stigning pa 0,5
procentpoint og 1,4 procent over landstallet. Det samlede fraveerstal er samlet 0,2 procentpoint under kommunetallet for
2016/17.

Med de nye regler for fraveer i folkeskolen skal der vere oget opmarksomhed pa serligt det ulovlige fraveer og mulighed
for at standse berne- og ungeydelsen ved et ulovligt fraveer indenfor et kvartal pa 15 procent eller hgjere. Der ses
indikatorer pa, at skolerne allerede har strammet op i registrering og opfelgning pé fravaret. Det er forventningen, at
pracisering, fokus og anvendelse af de nye regler for fravaer fremover yderligere vil kunne vende den udvikling til det
positive.

Nationale test

De nationale test kategoriserer eleverne i “elever med gode resultater”, ”de allerdygtigste elever” samt ”elever med
dérlige resultater”. I Hoje-Taastrup Kommune ser vi, at det generelt set lykkes at lofte andelen af “elever med gode
resultater”. Andelen af ”de allerdygtigste” har ogsé en positiv tendens i forhold til landstallene og andelen af ’elever med
darlige resultater” er faldende. Med variationer mellem fag og klassetrin ses der samlet set en positiv udvikling.

I de nationale test er det hverken i kommunen eller pé landsplan lykkedes at opna 80 pct.-mélet for andelen af elever med
”gode” resultater i dansk lasning eller matematik. Der er flere skoler i kommunen, der har opndet mélet i dansk laesning i
skoledret 2018/19. Dog ingen for 8. klassetrin. Der er skoler i kommunen, der har opndet malet i matematik. Ser man pé
udviklingen i andelen af elever med "gode" resultater, er det konklusionen, at Hoje-Taastrup formar at lofte andelen af
elever med "gode" resultater i dansk, leesning og matematik, med den bemarkning, at der ser ud til at vaere en udfordring i
forhold til at lefte i udviklingen fra 2 klassetrin til 4. klassetrin - en tendens, der ogsé ses pa landsplan.

I udviklingen af andelen af "allerdygtigste" elever i dansk, laesning og matematik, ses en positiv udvikling for dansk
leesnings vedkommende for 8.klassetrin sammenlignet med 16/17. Her placerer kommunetallet sig nogenlunde pa niveau
med landstallet. Til gengaeld formér kommunen ikke at lofte eleverne fra 4.klassetrin til 6.klassetrin. Her er andelen faldet
- en tendens, der dog ogsa ses i landstallet, hvor andelen er faldet mere end kommunetallet.

Ser vi pa udviklingen fra 2.klassetrin til 4.klassetrin loftes andelen af de "allerdygtigste" med 1,3 procentpoint - et flot
resultat sammenlignet med landstallets fald pa -0,9 procentpoint. Kommunen er lykkedes med at lgfte 6.klassetrin andelen
af de "allerdygtigste" — over landstallet.

Generelt formér Heaje-Taastrup at mindske andelen af elever med "darlige" resultater i de nationale test i dansk og
matematik. Undtagelsen er udviklingen fra 16/17 2.klassetrin til 4.klassetrin 18/19 - dog en tendens, der ligeledes ses i
landstallet. Det er veerd at vaere opmearksom pa, hvordan skolerne kan vende den udvikling og séledes medvirke til at



opfylde det overordnede mal om at mindske betydningen af social baggrund i forhold til de faglige resultater. Positivt skal
det iseer fremhaves, at Haje-Taastrup har forméaet at mindske andelen af elever med "darlige" resultater i dansk
8.klassetrin - faldet i andelen er pa 7,2 procentpoint og dermed hele 5,6 procentpoint bedre end landstallet. Tilsvarende for
6.klassetrin - her er andelen af elever med "darlige" resultater faldet med 3,4 procentpoint - en vasentlig forbedring siden
overgangen fra 2. til 4.klassetrin i 16/17.

Ser vi pa matematik, er det interessant, at Hoje-Taastrup formar at nedbringe andelen for bade 6.klassetrins og
8.klassetrins vedkommende. Kommunetallet for 8.klassetrin placerer sig med et fald i andelen pa 11,8 procentpoint hele
4,7 procentpoint bedre end landstallet og 3 procentpoint bedre end landstallets 2 procentpoint, nér vi ser pa 6.klassetrin.

Folkeskolens prever

Gennemsnit for de bundne provefag ved afslutningen af 9.klasse var i 2018/19 pa 6,4, hvilket er pa niveau med resultatet
for 2017/18. Resultatet er 0,6 karakterpoint fra landstallet pa 7,0.

Generelt ligger kommunen lavere placeret end landstallet som gennemsnit i alle prevediscipliner. Der ses en vaesentlig
stigning 1 karaktergennemsnittet i disciplinen matematik med hjelpemidler fra 5,4 1 16/17 til 6,3 i 18/19. Der ses
endvidere stigninger i samme periode for disciplinerne dansk mundtlig, dansk skriftlig, matematik uden hjelpemidler,
engelsk og for faellesproven i fysik/kemi, biologi og geografi. Kun to discipliner - dansk leesning og dansk retskrivning
kan notere et lille fald - hver pa 0,1 procentpoint over samme periode. Det forteeller om en positiv udvikling, hvor
karaktergennemsnittet i prevedisciplinerne stiger, dog endnu uden at né landstallet.

Andelen af elever, der opnér mindst 02 i dansk og matematik, er faldet fra 88,2 procent til 87,3 procent - dermed
4,3 procentpoint fra landsgennemsnittet pd 91,6 procent, men stadig over andelen for Heje-Taastrup for 2016-17.
Kommunens resultat for 2018/19 ligger 1,8 procentpoint over resultatet for 2016/17 og fortsetter dermed en positiv
udvikling set over en tredrig periode.

Hoje-Taastrup Kommune har som lokalt mal, at andelen af elever, der ikke opnar karakteren mindst 02 ved folkeskolernes
prever pa 9. og 10. klassetrin skal nedbringes med 10 pct. per &r. Med udgangspunktet i 2015/16 oplevede vi ved ferste
maling 1 2016/17 en stigning i antallet af elever, der ikke opndede mindst 02 i dansk og matematik pa 31,8 procent.
Herefter skete et fald pa 18,6 procent i skoledret 2017/18. Dette fald fastholdes ikke helt 1 2018-19, idet der her ses en
stigning pa 7,6 procent i forhold til det gode resultat i 2017/18.

De sociogkonomiske referencetal viser, at 7 skolers elever har klaret proverne pa niveau med andre elever pa landsplan
med samme baggrundsforhold og at 1 skoles elever har klaret proverne darligere end andre elever pa landsplan med
tilsvarende baggrundsforhold. Der er fokus pa indsatser, der fremadrettet skal sikre, at elevernes faglige resultater med
korrektion for den sociogkonomiske reference kommer mindst pa niveau med andre elever pa landsplan med samme
baggrundsforhold.

Ungdomsuddannelse

Der males pa, hvor mange elever, der er i uddannelsessystemet efter endt skolegang 3 méneder efter, 9 méneder efter og 6
ar efter.

Andelen af elever, der 3 méneder efter afsluttet 9.klasse, er i gang med en ungdomsuddannelse er med 57,1 procent i 2018
pa det hgjeste niveau i de seneste 3 ar. Resultatet ligger 8,7 procentpoint over 2017-tallet for kommunen og hele 11,9
procentpoint over landstallet. Tallet for mélingen efter 6 ar er med 76,4 procent hgjere end de to foregéende &r, men 4,2
procentpoint under landstallet.

4 skoler placerer sig i forhold til 3 maneders-parameteret over kommunetallet og 4 skoler placerer sig under
kommunetallet. Kun 1 skole ligger dog under landstallet. 81 procent af eleverne er 9 méneder efter afsluttet 9.klasse i



gang med en ungdomsuddannelse. Tallet er 6 procentpoint lavere end éret for, hvor 87 procent var i gang med en
ungdomsuddannelse. Resultatet for kommunen er nogenlunde pé niveau med landstallet. Kommunen er pé niveau med
landstallets 97 procent, nér vi kigger pa fastholdelse i ungdomsuddannelse 9 méneder efter afsluttet 9.klasse. Der ses en
forskel pé andel i forhold til ken, hvor pigerne har 4 procentpoint hgjere andel end de 95 procent for drenge. 63 procent af
eleverne fra 9.klasse i 2018/19 tilmeldte sig en ungdomsuddannelse og 33 procent segte 10.klasse. Den samlede andel,
der dermed segte enten en ungdomsuddannelse eller 10.klasse er pa niveau med de to foregdende ar og 1 procentpoint
under landstallet pa 97 procent. Taastrup Ungdomsskole indgér i kommunetallet, hvilket dermed treekker tallet ned.

Uddannelsesparathed

Det skal bemarkes, at Styrelsen for IT og Laering pd Uddannelsesstatistik.dk ikke har opdateret data for
uddannelsesparathed for 8.klasse for 2018-19, hvorfor det ikke er muligt at lave sammenligninger med tidligere ar i
forhold til uddannelsesparathed.

Administrationen arbejder pa at finde en ny méde at kunne folge op pa det kommunale mél om uddannelsesparathed i
8.klasse. Disse oplysninger forventes at kunne indga i kvalitetsrapporten fra og med 2019-20.

Andelen af elever i 9. klasse, der vurderes uddannelsesparate, er med 83 procent parate en del under landstallets 92
procent. Kommunen har dermed ikke formaet at fastholde stigningen, der kunne ses fra 2016/17 til 2017/18. Fordelt pa
skoler er der en del skoler, der bidrager til at treekke kommunetallet i den rigtige retning. Kun 1 skole ligger under
kommunetallet, mens 1 skole med 83 procent placerer sig pa kommunesnittet. Der ses signifikant forskel i andelen af
piger og drenge, der vurderes uddannelsesparate. Drengene placerer sig med 79 procent og pigerne med 88 procent

Udvikling i antal og andel, der seger EUD

Det kommunale mal er, at flere elever vaelger en erhvervsuddannelse, s& der fra optagelseséret 2017-18 ses en stigning pé
10 procent pr. ar indtil 35 procent af eleverne 1 9. og 10.klasse vaelger EUD. 16,8 procent valgte EUD i 2018-19 mod 14,5
procent i 2017-18. Ser vi pa udviklingen fra ér til ar i andel elever, der vaelger EUD, er der med de seneste tal en stigning

pa 16,3 procent. Kommunen er dermed pa rette vej i forhold til at opfylde mélet, om end der fortsat er et stykke vej til de
35 procent.

De enkelte skolers egne kvalitetsrapporter
De enkelte skolers egne kvalitetsrapporter er vedlagt sagen som bilag.

Bilaget med Fleng Skoles egen kvalitetsrapport indeholder ikke deskriptive analyser. Det skyldes ledelsessituationen pa
skolen ved udarbejdelse af rapporten.

Bilag

Kvalitetsrapport 2018-19 Hgje-Taastrup Kommunes skolevasen
Kvalitetsrapport 201819 Torstorp Skole

Kvalitetsrapport 201819 Sengelose Skole

Kvalitetsrapport 201819 Reerslev Skole

Kwvalitetsrapport 201819 Ole Remer-Skolen

Kvalitetsrapport 201819 Mglleholmskolen

Kwvalitetsrapport 201819 Hedehusene Skole

Kvalitetsrapport 201819 Fleng Skole

Kwvalitetsrapport 201819 Charlotteskolen



Kvalitetsrapport 201819 Borgerskolen



Punkt 20: I - Udgifts- og indtaegtsbevilling til Projekt Kom og veer med -
Motion og fzllesskab pa recept - FKU

19/20255
Baggrund
Administrationen har segt og faet midler til projekt ”Kom og vaer med” under satspuljeomradet "Motion og Fallesskab pé

recept.” Der blev ansegt 2.135.000 kr. og bevilget 1.745.000 kr. Sagen foreleegges med henblik pé at fa indtaegts- og
udgiftsbevilling til de bevilgede midler.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der gives udgifts- og indtaegtsbevilling pa
747.858 kr. 12020, 498.571 kr. 1 2021 og 498.571 kr. 1 2022.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-03-2020

Anbefales, idet der onskes en status i 2. kvartal 2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Satspuljeansggningen er udarbejdet i et tveerfagligt samarbejde mellem Fritid og Kulturomradet, Arbejdsmarkedsomradet
og Sundhedsomradet. Formalet med projektet er at udvikle en samarbejdsmodel, der kan sikre, at tilbud i
idreetsforeningerne bliver en integreret del af kommunens sundheds- og beskaftigelsesindsatser.

De primere malgrupper er borgere, der kan profitere af at deltage i foreningsidreet som et supplement i deres forlab
(tilbage) mod arbejdsmarkedet og borgere, hvor foreningsidraet kan indgé i et rehabiliteringsforleb og bidrage til
tilknytning og fastholdelse pd arbejdsmarkedet.

De langsigtede resultater i forhold til méalgrupperne er, at borgerne gennem foreningslivets tilbud bliver en del af et lokalt
feellesskab med fokus pé bevaegelse og socialt samvaer, opnar bedre fysisk og mental sundhed og eget tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Kerneelementerne i projektet er

1) At skabe et teet samarbejde mellem Jobcenteret, Sundhedscenteret og Fritids- og Kulturcenteret om udvikling af
sammenhangende forlab, hvor foreningsaktiviteter med fokus pa bevagelse og fellesskab indgar som en borgerrettet
sundheds- og beskaftigelsesfremmende indsats.

2) Atklede fagpersonalet pd, s de lerer det lokale foreningsliv at kende og kan guide borgerne til aktiviteter ud fra
borgerens sundhedstilstand, forlgb, beskaftigelsessituation, motivation og interesse.



3) Atsamarbejde med udvalgte folkeoplysende idretsforeninger om at supplere deres aktiviteter i foreningen med
tilbud, som kan virke som brobygning til foreningen for udvalgte malgrupper.

Projektets indsatsmodel - aktiviteter i projektet

Der oprettes 5-8 “Kom og veer med” hold i udvalgte idretsforeninger.

50 deltagere fra foreninger og fagpersoner deltager i kompetenceudvikling.

1000 borgere guides/visiteres til idraetstilbud i projektperioden.

500 borgere deltager i sundhedssamtaler, hvor der visiteres til idratstilbud og opfelgende samtaler.

100 borgere deltager pa livsstilshold som guider til “Kom og vaer med” hold i idreetsforeninger samt til gvrige tilbud

i foreningslivet.

10 forlgbsprogramshold placeres i idraetsforeninger med “Kom og veer med” hold.

¢ Der produceres 10.000 flyere som uddeles til relevante fagpersoner og andre borgerrettede funktioner (laeger,
biblioteker og lignende) som informerer og guider til idraetstilbud.

¢ Der aftholdes seks meder i tveergdende netverk i projektperioden.

Projektperioden

Projektet gennemfores i perioden marts 2020 — december 2022. I projektperioden arbejdes henimod at etablere et
permanent tvaerfagligt samarbejde og et permanent tilbud til borgerne.

Okonomi

Der er bevilget 1.745.000 kr. til projektet fordelt over arene 2020 (747.858 kr.), 2021 (498.571 kr.) og 2022 (498.571 kr.)

De bevilgede midler anvendes til aflenning af projektleder, lon til medvirkende medarbejdere, stotte til
partnerskabsforeninger, kontingentstette, kompetencekurser, netveerk, information og revision. Hertil kommer 1.062.000 i
medfinansiering.

Medfinansieringen bestér af de involverede medarbejderes timeforbrug, midler til indkeb af rekvisitter og
informationsmateriale og atholdes indenfor den eksisterende ramme.

Bilag
Projektansegning til satspulje fra Hoje-Taastrup Kommune

ZAndret Budget og regnskab



Punkt 21: I - Betaling for delegeret medicinhindtering - AESU

15/7345

Baggrund
Byrédet bemyndigede 17-12-2019 administrationen til at delegere den fulde medicinhandteringsopgave til TreHusE.
Delegeringen sker under forudsatning af, at administrationen vurderer, at TreHusE besidder de rette kompetencer til at

varetage opgaven.

Der er nu indgéet en aftale med TreHusE om varetagelse af opgaven, hvorfor denne sag indeholder forslag til afregning
for varetagelse af opgaven.

Indstilling

At Zldre-og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Der pr. 23-01-2020 afregnes med en takst svarende til 276,88 kr. pr. uge for borgere hvor TreHusE varetager den
samlede medicinh&ndteringsopgave.
2. Afregningen finansieres inden for budgetrammen til kommunal sygepleje samt kapacitetspuljen for eldreomridet.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-03-2020

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som konsekvens af Ankestyrelsens afgerelse i oktober 2017 om, at medicingivning er en sundhedslovsydelse, er Hoje-
Taastrup Kommune forpligtiget til at atholde udgiften til medicingivning for borgere bosat i TreHusE. Dermed folges
geeldende regler om, at kommuners betaling for borgers ophold pa bosted alene vedrarer betaling for ydelser i henhold til
serviceloven.

Byradet besluttede 17-12-2019, i forbindelse med indgéelse af samarbejdsaftale med TreHusE vedrerende
medicinhandtering, at opgaven blev takseret til 5 minutter pr. degn pr. borger

Opgaveportefoljen i den tidligere samarbejdsaftale omhandlede alene hjelp til at indtage medicinen. Ifelge den nye aftale
udvides samarbejdet til, at TreHusE far delegeret den samlede opgave vedrerende medicinhandtering omfattende
delopgaverne:

Modtagelse af ordination fra lege

Overforelse af ordination fra FMK (felles medicinkort) til lokalt medicinkort i systemet Bosted
Bestilling og modtagelse af medicin fra apotek

Medicindispensering + medicinadministration

Registrering af eventuel medicinsk cave



o Sikre dokumentation af medicindispensering og medicinadministration
o Sikre dokumentation af vurdering og plan for behandling af hver tilstand beboerne er i medicinsk behandling for,
inden for hver af de 12 sygeplejefaglige problemomréder.

Administrationen vurderer, pa baggrund af den kommunale sygepleje og hjemmeplejes erfaringer, at den gennemsnitlige
tid der anvendes pr. borger til medicinadministration, udger 22,5 minutter pr. uge hertil kommer de 35 minutter der
anvendes (5 minutter/degn) til medicinhandtering, i alt 57,5 minutter pr. uge. Omregnet til en takst pr. uge pa 276,88 kr.
pr. borger. Taksten er beregnet ud fra den takst, der anvendes ved afregning af hjemmeplejen for en tilsvarende ydelse.

Det foreslas, at der fremover afregnes med ovenstaende takst og afregningen sker kvartalsvis bagudrettet, ud fra hvor
mange borgere som TreHusE varetager opgaven for. Dermed sker afregningen efter samme principper og pa et
serviceniveau svarende til den kommunale leverander.

Okonomi

Safremt aktiviteten ikke delegeres, vil det veere den kommunale sygepleje og hjemmepleje, der leverer ydelsen, hvor
udgiften aftholdes over budget til sygeplejen samt kapacitetspuljen. Der indstilles derfor at den nye samarbejdsaftale
finansieres af budgetrammen for kommunal sygepleje samt kapacitetspuljen for @&ldreomrédet.

Udgiften til medicinhandtering har i princippet vaeret fordelt mellem Hgje-Taastrup Kommune og TreHuse, hvor Heje-
Taastrup kommune leverede sundhedsfaglige ydelser i form af medicinadministration, og TreHuse leverede
medicingivning.



Punkt 22: I - Magtanvendelser pa aldreomradet 2019 - A£SU

18/2126
Baggrund

Aldre- og Sundhedsudvalget, @Okonomiudvalget og Byrddet modtager &rligt en oversigt over, de magtanvendelser, der er
indberettet pa eldreomradet det seneste ar. Herunder praesenteres arsoversigten samt tiltag til at forebygge brug af magt.
Ved érsskiftet er der desuden indfert nye regler for magtanvendelser. Betydningen af disse beskrives ligeledes nedenfor.

Indstilling

At ZAldre- og sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning ZAldre- og Sundhedsudvalget den 04-03-2020

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

En magtanvendelse skal altid vere sidste udvej. Inden der kan benyttes magt, skal der vare forsegt med omsorg, pleje og
socialpaedagogiske tiltag. Alle magtanvendelser skal indberettes, hvor det blandt andet skal dokumenteres, hvordan man
har forsegt at undga at bruge magt. Dette er nadvendigt for at vurdere om indgrebet var forsvarligt og nedvendigt.

Reglerne for magtanvendelse gelder for personer med en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, der far
personlig og praktisk hjelp, socialpeedagogisk bistand eller aktiverende tilbud. Pa aldreomréadet drejer det sig
hovedsageligt om borgere med demens. Borgerens nedsatte funktionsevne skal vere laegeligt dokumenteret.
Magtanvendelser er beskrevet i Lov om social service, der angiver ni former for magtanvendelser:

Afvergehjelp

Fastholdelse

Seerlige derdbnere

Stofseler

Tryghedsskabende velfardsteknologi

Lésning og sikring af yderdere og vinduer

Flytning uden samtykke

Kortvarig fastholdelse 1 personlighygiejne-situationer
Optagelse i serlige botilbud uden samtykke

Magtanvendelse kan enten forega akut eller ved, at der seges om tilladelse til at gribe ind i forhold til borgerens
selvbestemmelsesret.

Andringer i reglerne om magtanvendelse



Pr. 01-01-2020 er der indfert ny lovgivning om magtanvendelser. Med den nye lovgivning er der et styrket fokus pé
forebyggelse. Det betyder blandt andet, at lederen det enkelte sted far en sterre rolle i registreringen af magtanvendelser
og far ansvaret for at underrette parerende og sikre, at der bliver arbejdet forebyggende.

Som noget nyt indferes der mulighed for at sege om forhdndsgodkendelse i en tidsbegranset periode til magtanvendelser,
der tidligere kun kunne foregé akut. Det drejer sig om magtanvendelse pa folgende omrader: serlige derdbnere, stofseler,
tryghedsskabende velferdsteknologi og 14sning og sikring af yderdere og vinduer. Forhdndsgodkendte magtanvendelser
skal fortsat registreres pa lige fod med akutte magtanvendelser, ligesom der er samme procedurer for underretning.

Hos borgere med demens er der sarregler i forhold til tryghedsskabende velfardsteknologi, s& som sporingsredskaber
som GPS. Her er der saledes ikke tale om magtanvendelse eller indgreb i selvbestemmelsesretten, medmindre pageldende
person eller vaerge modsatter sig. Er det tilfeeldet, kan der sgges om magtanvendelse hos Myndighed.

Magtanvendelser 1 2019

12019 har der i alt veeret 17 indberetninger om magtanvendelser for otte borgere. Heraf er storstedelen gentagelser hos
fire borgere. Magtanvendelserne fordeler sig pé 15 sager hos seks borgere om hygiejne og to sager hos to forskellige
borgere om fastholdelse, herunder ogsé at borgere fores vaek fra en situation, mod deres vilje. Akutte sager om
magtanvendelse til hygiejne omhandler tilfzelde, hvor manglende hygiejne kan fore til infektioner eller sér. Dette vil
typisk veere bleskift eller vask i forbindelse med dette. Der er tale om akutte magtanvendelser, der alle er behandlet
efterfolgende og vurderet lovlige, ligesom borger og pararende er orienteret om, hvad der er sket og om muligheden for at
klage.

12018 blev der indberettet to magtanvendelser pa eldreomradet, begge om at flytte en borger i plejebolig uden samtykke.
Administrationen vurderede i den forbindelse, at det lave antal dels var et resultat af anden kompetenceudvikling pa
demensomradet, og deraf delvist manglende indrapportering. Derfor har der vaeret iveerksat en indsats for at sikre, at alle
magtanvendelser rapporteres. Pa den baggrund er medarbejdere og ledere i hjemmeplejen og pé plejecentre blevet
undervist i magtanvendelser og forebyggelse heraf af kommunens demenskonsulenter. Her har der blandt andet varet
fokus pé, hvornar der er tale om en magtanvendelse og reglerne for indberetning.

Stigningen fra 2018 til 2019 skal derfor ses i lyset af et vaesentligt eget fokus pa at sikre, at alle magtanvendelser
indberettes.

12020 er der blandt andet planlagt undervisning ved demenskonsulenterne fire gange érligt for alle daglige ledere pa
eldreomradet, dels i forbindelse med @ndringerne i reglerne for magtanvendelse og dels for at fastholde fokus pa at sikre
forebyggelse og at alle magtanvendelser indberettes.



Punkt 23: I- Projekt "Flere skal med 2" - AMU

20/1233
Baggrund
Hgje-Taastrup Kommune har i perioden 2017-2019 arbejdet med projekt “Flere skal med”. Projektet er nu afsluttet for

alle de deltagende kommuner og pé baggrund af de gode erfaringer fra 'Flere skal med', blev der med satspuljeaftalerne
for 2018 og 2019 afsat 148 mio. kr. til gennemforelse af 'Flere skal med 2'12019-2021.

Denne sag vedrerer udmentning af satspuljemidler for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, hvor Hgje-Taastrup
Kommune modtager 2.964.034 mio. kr. for perioden 2020-2021.

Indsatsmodellen for “’Flere skal med 2” tager afset i modellen for ”Flere skal med”, men den er justeret og suppleret med
muligheden for at iveerksette en serlig tverfaglig indsats og modellen har sterre fokus pa héndtering af de lediges
sproglige udfordringer.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byraddet godkender:

1. Implementering af projekt “Flere skal med 2”” om virksomhedsner indsats til aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere.

2. At der til budget 2020-2021 gives en indtegtsbevilling (statstilskuddet) pa 1.476.017 kr. 1 2020, 1.488.017 kr. for
2021 samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til politikomrade Arbejdsmarked og Beskaftigelse.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2020

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Sagsfremstilling

I Hoje-Taastrup Kommune var der i alt 317 ledige tilknyttet ”Flere skal med”, hvoraf de 124 blev visiteret til en indsats.
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) havde fastsat et mal for ”Flere skal med” svarende til, at 40 procent
af malgruppen for indsatsen kom i virksomhedsrettet aktivitet. Ved afslutning af ”Flere skal med” var der 41 procent, som
havde veret i virksomhedsrettet forleb og 13 procent kom i uddannelse eller job. Administrationen vurderer at dette er et
tilfredsstillende resultat set i lyset af malgruppen samt den fastsatte mélsatning.

Med 'Flere skal med 2' udbredes indsatsmodellen for 'Flere skal med' til en bredere malgruppe. Malgruppen vil fremover
omfattet alle aktivitetsparate borgere over 30 ar og ikke som tidligere vare begranset til kun at omfatte de borgere, som
har modtaget kontanthjelp i over 5 ar. Det forventes at der vil vaere 500 ledige, som er omfattet af projektet.



Administrationen har udarbejdet en ansegning til puljen, som er afsendt til STAR. STAR har efterfelgende godkendt
ansggningen.

Der er sggt om kr. 2.964.034, der skal deekke udgifter til rekruttering og frikeb af sagsbehandler- og
jobkonsulentressourcer. Belgbet pa 2.964.034 kr. er fastsat af STAR pa baggrund af mélgruppens sterrelse, der ved
ansegningstidspunktet var fastsat til 707 ledige. Antallet af ledige ved projektets start anslas dog til at vaere en del lavere
ca. 500 ledige.

Projekt ”Flere skal med 2” skal sikre en afklarende og helhedsorienteret indsats til aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere samt styrke etablering af virksomhedsrettede forlab med fokus pa job-match i forhold til ordinaer
beskeaeftigelse. Indsatsens mal er, at 35 procent af de aktivitetsparate borgere i méalgruppen kommer i virksomhedsrettet
aktivitet i over en maned.

Der forventes tilknyttet 4 medarbejdere i forbindelse med indsatsen, som skal varetage den tvaergédende kontakt til
borgeren og samtidig vaere borgerens personlige jobformidler.

De personlige jobformidlere skal arbejde med lave sagsstammer, som skal sikre en tet individuelt tilrettelagt tveerfaglig
indsats. Et af elementerne i indsatsen, der skal understette det tvaerfaglige fokus, indebaerer blandt andet at der udarbejdes
én faelles plan for borgeren, hvor feelles mél og retning mellem centrene koordineres og prioriteres. Planen er én samlet
plan for borgerne, der fungerer som redskab i forhold til at arbejde med fzlles mal i indsatser for komplekse
borgere/familier. Metoden ligger i trdd med at Borger- og Arbejdsmarkedscenteret netop har implementeret ’det samlede
Borgerforleb”, som er tvergéende arbejdsgange, der understotte en koordineret handtering af henholdsvis komplekse
borger- og familiesager. Herunder hvad det kraever, nér der skal arbejdes pa tveers af centre ift. hhv. myndighed og udferer
mht. at konkretisere roller og ansvar.

I projektet “Flere skal med 2 anvendes personlige jobformidlere som et kerneelement i den individuelle tvaergéende
indsats. En tilgang som Borger-og Arbejdsmarkedscenteret ogsa har fokus pé. Der er sdledes ved jf. budgetforliget i 2020
indgéet aftale om anszattelse af 5 jobformidlere, som skal varetage en mere handholdt og fleksibel indsats for mennesker
langt vaek fra arbejdsmarkedet

Et andet kernelement er det teette samarbejde mellem virksomhedskonsulent og jobformidleren i forhold til at sikre
forstaelse for borgeren. Gennem dialog og meder med borgerne og jobformidler, vil virksomhedskonsulenten f4 konkret
viden om borgerens kompetencer og evt. skanehensyn, som ger det muligt at finde det rette match.

Projektet folges fra STAR, hvor der stilles forskellige understottende aktiviteter til rddighed for kommunerne. Desuden
offentligger STAR leobende data pa projektets fremdrift og mélgruppens udvikling.

Okonomi

Der skal udarbejdes revisorpéategnet regnskab for puljen og Heje-Taastrup Kommune skal dokumentere alle udgifter og
indtegter forbundet med anvendelse af puljen. Hgje-Taastrup Kommune modtager midlerne i 2 rater.



Punkt 24: I - Status pa veterankoordinatorindsats - AMU

19/3791
Baggrund

I budgetforliget 2018 blev det vedtaget, at der skulle udarbejdes forslag til en model for en veterankoordinatorfunktion i
Hoje-Taastrup Kommune. I budgetforhandlingerne blev afsat midler til én medarbejder, der som del af sit job har opgaven
med at koordinere indsats i forhold til veteraner. Der blev afsat midler svarende til ca. V4 arsvaerk med opstart medio 2019.
Pr. 01-06-2019 er der ansat en veterankoordinator i Hgje-Taastrup Kommune. Denne sag beskriver status for
veterankoordinatorens arbejde.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. tager sagen til efterretning.
2. godkender, at der udarbejdes prioriteringsforslag med aktivitetsbudget til budget 2021.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-03-2020

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-03-2020

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-03-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

I Heje-Taastrup Kommune er registeret 225 veteraner. Hertil kommer det antal af personer, som har varet udsendt
gennem beredskabet - dette antal er ukendt. Veterankoordinatoren stetter veteraner og parerende i form af for eksempel
familie, venner, naboer eller arbejdspladser.

Veterankoordinatoren har siden sin ansattelse vaeret opsegende og indgéet flere samarbejder og netveerk. Derudover har
veterankoordinatoren talt med veteraner og interessenter for at undersgge behovet hos veteraner og hvordan der kan
skabes den bedst mulige veteranindsats i Heje-Taastrup Kommune.

Af samarbejder er indgaet folgende:

e Samarbejde med Veterancentret.

¢ Hgje-Taastrup Kommune underskrev 05-09-2019 en samarbejdsaftale om anerkendelse og stette af veteraner med
Veterancentret.

¢ Samarbejde med Dansk Idraetsforbund om et Soldaterprojekt for veteraner, som er langt fra beskaeftigelse.

¢ Samarbejde med den landsdeekkende konsulentvirksomhed *CABI — Bedre arbejde til flere” om vidensdeling
omkring veteranindsatsen.

¢ Samarbejde med virksomheder, som er interesserede i at ansatte veteraner.



Veterankoordinatoren deltager i flere regionale og landsdaekkende netvaerk og konferencer med det formal at videndele og
skabe felles erfaringer.

Ved samtaler med samarbejdspartnere, netvark og veteraner, har veterankoordinatoren fundet frem til folgende omkring,
hvordan en veteranindsats bedst kan né og stette veteraner og parerende:

¢ Hgje-Taastrup Kommune mé ikke selv tage uopfordret, direkte kontakt til veteraner eller parerende. Der kraeves

derfor en hgj grad af synlighed for at bade veteraner og parerende i form af bl.a. familie, venner, naboer og

arbejdsplads far viden om, hvilken stette de kan fa fra Heje-Taastrup Kommune.

Veterankoordinatoren skal hele tiden vaere synlig og tilgeengelig og have tid til at medes.

Det kreever en meget hgj grad af tillid fer veteraner abner op for en ny veterankoordinator.

Veteraner eller deres parerende har ikke nedvendigvis kontakt med kommunen.

Hvis Heje-Taastrup Kommune skal have succes med indsatsen overfor veteraner, mad kommunen se ud over

kommunegranser.

¢ Den svareste gruppe at nd med indsatser er veteraner i alderen 20-50 ar og deres parerende. Denne gruppe soger
oftest ikke stotte. Samtidig er det i denne malgruppe, at flest har parerende i form af fx bern, som kan have brug for
stotte ved en ny udsendelse eller andet. Parerende og bern er ogsa et fokus for Forsvarsministeriet.

e o o o

¢ Arrangementer, der skal gare opmarksom pé veteranindsatsen har storst effekt, hvis de er uformelle og sociale.
¢ Det er blevet taget positivt imod, at veterankoordinatoren har en socialfaglig baggrund og har stor erfaring med at
sammenligne kompetencer, i dette tilfaelde fra forsvaret, til kompetencer som virksomhederne eftersperger.

For at skabe synlighed om veteranindsatsen bliver Hoje-Taastrup Kommunes veteranindsats formidlet gennem folgende
kanaler:

o Nyoprettet side pd www.htk.dk/veteraner omhandlende veterankoordinatoren og dennes rolle

* Nyoprettet facebookside www.facebook.dk/htkveteraner henvendst til veteraner og parerende

o Oprettelse af en tvergdende netvaerksgruppe i Haje-Taastrup Kommune med henblik pa at skabe videndeling og
afklare spergsmal. Netverksgruppen bestér af neglepersoner fra alle relevante centre og medes ca. 4 gange arligt.

¢ Veterankoordinator deltager i Haje-Taastrup Kommunes Flagdag d. 5. september

¢ Besgg i andre omrader af kommunen for at fortelle om den nye indsats overfor veteraner og parerende.

Veterankoordinatoren har igangsat yderligere aktiviteter:

o Udarbejdelse af en veteranstrategi som skal gere det lettere for en veteran og deres parerende at finde rundt i
kommunens tilbud. Denne forventes at veere faerdig i foraret 2020

Planer for aktiviteter 1 veteranindsatsen 2020

Ud fra behovsunderseggelser er planlagt felgende aktiviteter for 2020 for at fé flere veteraner til at kende til og gere brug
af Hoje-Taastrup Kommunes indsatser for veteraner og parerende:

¢ Der tages kontakt til blandt andet laeger, fagforbund og A-kasser for at gere opmarksom pa Heje-Taastrup
Kommunes veteranindsats.

¢ For at skabe gget og vedvarende synlighed, skal der fortsat reklameres for indsatsen og veterankoordinatorens
stilling og rolle gennem Facebook, Hgje-Taastrup Kommunes hjemmeside, nyhedsbreve og lokalavis og gennem
samarbejder og netverk.

For at skabe mere synlighed og na de mélgrupper, der er svere at né, undersgges det, hvordan der kan skabes muligheder
for at skabe tillid til og synlighed om veteranindsats gennem udadvendte aktiviteter.

Okonomi

For at kunne skabe en hgj grad af synlighed og tilgeengelighed omkring Heaje-Taastrup Kommunes veteranindsats, vil der

vaere udgifter til aktiviteter. Udgifter til aktiviteter i 2020 tages op i forbindelse med budgetopfelgningen.
Administrationen foreslar, at der til budget 2021 udarbejdes et prioriteringsforslag pa et aktivitetsbudget.


http://www.htk.dk/
http://www.facebook.dk/htkveteraner

Bilag

Tilfejelse til sag om Status pé veterankoordinatorindsats_marts2020
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