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Punkt 1: Lukket

23/23324

Afbud Peter Faarbek



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Godkendt.

Afbud Peter Faarbak



Punkt 3: Meddelelser Okonomiudvalget januar 2024

23/22605
Bilag

Referat fra mode 1 KKR Hovedstaden 24-11-2023
Referat KKR Hovedstaden 24-11-2023 - Opleg til pkt. 3.1

Erfaringer med op i tid pa eldreomradet

Afbud Peter Faarbek



Punkt 4: A - Opfelgning pa temadreftelse om myndighedsomridet og ny
tilgang til opfelgning pa sagsbehandlingsfrister

23/17972
Baggrund

I juni 2023 havde Okonomiudvalget en temadreftelse om udviklingen pd myndighedsomréderne, hvor isar to
udfordringer blev dreftet. En udfordring omhandler, hvordan administrationen skal balancere fortsat at kunne indfri
borgernes forventninger, samtidig med ressourcerne bliver faerre og sagspresset storre. I den forbindelse prasenterede
administrationen forslag til elementer for en handleplan, som skal reducere sagspresset gennem forenkling og
forebyggende tiltag i den administrative praksis. Den udfoldes her. En anden udfordring handler om hvordan
konomiudvalget folger op pa udviklingen. Siden 2019 har udvalget fulgt 12 faste sagsbehandlingsfrister, men hvor
udviklingen pa myndighedsomriderne over tid har resulteret i overskridelser pa andre sagsomréder. Med baggrund i
dreftelsen stilles der forslag om en @&ndret opgerelsesmetode, der i hgjere grad stiller skarpt pa udfordrede omrader
fremfor at folge faste sagsbehandlingsfrister.

Siden Okonomiudvalget begyndte at folge sagsbehandlingsfristerne, har administrationen efterhanden tilvejebragt en fuld
dataunderstettet ledelsesopfelgning pé alle sagsbehandlingsfrister pa samtlige myndighedsomrader, og kan derfor tilbyde
konomiudvalget en endret afrapporteringsform i kraft af afvigelsesrapportering, hvor @konomiudvalget mere relevant
vil kunne folge udfordrede eller opmarksomhedskravende sagsomrader. Borgerradgiveren bakker op om en sadan
afvigelsesrapportering, og vil gerne bidrage til at belyse sagsomrader med udfordringer.

Indstilling
At Okonomiudvalget

1. Tager orienteringen om handletiltag for at hndtere stigende sagspres til efterretning.
2. Godkender ny opfelgningsmetode for sagsbehandlingsfrister baseret pa halvérlig afvigelsesrapportering.
3. Evaluerer afrapporteringsform og frekvens efter forste ar.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som folge af befolkningstilvaeksten og sagsudviklingen pad myndighedsomraderne ses et stigende sagspres. De storste
stigninger er pa det specialiserede berneomrade og eldreomradet. Med udsigt til at de administrative ressourcer skal
reekke lengere, sé er der brug for yderligere nytenkning og omstilling, hvis kommunen fortsat skal kunne levere den
service som borgerne forventer.

Ved temadreftelsen i juni 2023 praesenterede administrationen elementer til en handleplan som udfoldes herunder. Det er
initiativer, der skal forenkle og omstille den administrative praksis, sdledes at sagspresset kan handteres indenfor
nuvarende serviceniveau. Med budgettet for 2024 har Byradet derudover vedtaget tiltag, som ogsa far effekt i forhold til
at imgdega det stigende sagspres.

Handleplanen omhandler et fortsat arbejde indenfor nedenstaende spor:

¢ Reducere stigningen i tilgangen af sager gennem forebyggelse.
¢ Forenkle tildelingspraksis og dokumentation.
¢ Automatisering af arbejdsgange og digitalisering.



Reducere stigningen i tilgangen af sager gennem forebyggelse

Forebyggelse handler om, at en tidligere og mere rettidig stotte kan gge borgerens selvhjulpenhed, og dermed mindske
behov for mere indgribende indsatser med tung sagsbehandling til folge. Nér indsatsen sattes ind tidligere, og for sagerne
vokser i kompleksitet, sd er det forventningen at sagspresset efterfolgende mindskes. Nér der i budget 2024 investeres i
tidlige indsatser rettet mod bern og unge, foreldre samt faellesskaber pa berneomradet (Bernepakke 2) eller en fokuseret
indsats mélrettet kontanthjelp- og dagpengemodtagere er det bl.a. med forventning om — udover at hjelpe den enkelte - at
reducere sagspresset pa de neevnte omrader. Et af de tiltag der forebygger og skubber til en hurtigere indsats er
administrationens mulighed for umiddelbart at igangsette initiativer frem for at skulle lave en fuld voksenudredning eller
bernefaglig undersegelse. Efter en konkret individuel vurdering kan en faglig vurdering (modsat en fuld udredning eller
undersegelse) vere tilstreekkelig for at igangszaette et tiltag. Hermed lettes sagsbehandlingen og fremrykker den
forebyggende indsats. Eksempelvis kan voksne borgere umiddelbart fa bevilget hjelp i Straxhuset, og familier kan
gennem aben radgivning, fa tildelt 3-5 timers familievejledning.

Forenklet tildelingspraksis og dokumentation

Anvendelsen af flerarige bevillinger og brug af tro- og loveerkleringer ages i de tilflde hvor borgerens situation er
uendret, bl.a. tildeling af hjelpemidler. Nér faerre sager skal revisiteres, sé sparer bade borger og administration kreefter,
og sidstnaevnte kan anvende krafterne pa nye ansegninger. Administrationen har ogsé gje for at forenkle og nedbringe
dokumentationen i selve sagsbehandlingen (grad af dokumentation) pé en raekke paragraffer pa voksenhandicapomradet.

Automatisering af arbejdsgange og digitalisering

Der er fortsat brug for at omstille de administrative arbejdsgange, og her kan automatisering og digitalisering frigive mere
tid til den borgernzere service. Eksemplerne er mange, og der kommer lobende flere til. Et par konkrete eksempler er
automatisk sagsoprettelse af hjelpemidler, automatisk kontrol af herboende udleendinge, automatiseret aktindsigtsforleb,
automatiseret betaling af leegeattester og automatisk udsendelse af pamindelsesbreve til ydelsesmodtagere. Ovenstdende
automatiseringer vinder udbredelse pa flere sagsomrader og automatiserer den manuelle behandling, mens selve
afgerelsen forbliver hos fagpersonen. Automatiseringerne vil blive accelereret yderligere i de kommende ar, da Byradet
har afsat midler i budget 2024 til indsatsen.

Ovenstéaende initiativer star ikke alene. Flere tiltag skal bidrage til at hdndtere en gget opgavemangde i en tid med faerre
ressourcer. Administrationen kan lgse en del af udfordringen med sagspres ved at arbejde med forebyggelse, forenkling og
digitalisering, men nogle velferdsydelser atheenger af bemanding. Derfor fortsatter den strategiske indsats med
rekruttering og fastholdelse. Regeringen har bebudet en frisettelsesdagsordenen, der gerne skal lasne op for statslige krav
og dermed mindske det administrative ressourceforbrug lokalt. Det er indtil videre uvist, hvad de statslige reformer vil
betyde i form af afbureaukratisering og forenkling pad myndighedsomradet.

Ovenstidende temaer udmentes i forskellige initiativer, herunder budgetvedtagelser pa de respektive omrader, og
opfelgningen pé disse initiativer sker fortsat i fagudvalgene, fx Barnepakken i Institutions- og Skoleudvalget og
hjelpemiddelomradet i Aldre- og Sundhedsudvalget.

Forslag til @ndret opfelgning pa sagsbehandlingsfrister

I det folgende fremlaegges administrationens forslag til nyt koncept for opfolgning pé sagsbehandlingsfrister. Lesningen
er baseret pa, at der nu er systematisk ledelsesinformation tilgengeligt pé alle myndighedsomrader. Lasningen er afstemt
med Borgerradgiveren, som vil fa en aktiv rolle i at udpege sarlige fokusomrader for administrationen.

Aktuelt er det sddan, at fagudvalget pé et givent omrade vil blive orienteret, sdfremt der er sterre udfordringer med at
overholde serviceniveauet. Fagudvalget har herefter mulighed for at handle, sdfremt det vurderes nedvendigt. Sddan vil
det fortsat veere.



Ved siden af denne opfelgning, sd har @konomiudvalget siden 2019 fulgt 12 faste sagsbehandlingsfrister halvéarligt.
Tendensen har veret, at mellem 1-4 sagsomrader har haft hegjere andel af overskredne sagsbehandlingsfrister end
overholdte. Det er ikke de samme sagsomrader, der har veret udfordret, og nogle sagsomréder har ikke veret udfordret
gennem de 4 ar. Samtidig har der veeret stor veekst pa en raekke af de sagsomrader, som @konomiudvalget ikke folger.
Eksempelvis har der veret stigninger indenfor aktindsigter, bernefaglige underseggelser og underretninger pa
berneomréadet, som ikke indgér i opfelgningen pé sagsbehandlingsfristerne til trods for at der lovgivningsmaessigt er sat
frister for hvor lenge kommunen mé vere om disse sager.

Nér bestemte sagsomrader folges, sa er der risiko for at miste fokus overfor andre sagsomrader. Dertil kommer, at
sagsomraderne er forbundne kar, si hvis administrationen laegger kreefterne et sted, sa vil det pavirke andre sagsomrader.
For 4 ar siden var opgerelsen af sagsbehandlingstiden forbundet med en manuel optalling af sager, som blev holdt op
mod sagsbehandlingsfristerne. I dag har administrationen tilvejebragt et fuldsteendigt dataoverblik pa alle
myndighedsomrider. Det betyder, at udviklingen pa de respektive omrader nu bliver fulgt systematisk, og
administrationen kan reagere proaktivt, hvis der sker problematiske @ndringer. Styringsmeessigt benyttes data om
indkomne og igangvarende sager i dag aktivt i den lobende ledelsesmaessige opfelgning pa alle fagomrader, og indsatsen
tilretteleegges og justeres derefter.

I modsatning til at folge faste sagsbehandlingsfrister, s& indstiller administrationen derfor en mere afvigelsesbaseret
opfelgning, hvor en fremtidig opgerelse fokuserer pa folgende kriterier:

- Udfordringer der - som i den hidtidige politiske opfelgning - omhandler de sagsomrader hvor andelen af
overskredne sagsbehandlingsfrister overstiger andelen af overholdte sager.

- Sagsomrader med en vis volumen svarende til minimum 2 sager pr. méned. Nér administrationen foreslar en
minimumsgranse, s er det ud fra hensynet til, hvornar det ressourcemassigt vurderes hensigtsmaessigt at foretage
analyse og lave handleplan.

- Sagsbehandlingsfristen pa de lovbundne sagsomrader ber have sarskilt opmarksomhed, fordi
sagsbehandlingsfristen fremgar af lovgivningen, og ikke kan defineres lokalt.

- Sagsomrader, der har en s&rlig aktualitet eller opmaerksomhed. Det kan vaere @ndringer i lovgivning eller
pludselige sagsstigninger som vi eksempelvis har set pa det specialiserede berneomrade og eldreomradet, eller hvor
borgerradgiveren oplever stor bevagenhed. Administrationen vil - i dialog med borgerradgiveren — lgbende afstemme
fokusomrader.

Administrationen har veret i dialog med borgerradgiveren om det beskrevne opfelgningskoncept, og borgerradgiveren
bakker op om afvigerapportering fremfor at folge faste sagsbehandlingsfrister, og vil gerne bidrage til at udvaelge
indsatsomrader, nér der opstér behov for et sarligt fokus.

Da Okonomiudvalget besluttede at folge sagsbehandlingsfristerne var opgerelsen en manuelt bearbejdet optelling fra
flere fagsystemer. I dag er der tilvejebragt et dataunderstettet grundlag, og sagsbehandlingstiden er et fast element i
ledelsesopfelgningen. Saledes kan administrationen tilbyde @konomiudvalget en afvigelsesrapportering, der fokuserer pa
alle sagsomrader med udfordringer, og folger disse sé leenge det er relevant.

Den halvarlige opfelgning i @konomiudvalg &ndrer ikke pa hidtidige praksis, hvor akutte og sterre udfordringer
forelegges og handteres i fagudvalgene lgbende gennem aret.

Administrationen forventer, at kunne foreleegge den feorste sag for skonomiudvalget i marts 2024. Afrapporteringsform og
frekvensen af opfelgningen kan @konomiudvalget evaluere efter forste ar.



Bilag

Eksempel pa ny opfelgning

Afbud Peter Faarbek



Punkt 5: A - Forslag fra A, F og O om forseg med 4-dages arbejdsuge - QU

23/23324
Baggrund

P& Byradets moade 15-02-2023 stillede A, F og @ et forslag om etablering af en forsegsordning med 4-dages arbejdsuge
for medarbejdere i Hoje-Taastrup Kommune. Forslaget blev oversendt til @konomiudvalgets behandling.

Indstilling

At QOkonomiudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

4-dages arbejdsuge og andre former for fleksible rammer for arbejdet fylder meget i den aktuelle debat om organisering
og styring pa sével offentlige som private arbejdspladser. En reekke kommuner har pa forskellig vis etableret muligheden
for 4-dages arbejdsuge. Erfaringerne med 4-dages arbejdsuge fra andre kommuner er, at det for nogle medarbejdere
fungerer godt, og for andre medarbejdere kan vare udfordrende. Bl.a. viser undersogelser, at serligt bernefamilier kan fa
tidskonflikter i familie-arbejdslivsbalancen.

Droftelse af forslaget om etablering af forseg med 4-dages arbejdsuge i Hoje-Taastrup kommune har administrationen
gennemfort i en arbejdsgruppe under Hovedudvalget for at sikre bred involvering af medarbejderreprasentanter i
dreftelsen. Der var mellem ledelse og medarbejdere enighed om, at rammer og aftaler for organisering af arbejdet i Hoje-
Taastrup Kommune i vaesentlig grad understetter, at forskellige former for fleksibilitet kan bringes i spil, herunder
muligheden for 4-dages arbejdsuge.

Medarbejdersiden repraesenteret i HU laegger veaegt pa, at 4-dages arbejdsuge kan vere attraktivt for nogle medarbejdere
og arbejdspladser, men ikke er attraktivt for alle. Arbejdsgruppen har i den sammenhang gennemgéet fordele og ulemper
fra en reekke kommuners forseg med 4-dages arbejdsuge. Derfor anbefales det at tiltaget tilretteleegges ud fra forskellige
tilgange, hvor der eksempelvis arbejdes med fri ugentlig disponering over et bestemt antal timer for den enkelte
medarbejder. Herudover anbefaler medarbejdersiden, at 4-dages arbejdsuge er en del af en bredere draftelse af fleksible
rammer for arbejdet i Hoje-Taastrup kommune.

Administrationen vurderer pa grundlag af dreftelserne i HU, at det ikke er nedvendigt at justere rammerne for at
imedekomme afprevning eller ensker om 4-dages arbejdsuge. Administrationen har derimod fokus pa, at mulighederne
for fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet afsages og afpreves i bredere forstand, og at medarbejder- og ledersiden lokalt (pé
den enkelte arbejdsplads) drefter muligheder og rammer for fleksibel organisering af arbejdet i relation til kerneopgaven,
velfaerdsydelserne og den gode balance mellem arbejdsliv og privatliv.

For at imgdekomme dette behov, forberedes der som en del af en storre indsats under titlen Fremtidens velfaerd’, en
proces hvor alle MED-udvalg pa kommunens arbejdspladser drefter, hvordan der fremover skal arbejdes med at vaere
attraktive fleksible arbejdspladser, samt hvordan udviklingen af kerneopgaven kan vare en del af svaret pa
arbejdskraftudfordringen.

Indsatsen bestér ud over dialogerne i MED bl.a. i en malrettet kommunikationsindsats til alle ledere og medarbejdere, og
fokus pé udvalgte strategiske indsatsomrader, som afklares i samarbejde med HU. P4 de arbejdspladser, hvor der er brug
for hjelp til enten processen eller til at afpreove nye tiltag, kan intern konsulentbistand eftersperges. @konomiudvalget vil
blive orienteret om initiativet ’Fremtidens velfard’ i en temadreftelse.



Bilag
Forslag fra A, F og @ om forseg med 4 dages arbejdsuge

Fleksible rammer for arbejdet tendenser hos kommunerne

Afbud Peter Faarbek



Punkt 6: I - Budget 2025 - Tidsplan og rammer - QU

23/21710
Baggrund

Med denne sag skal Okonomiudvalget og Byrddet tage stilling til budgetprocessen for budget 2025-2028. Den foreslaede
proces er udarbejdet pa baggrund af Gkonomiudvalgets og HU’s evaluering af sidste ars budgetproces, den skonomiske
situation vi star i og med udgangspunkt i de pejlemaerker for budgetleegningen, som Byrédet har sat, i form af den
Okonomiske Politik.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byrédet:

1. Godkender budgetprocessen for budget 2025-2028, herunder det foresldede maltal for prioriteringskataloget samt
fremrykning af heringsprocessen
2. Beslutter hvorvidt gkonomiudvalget og HovedMED skal mades én eller to gange i lebet af processen

Godkender tidsplan for budgetopfalgningen i 2024

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales med folgende praciseringer: Budgetseminar atholdes 30. august med start kl. 12, frist for endringsforslag
@ndres til den 07-010-2024 og der atholdes to meder med Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Med vedtagelse af Budget 2024-2027 er den kendte servicerammeudfordring i Heje Taastrup Kommune af en
overkommelig starrelse pa 1 mio. kr. i 2025 stigende til 21 mio. kr. i 2027-28.

Udfordringen er dog usikker, da der som tidligere &r kan ske en ikke-budgetlagt udgiftsvaekst pé de specialiserede
socialomrader. Hertil kommer der ogsa andre tekniske korrektioner, som hvert ar bidrager til at age udfordringen. Modsat
forventes befolkningsudviklingen at ga lidt langsommere end forst antaget, hvilket forventes at betyde, at
demografipuljerne pa dagtilbud- og skoleomrédet kan nedjusteres en smule.

Den samlede servicerammeudfordring kendes forst medio &ret, ndr kommuneaftalen foreligger.

Ovenstaende betyder, at selvom sidste ars budgetforlig, som udgangspunkt stort set har last den forventede
servicerammeudfordring, sa ber der efter direktionens vurdering i dette og kommende ars budgetprocesser alligevel
arbejdes med at skabe rdderum til handtering af det labende ekonomiske pres og den fortsatte befolkningsudvikling i Heje
Taastrup Kommune. Direktionen foreslar derfor, at der arbejdes med et prioriteringskatalog pa 30 mio. kr. i 2025 stigende
til 60-80 mio. kr. 1 2027-28.

Der er i de seneste ars budgetprocesser blevet arbejdet med omstillings- og effektiviseringsforslag som udgangspunkt for
prioriteringskataloget. Det vil fortsat vaere omstillings- og effektiviseringsforslag, der er i fokus for de kommende érs
budgetter, séledes vi s vidt muligt eendrer maden, vi lgser opgaverne pa uden at seenke serviceniveauet, i takt med at
befolkningstilveeksten ager presset for servicerammeoverholdelse. Omstillings- og effektiviseringsforslag er dog ofte
omfattende i forhold til udarbejdelsen og implementeringen af dem og derfor vil kataloget ligeledes indeholde
besparelsesforslag, der seenker serviceniveauet for den enkelte opgave, for at kunne imgdekomme maltallet for
rdderummet.



Politisk proces

Da den egkonomiske udfordring er overkommelig, foreslas det, at Byradet beslutter ét feelles maltal, der, i lighed med
sidste ar, ikke er fordelt pd fagudvalg. Alligevel foreslds temadreftelser i fagudvalgene pé aprilmederakken gentaget i ar
for at sikre en tidlig politisk inddragelse i budgetprocessen. Her draftes de overordnede rammer, og der settes fokus pa fx
relevante negletal og omstillingstemaer, som indspark til indledende dreftelser om mulige veje til rdderum.

Ligeledes foreslas det, at Byradet inviteres til strategiseminar 27-05-2024, hvor Byradet orienteres om, hvilken
gkonomisk situation kommunen stér i set i forhold til en opdatering af den forventede demografiske udvikling i de nye
byomrader og kommunen generelt. I maj har vi ligeledes et overblik over mange af de tekniske korrektioner med
gkonomiske konsekvenser. Der vil dog fortsat veere ubekendte skonomiske konsekvenser som fx Jkonomiaftalen.

Pé baggrund af et opdateret overblik over kommunens gkonomi efter regeringsaftale mv. vil direktionens administrative
budgetforslag og prioriteringskatalog danne udgangspunkt for budgetseminaret, som foreslas atholdt 30-08-2024 kl. 12 til
31-08-2024 kl. 12.

Som noget nyt foreslas det, at det er @konomiudvalget, der i deres 1. behandling af budgettet sender
prioriteringsforslagene, der er valgt pa budgetseminaret, i hering blandt de heringsberettigede parter. Det betyder, at
heringsperioden udvides med ca. 9 dage i forhold til budget 2024. Dermed kan fristen for eventuelle &ndringsforslag ogsé
fremrykkes, séledes det er muligt at indarbejde endringsforslag i dagsordenen til Byradets 2. behandling. Fremrykningen
vil ligeledes lette arbejdsbyrden for administrationen op mod budgetvedtagelsen.

Involvering af MED-organisationen
1 B2023-processen blev der holdt ét mede mellem HU og @konomiudvalget, mens der i B2024-processen blev holdt to

meder: et rammesattende mode i februar og et mode, med draftelse af prioriteringskataloget i september. Det skal
besluttes om der i budgetprocessen for Budget 2025-2028

Anlagsplan
Det foreslas, at direktionen udarbejder forslag til anlegsplan, der dels bestar af:

- Den vedtagne anlaegsplan fra budget 2024 med opdateret viden om budgetforudseatninger samt periodisering af
udgifterne

- En oversigt over yderligere anlagsbehov og anlaegsprojekter, som evt. har varet politisk dreftet, men ikke er en del
af den vedtagne anlaegsplan

- En fastsat ramme til investering i effektivisering

Tidsplan for budgetlegning



Direktionen anbefaler folgende overordnede tidsplan:

Dato

17. januar

24. januar

9. og 10. april
27. maj

Ultimo juni

30. og 31. august

3. september
3. september

12. september
18. september

30. september kl.
12

30. september k.
18

3. oktober
10. oktober
20. november

December

Opgave

VU drofter tidsplan og rammer for budgetprocessen
BY godkender tidsplan og rammer for budgetprocessen
Fagudvalg atholder temadreftelser om budget 2025
Strategiseminar for byradet

Notat om kommuneaftalen sendes til Byradet
Budgetseminar

U oversender budgettet til Byradets 1. behandling

OU sender budgetmaterialet i horing hos faglige organisationer, rad
og brugerbestyrelser

Byrédet 1. behandler budgettet

Frist for heringssvar

Frist for aflevering af politiske a&ndringsforslag til budgettet

Frist for aflevering af politiske underendringsforslag til budgettet

@U forbereder 2. behandling af budgettet
Byradet 2. behandler
Byradets endelige godkendelse af takster for 2025

Evaluering af budgetprocessen

Ovenstaende datoer bookes i den politiske kalender umiddelbart efter vedtagelse af tidsplanen.

Tidsplan for budgetopfelgning i 2024

Det foreslés, at den nuvaerende model, hvor der laves budgetopfelgning to gange om aret, og at de foreleegges for
fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad i maj og november fastholdes.

Afbud Peter Faarbek



Punkt 7: I - Anmodning om godkendelse af Iineramme til Varmeplan 2030
etape 1 -Vestforbraending - OU

22/21478
Baggrund

Vestforbraending har fremsendt anmodning om godkendelse af en garantiramme pa 6,3 mia. kr. til finansiering af
forventede investeringer i fjernvarme i syv kommuner frem til 2028. Hgje-Taastrup Kommune er ikke en af dem, idet
fjernvarmeopgaven her i kommunen varetages af Hoje-Taastrup Fjernvarme.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af en garantistillelse for Vestforbrending pa 6,3 mia. kr. er 356,6 mio. kr.

Hgje-Taastrup Kommune garanterer allerede 100 procent for fjernvarmeudbygningen her i kommunen. Det vil sige, at
andre kommuner ikke er med til at garantere for fjernvarmeudbygningen i Haje-Taastrup Kommune, men Heje-Taastrup
Kommune bliver gennem Vestforbreending bedt om at garantere for en andel af fjernvarmeudbygningen i andre
kommuner.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byrédet beslutter enten A eller B,

A) at Hoje-Taastrup Kommune stiller garanti for Vestforbrendingens byggekredit og lan til investeringer i
varmeplanerne i Ballerup, Furese, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Egedal og Frederikssund pé op til 6.300 mio. kr.
frem til 2028.

B) at Heje-Taastrup Kommune ikke ensker at stille garanti for investeringerne i varmeplanerne i Ballerup, Furesg,
Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Egedal og Frederikssund, hvorefter garantistillelsen foretages uden Heje-Taastrup
Kommune.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

A anbefales med folgende tilfojelse: Hoje-Taastrup kommune tilkendegiver overfor Vestforbrending, at det af principielle
grunde er uhensigtsmaessigt med den asymmetri i garantistillelsen, som opstar, nar Vestforbreending laver
varmeudbygning i nogle ejerkommuner. Hoje-Taastrup kommune noterer sig med tilfredshed, at Vestforbraendings
bestyrelse har besluttet at tage dette emne op.

Sagsfremstilling

Vestforbreending har pé bestyrelsesmadet 04-10-2023 besluttet at anmode ejerkommunerne om godkendelse af laneramme
pé 6,3 mia. kr. til finansiering af forventede investeringer vedrerende Vestforbraendings Varmeplan 2030 etape 1.

Hgje-Taastrup Kommune er en af de 19 kommuner, som ejer Vestforbrending. Selskabet er oprettet som et
affaldsforbreendingsanlaeg, der kan handtere og bortskaffe affald fra de tilknyttede kommuner pa en miljevenlig og
effektiv made.



Afbrending af affald genererer ogsé energi, der kan anvendes til opvarmning af boliger eller leveres til elnettet. Derfor
har Vestforbreending lavet en varmeplan, som indebzrer en konvertering af 10 pct. af landets naturgaskunder, en markant
oget produktion af fjernvarme og op mod 40.000 nye fjernvarmkunder. Planen udmenter Vestforbraendings strategiske
mal om at konvertere 30.000 naturgas/oliefyr til klimavenlig fjernvarme ved udbygning af fjernvarmenettet i Ballerup,
Fureso, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbak, Egedal og Frederikssund.

Vestforbraending har hjemmel til lanoptagelse, jf. @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17-12-
2013. Ejerkommunerne hefter ifolge vedtaegterne for hver sin andel af lanene (i forhold til indbyggertal det ar, hvor
forpligtelsen bliver indgéet). Haje-Taastrup Kommunes befolkningsandel af Vestforbreending er pa 5,66 pct. Det vil sige,
at Haje-Taastrup Kommune kommer til at garantere for 356,6 mio. kr., hvis kommunen accepterer at stille garanti for
Vestforbreendings udbygning af varmenettet i syv andre kommuner.

Ejerkommunerne skal give Vestforbraending tilsagn om en laneramme, inden de igangsetter storre investeringsprojekter.
Vestforbraending oplyser at, hvis en ejerkommune (modsat seedvanlig praksis) ikke ensker at veere medhaftende for
yderligere lan til Varmeplan 2030, indstilles det, at disse 1an optages uden en eller flere ejerkommunes haftelse.

Normalt ma en kommune ikke patage sig ekonomiske forpligtelser for investeringer i andre kommuner. Det formodes at
veere grunden til, at Vestforbraending dbner op for at ejerkommuner kan sta udenfor garantistillelse i forbindelse med
Varmeplan 2030.

Hgje-Taastrup Fjernvarme er ansvarlig for fjernvarmeudrulningen i Hgje-Taastrup Kommune. Kommunen stiller lobende
garanti for de 1an, som Hgje-Taastrup Fjernvarme optager til fjernvarmeudbygningen i kommunen. I denne garantistillelse
indgér ingen andre kommuner.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommunes befolkningsmaessige andel af Vestforbreending er i 2023 pa 5,66 pct. Ved et lan pé 6,3 mia. kr.,
vil Heje-Taastrup Kommune skulle garantere for 356,6 mio. kr. for fjernvarmeinvesteringer i syv (ud af 19)
ejerkommuner i arene 2024-2028. Hgje-Taastrup Kommune er ikke en del af dem. Hvis Heje-Taastrup Kommune (eller
andre ejerkommuner) ikke ensker at stille garanti for fjernvarmeudbygning i andre kommuner, vil Vestforbraending
indstille, at lan fortsat optages, og at de kommuner, der gar med, hafter for en sterre andel. KommuneKredit har pa
foresporgsel bekreftet, at Vestforbraendings 1an kan optages pa denne méade.

Efter godkendelse i ejerkommunerne vil Vestforbrending optage byggekreditter hos Kommunekredit, som midlertidige
lan, hvorfra der lebende kan frigeres likviditet i takt med fremdriften pa anlegsprojekterne.

Lebetiden for projektets etape 1 er arene 2023-2028. Byggekreditten, der har en fleksibel rente, vil lobende blive
omkonverteret til 1an i forbindelse med, at udgifterne betales. Ved omkonvertering til 1&n vil byggekreditten blive
nedskrevet med tilsvarende beleb.

Lanene optages ligeledes hos Kommunekredit og bliver optaget som annuitetslan med kvartarlige ydelser og 25 ars
lobetid.

Garantistillelse for 1&n i Vestforbreending pévirker ikke kommunernes ldéneramme.

Bilag

Brev vedr. laneramme VP 2030 etape 1.pdf



231031 Folgebrev laneramme Varmeplan 2030.pdf
Punkt 1 Indstilling heeftelse tillegsbevilling Varmeplan 2030 - Strategi 2030.pdf

Bilag af Vestforbraendings vedtagter uddrag af §6 og §10.pdf

Afbud Peter Faarbek



Punkt 8: I - Afslutning af lys- og lydprojekt pa Hoje-Taastrup stien - TU, SU
22/14216
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til, om det igangsatte lys- og lydforleb pa Heje-Taastrup stien i Hedehusene skal
afsluttes.

Indstilling

At Socialudvalget, Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at lys- og lydforlebet afsluttes, og at de
afsatte midler pa i alt 400.000 kr. returneres til udviklingsplanen for Charlottekvarteret.

Beslutning Teknisk Udvalg den 09-01-2024

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 10-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

I februar 2022 besluttede Byradet at igangsatte udarbejdelsen af et lys-og lydforleb pa Heje-Taastrup stien i Hedehusene.
Det vil sige streekningen fra Hedehusene Station langs jernbanen, under Hedevolden ind i Byparken og op til
Hedehushallen og videre til Charlottegérdskvarteret. Formélet var at skabe en stiforbindelse, der med afset i kunsten,
indbad til oplevelser, og gjorde det mere trygt at faerdes.

Det blev besluttet, at kunstnergruppen Sisters Hope skulle komme med et skitseforslag til et konkret projekt pa
stiforbindelsen, der ogsa tog afset i input fra 8. klasses elever fra Leringshuset. Byradet afsatte 400.000 kr. til realisering
fra udviklingsplanen for Charlottekvarteret. Der blev givet en bevilling pa 50.000 kr. fra Statens Kunstfond til
skitseringen. Det dannede udgangspunkt for en anseggning til Statens Kunstfonds pulje Kunst i det offentlig rum, hvor der
blev segt om 500.000 kr.

Administrationen har derefter modtaget afslag pa ansggningen.

Legatudvalget for billedkunst leegger vaegt pa, at de statter original og ambities kunst, der har fokus pé at skabe
indlevelser, forbindelser og feellesskaber, der bade retter sig mod den enkelte, mod samfundet og mod tilgang til den jord,
vi bor pa. Udvalget har valgt ikke at yde stotte til projektet, fordi vurderingen er, at andre ansegte projekter i hejere grad
har dette fokus.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at projektet med stiforlebet ber afsluttes. Det skyldes bade den faglige begrundelse fra Statens
Kunstfond, hvor projektet ikke har haft tilstreekkelig fokus pa indlevelser, forbindelser og feellesskaber, og fordi der med
afslaget ikke er den nedvendige finansiering til at realisere projektforslaget.

Administrationen foreslar, at de 400.000 kr. tilbagefores til udviklingsplanen for Charlottekvarteret og bruges til at
revidere og opdatere udviklingsplanen. Udviklingsplanen blev udskudt, fordi Charlotteskolen skulle bruges til midlertidig



lokation for skole- og dagtilbudspladser pa grund af den store befolkningstilvaekst i Neerheden. Det forventes, at behovet
for at benytte skolen afklares 1 2024, og at der herefter kan igangsettes en proces sammen med boligorganisationerne om
at fa udviklingsplanen tilpasset.

Afbud Peter Faarbek



Punkt 9: I - Nye sagsbehandlingsfrister - AMU, ASU, ISU, SU

23/18063
Baggrund

Kommunerne skal ifolge lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde vedtage og offentliggere
sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade. Hoje-Taastrup Kommune har sagsbehandlingsfrister pa 93 omréader pa det
sociale omrade, men der er en raekke lovgivninger i tilknytning til det sociale omrade, som hovedparten af kommunerne,
herunder Hgje-Taastrup, ikke har haft sagsbehandlingsfrister for. For at leve op til lovgivningens krav og for at bidrage til
mest mulig gennemsigtighed, samt sikre den rette forventningsafstemning mellem borger og kommune, sa stiller
administrationen forslag til sagsbehandlingsfrister pd de manglende omrader. Undtaget er de manglende

sagsbehandlingsfrister pa det specialiserede berneomrade, da betydningen af Barnets Lov stadig vurderes.
Administrationen forventer at fremlaegge en sag om sagsbehandlingsfrister pa dette omrade i foraret.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalg, Socialudvalg, Aldre- Sundhedsudvalg, Arbejdsmarkedsudvalg, @konomiudvalg og
Byrad godkender de nye sagsbehandlingsfrister.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-01-2024

Anbefalet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 10-01-2024

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 10-01-2024

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 10-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Pa linje med landets gvrige kommuner vedtog Byradet tilbage i 2013 en raekke sagsbehandlingsfrister for afgerelsessager
under den sociale lovgivning, som lgbende er tilpasset det forventede serviceniveau. Der er en reekke lovgivninger i
tilknytning det sociale omrade og en raekke underparagraffer, som hovedparten af kommunerne, herunder Hgje-Taastrup,
ikke har haft sagsbehandlingsfrister for, fordi kommunerne generelt set har haft som praksis at sagsbehandlingsfrister blev
fremlagt for de mest anvendte paragraffer. Imidlertid har henvendelser til alle landets kommuner fra bevagelsen
#enmillionstemmer betydet, at kommuner i hele landet er ved at rette op pé dette udestaende. Administrationen
fremlaegger hermed forslag til nye sagsbehandlingsfrister pd de manglende omréader, som bliver et supplement til de
allerede vedtagne sagsbehandlingsfrister.

En sagsbehandlingsfrist skal afspejle den reelle sagsbehandlingstid. For de nedenstdende sagsomrader gealder, at
indstillingen til ny sagsbehandlingsfrist afspejler den nuverende sagsbehandlingstid, og at der ikke hidtil har veret en
politisk vedtaget sagsbehandlingsfrist for denne paragraf tidligere.



Som dreftet pa Okonomiudvalgets temadreftelse om sagsbehandlingsfriser i juni 2023 er det svart at sammenligne
sagsbehandlingsfrister pé tvers af kommuner. Dels har flertallet af de evrige kommuner ikke sagsbehandlingsfrister pa
nedenstdende sagsomrader, og dels er der mange kommuner, der ikke folger systematisk op pd deres faktiske
sagsbehandlingstid. Af denne arsag har administrationen ikke lavet en sammenlignende undersogelse.

Af tabellen fremgér lovomrade, paragraf samt indstilling til sagsbehandlingsfrist:

Lovomrade/paragraf

Lov om individuel boligstette

§§ 54-71 Indskudslan

Lov om sygedagpenge

§§ 32-34 og 41-45 Udbetaling af sygedagpenge
§§ 54-55 Arbejdsgiverrefusion

Lov om aktiv socialpolitik

§ 25 a Engangshjelp

§ 27 a Supplerende kontanthjelp til brekpension
§ 34 Serlig stotte

§ 51 Revalideringsydelse

§ 63 Serlig stotte under revalidering

§73h serlig stotte under revalidering

§§ 68 og 69 Ressourceforlgbsydelse

§§ 74¢ og 74 f Ledighedsydelse og
Ledighedsydelse under ferie

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats
§ 6,44, 112,115,116 Jobafklaringsforlab,

ressourceforlgb, revalidering, fleksjob og
fortidspension.

§ 107 Jobafklaringsforleb

§ 118 Afgorelse om fleksjob pa baggrund af
rehabiliteringsplanens forberedende del

§ 119 Fleksfastholdelsesjob

§ 142 Revalidering

§ 144 Forrevalidering

§ 147 Selvstendig virksomhed

Udkast til sagsbehandlingsfrist

4 uger

4 uger

4 uger

4 uger
6 uger
4 uger
4 uger
4 uger
4 uger

4 uger

4 uger

6 méneder

4 uger. (3 maneder ved
genfremlaeggelse for nyt
jobafklaringsforlab)

4 uger

12 méneder
3 méaneder
4 uger

3 maneder



§ 162 Opkvalificering ved ansattelse og
fastholdelse i fleksjob

§§ 167-170 Mentorstatte

§ 206 Klage over offentlig arbejdsgivers
beregninger ved ansattelse med lontilskud

Serviceloven

§ 118 Pasning af naertstdende med handicap eller
alvorlig sygdom

§ 119 Plejevederlag til nartstaende deende i
hjemmet

§ 122 Seerlig hjelp til udgifter, fx
sygeplejeartikler

Dagtilbudsloven
§ 16 a, stk. 3 Fritagelse fra et sundt frokostmaltid
§ 27 b Deltidsplads 30 timer ved barselsorlov

§§ 43 og 43 a Seskendetilskud og fripladstilskud
af ekonomiske hensyn

§§ 63 og 63 a SFO seskendetilskud og
fripladstilskud

§ 76 Friplads og seskendetilskud

§ 80 Privat pasning

§ 85 Seskendetilskud efter ansggning
§ 85 a Kombinationstilbud

§ 86 Pasning af egne bern

Lov om Seniorjob

§ 4, stk. 1 Fortsat seniorjob ved flytning til ny
kommune

§ 5 Dispensation fra visse frister grundet sarlige
forhold

§ 6, stk. 1 Fastsettelse af seniorjobbets indhold
og omfang

§ 8 Kompensation ved overskridelse af frister mv.

§ 9 Beregning af kompensation

§ 11, stk. 1 nr. 2 og 3 Opher af seniorjob

4 uger
4 uger

4 uger

2 uger

2 uger

6 uger

4 uger

4 uger

4 uger

4 uger

4 uger
8 uger
4 uger
8 uger

4 uger

3 méneder

3 maneder

4 uger

4 uger
4 uger

4 uger

Lov om kompensation til handicappede i erhverv mv.

§ 3 Fortrinsadgang

§ 4 og § 4a Personlig assistance.

4 uger

4 uger



§ 14 Stette til personlig assistance til mennesker
med handicap under efter- og videreuddannelse

§ 15 Tilbud om ansettelse med lontilskud for
nyuddannet person med handicap

Hvis indstillingen til de nye sagsbehandlingsfrister godkendes, sé vil de blive opdateret pd HTK.dk.
Bilag

Heringssvar Sagsbehandlingsfrister Seniorradet.pdf

Afbud Peter Faarbek



Punkt 10: I - Forslag til tilleeg til vandforsyningsplan for det nordlige
forsyningsomrade - TU

23/20972
Baggrund

Den eksisterende vandforsyningsplan blev godkendt af Byradet 27-04-2021. I planen er der lagt op til, at flere nye
omréder udlaegges til almen vandforsyning for i en bedre forsyningsstruktur med sterre forsyningssikkerhed og en bedre
kontrol af vandkvaliteten. Udbygningen af ledningsnettet skal primaert ske ved, at HTK Vand A/S udvider sit
forsyningsomréde.

De fremtidige forsyningsomrader er inddelt i en igangvarende fase 1 med angivelse af de omrader, som er planlagt til at
blive tilsluttet HTK Vand A/S allerede nu og inden for de neeste ar. | en senere fase 2 indgar omradet i den nordlige del af
kommunen ved Holmemarkens Vandverk, hvor vandforsyningerne péa sigt skal tilsluttes almen vandforsyning.

Kommunen fastleegger i tilleegget til vandforsyningsplanen, at forsyningsomradet i den nordlige del af kommunen @&ndres
fra fase 2 til fase 1. Dette gor det muligt at tilslutte Holmemarkens Vandvark til HTK Vand A/S allerede i 2024, da de har
problemer med for hgjt indhold af nikkel i drikkevandet. Ved etablering af ledningsnet nordpa tilsluttes ejendomme med
egen boring ogsa til HTK Vand A/S, som i den gvrige del af kommunen ved kommunalt pébud.

Tilleegget vil blive fremlagt i offentlig haring i 4 uger og fremsendt til de berarte ejendomme i omradet.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byridet godkender:

1. Forslag til tillaeg til kommunens vandforsyningsplan for det nordlige forsyningsomrade, som giver mulighed for
tilslutning af Holmemarkens Vandverk og ejendomme med privat boring til HTK Vand A/S allerede fra 2024.

2. At tillegget fremlaegges i offentlig hering i 4 uger pa kommunens hjemmeside og i brev til de berarte ejendomme i
omrédet.

3. At der ikke skal udarbejdes miljevurdering af tillegget.

Beslutning Teknisk Udvalg den 09-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Vandforsyningsplan

Der er i kommunens vandforsyningsplan angivet nye forsyningsomrader i en fase 1 og en fase 2. Udvidelsen af

forsyningsomraderne sker for at sikre en bedre forsyningsstruktur med sterre forsyningssikkerhed og en bedre kontrol af
vandkvaliteten.

Det fremgar af vandforsyningsplanen, at den nordlige del af kommunen ligger i et omrade, som i en senere fase 2 skal
tilsluttes alment vandvaerk. Med tilleegget til vandforsyningsplanen vil kommunen gere det muligt, at Holmemarkens



Vandveark allerede 1 2024 kan tilsluttes HTK Vand A/S.

Dette skyldes, at Holmemarkens Vandvark ikke pa nuvaerende tidspunkt kan overholde geldende kvalitetskrav til
drikkevand, da der er konstateret en for hgj koncentration af nikkel. Arsagen er formentlig en @get vandindvinding i
omrédet, som vandvarket ikke har mulighed for at pavirke. Da vandverket kun har en indvindingsboring og ikke er
tilsluttet et andet vandverk via en nedforbindelsesledning, kan de ikke levere drikkevand, der overholder geeldende
kvalitetskrav.

Vandverkets bestyrelse vurderer ikke, at det vil vare teknisk og ekonomisk muligt at finde en lgsning til at rense vandet.
Ved en ekstraordinar generalforsamling for Holmemarkens Vandvark blev det besluttet at overdrage vandvarkets
ledningsnet til HTK Vand A/S og herefter nedlaegge og oplese Holmemarkens Vandvaerk a.m.b.a. i 2024.

Kommunen har indhentet en sundhedsmassig vurdering fra Styrelsen for Patientsikkerhed. De har vurderet, at indtag af
drikkevand med de malte koncentrationer af nikkel i en kort periode ikke vil udgere en akut sundhedsrisiko. Styrelsen
anbefaler dog, at der findes en lgsning, s nikkelindholdet i drikkevandet kan overholde galdende kvalitetskrav.
Kommunen har givet pabud til Holmemarkens Vandvaerk om forbedring af vandkvaliteten i 2024.

Ved godkendelse af tillegget til vandforsyningsplanen vil tilslutning af Holmemarkens Vandvark til HTK Vand A/S vere
muligt i 2024.

Udvidelse af forsyningsomraderne

Vandvearkernes nuvaerende og fremtidige forsyningsomrade er angivet i vandforsyningsplanen. Det fremgar af planen, at
Holmemarkens Vandverk fremover skal tilsluttes HTK Vand A/S eller andet vandvark. Desuden skal ejendommene i den
nordlige del af kommunen pa sigt kunne tilsluttes et alment vandveerk.

Der er indgéet en aftale med HTK Vand A/S om, at de skal etablere ledninger og tilslutte ejendommene i den nordlige del
af kommunen til Holmemarkens Vandverk. HTK Vand A/S har dimensioneret deres ledningsnet efter denne udvidelse, og
derfor er det ikke relevant at blive tilkoblet et vandvark i nabokommunen. Dette er undersegt og vil ogsé blive
uforholdsmassigt dyrt, da det kreever etablering af en meget lang ledningsstraekning. HTK Vand A/S forventes at etablere
ledningsnet til Holmemarkens Vandverk i 2024.

Kommunen har som mélsatning, at alle ejendomme med privat boring pa sigt kan blive tilsluttet et vandvark pa
gkonomisk rimelige vilkar. Det betyder, at de ejendomme, der ligger langs Cathrinebergvej og Frederiksholmsvej m.fl. vil
blive tilsluttet HTK Vand A/S pa samme vilkar som i de andre nye forsyningsomrader, hvor kommunen har givet pabud
om tilslutning.

Der er allerede i 2020 givet restriktioner i anvendelsen af drikkevandet pé to ejendomme, hvor Styrelsen for
Patientsikkerhed har anbefalet, at vandet fra deres boring ikke anvendes til drikkevand og til madlavning. Desuden blev
en ejendom med fund af pesticider anbefalet, at deres drikkevand bringes til at overholde geeldende kvalitetskrav. Disse
ejendomme vil indga i det nye forsyningsomrade til HTK Vand A/S i en fase 1.

VVM-screening af tilleeg til vandforsyningsplanen

Tilleegget til vandforsyningsplanen er omfattet af kravet om VVM-screening jf. lov om miljevurdering af planer og
programmer og af konkrete projekter (VVM). Der er derfor udarbejdet en VVM-screening, som konkluderer, at den



endelige vedtagelse af tilleegget ikke vurderes at medfere vaesentlige pavirkninger af miljoet, og der skal derfor ikke
udferes en miljovurdering.

Lovgivning

Tilleegget er udarbejdet til den eksisterende vandforsyningsplan, som blev godkendt af Byradet 27-04-2021.
Udarbejdelsen af tilleegget sker i henhold til lov om vandforsyning.

Okonomi

Udvidelsen af forsyningsomradet til Holmemarkens Vandvark har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen.
Udbygningen af ledningsnettet indgér som en del af HTK Forsyning A/S’egkonomi.

Bilag
Tilleeg til vandforsyningsplanen. Udvidelse af forsyningsomradet i den nordlige del af kommunen

Miljescreening af tilleeg til vandforsyningsplanen

Afbud Peter Faarbek



Punkt 11: I - Endelig vedtagelse af Lokalplan for Solenergianlaeg i Kallerup
Grusgrav - PMU

22/9219
Baggrund

Byradet besluttede 14-12-2022 af sende forslag til Lokalplan 5.09.3 for Solenergianlaeg, Kallerup Grusgrav samt
Miljeredegarelse og udkast til tilherende tilladelse i 8 ugers offentlig hering.

Planforslaget samt tilherende Miljeredegerelse og udkast til §25-tilladelse har veret i offentlig hering fra den 19-12-2022
til den 14-02-2023.

P4 baggrund af @endringer i Miljeredegorelsen efter forste heringsperiode, er der foretaget supplerende offentlig hering af
Miljeredegoarelsen og udkast til § 25-tilladelse fra den 12-09-2023 til 07-11-2023.

Der er indkommet 19 haringssvar i forbindelse med de to heringer. Heringssvarene har fort til en reekke @ndringsforslag
til lokalplanen og miljeredegorelse samt tilherende § 25-tilladelse til endelig vedtagelse heriblandt, at lokalplanomradet er
blevet reduceret.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Lokalplan 5.09.3 for Solenergianleg, Kallerup
Grusgrav med de foresldede a@ndringer samt sammenfattende redegerelse vedtages endeligt.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 09-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanen omfatter et omrade pé 85,5 ha og giver mulighed for etablering af et solcelleanleeg med en effekt pa op til 50
MWp, og som mé opferes pa ca. 70 ha af arealet. Den forventede érlige produktion er pé ca. 50.000 MWh.

Lokalplanen giver mulighed for etablering af tekniske anleeg i form af solceller bade pé land og pé vand, og de for driften
af anlegget nodvendige installationer og transformerstationer til elproduktion, samt jordbrug og rekreativ anvendelse. Der
kan etableres en 50/10 kV transformerstation, som omfatter bdde en teknikbygning og fritstdende el-tekniske anlaeg i
omradet, der i alt fylder et areal pd maksimalt 2.500 m2.

Miljevurdering

Samtidig med udarbejdelsen af planforslagene blev der igangsat en miljevurdering af planerne. Udarbejdelsen af
miljeredegorelsen sidelobende med planlaegningen har efter kommunens vurdering medvirket til, at relevante
problemstillinger blev varetaget, hvilket har bidraget til udformning af lokalplanen og dens bestemmelser. Hoje-Taastrup
Kommune har valgt at miljevurderingen af planerne og miljevurderingen af selve projektet slas sammen i én rapport, som
skal belyse de miljgmaessige konsekvenser af bade planerne og projektet. Rapporten benavnes Miljeredegerelsen.



Ifelge miljevurderingsloven skal der i forbindelse med den endelige vedtagelse af lokalplanen udarbejdes en
sammenfattende redegerelse for:

1) hvordan miljghensyn er integreret i planen og/eller programmet,
2) hvordan miljeredegerelsen og de udtalelser, der er indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

3) hvorfor den godkendte eller vedtagne plan eller det godkendte eller vedtagne program er valgt pa baggrund af de
rimelige alternativer, der har veret behandlet, og

4) hvordan myndigheden vil overvage de vasentlige indvirkninger pé miljoet af planen eller programmet.

Ved udarbejdelse af miljeredegerelsen for solenergianleg i Kallerup Grusgrav er der foretaget underseggelser og
vurderinger af de miljeforhold, der gor sig geeldende i omrédet. Der har varet sarlig vegt pa miljopavirkning fra
anlegget i forhold til felgende:

- Hensyn til ristofindvindingsomréde og efterbehandlingsplaner

- Hensyn til natur

- Anleggets visuelle pavirkning af landskabet

- Rekreative forhold, herunder adgangsforhold og stier

- Stoj

I miljoredegorelsen er angivet en reekke afvaergeforanstaltninger, som implementeres, herunder afskaermende beplantning,
respektafstande til naboer og fredede fortidsminder samt hensyn til beskyttede naturtyper mv.

Lokalplanen har ikke givet anledning til at fastleegge et serskilt overvigningsprogram, jf. lov om miljevurdering af planer
og programmer, idet der ikke er identificeret vaesentlige miljopavirkninger.

Projekttilladelsen vil indeholde en raekke vilkar. Kommunens byggesagsbehandling og miljetilsyn skal sikre, at de til
enhver tid geeldende driftsvilkar og regler for anleegget samt vilkar i projekttilladelse overholdes.

Heringssvar og forslag til endringer i lokalplanen

I forste heringsperiode er der kommet 18 skriftlige heringssvar. Heringssvarene fordeler sig med 3 fra offentlige
myndigheder, 1 fra et kommunalt ejet forsyningsselskab, 3 fra foreninger, 1 berne- og ungdomsorganisation og 10 fra
private.

I anden hgringsperiode er der indkommet et enkelt heringssvar fra en offentlig myndighed.

Heringssvarene kan laeses i deres fulde l&ngde, se bilag.

De indkomne heringssvar har givet anledning til felgende forslag til ndringer i lokalplanen, som ogsé fremgar af
vedheftet bilag:



¢ Der er redegjort for, at der med projektet er udlagt areal til to mulige kabelkorridorer, en kabelkorridor mod syd
langs Roskildevej samt en kabelkorridor mod nord langs den eksisterende vandtransmissionsledning fra Lejre, jf. 2.
udgave af Miljeredegerelsen. Da kablets endelige placering ikke er afklaret, er der afgreenset to kabelkorridorer,
hvoraf kun den ene vil blive udnyttet.

¢ Lokalplanens afgrensning er tilpasset saledes, at arealerne omfattet af transportkorridor og ydre gron kile er taget
ud af lokalplanomradet. Ligeledes er delomradernes afgreensning tilpasset, s& de alle ligger inden for lokalplanens
afgraensning. Der er @ndret i kortbilag og tekst.

e Der er redegjort for, at der er udlagt vejbyggelinje langs Holbackmotorvejen, som er en arealreservation til mulige
vejanlaeg. Vejbyggelinjens udbredelse pa 50 meter er indtegnet pé kortbilag nr. 3, og det er tilfgjet § 6, at etablering
af solceller eller beplantning indenfor den tinglyste vejbyggelinje kraever tilladelse fra Vejdirektoratet.

o Pracisering af bestemmelsernes § 5. Vej, sti og parkering i forhold til adgang for offentligheden samt for
renovations- og arbejdskeretejer, bibeholdelse af lager ved Kallerupvej og lige vest for spejderhytten samt, at der
ikke mé etableres offentlige parkeringspladser inden for omrédet.

¢ Der er foretaget justeringer i hegning og beplantning omkring fordybning mellem den grenne landskabskile og
delomrade 1-2023, der grenser op til kilen for at tilgodese dyrelivet.

Udover de nevnte endringsforslag er der foretaget redaktionelle @ndringer.

Der er kommet flere heringssvar, der omhandler de samme emner. Nedenfor er en tematisk opsummering af
heringssvarene. Administrationens bemerkninger til de enkelte heringssvar fremgar af bilag.

Behovet for solcelleanlaeg i det &bne land
Flere af heringssvarene gor indsigelse mod placering af sterre solcelleanlaeg i det abne land og fremheaver ensket om, at
solcelleanleeg i stedet placeres pé tagflader og lignende i allerede bebyggede arealer.

Pa baggrund af, at Heje-Taastrup Kommune igennem mange ar har vaeret optaget af en gron og baredygtig omstilling
samt en ambitigs klimaplan, er det administrationens samlede vurdering, at det er nedvendigt at finde egnede hidtil
ubebyggede arealer til solcelleparker, hvis kravene for den grenne omstilling skal imgdekommes. Solcelleparker i det
abne land kan ikke deekke det fulde behov for gron strem i Heje-Taastrup Kommune, og det er derfor en vigtig del af
lgsningen, at der ogsa arbejdes med placering af solcelleanlaeg pa tagflader og lignende.

Administrationen mener, at lige praecis omradet i Kallerup Grusgrav er velegnet til placering af et solcelleanlaeg, da
omradet er beliggende lige op ad Holbaekmotorvejen og derfor er meget stgjplaget. Samtidig er det vurderet, at projektet
giver mulighed for nogle gode synergieffekter imellem opseatning af et gront energianleeg og omdannelse af omréadet til et
offentligt tilgeengeligt gront omrade med rekreative gang- og cykelstier og et naturomrade, hvor naturhensyn og
biodiversitet tilgodeses.

Lokalomrédets forventning om, at omradet skulle vere natur og rekreativt omrade ved opher af rastofindvinding

Flere af heringssvarene gor indsigelse mod, at et potentielt naturomréde udleegges til etablering af et solcelleanleg.
Heringssvarene géar primert pd ensket om at bevare de eksisterende og potentielle naturvardier, som er i omradet, samt pa
den forventning, at arealet skulle omdannes til rekreativt omrade, som det fremgér af Region Hovedstadens
efterbehandlingsplan for grusgraven fra 2015.



Det er administrationens samlede vurdering, at etablering af et solcelleanlaeg i Kallerup Grusgrav kan give omradet en ny
samfundsvardi ved at bidrage til den grenne omstilling. Samtidig er det vurderet, at projektet giver mulighed for nogle
gode synergieffekter imellem opsatning af et gront energianleg og omdannelse omradet til et offentligt tilgeengeligt gront
omrade med rekreative gang- og cykelstier og et naturomrade, hvor naturhensyn og biodiversitet tilgodeses.

Stej fra transformere og refleksion af stgj fra Holbaekmotorvejen samt mulighed for at kombinere stgjafskeermning af
Holbakmotorvejen med solcellepaneler

Flere af heringssvarene udtrykker bekymring for den stgjbelastning et storre solcelleanlag vil kunne pafere lokalomradet,
bade i form af stgj fra transformere og ved en refleksion af stgjen fra Holbakmotorvejen. Flere naevner desuden et enske
om at lave noget bedre stgjafskermning af motorvejen evt. i kombination med solcellepaneler som alternativ til placering
af solceller i det &bne land.

Pé baggrund af heringssvarene har administrationen i miljeredegerelsen undersegt disse forhold naermere. Konklusionen
af det undersegte er, at de afstandskrav, der er fastsat i lokalplanen, at fordelingstransformere og transformerstationen
placeres minimum 100 meter fra alle naboboliger og kolonihaver, samt minimum 50 meter fra spejderhytten beliggende
syd for plan- og projektomradet er tilstraekkelige til at sikre, at Miljestyrelsens vejledende stgjgranser overholdes.
Derudover vurderes det, at den forventede mangde af stgj fra motorvejen, som kan reflekteres, er sé lille, at den ikke vil
kunne opfattes af mennesker.

Mulighed for landbrug og natur efter solceller, ikke intensivt, ingen spregjtemidler

Flere af heringssvarene gor indsigelse mod, at der gives mulighed for landbrugsdrift pa arealet, nér solenergiproduktionen
afsluttes efter 30 ar, og at dette ber erstattes med mulighed for skovplantning sammen med de @vrige naevnte rekreative
muligheder.

Det er administrationens samlede vurdering, at der skal sta, at der er mulighed for landbrugsdrift pa arealet, s& leenge der
er landbrugspligt pa arealet, og sa leenge der ikke er lavet en ny planlegning for omradet, der permanent udlegger det til
en anden anvendelse.

Der ligger desuden en deklaration for rastofindvindingsomradet, der sikrer, at der hverken under eller efter afsluttet
rastofindvinding og efterbehandling anvendes gedning eller kemiske bekaempelsesmidler, herunder pesticider og vejsalt,
pa arealet.

Trafik pé Baldersbuen og parkering

Flere af heringssvarene gnsker en afklaring péd, om der abnes op for biltrafik pa streekningen af Baldersbuen, som lgber
mellem Kallerupvej og viadukten under jernbanen, eller om der fortsat vil vaere begraenset adgang for motoriseret trafik.
Det enskes endvidere afklaret, om der bliver mulighed for parkering inde i lokalplanomradet.

Det er administrationens samlede vurdering, at der skal ikke vare kerende trafik gennem anlagget. Der vil veere adgang
for dem, der skal servicere anlaegget. Der skal fortsat veere lager ved Kallerupvej og lige vest for spejderhytten. Spejderne
far adgang til vejen. Der bliver ikke etableret offentlig parkering p& omréddet, da der kun skal vere adgang for cyklister og
giende. Spejderne skal opfylde deres parkeringsbehov pa egen grund.

Administrationen har indarbejdet @ndring af § 5 séledes, at det fremgér, at der fortsat vil veere adgang for keretgjer sésom
arbejdskeretgjer og renovation til spejderhytten, men ikke for andet motoriseret trafik. Der vil fortsat veere ldger ved
Kallerupvej og lige vest for spejderhytten. Der vil ikke blive mulighed for offentlig parkering i omrédet.



Stiforlab

Flere af horingssvarene ensker afklaring pé, hvem der far mulighed for at feerdes pa stierne, og hvem der bliver ansvarlig
for vedligehold af de rekreative cykel- og gangstier. Der udtrykkes enske om, at der planlegges for en forleengelse af det
rekreative stiforleb gennem lokalplanomradet og/eller trampestien langs det fredede dige, s& der bliver forbindelse hele
vejen op til Sengelose, jf. kommuneplan 2021. Der udtrykkes endvidere enske om, at der anlaegges en cykel- og gangsti,
som lgber langs Kallerupvej og hen til OF Mgllehgjs indkersel.

Med dette projekt realiseres 1. del af det planlagte rekreative stiforleb ved Baldersbuen og videre op til Hejvangsvej, jf.
Kommuneplan 2021. Planlaegning for videreforelse af stiforlabet ud til Sengelese Naturpark samt anleggelse af en cykel-
og gangsti langs Kallerupvej er ikke en del af dette projekt, da det ligger udenfor lokalplanomradet. Den fremtidige
stiplanlaegning indgar i kommunens videre arbejde med mobilitetsplanlegning.

De eksisterende veje vil kunne benyttes i forbindelse med drift af solcelleanlggene. Der vil vaere offentlig adgang for
gaende og cyklister pa eksisterende vejstraekninger i omradet. Der vil ikke veere mulighed for ridestier - bl.a. pga.
grundvandsbeskyttelse. Gang- og cykelstier er ikke beregnet til mountainbike spor, men som rekreative stier. Der
tinglyses en servitut vedr. vejadgang og vedligehold af stier. Adgangsmuligheder markeres ved skiltning i omrédet.

Midler fra Gren pulje

Flere af heringssvarene udtrykker interesse for, at muligheder for rekreative interesser og friluftslivet udvikles indenfor
lokalplanomradet.

Det er administrationens samlede vurdering, at naboer, foreninger og selvejende institutioner som har ensker om tiltag
vedrarende rekreative- og friluftsinteresser, som ikke er omfattet af lokalplanforslaget, har mulighed for at ansege om
midler fra Gren pulje, nar denne annonceres. Der indarbejdes derfor ikke yderligere tiltag i lokalplanforslaget.

Den videre proces

Néar Byradet har vedtaget lokalplanen, bekendtger administrationen denne i henhold til planloven. Desuden meddeles den
endelige tilladelse efter Miljgvurderingsloven, nér lokalplanen er vedtaget.

Bilag

Lokalplan 5.09.3 for Solenergianlaeg i Kallerup Grusgrav

Sammenfattende redegoarelse for Lokalplan 5.09.3

Heringsnotat

Heringssvar - PDF Samler dokument

Miljeredegarelse Solceller i Kallerup Grusgrav_opdateret udgave _tilrettet v 2.7 07.09.2023.pdf
Udkast_§25-tilladelse til solceller i Kallerup Grusgrav.pdf

Notat vedr. solceller produceret i Kina.pdf

Afbud Peter Faarbak



Punkt 12: I - Hedehusene Bymidte - skitseprojekt for Hovedgaden og
pladsdannelse - PMU

23/4295
Baggrund

Byradet har i forbindelse med Visionsplanen for Hedehusene Bymidte (BY 17-05-22) afsat 8,5 mio. kr. 1 2023-2024 til
udvikling af bymidten, samt (BY 19-04-23) frigivet midler efter tilskud fra statens pulje til fornyelse af bymidter, samt
nedsat en folgegruppen for den videre udvikling af Hedehusene Bymidte.

I denne sag skal Plan- og Miljeudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet tage stilling skitseprojektet for Hovedgaden og
pladsdannelse ved Fabriksvej, samt for skitserede midlertidige byrumsmebel som strategisk vaerktej for ibrugtagelse og
ejerskab til den nye plads i bymidten. Endvidere skal Byradet tage stilling til endnu et tilskud fra Social-og
Boligstyrelsens pulje til fornyelse af bymidter. Midler, som bl.a. kan bruges til at finansiere borgerinddragelsen i
udviklingen af Hedehusene Bymidte.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender;

1. At forelagte skitsering for Hovedgaden samt pladsdannelse vedtages.

2. At forelagte skitsering for midlertidigt byrumsmebel vedtages.

3. At der til projektet afsattes yderligere rddighedsbelab i 2024 til udgifter pa 273.980 kr. samt tilsvarende indtaegter
fra den statslige pulje til fornyelse af bymidter samt frigive anleegsbevilling hertil.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 09-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i april at igangsatte skitseringen af en fornyelse af Hovedgadens sydlige side samt en pladsdannelse
ved Fabriksvej, og nedsatte samtidigt en folgegruppe for dette arbejde. I lobet af sommer og efterar 2023 har

folgegruppen under rddgivning af OS Arkitekter faet udarbejdet en skitsering for Hovedgadens sydlige side samt for en
pladsdannelse for Fabriksve;.

Skitseprojekt for Hovedgaden samt pladsdannelse ved Fabriksvej

Skitseringen for Hovedgaden og pladsen treekker pa Hedehusenes store landskabelige kvaliteter.

Hovedgaden skal understotte alle omkringliggende funktioner og binde byens hovedfzrdselsarer sammen bade til
Nerheden, ud til landsbyerne og til den omkringliggende natur. Elementer som grusgravenes topografi og ramaterialer,
bymidtens industri- og kulturhistorie, og den vilde beplantning fra den omgivende natur taenkes ind i gadens udtryk.



Det grenne loop, som i dag bevager sig gennem Kulturstien og Naerheden, videreferes, sa ringen sluttes gennem
Hovedgaden. Samtidigt foreslas det, at Hovedgadens eksisterende beleegning genanvendes og indarbejdes i en ny
sammensat mosaik, hvorved byens ressourcer genbruges, og projektets klimaaftryk senkes.

I dag fremstar Hovedgaden fragmenteret, men ved at rydde op og skabe en gennemgéende struktur kan de gamle
belaegninger fi nyt liv i en ny form. Natursten, vilde stauder og flerstammede treeer treekkes ind og skaber en ny
sanselighed og sikrer, at man marker arstidernes skiften. Nye byrumsmebler, hvor folk kan tage ophold og samles, ny
belysning med legende elementer bade i form af effektbelysning under baenke og lysstandere, der danner lys omkring de
gronne ger, vil skabe en hel ny scenografi for byens liv og understette en levende Hovedgade.

P& pladsen ved Fabriksvej indtaenkes omradets topografi med tilfejelsen af et lille bakkedrag, der bade skal bidrage til
pladsen identitet og tilfere byrummet et legende element, der yderligere forsteerkes med et enkelt legeredskab i stal.
(Bakkens endelige udtryk og haldningsgrad skal pa Felgegruppens opfordring kvalificeres yderligere og forst defineres
feerdig 1 projekteringsfasen). Herudover er der i projektet indteenkt en kunstflise, der skal udarbejdes pa baggrund af aftryk
fra borgernes liv, s man kan g pd jagt efter smé fortaellinger i byen. Det vil pd en gang understette det kulturhistoriske
udtryk og skabe lokalt ejerskab.

Borgerinddragelse

Skitseringen er udfert pa baggrund af felgegruppens vejledning og borgernes input. Borgerne i Hedehusene har veret
inddraget i skitseringerne gennem Byfesten i juni samt Hestfesten i september. Herudover har 8. klasserne fra
Leeringshuset gennem et leringsforleb i august maned givet idéer og input til udformningen af pladsen ved Fabriksve;.
Skitseringen har efterfolgende vaeret udstillet pa biblioteket, hvor borgerne igen kunne komme med kommentarer og input
og dermed sette aftryk pa projektet. Sidelgbende har den nedsatte Folgegruppe gennem en mederaekke kvalificeret
skitseringerne med deres forskellige fagligheder og interesseomrader.

For fortsat at sikre forankring i byen og gere det til borgernes byrum, foreslas det, at der pa baggrund af skoleelevernes
skitser arbejdes videre med udformningen af et midlertidigt byrumsmebel, der skal aktivere og saette byrummet i spil frem
mod det egentlige anleeg og derved skabe liv og ejerskab til de nye kommende byrum.

De private grundejere

Da de skitserede byrum hovedsagelig ligger pa privat grund, har det veret afgerende at have grundejerne involveret i
skitseringsprocessen. Grundejerne blev derfor inviteret ind i Folgegruppen, ligesom der har varet separate meder med de
enkelte grundejere for at fa deres ensker indarbejdet i projektet. Grundejerne har pa baggrund af den dialog ytret enske
om at bidrage til de nye byrum gennem medfinansiering.

Disse aftaler er under udarbejdelse og forventes i hus i lebet af januar 2024. Det vil, hvis de kommer i hus, betyde, at
projektet vil kunne lagftes med op mod 900.000 kr. Dette vil kunne medfere en udvidelse af projektomradet, sa ogsé
forlgbet videre fra Fabriksvej pa tveers af stationsomridet og ned til cykelstien kan fa et loft og samtenkes med resten af
Hovedgaden.

Okonomi

Der indstilles at der afseettes et radighedsbelab i 2024 til udgifter og indtaegter pa 273.980 kr. samt frigives en tilsvarende
anlagsbevilling til projektet Hedehusene Bymidte finansieret af midler fra statens bymidteramme.

Bilag

2023.10.29 Skitseforslag Hedehusene Hovedgade og pladsrum.pdf



2023.10.29 SKITSEFORSLAG _OVERSLAG HOVEDGADE OG PLADSRUM.pdf

Midlertidigt byrumsmabel for strategisk ibrugtagelse af byrum.pdf

Afbud Peter Faarbak



Punkt 13: I - Aldrevenlige byer - bevilling af midler fra Social- og
Boligstyrelsen - PMU

23/23239
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til en bevilling fra Social- og Boligstyrelsens pulje Aldrevenlige byer.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender, at der gives en indtegts- og udgiftsbevilling til et
projekt om aldrevenlige byer pa 0,8 mio. kr. 1 2024 og 0,6 mio. i 2025.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 09-01-2024
Anbefales.

Udvalget anmoder om en status pé projektet i lobet af det naeste ar.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Heje-Taastrup Kommune har faet tilsagn fra Social- og Boligstyrelsens pulje for Aldrevenlige byer til et projekt, der skal
afpreve nye veje til at skabe en by, der bidrager til et sundt seniorliv med hgj livskvalitet og deltagelse i lokale
feellesskaber. Bevillingen understetter Byradets nye udviklingsstrategis fokus pa faellesskaber.

Zldrevenlige byer projektet gennemfores sammen med Domea.dk og vil tage afsat i Gadehavegard og Charlotteager. 1
begge boligomréader er aldersgruppen 65+ voksende. Endvidere opferes der 1 2024 53 @ldreboliger i Gadehavegard og i
2025 planlegges opfort et Kvarterhus. I Charlotteager er der ogsa udviklinger i gang med oprettelse af 50
tilgeengelighedsboliger 1 2024 og et naerliggende Sundheds- og Bevagelseshus. £Aldrevenlige byer projektet vil
understotte Byradets vision om at gare Gadehavegard og Charlottekvarteret til attraktive kvarterer, men vil ogsa kunne
bruges til inspiration for andre kvarterer i kommunen.

Med afsat i de to boligomrader skal projektet undersege, hvordan flere seniorer far lyst til at benytte sig af de byrum, der
er i tilknytning til boligomraderne. Der skal ogsa afdeekkes barrierer, herunder hvilken betydning sociale og etniske
forhold har for brugen af byrummene. Endvidere ved vi, at mange @ldre borgere bor alene og mange oplever, at de er
ensomme.

Aldrevenlige byer projektet skal styrke indsatsen for en seniorvenlig by, hvor der er plads til alle, og hvor byens rum er
tilrettelagt, sa de er tilgeengelige for alle og understotter mader mellem mennesker og nye fallesskaber.

Projektbeskrivelsen er vedlagt sagen.

Okonomi

Den samlede bevilling fra Social- og Boligstyrelsen er pa 1.390.982 kr. og udbetalingerne vil felge projektets budget, som
ligger 1 2024 og 2025.



Da bevillingen pé finansloven er delt mellem &rene, er Hgje-Taastrup Kommunes tilsagn fordelt i 2023 med 611.100 kr., i
2024 med 611.100 kr. og 1 2025 med 168.782 kr. Udbetalingerne til projektet vil dog faolge projektets budget i 2024 og
2025.

Tilsagnet for 2025 sker under forudsatning af, at finansloven vedtages med de
forventede belgb. Kommunen modtager en bekraftelse i form af fornyet tilsagn, nér finansloven

for 2025 ar er vedtaget.

Projektet er 100 pct. finansieret. Udgifterne bestar af medarbejdertimer, udgifter til konsulenter og evrige udgifter til
mgder, revision mv. Udgifterne er fortrinsvis til lenninger og der vil blive opnormeret midlertidigt til opgaven.

Bilag
Ansegningsskema, Sammen skaber vi rum for alle - et studie for den seniorvenlige by
Tilskudsbrev SBST.pdf

15.85.37.10 Budgetskema ansegningspuljen til &ldrevenlige byer, endelig

Afbud Peter Faarbek



Punkt 14: I - 2 spor pa Sengelose Skole - ISU

22/16344
Baggrund

I foréret 2022 godkendte Institutions- og Skoleudvalget, at der blev ivaerksat en kapacitetsanalyse af hele skoleomradet i
Ost. Administrationen har i efteraret 2022 og foraret 2023 gennemfort kapacitetsanalysen, der afdeekker det forventede
kapacitetsbehov pa det almene skole- og klubomrade i @st og i skoletilbud med bern med szrlige behov, og
sammenholder med hvordan det stemmer overens med nuvaerende fysiske kapacitet.

I juni 2023 blev analysen fremlagt for Institutions- og Skoleudvalget, hvor det fremgik, at den vaesentligste udfordring i
Hgje-Taastrup Kommune st er at tilvejebringe et balanceret elevgrundlag pa alle skoler. Konkret for Sengelase Skole
pegede analysen pa, at skolens baredygtighed er udfordret, idet der er risiko for, at skolens distriktsbern alene vil kunne
danne ét spor for 0. kl. fremadrettet. For Ole Remer Skolen pegede analysen p4, at der var behov for at balancere
elevsammensatningen fx ved flyt af modtageklasser fra Ole Ramer Skolen til fx Sengelase Skole.

For at sikre en tosporet og baeredygtig skole i landsby-miljeet, laegges der i denne sag op til en beslutning om at dbne for
distriktskrydsere til Sengelase Skole og samtidig oprette en modtageklasse i indskolingen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. At der abnes for distriktskrydsere til Sengelese Skole uanset antal af distriktsbern med op til to spor begyndende fra
skolearet 2024/2025.

2. At der oprettes en modtageklasse i indskolingen fra skolearet 2024/2025 pé Sengelase Skole.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-01-2024

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som fremlagt i analysen til Institutions- og Skoleudvalget i juni 2023, peges der p4, at elevgrundlaget pa Sengelese Skole
kan veere udfordret, da de seneste prognoser tyder pé, at Sengelase Skole er pa vej til at blive et-sporet, hvis der alene ses
pa antallet af distriktsbern. | kapacitetsanalysen fremgér ogsa forskellige lasningsscenarier, hvor netop muligheden for at
abne for distriktskrydsere samt flyt af tilbud blev peget pa som relevante lgsningsgreb. Det er administrationens
vurdering, at disse losningsgreb ber anvendes fra skoledr 2024/2025 for at sikre baeredygtighed og stabilitet for Sengelose
Skole.

Abne for distriktskrydsere og oprettelse af modtageklasse i indskolingen pa Sengelose Skole

Reglerne for skoleindskrivning er normalt, at der kun indskrives bern fra andre distrikter i det omfang, der er ledige
pladser, nér alle distriktsbern er indskrevet. Der er ledig plads for optag pa Sengelose Skole, hvis der er mindre end 24
elever pr. klasse. De senere ar har der varet pracis nok distriktsbern til at udlese to spor pa Sengelese Skole, hvorefter der
fyldes op med distriktskrydsere. Seneste skoleprognose og den igangvarende skoleindskrivning peger pa, at det langt fra
er sikkert, at der de kommende ar vil veere tilstraekkeligt med distriktsbern til at oprette to spor, og det kan derfor udfordre
skolens baeredygtighed pa sigt. Ved at suspendere reglerne vedr. distriktskrydsere pa Sengelese Skole og dbne for



distriktskrydsere - uathaengigt af hvor mange distriktsbern der er - er det forventningen, at man kan sikre to spor pa alle
argange pa Sengelose Skole.

Udover at abne op for distriktskrydsere for at sikre robustheden for Sengelase Skole, sa vil to spor samtidig gere det
muligt at oprette en modtageklasse i indskolingen fra skolearet 2024/2025. Det er i den forbindelse vasentligt, at der er et
robust almenomrade af en vis sterrelse, s der sikres en balance i elevsammensatningen. At oprette en modtageklasse i
indskolingen h@nger sammen med kapacitetsanalysen, som Byrédet har bedt administrationen arbejde videre med,
ligesom der ogsa er en kobling til beslutning fra Budget 2024 om @ndret tilgang til organiseringen af
modtageklasseomradet, med en ensretning af tilgangen af modtageelever pa tvaers af badde indskoling, mellemtrin og
udskoling (jf. POLO7 — Organisering og finansiering af modtageklasseomradet og sprogstimuleringspuljen).

Nedenfor redegeres for fordele og ulemper, samt administrationens anbefaling hertil.

Fordele ved abning af distriktskrydsere og oprettelse af modtageklasse i indskolingen

En attraktiv og robust skole er afgarende i forhold til at bevare Sengelose som en attraktiv landsby, der kan fastholde og
tiltreekke bernefamilier til omradet. Det er administrationens vurdering, at flere familier vil veelge skolen og landsbyen til,
hvis de er forsikret om, at den fortsat vil vere tosporet.

Det er en stor fordel at have en variation af typer og sterrelser af skoler bredt set i kommunen, som imgdekommer berns
forskellige behov. Ved skoleskift er det attraktivt, at kommunen har forskellige skoletilbud for derved at undga, at elever
skifter til privatskole. Det er derfor administrationens vurdering, at en styrkelse af robustheden af Sengelase Skole samlet
set kan veere med til at oge konkurrencedygtigheden set i forhold til privatskoler.

En tosporet skole vil endvidere sté steerkere i samarbejdet med skolens specialafdeling @-toften. Med Bernepakke 2 skal
skolen og @-toften samarbejde om at fremme inklusionsmulighederne i almenomradet for elever med serlige behov. To
spor skaber generelt en mere baredygtig ekonomi i forhold til at skabe lgsninger for flere bern ad gangen med serlige
behov, modsat en et-sporet skole, hvor ressourcer og muligheder er mere begransede.

En sikring af to spor fremadrettet vil give et fagligt steerkt miljo, som er vesentligt i forhold sikre fagligheden og
kvaliteten i undervisningen, men som samtidig ogsa har en effekt pé elevernes trivsel og de faellesskaber, som eleverne vil
blive en del af pa skolen.

En lille skole med kun ét spor vil desuden veare meget uhensigtsmessigt bade i forhold til den almindelige skoledrift og
ressourceudnyttelse generelt set, herunder udnyttelse af bygnings- og lokalekapaciteten pé skolen.

Ved at optimere pé enkelte lokaler pé skolen og brugsmenstrene heraf, specifikt i SFO’en vil det give fysisk plads til
oprettelsen af en modtageklasse i indskolingen pa Sengelese Skole, som vil vaere et led i at balancere
elevsammensatningen i Dst generelt og samtidig understoatte elevgrundlaget pa Sengelese Skole. Der er de seneste ar i
takt med befolkningstilvaeksten registreret en kraftig stigning i antallet af elever, der har krav pé et forleb i en
modtageklasse. Det stigende antal modtageklasseelever har medfert dannelse af flere modtageklasser pa skolerne, hvor
specielt Leringshuset og Ole Remer Skolen har en betydelig veekst i antal modtageklasseelever, og dette skaber en skeaev
belastning pé skolerne. Ved etablering af modtageklasse i indskoling pa Sengelose Skole vil det bidrage til en mere
balanceret fordeling af modtageelever pd kommunens skoler.

Pa Sengelese Skole vil modtageklasser blive integreret i et steerkt dansksproget leeringsmiljo og det vil styrke det faglige
udbytte for modtageleverne. Ved etablering af en indskolingsklasse i skolens SFO-lokaler vil modtageeleverne kunne
begynde deres forste skoleforlab pa Sengelose Skole fremfor, at der flyttes en modtageklasse pa et eldre klassetrin fra en



anden skole, som dermed skal forholde sig til nye rammer, elever mv. Det er samtidig forhdbningen, at en del af
modtageeleverne vil blive pé skolen i en almenklasse, nar modtageforlebet er afsluttet.

Ulemper v. &bning af distriktskrydsere og oprettelse af modtageklasse i indskolingen

Den primare ulempe ved at dbne for distriktskrydsere er, at det kan komme til at udhule elevgrundlaget pa andre skoler.
Tidligere er distriktskrydserne iseer kommet fra Laeringshusets og Ole Remer Skolens distrikter. Ved at tillade, at der
oprettes to spor uanset antallet af distriktsbern, vil flere bern fra andre distrikter kunne fa plads p& Sengelase Skole.

Jf. seneste skoleprognose (forelagt @konomiudvalget 17. maj 2023) ligger det ventede antal klasser pa Ole Remer Skolen
nogenlunde stabilt i prognosen. Der forventes op til 5 spor ved indskrivningen i 0. klasse, der gradvist falder til 2 spor i
udskolingen. Prognosen viser ogsa et stigende elevtal pa Ole Remer Skolen. Stigningen i elevtal forventes ikke at udlese
en stigning i klasseantal, da stigningen kan rummes i det nuvarende antal af klasser, som ikke er fyldt op. Det er dog
administrationens forventning, at det stigende elevtal vil athjeelpe udfordringen med, at en andel bern muligvis vil valge
Sengelase Skole i stedet for distriktsskolen Ole Remer Skolen, og gere det muligt at fastholde nuvearende antal spor.

Tidligere menstre i skolevalg har vist, at det iseer er de ressourcesterke familier, der sgger til Sengelose Skole, hvilket kan
have en negativ effekt pé elevsammensetningen pa de andre skoler, herunder pa Ole Remer Skolen. Det er
administrationens vurdering, at safremt der ikke oprettes to spor pa Sengelase Skole, sé er der en stor risiko for, at disse
foreldre fortsat vil sege andre alternativer, herunder privatskoler i og udenfor kommunen.

I forhold til oprettelsen af en modtageklasse i indskolingen pa Sengelese Skole er der naturligvis ogsé en raeekke
forbehold, som er vasentlige at papege, da Sengelose Skole ikke tidligere har haft en sarlig stor andel heraf (jf. notat
forelagt for Okonomiudvalget den 6. december 2023 ifm. sag vedr. Koordinering og organisering af
modtageklasseomridet). Det er vaesentligt, at der sikres en egentlig sprogstette til modtageeleverne, sa der reelt opnas den
onskede effekt af modtageklasseundervisningen, hvilket ogsa har indvirkning pé elevernes deltagelsesmuligheder pé
skolen generelt. Det heenger ogsa sammen med de faglige og peedagogiske kompetencer, sé integrationen af eleverne
understottes og der sikres udbytte af undervisningen. Det er dog administrationens vurdering, at oprettelsen af en
modtageklasse i indskolingen ikke vil udfordre

skolens sterke faglighed, da der i forvejen er et sterkt omgivende danskstimulerende miljo, og sterke faglige og
pedagogiske kompetencer.

Anbefaling

For at sikre en stabilitet omkring Sengelese Skoles fremtid, og en robust og attraktiv landsbyskole anbefaler
administrationen, at man tillader oprettelse af to spor pa Sengelase Skole uanset antallet af distriktsbern, og dermed
tillader, at distriktskrydsere alene kan fylde et spor op. Det beror pa en samlet vurdering i forhold til dels at sikre skolens
robusthed, men ogsa ud fra et perspektiv om at understette de kommunale folkeskolers konkurrencedygtighed overfor
privatskoler i og udenfor kommunen samlet set. Det anbefales, at der maksimalt kan oprettes to spor, selvom der er
distriktskrydsere til flere spor. Pladserne tildeles efter de normale kriterier for frit skolevalg dvs. under hensyn til forst
soskende, dernaest geografisk afstand mv. Administrationen vil felge elevtallet tet for at sikre, at elevtal og klassetal har
en baredygtig sterrelse.

Administrationen anbefaler, at man i samme ombaring opretter en modtageklasse i indskolingen pa Sengelose Skole for
at sikre en balanceret elevsammensetning bade pa Sengelase Skole og Ole Romer Skole, som spiller ind pa den samlede
elevsammensatning i Ost.

Safremt indstillingen tiltreedes, vil administrationen indarbejde dette i den kommende skoleindskrivning for 2024/25, s&
der sikres to spor til kommende 0. kl., ligesom det vil indgd i prognosearbejdet pa skoleomradet, som udarbejdes og
forelaegges politisk i fordret 2024.



Okonomi

Budgetteknisk er der indlagt ekonomi til to spor p& Sengelese Skole de kommende fire &r, hvilket har opheeng i den
nuvarende skoleprognose, som er fastsat efter den historiske fastholdelsesgrad for skolen. Derfor vil @ndringen ikke
indenfor den nuvarende budgetperiode vare fordyrende, men der gores opmerksom pé, at en udvidelse til to spor pé
leengere sigt kan medfore en oget udgift sdfremt der ikke nedjusteres pa andre skoler i antallet af oprettede spor, men at
dette handteres via demografireguleringerne og ved skoleindskrivning.

I forhold til ovennavnte bemarkning om muligt nyindkeb af mebler til Sengeskole Skole, hdndteres dette indenfor
skoleomréadets samlede ramme.

Afbud Peter Faarbek



Punkt 15: I - Fordeling af Foreningsudvalgets budgetramme for 2024 - FKU

22/21766
Baggrund

I denne sag behandles den foresldede fordeling af budgetrammen til Foreningsudvalget.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den foresladede fordeling af budgetrammen til
Foreningsudvalget.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 09-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Til orientering behandlede Foreningsudvalget sagen 14-12-2023 og anbefaler forslaget til fordeling af rammen.

Byradet vedtog 13-12-2011 “Folkeoplysningspolitik i Hgje-Taastrup Kommune” herunder
“kompetencefordeling mellem Byrad, Folkeoplysningsudvalg og samrad i Heje-Taastrup Kommune”.
Pé den baggrund afgiver Foreningsudvalget hvert ar forslag til Byradet om fordeling af

rammen. Forslaget til fordeling sker pa baggrund af tallene fra 2023. Budget 2024 er inklusive pris- og
lenfremskrivninger.

Byradet har vedtaget en samlet ramme til Foreningsudvalgets omrade pé i alt 8.627.000 kr. i budget 2024.
Det er muligt for Foreningsudvalget at foresld en @ndring af fordelingen, hvis udvalget

gnsker dette.

Foreningsudvalget foreslar, at der afsattes 66.667 kr. til lederakademiet 1 2024 fra Foreningsudvalget samlede ramme til
berne- og ungdomsarbejde pa 2.519.000 kr. Det betyder, at rammen til fordeling til frivillige folkeoplysende foreninger i
2024 bliver pa 2.452.333 kr.

Det samlede budget til lederakademiet udger 100.000 kr. 4/6-dele foreslés afsat fra Foreningsudvalgets samlede ramme til
berne- og ungdomsarbejde. Derudover foreslar

Foreningsudvalget, at der afsattes 1/6-del (16.666 kr.) til lederakademiet fra forenings- og

aktivitetsstette til Kulturelt Samrad. Den sidste 1/6- del afsattes fra §18 midlerne.



Aftenskolerne har tilsammen sggt om 1.603.039 kr. i tilskud for 2024. Byradet har afsat en ramme til folkeoplysende
voksenundervisning pa 1.810.000 kr. Foreningsudvalget foresléar, at det resterende beleb pa 206.961 kr. overfores til
Foreningsudvalgets udviklingspulje for 2024, som derved bliver pa 463.961 kr.

1. Foreningsudvalgets Udviklingspulje Kr. 257.000
Kr. 463.961
+ kr. 206.961
Kr.1.810.000
2. Folkeoplysende voksenundervisning )
) 206.961 1.603.039
Kr. 2.519.000
3. Frivillige folkeoplysende foreninger ) Kr 2 452333
66.667
Kr. 578.000
4. Forenings- og aktivitetsstotte Kulturelt Samrad ) Kr Kr. 561.334
16.666
5. Lovpligtigt lokaletilskud, frivillige folkeoplysende Kr.
foreningsarbejde 1.853.000
5.1. Frivilligt lokaletilskud, frivillige folkeoplysende Kr.
foreningsarbejde 1.610.000
Lederakademiet Kr. 83.333
Kr.
Lalt 8.627.000

Ud over den ramme, der er afsat til fordeling pa Foreningsudvalgets omrade, har Byradet

afsat felgende:

Korsel af idretsmateriel Kr. 32.000
Vedligeholdelse af idraetsmateriel Kr. 62.000

I alt Kr. 94.000

06 -11-2023 fik idreaets-, spejder-, gvrige og kulturelle foreninger tilsendt materiale vedrerende
ansggning om tilskud for 2024. Fristen for ansegning er 02-01-2024. Sagen om godkendelse af

ansggninger og regnskaber bliver forelagt Foreningsudvalget pé forstkommende mede 1 2024.

Afbud Peter Faarbek



Punkt 16: I - Nedleggelse af Vestegnens Kulturinvesteringsrad - FKU

23/2772
Baggrund
Vestegnens Kulturinvesteringsrdd (VKIR) har besluttet, at de gerne vil nedlegge sig selv pr. 01-01-24. Flere kommuner er

tradt ud af radet, og der er nu sé fa tilbage, at det ikke giver mening at fortseette. I denne sag skal beslutningen om
nedleggelsen af VKIR godkendes.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender beslutningen om, at VKIR nedlagges.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 09-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Vestegnens Kulturinvesteringsrad (herefter VKIR) opstod i 2007 som et samarbejde mellem 8 kommuner pa Vestegnen:
Albertslund, Brendby, Glostrup, Hvidovre, Heje-Taastrup, Ishgj, Redovre og Vallensbak. Formalet med VKIR var at
profilere og nuancere omverdenens billede af Vestegnen ved at praesentere en vifte af kunstneriske og kulturelle aktiviteter
for og sammen med borgere og kulturakterer. Hvidovre Kommune har varetaget formandsposten i alle &rene.

Vestegnens Kulturuge

VKIR har siden 2013 afholdt den érlige Vestegnens Kulturuge, hvor rad, andre frivillige og kulturinstitutioner hver for sig
og pé tveers af kommunerne har udviklet og atholdt arrangementer. Der er gennem arene realiseret en raekke kunstvarker
og projekter i regi af Vestegnens Kulturuge, hvoraf skulpturprojektet ”De seks glemte kaemper” af Thomas Dambo har
veret det mest succesfulde. Andre projekter har fx veret kunstprojekterne "FLYTTET ISTID” af Camilla Berner;
”Multitudes” af Sofie Amalie Andersen samt lokale udgaver af musikfestivalen Distortion og CPH:DOX
(VESTEGNS:DOX).

Begrundelse for nedleggelse af VKIR

Siden 2013 er flere kommuner tradt ud af VKIR, og en kritisk graense var néet, da Ishgj Kommune tidligere i efteraret
2023 meldte sig ud. Herefter bestod VKIR kun af Albertslund, Hvidovre, Hoje-Taastrup og Vallensbak. Bestyrelsen har
pa den baggrund besluttet at nedlaegge radet. (Se bilag) I overensstemmelse med vedtagterne skal byradenes medlemmer
godkende beslutningen.

Der vil fortsat blive samarbejdet pa tvears af vestegnskommunerne, men ikke som en del af VKIR.
Okonomi
Kontingentet var 4 kr. pr. borger og pr. 1. januar 2023 var der 55.258 indbyggere i kommunen, hvilket beted et kontingent

til VKIR pd 221.032 kr. Med nedleggelse af VKIR vil der ikke lengere blive indbetalt et arligt kontingent. Belabet
fastholdes pé Fritids- og Kulturudvalgets budget.

Bilag

Referat Vestegnens Kulturinvesteringsrad 07.11.2023.pdf



Afbud Peter Faarbek



Punkt 17: I - Bevilling til udvikling af datastettet ruteplanlaegning - ASU

23/10411
Baggrund
Hgje-Taastrup kommune har ansggt om deltagelse i KL’s modningsprojekt om datastettet vagt- og ruteplanlaegning pa

eldreomradet i samarbejde med Gribskov kommune. KL har nu behandlet ansggningen og har bevilget 125.000 kr. til
Hgje-Taastrup kommune. Projektet beskrives nedenfor.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender projektet og bevilger en indtaegtsbevilling pa
125.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 125.000 kr. i 2024

Beslutning ZAldre- og Sundhedsudvalget den 10-01-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 17-01-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen i Haje-Taastrup er vokset i omfang og kompleksitet i de seneste ar bl.a. som felge af den demografiske
udvikling og at borgere udskrives tidligere fra hospitalet med et storre plejebehov. Dette nedvendigger en effektiv og
kompetent ruteplanlegning, s medarbejdernes tid anvendes bedst muligt. I den forbindelse er rollen som ruteplanlegger
central.

Den gode plan

Pé den baggrund har Hgje-Taastrup kommune indgéet et samarbejde med PA Consulting om ”Den gode plan”, der bestéar
af et kompetenceudviklingsforleb malrettet planleeggere i hjemmeplejen og et dynamisk dashboard, som muligger en
mere datadrevet ruteplanleegning.

P& Dashboardet far ruteplanlaeggerne et tydeligt og opdateret overblik over leveringstid pa ruterne, besggskontinuitet og
lignende negletal, der kan understette den generelle planlaegning og pege pé relevante fokusomrader ift. at optimere
ruterne.

Samtidig bliver der som en del af kompetenceudviklingsforlgbet skabt tydelige og ensartede principper for
planlaeegningen, med det mal at gge leveringsgraden, reducere behovet for vikarer og styrke kontinuiteten.

Implementeringen af Den gode plan pdbegyndes primo 2024 og er en del af en sterre programindsats i hjemmeplejen som
Zldre- og Sundhedsudvalget er orienteret om i november 2023.

Formaélet er at sikre en hgjere kontinuitet hos borgerne, at medarbejdernes tid bruges mest hensigtsmassigt og at vi
matcher medarbejdernes kompetencer og borgerens behov bedst muligt Samtidig vil vi med implementeringen skabe et
storre fagligt feellesskab og samarbejde omkring planlegning i hele hjemmeplejen, séledes at der bl.a. i kan planlaegges pa
tveers, nar der er brug for dette og for at sikre et fagligt fellesskab om den komplekse opgave som ruteplanlaegningen
udgor.



Bevilling til videreudvikling af den gode plan

Heje-Taastrup og Gribskov kommuner har ansggt KL om midler til at videreudvikle datadelen af Den gode plan med to
funktioner i forbindelse med KL’s projekt om modning af dataunderstettet vagt- og ruteplanlegning.

Videreudviklingen vil fokusere pa to konkrete indsatsomrader: At udvikle en kortfunktion, der kan skabe et bedre visuelt
overblik over hjemmeplejens borgere samt at udvikle en algoritme, der kan give forskellige forslag til en ruteplan, som
planlaeggerne herefter kan tilpasse og optimere.

Det er ikke forventningen at ruteplanleegningen kan automatiseret. Dette skyldes, at der dels er mange forskellige hensyn
der skal tilgodeses og balanceres og dels sker mange akutte endringer fra dag til dag og i lebet af dagen. Det er séledes
udviklingen af disse to funktioner, som KL har bevilget midler til.

Okonomi

KL har bevilget 125.000 kr. 1 2024 til Hoje-Taastrup kommune til videreudvikling Den gode plan i samarbejde med PA
Consulting.
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