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Punkt 1: Lukket

25/7748

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden - Fritids- og Kulturudvalget Juni 2025

21/25596
Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Godkendt med folgende @ndringer:

punkt 7 tages af dagsordenen og der byttes om pé punkterne 10 og 11

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 3: Meddelelser Fritids- og Kulturudvalget juni 2025

21/25596
Bilag

Status pd det Rddgivende Panel for Bibliotekerne, Kulturhusene, og Taastrup Teater & Musikhus

Midtvejsevaluering af Integrationspolitik 2020-2026, Integrationsradet rolle og den videre proces

Afbud Toke Elling, Simon Betkjer Nielsen



Punkt 4: A - Besigtigelsestur Fritids- og Kulturudvalget 2025 - FKU

25/8011
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til tema og dato for Fritids- og Kulturudvalgets besigtigelsestur 2025.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget godkender, at

1. temaet for besigtigelsesturen 2025 er nye faciliteter i de kommunale naturomrader/parker i Hoje-Taastrup
Kommune.
2. besigtigelsesturen atholdes torsdag 21-08-2025 i tidsrummet 15.30-19.00.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hvert &r atholder Fritids- og Kulturudvalget en besigtigelsestur. I &r foreslds temaet for turen: Nye faciliteter i
kommunens grenne omréder.

Hgje-Taastrup kommune har i de seneste ar udviklet visionsplaner for en raekke borgernare naturomrader, sével for at
forbedre biodiversiteten og for at age anvendelsen bl.a. ved forbedrede faciliteter. Processen er stadig fortlabende, men
flere steder har foreninger og borgere flittigt begyndt at bruge lokaliteterne f.eks. fodboldgolfbanen og discgolfbanen ved
Egeskoven i Hedehusene Syd.

Et lignende projekt rettet mod foreninger og borgere er Folkeparkprojektet i Taastrup, hvor der er en Friluftspavillon
under opbygning. Denne facilitet forventes feerdig i lebet af denne sommer.

Administrationen er desuden i gang med at undersege muligheden for, at besigtigelsesturen afsluttes med skydning pa
Skydebane Vest.

Der vil blive booket en bus til turen, der sluttes med faellesspisning. Administrationen udarbejder programmet, der vil
indeholde beseg pa 3-4 lokaliteter, med tilherende oplaeg og aktiviteter.

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 5: A - TIK Hiandbold ansegning om ekonomisk stette - FKU

25/8028
Baggrund

I denne sag skal Fritids- og Kulturudvalget drafte muligheden for, at Haje-Taastrup Kommune kan give TIK Héndbold
gkonomisk statte.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget godkender, at administrationen udarbejde en sag til augustmedet, der belyser mulighederne
for at stette TIK Handbold.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

TIK Handbold har fremsendt en ansegning til Hoje-Taastrup Kommune om et sponsorat pa 400.000 kr. Arsagen til
ansegning er, at TIK Handbold har vearet igennem en stor udvikling sportsligt. Udover antallet af spillere er steget
markant, idet klubben er géet fra at have to herrehold til nu at have fire, vandt fersteholdet 2. division i den forgangne
saeson, og er nu rykket op i 1. division. Samtidig er klubbens 2. hold rykket op i 2. division.

TIK Héndbolds deltagelse i 1. division betyder, at der blandt andet stilles sterre krav til kampafviklingen, hvilket
medforer at klubben far flere omkostninger for at kunne leve op til disse. Herudover vil der veere omkostninger forbundet
med transport, deltagelse i udekampe og tgj til spillerne.

TIK Héndbold oplyser, at de arbejder intensivt pa at rejse sponsorater. Derfor har de nedsat et sponsorudvalg og kontaktet
flere hundrede virksomheder i eller omkring Hgje-Taastrup Kommune. P4 nuvarende tidspunkt er det ikke lykkedes TIK
Héndbold at finde tilstraekkeligt med sponsorater.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at TIK Handbolds deltagelse i den landsdaekkende 1. division, vil vere et stort og glaedeligt
samlingspunkt for mange af kommunens borgere og vil bidrage til en positiv udvikling af sporten. Klubben oplyser, at der
til hjemmebanekampene i 1. division forventes 400-600 tilskuere. Samtidig vurderes det, at TIK Handbolds oprykning til

1. division vil vaere med til udvide kendskabet til Hoje-Taastrup Kommune generelt og samtidig brande kommunen som
eliteidraetskommune.

Okonomi

TIK Héandbold segger i alt Hoje-Taastrup Kommune om 400.000 kr. i stette.

Da der ikke er afsat midler pa budgettet til forméalet, kan administrationen ikke kan anvise finansiering inden for det
nuvaerende budget

Bilag
Kopi af HS 1D Budget.xlsx

Ansggning HTK TIK.pdf



Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 6: A - It Girl Academy - Piger i et med sig selv og hinanden - FKU

24/24665
Baggrund

Byradet har afsat en pulje pa 390.000 kr. til integrationsprojekter. Puljen er primeert afsat til
partnerskabsprojekter, men der kan ogsa gives tilskud til mindre arrangementer med op til

10.000 kr., hvor der er et tydeligt integrationsperspektiv. Der kan sages labende til puljen.

I denne sag skal der tages stilling til et samarbejdsprojekt mellem Den boligsociale helhedsplan i Charlotteager,
organisationen Sheunlocked, Biblioteket i Hedehusene, samt Fritidsklubberne Basen, Klubben i Centrum og Klub 5 Inn.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget godkender en bevilling til projekt It Girl Academy pa 80.000 kr., finansieret af
Integrationspuljen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Projektet It Girl Academy er et seks-ugers forbyggende empowerment-forleb, der har til formal at styrke unge pigers
selvtillid, mentale sundhed og sociale kompetencer. Projektet er en videreudvikling pé en rekke workshops, som blev
afholdt i 2024, og som fik meget positive tilbagemeldinger fra pigerne som deltog. Workshopsene viste, at der var brug
for et leengerevarende forleb, hvor pigerne kunne fole sig trygge og gé fra usikkerhed til sikkerhed.

Malgruppen for projektet er piger i alderen fra 12 -14 &r, og der atholdes 2 forleb med maks. 15 piger pa hvert hold.
Forskning viser, at piger fra socialt udsatte miljoer oftere keemper med lavt selvveerd, usikkerhed, mangel pa rollemodeller
og en ufokuseret uddannelsesretning. Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd peger p4, at hver fjerde ung
pige 1 udsatte boligomrader har lav livstilfredshed, og mange oplever, at de ikke har voksne omkring sig, der kan stotte
dem i deres udvikling.

For at mindske netop denne mistrivsel hos pigerne, anvender projektet et seerligt tilrettelagt buddy-system, som setter
rammen for et nart, trygt og motiverende makkerskab mellem deltagerne. Buddy-Systemet handler om mere end bare
stotte — det handler om spejling, egte samtaler, nye venskaber og gensidigt mentorskab, som skaber selvstendighed hos
pigerne. Hver deltager matches med en anden deltager ud fra interesser, personlighedsprofil og ensket udviklingsomrade.
Det er et partnerskab, hvor man fér en personlig refleksionsmakker og udvikler sig i fellesskab.

Malet er at give pigerne oget selvvaerd og tro pa egne evner, personlig vakst og en dybere forstielse af eget potentiale.
Det kraever, at de far redskaber til hdndtere komplekse folelser og udfordringer og et staerkt selvbillede. De skal styrke
deres sociale feerdigheder og vaere i stand til at satte greenser. Resultatet af forlabet giver pigerne et stottende netvaerk, og
oger deres engagement i skole, fritidsaktiviteter og fremtidsplaner.

Administrationens vurderingen



Administrationen vurderer, at projektet vil mindske pigernes mistrivsel og styrke deres sociale kompetencer. Flere piger
har brug for understettende fzellesskaber og projektet kan vaere med til at styrke pigernes deltagelse i fritid- og
foreningslivet eller medvirkende til etablering af nye fzllesskaber.

Samtidig vil en styrkelse af pigernes selvtillid og mentale sundhed give dem potentiale til at sige fra overfor krankelser
og negativ sociale kontrol.

Projektet understotter integrationspolitikkens indsatsomrade; Forbygge negativ social kontrol og radikalisering, samt et
aktivt og sundt liv.

Okonomi

Integrationspuljen er pé i alt 390.000 kr. Indtil d.d. er der uddelt 200.000 kr. 1 2025. Der er saledes 190.000 kr. tilbage i
puljen.

Bilag
Integrationspuljen - IT girl forlgb.docx
Budget - it girl.pdf

Oversigt over Integrationspuljens bevillinger i 2025

Afbud Toke Elling, Simon Betkjer Nielsen



Punkt 7: A - Forumteaterforestilling - Dialog in action - FKU

24/24665
Baggrund

Byradet har afsat en pulje pa 390.000 kr. til integrationsprojekter. Puljen er primeert afsat til
partnerskabsprojekter, men der kan ogsa gives tilskud til mindre arrangementer med op til

10.000 kr., hvor der er et tydeligt integrationsperspektiv. Der kan sages labende til puljen.

I denne sag skal der tages stilling til et samarbejdsprojekt mellem Den boligsociale helhedsplan i Gadehavegérd,
Folkeskolen Laeringshuset og Heje-Taastrup Gymnasium.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget godkender en bevilling til projekt Dialog in action pa 33.000 kr., finansieret af
Integrationspuljen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Sagen udgér af dagsordenen.

Sagsfremstilling

I januar 2025 spillede Dialog into Action pa Medborgerhuset for 50 elever fra Hogje-Taastrup Gymnasium. Det var en
forestilling, som aktiverede eleverne og skabte dialog om kultur, religion og ungdomsliv. Eleverne kunne spejle sig i
forestillingens scenerier og mangfoldigheden blandt ensemblet. Tilbagemeldingen fra elever og larere var, at
forestillingen gav anledning til vigtige diskussioner om identitet og livet som ung i Hgje-Taastrup Kommune. P4 den
baggrund seges der til 4 nye teaterforestillinger i august 2025. De vil blive atholdt i Laeringshuset og pa Heje—Taastrup
Gymnasium og det forventes, at 240 elever deltager.

Formalet med dialog in action er at understette uddannelsesinstitutioner og unges sociale faellesskaber i og udenfor
skoletiden. Dialogen skal styrke de unge pa tvers af kulturer og religion og mindske kulturel splittelse.

Forumteater er en form, der arbejder med konflikt- og dilemma situationer, som eleverne inddrages i, og som har en
malsetning om at skabe konstruktiv kommunikation. Efterfolgende kan elever, lerere og boligsocialmedarbejdere
anvende metoden fra forestillingen til opbyggende dialog i klasseverelset, boligomradet, i elevradet, pa lejrtur og til
fritidsaktiviteter.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at projektet vil rammesette og medvirke til, at eleverne pa Hoje-Taastrup gymnasium og
Learingshuset har en kontinuerlig samtale om at leve sammen i en hverdag, hvor kultur, religion og verdier kan vare
forskellige.

Projektet understetter Integrationspolitikkens indsatsomrade; Styrke sammenhaengskraft og modvirke opsplitning, samt
Forbygge negativ social kontrol og radikalisering.

Okonomi

Integrationspuljen er pa i alt 390.000 kr. Indtil d.d. er der uddelt 200.000 kr. i 2025. Der er saledes 190.000 kr. tilbage i
puljen.



Bilag
Ansgning til Integrationspuljen - Forumteaterforestilling Into Action inkl underskrift.pdf

Oversigt over Integrationspuljens bevillinger i 2025

Afbud Toke Elling, Simon Betkjer Nielsen



Punkt 8: I - 1. budgetopfelgning 2025 - alle udvalg

24/25013
Baggrund

Regnskabsresultatet for 2024 var ikke tilfredsstillende, og udfordringerne er fulgt med ind i 2025. Den samme tendens s&
vi ogsa fra 2023 til 2024, og direktionen vurderer, at der kan vaere tale om en strukturel gkonomisk udfordring med pris-
og mangdeudviklingen pa serligt de specialiserede socialomrader og eldreomradet. Det er ogsa en udfordring der ses pa
landsplan pa de specialiserede socialomrader. Administrativt er der igangsat tilbagehold for godt 30 mio. kr. for at
reducere den overskridelse af servicerammen, som vi star overfor 1 2025. Dermed er den forventede overskridelse af
servicerammen reduceret til 32,1 mio. kr., og Direktionen forventer, at vi med fokuseret stram gkonomisk styring kan
reducere overskridelsen yderligere.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget,
Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byrédet godkender:

Drift

. at, et forventet merforbrug pa 32,1 mio. kr. forseges handteret ved stram gkonomistyring
. at, mindreforbrug pa 33,0 mio. kr. pA Qkonomiudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Plan- og Miljeudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget flyttes til Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget og £Aldre- og Sundhedsudvalget
for at reducere forventede merforbrug
3. at, der fra puljen til ikke-demografiregulerede omrader udmentes 0,74 mio. kr. i 2025 og frem til Fritids- og
Kulturudvalget, fordi flere borgere bruger svemmehaller og idretsanlaeg, hvilket medferer flere udgifter til fx
rengering og hyppigere udskiftning af inventar
4. at, restbudget pa 2,7 mio. kr. fra puljen til ikke-demografiregulerede omrader bruges til at reducere det samlede
forventede merforbrug og dermed udfordringen pa servicerammen
. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pa 5,1 mio. kr., leegges i kassen
6. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

N —

(93]

Anlag

7. At der afsattes radighedsbeleb og gives anlegsbevilling til felgende anlaeg:
a. 0,1 mio. kr. til udvidelse af heltidtilbuddet Mollehg;j
b. 1,3 mio. kr. til terapilokaler pa stationsvej 30

8. At der gives anlaegsbevilling til folgende anlaeg:
a. 0,4 mio. kr. til Berne- og Kulturhuset i forbindelse med arealtilpasning

9. At der reduceres radighedsbeleb og anlagsbevilling til folgende anlaeg:
a. 2,0 mio. kr. vedrerende udvidelse af tandklinikker
b. 1,2 mio. kr. vedrerende kapacitetshandtering — Pyramiderne

10. At rddighedsbelab pa 2,4 mio. kr. vedrerende belysning af cykelstier flyttes til 2026 som folge af beslutning i
Teknisk Udvalg 05-11-24



11. At radighedsbeleb og anlagsbevilling vedr. Kunstgraesbane i 2640 reduceres med 0,1 mio. kr. og flyttes til drift, da
belobet vedrerer vedligeholdes af banen.

Finansiering

12. At merindteegt vedr. udbytte fra Neerheden P/S laegges i kassen
Beslutning Teknisk Udvalg den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 03-06-2025
Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025
Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025
Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2025
Anbefalet.

Beslutning Socialudvalget den 04-06-2025

Anbefalet.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-06-2025

Anbefalet.
Sagsfremstilling

For at reducere den forventede overskridelse af servicerammen har Direktionen bedt alle budgetansvarlige ledere om at
udarbejde handletiltag, og have fokus pa stram gkonomistyring resten af aret. De administrativt udarbejdede handletiltag
indgér i den forventede afvigelse.

Servicerammen svarer i udgangspunktet til det budget, som Byradet vedtog i oktober 2024. Afvigelsen pa 32,1 mio. kr. er
opgjort med en forventning om, at servicerammen i forbindelse med konomiaftalen ages med 9 mio. kr. til flygtninge
fra Ukraine. Modsat reduceres servicerammen med opdateret PL-regulering pa ca. 6,8 mio. kr., fordi priserne ikke er
steget lige s4 meget som forventet. Desuden er der i afvigelsen indarbejdet en forventning om, at der i lgbet af aret opstar
mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., som sgges overfort til 2026. Der er tilsvarende overfort 6,2 mio. kr. fra 2024 til 2025.

I udvalgenes afvigelser er det forudsat, at puljen til aktivitetsstigning pa de specialiserede socialomrader, som Byradet
afsatte 1 forbindelse med budget 2025 pa 11,4 mio. kr. flyttes fra @konomiudvalget til de specialiserede socialomrader
med 6,2 mio. kr. til voksenomradet og 5,3 mio.kr. til berneomrédet, jf. bilag 9 (tekniske justeringer).

Tabel 1: Okonomisk oversigt (serviceudgifter)



10

(mio. kr.)

Jkonomiudvalget

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget

Institutions- og Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Zldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
Udvalgenes forventede
afvigelser

Byradsbeslutninger til og med
april 20251)

Forventet afvigelse til

servicerammen

Handletiltag, der kraever politisk

beslutning

Ny afvigelse til servicerammen

1. Ekskl. overforsler fra 2024 til 2025

Oprindelig
Serviceramme

A

3.540

Afvigelse

29,3
0,4
0,4
35,4

13,1

2,7

29,4

Afvigelse

(efter
budgetflytning)

C

0,0

0,4

17,5
6,5
0,0
8,4

0,0

32,8

2,7

29,4

Udvalgenes forventede merforbrug uddybes i fagudvalgssagerne, bilag 1-8.

For at fa sa retvisende budgetter som muligt, foreslar direktionen, at der flyttes budget fra de udvalg, der kan skabe
mindreforbrug for 33,0 mio. kr., til Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt Aldre- og sundhedsudvalget, der
har sa store forventede merforbrug, at udfordringerne ikke kan loses indenfor udvalgenes egen budgetramme. Se tabel 1,
kolonne C og bilag 9 (tekniske budgetjusteringer). Efter omfordeling af budget er der fortsat en udfordring i forhold til

servicerammen pé 32,1 mio. kr.

PL-regulering

KL forventer at nedregulere prisskennet i kommunernes serviceramme, svarende til en serviceramme reduktion pa 6,8
mio. kr. for Hgje-Taastrup Kommune. Direktionen anbefaler, at tilpasse budgettet til KLs nyeste prissken. Tilretningen
foretages pa hvert fagudvalg med nedenstaende fordeling, jf. ogsé bilag 9 (tekniske justeringer). Hvis ikke belobet

udmentes, stiger udfordringen pa servicerammen svarende til PL-reguleringen.



Tabel 2: PL-regulering

Udvalg PL-regulering
konomiudvalget -1,6

Teknisk Udvalg -0,1

Plan- og Miljeudvalget -0,04
Socialudvalget -1,2

Institutions- og Skoleudvalget -2,7
Fritids- og Kulturudvalget -0,2
Zldre- og Sundhedsudvalget  -0,9
Arbejdsmarkedsudvalget -0,1

I alt -6,8

Puljen til ikke demografiregulerede omrader

Okonomiudvalget beslutter, hvordan puljen skal udmentes pa baggrund af vedtagne kriterier og indstilling fra direktionen
pa baggrund af en ansegningsproces. Direktionen indstiller, at Byradet traeffer beslutning om at udmente 0,74 mio. kr. i
2025 (og frem) til Fritids- og Kulturudvalget, idet befolkningstilvaeksten gger brugen af svemmehaller og idratsanleg og
medforer flere udgifter til fx rengering og hyppigere udskiftning af inventar.

Da der ikke er kommet flere ansggninger til puljen, indstiller direktionen, at restbudgettet pa 2,7 mio. kr. i 2025 bruges til
at reducere udfordringen pa servicerammen.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug pa udgifter uden for servicerammen pé 5,1 mio. kr., som seges tillegsbevilget. Afvigelsen
vedrerer primaert budgetgaranterede overferselsudgifter, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser forklares i
fagudvalgssagerne.

Anlag

Der forventes at blive brugt 141,9 mio. kr. mindre pé anlaeg i &r end forudsat i budgettet. Heraf er 13,9 mio. kr. reelle
forventede mindreforbrug pa projekter, der forventes afsluttet i 2025, mens mindreforbrug pa 129,4 skyldes forsinkelser i
ovrige projekter. Modsat forventes yderligere udgifter til to nye anleeg pa 1,4 mio. kr.

Mindreforbrugene pa 13,9 mio. kr., der ikke skyldes forskydninger, vedrerer primert et forventet mindreforbrug vedr. det
nye rddhus samt kapacitetsudvidelse af Pyramiderne og tandklinikken. Heraf sgges anlaegsbevilling og rddighedsbeleb
reduceret i 2025 pa 2,0 mio. kr. vedr. tandklinikken samt 1,2 mio. kr. vedrerende Pyramiderne.

Direktionen foreslar to nye anleg (nr. 1 og 2 i tabel 3) — terapilokaler pa Stationsvej 30 og udvidelser pa heltidstilbuddet
Mollehgj. Der sages bade radighedsbelob og anlaegsbevilling til projekterne.



¢ P4 det nye rddhuse er der ikke adgang til rum til psykologfaglig behandling. I stedet kan Stationsvej 30 omlegges.
Stationsvej 30 er pa nuvaerende tidspunkt et botilbud med fem lejligheder. Botilbuddet flytter til Birkehgj
Plejehjem, ndr udvidelsen er ferdiggjort i juni. Til omlegningen er der behov for indkeb af inventar, terapeutiske
verktgjer mm. for 0,6 mio. kr. Herudover er der behov for bygningsmaessige udbedringer i form af malerarbejde,
udskiftning af gulve, bleending og opsatning af dere for 0,7 mio. kr. Den samlede udgift til terapilokalerne bliver
derfor 1,3 mio. kr.

¢ Der er behov for at udvide heltidstilbuddet Mollehgj for at imedekomme behovet for pladser. Det indebarer mindre
bygningsmaessige justeringer for 0,1 mio. kr. til fx oprettelse af en toiletkerne

Teknisk Udvalg besluttede den 05-11-2024, at udskyde projekterne vedrerende etablering af belysning pé cykelstier (nr.
20 i tabel 3), og der sgges om at radighedsbeleb pé 2,4 mio. kr. flyttes til 2026.

Byradet behandlede den 26-02-2025 ansegning om godkendelse af salg af tilleegsareal, vedstaelse af garantier m.m.
Taastrupgard. Arealet ligger i tilknytning til Berne- og Kulturhuset og skal anvendes til brandvej. Salget var til Hoje-
Taastrup Kommune, og der seges om anlagsbevilling hertil pa 0,4 mio. kr. Projektet kan ikke se i tabel 3, da der allerede
er afsat radighedsbeleb i forbindelse med anlaegsprojektet Berne- og Kulturhuset.

Tabel 3: Forventede afvigelser pa anleegsprojekter

Forventet
Nr.
afvigelse
Anlagsprojekter, der sgges tillegsbevilget 1,4
1 Terapilokaler, Stationsvej 30 1,3
2 Udvidelse af heltidstilbuddet Mollehgj 0,1
Anlagsprojekter med forventede mindreforbrug -13,9
3 Nyt Radhus -8,3
4  Kapacitetshandtering — Pyramiderne -1,2
5 Udvidelse af tandklinik -2,3
6 Genhusning HIF -0,5
7 Styrket indsats pd demensomrédet -1,4
8 Kunstgrasbane i 2640 (omplacering fra anlaeg til drift) -0,1
Anlagsprojekter - Forskydninger -129.4
9 Flere skoletilbud til bern med sarlige behov og omlaegning af Reerslev 19.1
Skole )
10 Gadehavegérd: Infrastruktur -20,5
11 Gadehavegard: Kvarterhus -15,5
12 Gartnerdepot pa Radkelkevej omdannes til Gokart klub -7,5

13 Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen -5,0



14  Kunstprojekt pa Kulturtorvet, Taastrupgaard -7,1

15 Ombygninger pad Meolleholmsskolen ifm flytning af gruppeordninger -5,1
16  Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By -6,1
17 Renovering af Hedehusene Skole -10,1
18  Skolernes fysiske leeringsmiljeer -12,4
19  Birkehgj Plejecenter - boligdel 5.8
20  Belysning af cykelstier -2,4
21 42 anlagsprojekter med afvigelser under 5 mio. kr. -24.4
I alt (netto) -141,9
Finansiering

Nerheden P/S har besluttet at udbetale udbytte til selskabets ejere. P4 den baggrund far kommunen en indtaegt pa 10 mio.
kr.

Okonomi

Tabel 4: Resultatopgerelse

Korrigeret Forventet Atvigelse Omfordeling
. Oprindeligt forbrug og ansggte
Mio. kr. budget  budget tillagsbevil-
linger
1. Serviceudgifter 3.540,1 3.5394 3.572,2 32,8 0,0
@konomiudvalget] 796,7 7843 755,0 -29,3 -29,3
Teknisk Udvalg 117,1 117,6 118,0 0,4 0,0
Plan- og Miljeudvalgetl 6,5 5,1 4,7 -0,4 -0,4
Socialudvalget1 461,3 461,6 497.,0 35,5 17,9
Institutions- og 14550 14623 14754 13,1 6,6
Skoleudvalget1 T B B ’ ’
Fritids- og
Kulturudvalget] 102,7 105,6 105,1 -0,5 -0,5
Aldre- og
Sundhedsudvalget] 579,1 581,4 598,3 16,9 8,5
Arbejdsmarkedsudvalgetl 21,6 21,6 18,7 -2,9 -2,9
2. Udgifter uden for 12064 12064 12013 -5 5,1
servicerammen
3. Anlaeg 2223 390,9 2488 -142,0 -4.2
4 Finansielle 64,4 47,7 37,7 -10,0 -10,0

udgiftsposter



- Renter (netto) -1,3 -1,3 -1,3 0,0 0,0

Balanceforskydninger 12.4 4.3 -14.3 -10.0 -10,0
- Afdrag pé lan 53,3 533 533 0,0 0,0
5. Udgifter i alt
(142+43+4) 5.033,2 5.184,4 5.060,0 -124,3 -19,3
6. Finansielle

-5.096,6 -5.096,6 -5.096,6 0,0 0,0
indtaegtsposter
- Lanoptagelse m.v.  -4,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0
- Skattentilskudog 559y 5 50006 50926 00 0,0
udligning inkl. moms
7. Finansiering i alt (4+6) -5.032,2 -5.048.,9 -5.058,9  -10,0 -10,0
Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-) 63.4 378 365 1243 193

(5+6)

1. Budget omfordeles mellem udvalg med mindre- og merforbrug, se bilag 9 (tekniske budgetjusteringer)
Bilag
Okonomiudvalget
Teknisk Udvalg
Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget
Institutions- og Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Aldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfalgning 2025

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 9: I - Partnerskabsaftale med Danmarks Underholdningsorkester -
FKU

24/6058
Baggrund

I august 2024 godkendte Byradet en partnerskabsaftale mellem Heje-Taastrup Kommune og Danmarks
Underholdningsorkester. Partnerskabsaftalen blev indgaet for en toarig periode gaeldende 2024-2025 med et budget pa 2
mio. kr. for hvert af arene. Baseret pa de forelebige erfaringer, og parternes positive tilkendegivelser om at viderefore
samarbejdet, anbefaler administrationen, at partnerskabet mellem Hgje-Taastrup Kommune og Danmarks
Underholdningsorkester bliver et permanent samarbejde, og at der foretages de nedvendige fysiske reguleringer i Borne-
og Kulturhuset, der er en forudsatning for, at orkestret fremover kan have Hegje-Taastrup Kommune som fast tilherssted

Indstilling

Det indstilles til Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet at:

1. Hoje -Taastrup Kommune sgger at indga en permanent partnerskabsaftale med Danmarks Underholdningsorkester
og driftsekonomien pa 2 mio. kr. arligt oversendes til dreftelserne af Budget 2026

2. Den offentlige funktion i Taastrupgaard er indflytningen af Danmarks Underholdningsorkester i Kulturkvarteret og
de fysiske tilpasninger i Borne- og Kulturhuset finansieres af belgbet afsat til den offentlige funktion i
Udviklingsplanen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Sagsfremstilling

Partnerskabet mellem Hgje-Taastrup Kommune og Danmarks Underholdningsorkester tager afsat i kommunens
ambitioner om at omdanne Taastrupgaard og Selsmoseomradet til et kulturkvarter med musikkens faellesskab som
omdrejningspunkt for at skabe staerke og varige sociale forandringer i lokalomradet. Med det sidste ars partnerskab er
Danmarks Underholdningsorkester blevet en ny og vigtig akter i denne igangvearende udviklingsproces.

Ifm. med budget 2024 blev der bevilliget 2 mio. kr. i 2024 og 2025 til konkret at folde partnerskabet ud ift.:

a. en rekke musikpadagogiske aktiviteter i og omkring Barne- og Kulturhusets institutioner
b. analyser af de fysiske forudsatninger ift. at bruge Borne- og Kulturhuset som fast prevelokation for orkestret
c. afprevning af en playmakerfunktion i Berne- og Kulturhuset og finansiering af en projektleder

Efter en opstartsfase er implementeringen af partnerskabet nu i fuld gang og engagementet blandt parterne er stort. |
februar 2025 modtog Heje-Taastrup Kommune en bevilling fra Statens Kunstfond til finansiering af en ekstern evaluering
af partnerskabet. Rapporten forventes forst klar i juni, men hovedindsigterne er feerdige (vedlagt sagen som bilag).
Hovedindsigterne ligger, sammen med de positive tilbagemeldinger fra partnerne, til grund for administrationens
anbefalinger til: dels at gare partnerskabet mellem Hgje-Taastrup Kommune og Danmarks Underholdningsorkester
permanent, hvilket ligger helt pé linje med tilkendegivelserne fra Danmarks Underholdningsorkester; dels at gennemfore
de fysiske tilpasninger i Barne- og Kulturhuset, som er nedvendige for, at orkestret kan have fast tilherssted i Hoje-
Taastrup Kommune.



Administrationens anbefaling: Hoje-Taastrup Kommune sgger at gore partnerskabet med Danmarks
Underholdningsorkester til et permanent samarbejde

Det ligger i partnerskabets langsigtede vision, at samarbejdet mellem Hgje-Taastrup Kommune og Danmarks
Underholdningsorkester skal blive en sterk og permanent del af bern og unges hverdag, ikke et kortvarigt projekt.
Igennem det sidste ér er potentialerne i partnerskabet blevet testet til et niveau, der giver administrationen anledning til at
anbefale, at de forste spirende forseg i forsegsperioden fortsatter ind i et permanent og langsigtet samarbejde. Dette
bakkes op af institutionerne i Borne — og Kulturhuset og af orkestret, som er yderst motiverede for et fortsat samarbejde
og oplever stor interesse for partnerskabet fra andre orkestre, 1 de musikfaglige miljoer, fra fonde mv. (se ogsé vedlagte
bilag for orkestrets tilkendegivelser).

Set fra kommunens vinkel og interesse forventes en permanent aftale at satte turbo pa den udvikling, der allerede er
igangsat for Kulturkvarteret og i Berne- og Kulturhuset. Danmarks Underholdningsorkester vil kunne bidrage bdde med
de helt neere meder mellem bern og musikere og pé det mere overordnede niveau - som kulturelt brand, der bidrager
positivt til fortellingen om omdannelsen af Taastrupgaard. En permanent aftale anbefales ogsé for i hgjere grad at kunne
indfri den efterspargsel, der kommer fra den gvrige del af kommunens skoler og institutioner ift. at f4 glaede og gavn af
orkestrets kompetencer.

Administrationens anbefaling underbygges af de forelgbige hovedindsigter fra den eksterne evaluering, der giver gode
indikationer pa, at ambitionerne for partnerskabet, pa den lille klinge, er godt pa vej til at blive indfriet. Men ogsa at der
fortsat er noget at arbejde med, hvis parterne vil i mal med nye og endnu sterre ambitioner. Evalueringen fremhaver
parternes store engagement, men papeger behovet for fortsat at rammesatte og lede det tveergdende samarbejde fx i form
af mere malstyring og bredere forankring af visionerne.

Administrationen anbefaler derfor at fortsette en organisering med playmaker og projektleder, der kan sikre koordinering
og styring af indsatser bade pé daglig basis i Barne- og Kulturhuset og pa det mere overordnede niveau. Playmakeren —
hvis funktion er en blanding af husvaert/koordinator/bindeled/praktisk hjelper — fremhaves af ekstern evaluator som
afgerende for samarbejdets succes. Der peges ogsa p4, at det er en rolle, som bliver ved med at vokse.

Viderefores den nuveerende organisering, med playmaker og projektleder, ind i et varigt samarbejde, forventes bade
playmaker og projektledelse ogsa at kunne traede ind i de opgaver, der ikke kun omhandler partnerskabet med Danmarks
Underholdningsorkester, men ogsa de udviklingspotentialer, som visionen for selve Berne- og Kulturhuset leegger op til.

Administrationens anbefaling: Heje-Taastrup Kommune iverksetter de nedvendige fysiske tilpasninger i Berne- og
Kulturhuset

I aftalegrundlaget mellem Hgje-Taastrup Kommune og Danmarks Underholdningsorkester fremgér det, at der skal
gennemfores pilotforseg med at anvende Borne- og Kulturhuset som prevelokation for orkestret, herunder gennemfores
abne prover med formidlingsindsatser for bern. Det fremgar ogsé at, under de nuvarende fysiske forhold i Barne- og
Kulturhuset, vil der primeert veere tale om rytmiske proveforleb, idet den eksisterende akustik og den praktiske indretning
ikke kan leve op til de standarder, som et professionelt klassisk orkester har behov for.

I efteraret og vinteren 2024/2025 er det derfor undersegt og analyseret, hvor i Berne- og Kulturhuset det er muligt at
skabe et professionelt pravelokale for et klassisk orkester med op til 42 musikere og med plads til interaktion med bern
fra dagtilbud og skole. Konklusionen er, at det kun er muligt at bruge Kultursalen, som i dag huser bl.a. skoleidraet,
HOPE-orkestret, fegteklub og foreningen DISA. Salen er allerede udfordret akustisk ift. klassisk musik og fravaelges af
musikskolens undervisere bl.a. fordi musikskoleelever ikke kan here hinanden. Salen egner sig ikke til sammenspil og
kan ikke skabe rammen for gode fallesskabsoplevelser. Samme udfordring opleves af Danmarks Underholdningsorkester.



Analysen har ogsé set pa, hvordan salen fortsat kan anvendes til boldspil og anden form for idretsudevelse, ogsa fra
fritidsbrugere, nar orkestrets instrumenter og podier star i salen over flere dage. I analysen er ogsé medtaenkt, at en
akustisk og praktisk opgradering af Kultursalen kan inspirere Beorne- og Kulturhusets naboer til at teenke i nye event- og
koncertformater, fx i et samarbejde med kulturskolerne, s& man nemt og enkelt kan give fx naboerne i Taastrupgaard og
Gadehavegaard en mulighed for sterre koncert- og kulturoplevelser.

Analysens fokus har veret at skabe mervaerdi for alle institutionerne i huset, ikke kun Danmarks Underholdningsorkester,
og ogsé at sikre fortsat foreningsaktivitet i huset.

Oplag fra radgiver:

Der ligger nu et oplaeg til totalradgivning vedrerende en tilpasning af Berne- og Kulturhuset, der sgger at imedekomme
alle de bererte parter og som Danmarks Underholdningsorkester bakker op om og har veret teet involveret i udviklingen
af. Oplaegget indeholder flg. hovedgreb:

¢ Flytbar scene i Kultursalen, der kan st& fremme, mens salen benyttes til boldspil og andet. Derfor etableres et
mobilt stalgardin, som kan dele salen i to.

o Forbedringer af salen til brug for orkestrets proveaktiviteter og aktiviteter med husets institutioner, herunder
etablering af et akustikloft, nye akustiske materialer pa veegge samt tunge gardiner i begge ender af rummet mv.

¢ Bedre lysforhold i salen, herunder varmere belysning, strem pa nodestativer til lys, spots i akustikloft mv.

e Lydrum pa 1. sal i eksisterende medelokale (vil fortsat kunne anvendes som medelokale), hvorfra lyden og lyset i
salen kan styres og der er direkte visuel kontakt til salen.

o Etablering af nye opbevaringsskabe/smalle depotrum i stueplan (langs vaeggen i gangen, der leber langs
Kultursalen).

Det endelige design og materialevalg afstemmes med Berne- og Kulturhusets gvrige farveskala/udtryk, sa salen fremover
fremstar som en astetisk og inviterende koncertsal. Desuden er alle ydelser omkring brandrddgivning indeholdt i
oplegget.

Indflytning af Danmarks Underholdningsorkester som offentlig funktion i Taastrupgaard:
Som resultat af analysen af de fysiske rammer ligger der nu et konkret oplaeg til, hvordan der kan findes plads til

Danmarks Underholdningsorkester i Berne- og Kulturhuset. De fysiske rammer finansieres af midler afsat til den
offentlige funktion. Derved har administrationen fulgt op pé sag behandlet i Byrddet 28-08-2024 om offentlig funktion.

Ovrige opmearksomhedspunkter:

o (get pres pa lokaler, opbevaring, idraetsfaciliteter mv. i Berne- og Kulturhuset, der kommer af, at flere akterer skal
dele de samme m2, der er 1 huset



¢ Orkestrets aktiviteter skal fordele sig pa Ole Remer Skolens to matrikler, ikke primaert i Barne- og Kulturhuset — og
pé sigt blive mere udbredt til de gvrige skoler i kommunen
¢ Den fysiske ombygning i Barne- og Kulturhusets Kultursal kan vare til gene for brugerne i perioden og skal varsles
i god tid
Okonomi
Driftsekonomi ift. det permanente samarbejde:

Baseret pa erfaringerne fra de forste to ars preveperiode anbefaler administrationen at viderefore den samlede kommunale
driftsekonomi pa 2 mio. kr. pr &r.

Aktiviteter 1. mio. kr. pr. ar
Projektledelse  700.000 kr. pr. ar

Playmaker 300.000 kr. pr. &r

Anlagsegkonomi ift. de fysiske tilpasninger i Berne- og Kulturhuset:

Nedenstaende ekonomiske overslag er udarbejdet pa grundlag af prisoverslag fra Kjaer & Richter, der er fremlagt for og
godkendt af projektets fysiske styregruppe d. 26. marts 2025

Handverksudgifter i alt 4,9 mio. kr.
Eksternt rddgiverhonorar

0,6 mio. kr.
Honorar 4 % CEIS

0,2 mio. kr.
Indeksering 2%, fremskrivning 1 ar

0,1 mio. kr.
Samlede byggeudgifter excl. moms

5,8 mio. kr.

Anlaegsekonomien finansieres af midler afsat til den offentlige funktion i Taastrupgaard

Bilag

Brev fra John Frandsen, direkter Danmarks Underholdningsorkester, maj 2025
DUO/HTK - Overordende hovedindsigter fra ekstern evaluator, maj 2025
Skitseforslag, Kjaer & Richter, Kultursalen i BKH

Visualisering af Kultursalen i BKH, jfr. opleeg v. EBB Consult

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 10: Underskriftsblad - Fritids- og Kulturudvalget Juni 2025

21/25596

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen



Punkt 11: Lukket

21/25596

Afbud Toke Elling, Simon Batkjer Nielsen
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