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Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Dagsorden godkendt, idet sag 6 og 7 blev behandlet forst.
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Punkt 5: A - Finansiering af radgiverstilling - pres pa serviceniveauet pa det
sociale berne- og ungeomréade - ISU

21/25058
Baggrund
Institutions- og Skoleudvalget godkendte den 06-10-2022 finansieringsforslag pa tre radgiverstillinger, der skal vare med

til at sikre, at de lovbestemte frister overholdes pa det sociale barne- og ungeomrade. Udvalget onskede nye
finansieringsforslag til den fjerde radgiverstilling. I denne sag fremlegger Administrationen sit forslag hertil.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender at finansiering af eget radgiverkapacitet i familieafdelingen tages ved en
reduktion af 0,9 arsverk i Berneterapien

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

C (5) godkendte sagen, B (1) underlod at stemme.

A (2) og O (1) stemte imod og O(1) benyttede sig af standsningsretten.

Sagsfremstilling

Familieafdelingen vurderer, at der er behov for at tilfere afdelingen fire radgiverarsvaerk for at kunne overholde de
geldende lovbestemte frister pa omradet. Udvalget godkendte pa sit seneste magde finansieringsforslag pa tre af de fire
foreslaede stillinger. Administrationen har efterfolgende gennemgéet omréadets portefolje, for at identificere forslag til
finansieringen af den sidste stilling. En stor del af portefaljen er lovpalagt eller lovbestemt, det har derfor veret
negdvendig at kigge pa omrader, der ikke er lovpalagt/lovbestemt og/eller hvor serviceniveauet ikke er fastlagt i
lovgivningen.

Pa baggrund af denne gennemgang vurderes det, at normeringen i kommunens barneterapi kan reduceres fra 8 til 7
arsvaerk. Det kan ske ved at fjerne ressourcer afsat til udviklingsopgaver, ved at reducere i behandlingsopgaver i
kommunens egne institutioner samt ved at reducere individuelle vejlednings opgaver primert malrettet skolebern.

Det vil betyde, at fysioterapeutiske treeningsforlgb afgreenses og forkortes, sé at der i hgjere grad tilbydes vejledning og
ikke specifik treening mélrettet konkrete problemstillinger. Endvidere vil ventetiden pé fysio- og ergoterapeutiske
vurderinger forlenges.

Forslaget vil medfere en personalereduktion af fastansat personale.

Sagen er droftet med sektorudvalget i Borne- og Ungerddgivningscentret. Sektorudvalgets eventuelle tilbagemelding
hertil vil blive delt med Institutions- og Skoleudvalgets medlemmer.

Okonomi

Den arlige udgift til den lenudgift i Berneterapien udger 519.000 kr. og vil dermed dakke restfinansieringen pa de
500.000 kr. til den fjerde radgiverstilling. Differencen foreslas bibeholdt pa politikomradets budgetramme.

Bilag



Horingssvar af 28-11-2022 fra medarbejdersiden i BURC til finansiering af ny stilling som 4. myndighedsradgiver



Punkt 6: A - Status pa mal for den kommunale ungeindsats - ISU

19/15895
Baggrund
Med implementeringen af lovgivningen om den sammenhangende kommunale ungeindsats fra 01-08-2019 folger bl.a. en

national uddannelsespolitisk mélsetning om, at mindst 90 procent af de 25-arige i 2030 skal have gennemfort en
uddannelse, og resten skal vaere i uddannelse eller beskaftigelse.

Institutions- og Skoleudvalget godkendte 04-02-2020 et arshjul med to arlige opfelgninger pa udviklingen i mal og
kvalitet for ungeindsatsen i juni og november.

Administrationen fremlaegger i denne sag sidste status pa de nuverende mal og ungeguideindsatsen. Da de lokale
uddannelsesmaél udleb i 2021, fremlegges der sidelobende en sag i udvalget med forslag til nye mél og indikatorer for
ungeindsatsen, herunder forslag til nyt rshjul for politisk opfelgning pa disse.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget tager status pa malene til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ungeindsatsens malramme er bygget op om felgende maltyper, som folges i denne sag og den medfelgende statusrapport
for ungeindsatsen:

De nationale uddannelsespolitiske mélsatninger for 2030

Tre kommunale uddannelsesmal frem mod 2021

Hertil kommer fire lokale investeringsméal med fokus pa de indsatser, der er centrale for at nd de overordnede mal,
Kvalitativt mal ift. de unges oplevelse af indsatsen

Formélet med opfelgningen er:

1. Lobende opfelgning pé udviklingen i resultatméalene for den kommunale ungeindsats samt for uddannelsesomréadet
nationalt og lokalt, mhp. justering og udvikling af indsatsen

2. Folge de enkelte unges forleb mhp. varighed, progression og deres oplevelse af sammenhang, koordination og én
indgang i ungeindsatsen mhp. at udvikle og justere indsatsen

Status pa resultatskabelsen for uddannelsesmélene og ungeindsatsen
Den lobende interne opfelgning pa maltallene suppleret af den eksterne evaluering af ungeindsatsen v. PwC fra medio

2022 viser, at der samlet set er en positiv udvikling ift. flere af de opstillede mél og bred opbakning til
ungeguidefunktionen pa tvers i organisationen og blandt de unge.

Nogle mal er indfriet, og andre er stadig ikke helt néet:



Andelen af unge 16-24 ar, der har afsluttet en ungdomsuddannelse, er steget over tid. Méalet om de 40 % er néet (44
% 1 okt. 2022), men variationerne i niveauet viser ogsa, at der skal vare kontinuerligt fokus pé dette, hvis det skal
fastholdes pé dette niveau eller oges.

I forhold til andelen af de 16-24-arige, der er i gang med grundskole, ungdomsuddannelse eller har afsluttet en
ungdomsuddannelse, er der sket en mindre stigning i perioden (83 % i okt. 2022), hvilket er taet pa 2021-maélet pa
85 %.

Der er sket en positiv udvikling ift. andelen af 24-arige, der har mindst en ungdomsuddannelse fra 2019 til 2022,
men niveauet er stagneret omkring 70 %.

Andelen uden tilknytning til uddannelse eller beskaftigelse er faldet fra 9 til 7 % i perioden 2016 til 2020. Der er
dog siden sket en stigning til 8 % i april 2022 men et fald igen i oktober 2022 til 7%. Dermed er det kommunale
mal for 2021 (8 %) néet, men der er et stykke vej til at nd malet pa 4,5 % 1 2030.

Mialet er vaesentligt at folge, da det er denne gruppe af unge uden tilknytning til uddannelse eller job, der udger en
central del af mélgruppen for den sammenhangende kommunale ungeindsats.

Ungecentret og Borger- og Arbejdsmarkedscentret pdbegyndte i foraret en mere detaljeret analyse af denne gruppe
af unge, som skal belyse, hvad de mere specifikt laver og deres historik over de seneste ar, men ogsa pa deres
tilbudshistorik pé det sociale-, uddannelses- og beskeftigelsesomradet. Analysearbejdet omfatter ogsé en teettere
opfelgning og kontakt til gruppen, som slet ikke er har nogen registreret aktivitet (under udredning og vejledning),
og dermed heller ikke gér pé f.eks. FGU eller andre kompetenceudviklende kurser eller er pé offentlig forsergelse.
De forelebige resultater af analysen viser, at der fortsat er en del bevagelse ud og ind af gruppen, hvor ca.
halvdelen af gruppen ogsa var uden for uddannelse og beskaftigelse for et ar siden, og at gruppen er kendetegnet
ved mange uddannelsesafbrud.

Der atholdes en fzlles temadreftelse i Arbejdsmarkedsudvalget og Institutions- og Skoleudvalget, hvor
analyseresultaterne praesenteres.

. 18,5% af de unge med bopel i Hoje-Taastrup Kommune sggte direkte fra 9. og 10. klasse i marts 2022 en
erhvervsuddannelse. Det er en mindre stigning pd 0,5 procentpoint fra 2021, og andelen i Haje-Taastrup, der velger en
erhvervsuddannelse, ligger aktuelt under gennemsnittet pa landsplan pa 20%. COVID-19 antages at have en betydning for
faldet, idet eleverne ikke har haft mulighed for brobygning i samme grad som ellers. Desuden siger sggetallet ikke noget
om, hvor mange der reelt begynder pa EUD i august 2022, fx efter en optagelsesprave eller som deres 2. prioritetsvalg.

Status for de kvalitative uddannelsesmal for ungeindsatsen: De unge oplever én indgang, sammenhang og koordination i
ungeindsatsen samt ejerskab, motivation og progression i deres forlgb

Der er gennemfort en spergeskemaundersegelse blandt de unge, der har en ungeguide i enten Ungecentret eller Jobcentret
i april og oktober 2021 samt i april 2022 udelukkende med unge, der har en ungeguide i Ungecentret. Der er ikke nye
resultater for dette mal, da resultaterne af seneste spergeskemaunderseggelse fremgik af KUI-statusrapporten i juni 2022.

Besvarelserne viser overordnet, at hovedparten af de unge, der har svaret 128 (50 %) ud af 257 ungeguidesager, oplever at
have tillid til deres ungeguide og samarbejdet om deres plan ogsd med @vrige personer omkring dem, ligesom de unge
overordnet oplever at have ejerskab til mal og plan.

Status p& ungeguideindsatsen

Pr. ultimo oktober 2022 er der 292 unge, der har tilknyttet en ungeguide i enten Ungecentret eller Jobcentret. Der skal
skelnes mellem de 248 ungeguidesager i Ungecentret og de 44 unge, der far stotte af en medarbejder i Jobcentret med en
ungeguidelignende funktion. Hertil kommer 36 FGU-elever, som har uddannelsesvejledning ifm. FGU.



Nye mal for ungeindsatsen (KUI) og fremtidig opfelgning pa mal og resultater
12021 udleb de lokale uddannelsesmaél, og der skal derfor vedtages reviderede eller nye mal.

Der fremlaegges pa mede i Institutions- og Skoleudvalget i december 2022 samtidig med denne sag forslag til nye,
forenklede politiske mal og nyt arshjul for politisk opfelgning p& ungeindsatsen til godkendelse.

Bilag

KUI-statusrapport okt. 2022



Punkt 7: A - Godkendelse af nye uddannelsesmal for den kommunale
ungeindsats (KUI) - ISU

19/15895
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget godkendte 04-02-2020 et arshjul med to arlige opfelgninger pa udviklingen i mal og
kvalitet for ungeindsatsen i juni og november.

Institutions- og Skoleudvalget havde 04-10-22 en temadreftelse af de reviderede mal pa baggrund af bl.a. anbefalinger i
PwC'’s evaluering af ungeindsatsen.

Administrationen fremlaegger i denne sag forslag til nye, forenklede mél og &rshjul for opfelgning pd ungeindsatsen til
godkendelse. Der fremlagges sidelgbende pa udvalgsmadet en sag med sidste status pa de nuvarende mél og resultater
for ungeindsatsen.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget godkender

1. de nye mal for ungeindsatsen.
2. arshjul for opfelgning pé mal og resultater for ungeindsatsen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Nye mal for ungeindsatsen (KUI) og fremtidig opfelgning pa mal og resultater
12021 udleb de lokale uddannelsesmal, og der skal derfor vedtages reviderede eller nye mal.

Institutions- og Skoleudvalget blev pa til en temadreftelse 04-10-22 praesenteret for PwC-evalueringens resultater og
anbefalinger til revidering og reducering af uddannelsesmalene, som ogsa giver anledning til at skabe fornyet ambition og
retning for malene og indsatsen. Forslaget til nye mal er udarbejdet med afsat heri.

Administrationen anbefaler pa baggrund af PwC-evalueringen af méalene samt droftelser i samspil mellem skole-,
uddannelses- og beskeftigelsesomradet, at malene reduceres og forenkles og suppleres af en raekke indikatorer.

Forenkling af mélene og én samlet arlig opfelgning skal fremover give mulighed for at lave en samlet opfelgning pa bade
mal og indsats. Herunder en starkere felles vurdering af, om den samlede ungeindsats hele vejen fra grundskolen over
overgangen til og gennemforsel af ungdomsuddannelse eller forankring i beskaftigelse, nar de unge fylder 25 ar, udger et
steerkt nok fundament for at opné disse mal.

Med kun én arlig statusrapport og faerre mal og en tettere kobling med indikatorer pa grundskoleomradet, der lagger
fundamentet for overgangen til ungdomsuddannelse, bliver det muligt at forholde den samlede lokale indsats til de
langsigtede nationale mal. Det betyder f.eks., at den arlige vurdering af status pa mélet om andelen af 25-arige med
gennemfert ungdomsuddannelse skal forholde sig til, hvad der sker pa bade grundskoleomradet, i ungeguide- og
vejledningsindsatsen, beskaeftigelsesindsatsen og pa uddannelsesomradet og pa uddannelsesinstitutionerne.



Administrationen foreslar at fastholde det kvalitative mal om unges oplevelse af sammenheng, koordination og ejerskab i
ungeindsatsen, da det er en grundlaeggende intention med loven om den sammenhangende kommunale ungeindsats fra
2019, som er afgerende at folge op pé. Samtidig er det et vigtigt fagligt parameter for, om de unge oplever ejerskab til
deres uddannelsesplan og forleb, og at de selv er med til skabe deres egen uddannelsesrejse samt et parameter for, om
indsatsen er god nok.

De valgte mél og en reekke underliggende indikatorer vurderes at kunne vaere med til at pege pd en raekke tendenser og
menstre, som gor det muligt for kommunen at folge udviklingen og kvaliteten i indsatsen og tilpasse tilbud og indsatser
lobende.

Administrationen anbefaler, at folgende mal fastholdes:

¢ Obligatoriske nationale mal:
o 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse
= Delmal 2025: 85 % af de 25-arige skal have gennemfort en ungdomsuddannelse
o 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet vaere
halveret fra 9 % (HTK, 2016) til 4,5 %
o Flere veelger en erhvervsuddannelse

Nationalt mal + HTK-mal: 25 % i 2020 og 30 % i 2025

o Kvalitativt mal for ungeguideindsatsen: De unge i Hoje-Taastrup Kommune oplever én indgang, sammenhang og
koordination i ungeindsatsen samt ejerskab, motivation og progression i deres forleb.

Supplerende indikatorer

Hertil foreslés at folge en raekke indikatorer, som skal danne grundlag for en vurdering af, hvilke omrader der skal vaere
fokus pa og arbejdes med i faellesskab ift. at understatte den samlede ungeindsats og nd de langsigtede uddannelsesmal.

Indikatorerne omfatter:

e Andel 15-24-arige, der er i gang med grundskole, ungdomsuddannelse eller har afsluttet en ungdomsuddannelse

Samt en reekke af de data, der felges i datapakken ifi. skoleudviklingssamtalerne i marts, herunder bl.a.:
. Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse, hhv. 3 og 15 méneder efter afsluttet 9. kl.

. Andel elever, der vurderes “uddannelsesparate” i 9.klasse, opdelt pa ken og skoler (felges indtil de endelige
nationale andringer af uddannelsesparathedsvurderingssystemet kendes)

. Andel af 9. klasseelever med 02 eller derover i bade dansk og matematik

. Andel elever i 9. klasse, der har aflagt alle prover ved FP9

. Fraveer (alle typer)

. Evt. andel 24-arige med ungdomsuddannelse, der havde bopal i HTK da de afsluttede 9. klasse. (Ikke del af

datapakken ifm. skoleudviklingssamtalerne)



Nyt arshjul for opfelgning pd mal og resultater for ungeindsatsen

Forslaget til nyt arshjul for malopfalgning betyder, at der fremover vil vare én arlig hovedafrapportering i Institutions- og
Skoleudvalget om ungeindsatsen i oktober med en supplerende sag i maj om erhvervsuddannelsesindsatsen og en
yderligere valgfri temadreftelse.

e Marts: Datapakke ifm. skoleudviklingssamtaler i Institutions- og Skoleudvalget. Her indgér en reekke af de KUI-
relevante indikatorer.

e Oktober: Arlig KUI-statusrapport med resultater for uddannelsesmal og ungeguideindsatsen.

o 1 gang arligt: Valgfri temadreftelse om ungeindsatsen pa baggrund af udvalgets ensker.



Punkt 8: I - Driftsudgifter i forbindelse med etablering af nye
daginstitutioner - ISU

22/1265
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever i disse ar en markant befolkningsudvikling, hvilket har stor betydning for kommunens
kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet. Derfor har Byradet i forbindelse med budgetforhandlingerne behandlet
administrationens lesningsforslag pa kapacitetsudfordringerne pa berne- og ungeomradet. I det vedtagne Budget 2023 er
anlegs- og driftsbudget for de fysiske rammer af scenarie 1a indarbejdet.

I denne sag udfoldes de forventede driftsudgifter til personale og organisatoriske prioriteringer i forbindelse med opstart
af samtlige nye dagtilbud, der er truffet politisk beslutning om. Det inkluderer bade scenarie 1a, de kommende
institutioner i henholdsvis Nerheden og Heje-Taastrup C samt genabning af Taastrupvang. Det drejer sig seerligt om
merudgifter til b.la. rettidig ansattelse af personale og oprettelse af et "rejsehold’, der specialiserer sig i at etablere nye
dagtilbud. Administrationens vurdering af behovet for disse aktiviteter baserer sig blandt andet pa tidligere erfaringer med
opstart af nye dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune. Der laegges i denne sag op til en politisk beslutning om etablering og
finansiering heraf.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:
?

1. At der etableres et rejsehold til opstart af nye institutioner, og at bern indkeres i de nye institutioner med den
kadence, som er vist i bilag 2

2. At resterende merudgifter i 2023 pa 0,491 mio. kr. atholdes indenfor dagtilbudsbudgettet

3. At finansiering af merudgifter 1 2024 — 2027 til opstart af nye daginstitutioner og rejsehold opdateres i 2. kvartal
2023 og oversendes til budgetforhandlingerne for 2024

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Udvalget anbefalede punkt 1, og tilfgjede at ansattelse af en projektleder undlades.

Udvalget stemte imod punkt 2

Udvalget anbefalede punkt 3.

Sagsfremstilling

Med den forventede befolkningstilvaekst i Hoje-Taastrup Kommune er der behov for en markant udvidelse af kommunens
kapacitet pa dagtilbudsomradet. I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 blev scenarie 1a godkendt, hvilket
inkluderer opstart af 8-9 nye dagtilbudslesninger i perioden 2023-2026 afthaengigt af de forestdende afklaringer omkring
etablering af en naturbernehave.

I budget 2023 er der afsat anleegsbudget til etablering af den fysiske kapacitet, og driftsbudget til institutioner i
overensstemmelse med den vedtagne ressourcemodel pa dagtilbudsomradet. Med denne sag udfoldes de forventede



merudgifter, der opstér af den nedvendige paedagogiske aktivitet ved opstarten af nye institutioner. For det er en stor,
udfordrende og kompleks opgave at etablere en daginstitution, der kraever bade tid og ressourcer pa tvers af
organisationen. Administrationens seneste erfaringer med opstart af bade Rundageren og Laeringshusets dagtilbud viser
hvilken kompleksitet og stort ressourcetrak etableringer af nye dagtilbud kraever. Begge institutioner blev etableret under
ekstremt tidspres og uden optimale forhold for gennemtankte processer, hvilket har affedt et eftersleeb af opgaver og flere
opmerksomhedspunkter til fremtidige etableringer af nye daginstitutioner. Saerligt rettidige ansattelser og praktisk
understottelse af den paedagogiske leder er centralt for at skabe gode forudsatninger for vellykket opstart af nye
dagtilbud.

De tidligere erfaringer viser sarligt, at en pedagogisk leders opgaveportefolje er ekstraordinart domineret af en
vedvarende rekrutteringsopgave og lgsninger pa praktiske problematikker i institutionen for at sikre funktionel drift. Det
skaber begrenset tid til at skabe et solidt peedagogisk fundament, god onboarding og understottelse af en god
arbejdskultur. Dét er hverken beeredygtigt for leder, medarbejdere eller den nyetablerede daginstitution, og erfaringerne
viser, at det:

o far store skonomiske konsekvenser ift. personaleomsatning
o skaber et eftersleb af diverse ledelsesmassige opgaver
¢ mindsker institutionens robusthed og attraktionsniveau for foraldre i omradet og for rekruttering

Pé baggrund heraf vurderes sarligt rettidige ansattelser af paedagogisk leder og paedagogisk personale, tilknytning af et
implementerings-rejsehold samt tveerfaglig organisatorisk understettelse som centrale hjernesten i at lykkes med gode,
baredygtige etableringer af daginstitutioner, hvilket udfoldes i indevarende sag.

Vedr. merudgifter til personale ved opstart af nye daginstitutioner

Nar en ny daginstitution abner, er det ikke muligt at ”fylde” institutionen med bern fra forste dag. Det kraver en
indkeringsperiode af barnene, da det ikke er muligt for den enkelte medarbejder at udfere en paedagogisk forsvarlig
indkering af mange bern pd samme tid. I praksis betyder det, at personalet skal vaere der for barnene, og at indskrivningen
af barn pé stuerne skal ske over 1 — 2 méneder, for en stue er fyldt helt op — dette med varierende tidsperspektiv alt efter,
om det drejer sig om bern i en vuggestue eller en bernehave. Da daginstitutionernes ressourcetildelingsmodel er baseret
pa, at "pengene folger barnet”, vil der derfor ved opstart af nye stuer/institutioner vaere ekstra udgifter, som ikke daekkes
via modellen, for stuen/institutionen er fyldt op. Af bilag 1 fremgar den kadence, der vurderes mulig i forhold til
ansettelse af personale og indkering af barn samt ansldede merudgifter.

Det er en stor og tidskreevende opgave at dbne et nyt dagtilbud, der via en komprimeret tidsmaessig proces skaber
minimale muligheder for at lykkes med projektet. Pa baggrund heraf anbefaler administrationen, at der afsattes ekonomi
til rettidige ansattelser, hvor paedagogiske ledere ansettes tre maneder for dbningen af en ny daginstitution, og de forste
pedagogiske personaler ansettes en méined for, institutionen slar derene op (se bilag 1). Det vil understotte en baeredygtig
proces for opstart af nye dagtilbud — bade ud fra et ledelsesperspektiv, hvor en ny medarbejdergruppe og arbejdskultur
skal opbygges samt ud fra et organisatorisk perspektiv i forhold til den eksisterende opgaveportefolje pa
dagtilbudsomrédet.

Den paedagogiske leder skal ansattes tre méneder for opstart af institutionen for blandt andet at kunne varetage en
opgaveportefolje med ansettelser af nye medarbejdere, opbygning af en solid medarbejderkultur og udvikling af den
faglige profil for institutionen. Med et arbejdsmarked med stor efterspergsel pa paedagoger er det ud fra et
rekrutteringsperspektiv serligt vigtigt, at det er den paedagogiske leder af institutionen, der ansetter det pedagogiske
personale. Dette som et led i at sikre det hgjest mulige attraktionsniveau for kommende kandidater, hvor kemien mellem
leder og personalet er et centralt omdrejningspunkt.



Det padagogiske personale skal delvist vere ansat, for indskrivning af bern pabegyndes, for at understotte udviklingen af
effektive arbejdsgange, et feelles paedagogisk stasted og opbygge staerke kollegiale relationer, der understetter fastholdelse
af personalet. Det er en central del i at sikre en vellykket etablering, at der er skabt et solidt fundament forud for dbningen
af institutionen. Alternativet til denne model er, at dagtilbudschefen eller klyngeledere rekrutterer de padagogiske
personaler til de nye daginstitutioner. Med volumen i antallet af personale der skal anszttes, samt dagtilbudschefens og
klyngeledernes eksisterende opgaveportefolje, vurderes dette hverken som muligt eller gavnligt for den nyopstartede
institution.

"Rejsehold’ til opstart af nye daginstitutioner

Nar der i perioden 2023-2026 forventeligt skal etableres 8-9 nye daginstitutionslgsninger af bade varig og midlertidig
karakter, er der behov for en fokuseret og stremlinet indsats for at sikre kvalitet og et hejt attraktionsniveau i de nye
institutioner — bade for medarbejdere, men ogsé for forzldre. En af hjernestenene i den indsats er, at sikre de nyabnede
daginstitutioner kommer “godt fra start” med hej faglighed, effektive arbejdsgange og et sundt arbejdsmilje. Det vurderes
ikke muligt indenfor de eksisterende rammer. P4 baggrund heraf anbefaler administrationen, at der oprettes et "rejsehold’
fra foraret 2023 til sommeren 2027, der specialiserer sig i at etablere nye dagtilbud.

Nedenstaende figur tager udgangspunkt i de daginstitutioner, der pa nuverende tidspunkt er truffet politisk beslutning om
at etablere, og viser rejseholdets tilknytning til de nyabnede daginstitutioner.

Figur 1: Opstart af nye daginstitutioner i HTK

Etablering af nye dagtilbud i Heje-Taastrup Kemmune
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*Indgdr § scenarie 1a fra handiingskatalog vedr. dagtilbudsomrdde § perioden 2022-2031

Det er vaerd at navne, at rejseholdet tilknyttes Charlotteskolen i en markant leengere periode end de resterende
dagtilbudslesninger, hvilket skyldes institutionens store volumen med plads til 264 barn. Det betyder, at der skal etableres
mange stuer, og institutionen vil i praksis vil blive etableret som tre institutioner i én laenge.

Rejseholdet vil blive tilkoblet nye daginstitutioner 1-2 maneder, for institutionen slar derene op for bernene. Nar
fundamentet for dagtilbuddet er etableret (optimalt set efter ca. 3-12 méneder athaengigt af institutionens sterrelse),
treekker de paedagogiske medarbejdere sig langsomt ud af driften, hvorefter rejseholdet fortsaetter videre til opstart af den
naste institution.

Rejseholdet udgeres af én projektleder og tre-seks peedagogiske personaler athangigt af behov. Dets funktion er at sikre
succesfulde etableringer af kommunens nye dagtilbudslesninger ved at vere foregangspersoner i forhold til at opbygge
velfungerende arbejdsgange og sunde arbejdsmiljger. | teet samarbejde med den paedagogiske leder kommer rejseholdet til



at hjeelpe med diverse praktiske opgaver forud for dbningen af en ny institution, og understette den gode onboarding af
nye kolleger. Se bilag 2 for uddybning af rejseholdets opgavevaretagelse.

Ud fra et skonomisk og ressourcemaessigt perspektiv er det essentielt, at de nye daginstitutioner kommer bedre fra start
end bade Rundageren og Leringshuset, der fortsat keemper med at fa institutionerne i fuld drift og fa skabt et fzlles solidt
paedagogisk fundament. Sarligt rekrutteringsudfordringer og en hgj personaleomsatning har en negativ indflydelse pa
institutionernes gkonomi. Oprettelsen af et rejsehold er en investering, der blandt andet skal vaere medskabende til at
nedbringe personaleomsatningen gennem fokus pa arbejdsmilje og struktur i dagligdagen. Rejseholdet vil ydermere
athjelpe folgende problematikker fra tidligere erfaringer:

o Tverfaglig koordination
¢ Onboarding af bdde medarbejdere og ledere
¢ Faglighed blandt personalet via sidemandsoplering

Rejseholdet taenkes opstartet 1 april 2023 med en projektleder og to padagoger og fra oktober 2023 med yderligere fire
paedagoger. Det er administrationens vurdering, at etablering af rejseholdet pa denne made bade kan give en god opstart
for rejseholdet og for Taastrupvang, som vil vere den forste nye institution, hvor rejseholdet sattes ind.

Driftsudgiften i 2023 vil udgere ansléet 1,4 mio. kr. og fra 2024 ca. 3,3 mio. kr.

Rejseholdets paedagogiske personale vil indga ved opstart af bernegrupper og indkering af bern sammen med de
nyansatte paedagoger/medhjalpere. Den resterende arbejdstid vil gd med onboardingprocesser for kolleger, understottelse
af den paedagogiske leder og langsom udtrekning af stuerne, nr stuen er veletableret.

Tveerfaglig organisering ved etablering af dagtilbud

Tidligere erfaringer viser, at der ved etablering af nye dagtilbud er behov for understettelse fra tveerfaglige arbejdsgrupper
i forhold til rekruttering, onboarding, branding, koordinering, konsulentbistand og evt. yderligere understottelse af
pladsanvisningen. Den tverfaglige understettelse ind i opgavelegsningen vurderes at vere en forudsatning for at lykkes
med etablering af nye dagtilbud. Omfanget af ressourcetreekket til denne opgave er fortsat uafklaret.

Okonomi

Aftabel 1 fremgar forventede merudgifter 1 forbindelse med opstart af nye daginstitutioner samt etablering af et rejsehold
12023 - 2026:

Tabel 1: Merudgifter til opstart af daginstitutioner

11.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Opstartsudgifter, personale og ledelse 1.963 1.880 - 1.602
Rejseholdet 1.407 3.289 3.289 3.289
I alt 3.369 5.169 3.289 4.891

I bilag 1 fremgar en gennemgang af de viste merudgifter.



12023 modtager Haje-Taastrup Kommune 13,183 mio. kr. fra minimumsnormeringspuljen jf. sagen Pulje til indfasning af
minimumsnormeringer 2023 senere pd denne dagsorden. Udgifterne til paeedagogerne i rejseholdet og opstartsudgifter til
paedagogisk leder (85%) samt peedagogisk personale til daginstitutioner er indenfor rammerne af, hvad
minimumsnormeringspulje ma anvendes til. Administrationen peger derfor pa, at merudgifter i 2023 for i alt 2,879 mio.
kr. finansieres af minimumsnormeringspuljen jf. tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Merudgifter som kan finansieres af minimumsnormeringspuljen i 2023

11.000 kr.
Opstartsudgifter ledere (85%) 387
Opstartsudgifter, pedagogisk personale 1.507
Rejsehold, pedagoger 984

I alt 2.879

I sag vedr. Pulje til indfasning af minimumsnormeringer 2023 senere pa denne dagsorden indstilles, at 2,879 mio. kr.
anvendes til opstartsudgifter og rejsehold.

Der resterer derefter i 2023 finansiering af 0,491 mio. kr., som omhandler 15% af udgiften til ledelse 1 nye institutioner
samt rejseholdets projektleder. Disse udgifter kan ikke finansieres via minimumsnormeringspuljen. Udgiften forventes at
kunne afholdes indenfor det eksisterende budget til dagtilbud.

Der er en vis usikkerhed i beregningerne af udgifter til rejsehold og opstartsudgifter, dvs. om der indskrives bern og
ansattes personale som forudsat. Der kan derfor vere brug for bade farre og flere midler end beregnet. Samtidig viser
den nyeste udvikling pa boligmarkedet, at der er forsinkelser i noget af det planlagte byggeri, og det er derfor
administrationens forventning, at den naeste institutionsprognose vil vise en lavere efterspergsel, og at der sandsynligvis
vil vaere faerre bern at passe frem mod 2026 end forudsat i den aktuelle prognose.

Usikkerheden betyder, at de afsatte midler til opstart af institutioner inkl. budgettet til rejsehold vil blive placeret i en
central pulje pa dagtilbudsomradet, som udmentes i takt med, at behovet opstar, og der vil i forbindelse med
budgetopfolgningerne i 2023 blive fulgt op pé det faktiske forbrug til opstart af nye daginstitutioner og rejsehold.

Det foreslas, at merudgifterne i 2024 og frem til opstart af nye daginstitutioner og rejseholdet indgar i processen for
budget 2024, og at udgiftsbehovet forinden kvalificeres med udgangspunkt i den kommende dagtilbudsprognose for 2023.

Bilag
Merudgifter til lon ved opstart af nye daginstitutioner

Rejsehold i Heje-Taastrup Kommune



Punkt 9: I- Pulje til indfasning af minimumsnormeringer i
daginstitutionerne 2023 - ISU

22/1265
Baggrund

I finansloven for 2020 og 2021 er der afsat puljemidler til indfasning af minimumsnormeringer i kommunale, selvejende
og private daginstitutioner for 0-5 &rige med henblik pa lovbundne minimumsnormeringer fra 2024.

Hgje-Taastrup kommunes andel i 2023 er af Barne- og Undervisningsministeriet forelgbigt opgjort til at udgere 13,183
mio. kr.

Byradet godkendte 16-02-2021, at indfasningen af minimumsnormeringer i kommunale og selvejende daginstitutioner for
0-5- arige fortsaettes i 2021-2023 og tog stilling til foreldrebetalingen.

Denne sag omfatter afsattelse af et indtegts- og udgiftsbudget i 2023 svarende til puljebevillingen, samt anvendelsen af
midlerne 1 2023.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der 1 2023 gives en indtaegtsbevilling pa 13,183 mio. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til politikomrade
Institutioner for bern og unge vedr. Indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner 2023
2. at puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer i 2023 anvendes til
a. revision, 0,020 mio. kr.,
b. @get tilskud til bern i privatinstitutioner, 0,28 mio. kr.,
c. finansiering af 2 indsatspadagoger, 0,925 mio. kr.
d. merudgift vedr. at lukkedage fastsettes til maksimalt 10 dage, 0,925 mio. kr.
e. merudgifter til pedagogisk personale i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner, 1,507 mio. kr.
f. delvis finansiering af merudgifter til ledere i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner, 0,387 mio. kr.
g. ansttelse af paedagoger i et Rejsehold, 0,984 mio. kr.
h. og resten, 8,155 mio. kr., fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Udvalget anbefalede punkt 1 og punkt 2 a, b, c, d, e, g og h.

Udvalget stemte imod punkt 2 f og anbefaler, at merudgifter til ledere i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner,
0,387 mio. kr., finansieres indenfor udvalget budgetramme og folges op til 1. budgetopfolgning.

Sagsfremstilling
Formaélet med puljen til indfasning af minimumsnormeringer er at fortsaette arbejdet med det normeringsleft, der fra 2024

skal fore frem til lovbundne minimumsnormeringer i daginstitutioner pa 1 paedagogisk personale pr. tre 0-2 arige bern og
1 peedagogisk personale pr. seks 3-5 drige bern malt pA kommuneniveau.

Af den indgéede aftale om indfasning af minimumsnormeringer fremgar bl.a.:



at tilskuddet skal anvendes til

e padagogisk personale, som varetager en paedagogisk funktion i direkte tilknytning til bernene i kommunale,
selvejende og privatinstitutioner.

o der stilles ikke krav til det paedagogiske personales uddannelsesmassige baggrund eller ansattelsesform (heltids-,
deltids- eller vikaransettelser)

at tilskuddet kan anvendes til

o at tilskud til bern i privatinstitutioner forhgjes idet puljemidlerne til minimumsnormeringer fra 2021 skal indga i
beregningsgrundlaget for tilskuddet og at forhgjelsen kan finansieres af puljemidlerne

o relaterede udgifter i direkte tilknytning til det peedagogiske personale sisom kompetenceudvikling, it mv. (max. 20
% af lonudgift)

endvidere indgér af aftalen at

¢ det er op til kommunen, at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt kommunale daginstitutioner og
selvejende daginstitutioner
¢ i Danmarks Statistiks opgerelse af kommunens normering indregnes
o ledere som padagogisk personale med en vaegt pa 0,85
o barn, der rykkes i barnehave, for de er fyldt tre ér, skal sikres en normering péd minimum ét pedagogisk
personale pr. tre bern frem til den 1. i méneden, efter de er fyldt tre ar
o de statslige puljemidler til sociale normeringer skal treekkes ud af normeringsopgerelsen

Afbéade Danmarks Statistiks og den af ministeriet reviderede normeringsopgerelse for 2021 fremgar, at Hoje-Taastrup
Kommune opfyldte minimumsnormeringskravet for bade 0-2 arige og 3-5 arige:

Normering 2021  0-2 arige 3-5 érige

(antal bern pr. Oprindelig Revideret Oprindelig Revideret
voksen) opgerelse opgerelse opgerelse opgerelse
Hele landet 2.9 2.9 5,7 6,0
Albertslund 2,6 2,6 52 5,7
Hvidovre 2,8 2,8 5,7 6,2
Hgje-Taastrup 2,9 2.9 5,6 5,8

Ishgj 3,0 3,0 5,2 5,5
Rodovre 2,9 3,0 5,5 5,7
Kilde:

Oprindelig opgerelse: Danmarks Statistik, BOERN3

Revideret opgerelse 2019-2021: Barne og Undervisningsministeriet, Styrelsen for It og Laering.

I Danmarks Statistiks opgerelse af normeringer for 2021 er der ikke taget hensyn til de @ndrede opgerelseskrav i Aftalen
om minimumsnormeringer. Barne- og Undervisningsministeriet har derfor i oktober 2022 omregnet normeringstallene sa
2 af de 3 krav indgér (statslige puljemidler til sociale normeringer er fortsat ikke trukket ud af opgerelsen).



Af nedenstaende oversigt fremgér hvad Hegje-Taastrup Kommune har modtaget i puljemidler i 2020 - 2022, samt anslaet
storrelse pa midler til minimumsnormeringer fra 2023 og frem.

Midler til minimumsnormeringer i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bevilgede puljemidler 4,7 7,3 9,0
Anslaet bevilling 13,2

Anslaet gget bloktilskud 15,6 15,6

Der skal afleegges revisorgodkendt regnskab for anvendelsen af puljemidlerne i 2023 og eventuelle ikke forbrugte
puljemidler skal tilbagebetales til staten.

Fra 2024 tildeles ikke puljemidler, men kommunens bloktilskud forhgjes som folge af lovkrav om minimumsnormeringer.
Dvs. fra 2024 vil det veere kommunale budgetmidler, der skal sikre, at lovkravet om minimumsnormeringer opfyldes, og
daginstitutionernes ressourcetildelingsmodel skal revideres som folge af minimumsnormeringskravet. Der vil saledes ikke
mere kunne skelnes mellem nuvaerende kommunale budgetmidler til daginstitutionerne, og de ekstra statslige midler der
tilferes via bloktilskuddet.

Administrationen foreslar, at puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer i 2023 anvendes som besluttet af
Byradet i 2022, dvs. til revision, gget tilskud til bern i privatinstitutioner, 2 indsatspadagoger og ekstra ressourcetildeling
til institutionerne i forbindelse med, at lukkedage fastsattes til maksimalt 10 dage.

Derudover foreslér administrationen, som beskrevet i sag vedr. ’Opfoelgning pd dagtilbudskapacitet 2022-2031 vedr.
driftsudgifter” behandlet tidligere péa dette mede, at puljemidlerne i 2023 finansierer merudgifter til ledere (85% af
udgiften) og paedagogisk personale i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner samt ansettelse af paedagoger til et
Rejsehold.

Resten, 8,155 mio. kr. fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne, hvilket er 1,248 mio. kr. mere end i 2022.

Fordeling af pulje til indfasning af minimumsnormeringer Budget Budget

I mio. kr. 2022 2023
Revision 0,012 0,020
Qget tilskud til bern i privatinstitutioner 0,250 0,280
Finansiering af 2 indsatspadagoger 0,900 0,925
Merudgift vedr.at lukkedage fastsattes til max. 10 dage 0,900 0,925
Merudgifter paeedagogisk personale i forbindelse med opstart af 1,507

nye daginstitutioner



Delvis finansiering af merudgifter ledere i forbindelse med

opstart af nye daginstitutioner 0,387
Ansaettelse af pedagoger i et Rejsehold 0,984
Fordeles forholdsmeessigt mellem institutionerne 6,907 8,155
Puljemidler i alt 8,969 13,183

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i 2023, idet der afsattes et lige stort indtegts- og udgiftsbudget svarende til Hoje-
Taastrup Kommunes andel af pulje til indfasning af minimumsnormeringer.

Godkendelse af takster for 2023, blandt andet for daginstitutionerne, blev vedtaget i Byradet 1 16-11-2022.



Punkt 10: I - Muligheder for etablering af naturbernehave i Heje-Taastrup
Kommune - ISU

22/1265
Baggrund

I forbindelse med Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalgets temadreftelse om dagtilbudskapacitet i august
2022, blev scenarie la for etablering af yderligere dagtilbudskapacitet oversendt til budgetdreftelserne. Efterfelgende er
etablering af scenarie 1a vedtaget med Budget 2023. I scenarie 1a indgér en skovbernehave som en del af det samlede
dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune, dog i en form, hvor der er afsat budget til at leje fremfor at anlaegge en egen
skov-/naturbegrnehave.

Ved temadreftelsen blev der imidlertid efterspurgt en undersegelse af, hvilke muligheder der er for etablering af en
skov-/naturbernehave indenfor kommunens egne graenser, og i denne sag udfoldes disse. Der leegges derfor op til en
politisk afklaring om, hvilke af disse scenarier, der skal konkretiseres yderligere med henblik pa endelig politisk
beslutning om etablering af en skov-/naturbernehave i Hgje-Taastrup Kommune.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At der ikke arbejdes videre med etablering af yderligere dagtilbudskapacitet udenfor Heje-Taastrup kommunens
grenser, specifikt i form af skovbernehaven i Ganlase, og at det til formélet afsatte drifts- og anleegsbudget, tilgar
kassen.

At der pa nuvarende tidspunkt ikke arbejdes videre med etablering af en naturbernehave indenfor kommunens granser.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Udvalget anbefalede punkt 1

Udvalget stemte imod punkt 2. Udvalget ensker at etablere en naturbernehave med tilknytning til en eksisterende
daginstitution, som base. Administrationen bedes udarbejde en sag, indeholder forslag om placering blandet andet i
Hedeland og Hakkemosen.

Sagsfremstilling

Med den forventede befolkningstilvaekst i Heje-Taastrup Kommune er der behov for en markant udvidelse af
dagtilbudskapaciteten. I dreftelsen af kapacitetsbehovet blev administrationen bedt om at undersege mulighederne for at
etablere en skov-/naturbegrnehave indenfor kommunegraensen. Det bemarkes, at en skovbernehave er placeret i eller tet
ved en skov (som fx er tilfaldet for skovbernehaven i Ganlgse), hvorimod en naturbernehave er placeret i et naturomrade.
Da der i Hoje-Taastrup Kommune ikke er deciderede skovomréder, hvor en placering er mulig, bruges derfor
benavnelsen naturbernehave i indeverende sag i forhold til atklaringen indenfor kommunegrensen. Det er derudover
ogsa centralt at pointere, at der allerede findes enkelte institutioner i kommunen, der ville kunne sidestilles med en
naturbernehave i forhold til deres placering, fx Laerken i Reerslev, Skoven i Sengelase, dog er de ikke direkte brandet som
sadan. Det er oplevelsen, at mange foreldre vaelger disse dagtilbud fra pa grund af afstande og transportmuligheder. En
bernehave tet pa naturen vil derfor ikke som sddan vaere et nyt tiltag i kommunen, medmindre der er tale om at etablere
tilbuddet, hvor det kobles til andre institutioner. Derfor udfoldes i denne sag forskellige muligheder for etablering af en
naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune.

Kapacitetsbehov



Som beskrevet tidligere er der et stigende kapacitetsbehov pé dagtilbudsomrédet. I institutionsprognose 2022 skennes
pasningsbehovet at toppe primo 2026, og med det vedtagne scenarie 1a etableres ny kapacitet, der sikrer at der er plads til
eftersporgslen i 2026. Som det fremgik af sagsfremstillingen forelagt for Institutions- og Skoleudvalget i august 2022,
indgar en skovbernehave i scenarie 1a, men det er i en relativ kort periode i 2026, at der er behov for den ekstra kapacitet
som skovbernehaven udger. Siden august 2022 er der desuden konstateret forsinkelser i nogle af de planlagte
boligbyggerier, og det er derfor forventningen for nuvarende, at den neeste institutionsprognose, som udarbejdes i marts
2023, vil vise en lavere efterspergsel. Det forventede pasningsbehov opdateres derfor i forbindelse med den nye
institutionsprognose for 2023. Administrationen vurderer pa nuvarende tidspunkt, at der sandsynligvis vil vere faerre
barn at passe frem mod 2026 end forudsat i den aktuelle prognose. Vurderingen baserer sig bade pa, at det faktiske antal
indskrevne bern hen over dret har vaeret marginalt lavere end forventet, og at der er konstateret forsinkelser i noget af det
planlagte nybyggeri i kommunen. Derudover er der mulighed for en mindre grad af konvertering mellem vuggestue og
bernehavepladser i flere af institutionerne, som dermed skaber muligheder for at imedekomme efterspargslen pa
vuggestuepladser.

Omvendt kan lovkravet om dobbeltanvisning i anvisningen af institutionspladser have betydning for kapacitetsudnyttelsen
i kommunens institutioner, der er beliggende i udsatte boligomrader. Dette skyldes, at et tilbud om en plads til disse
institutioner skal ledsages af et tilbud om en plads i en institution beliggende udenfor et udsat boligomrade, og derfor kan
pladserne i institutioner i udsatte boligomrader fremover ikke ngdvendigvis udnyttes fuldt ud. Dobbeltanvisningen kan
derfor betyde, at der vil blive behov for at have en daginstitutionskapacitet, der overstiger pasningsbehovet for at sikre
overholdelse af pladsgarantien. Da Berne- og Kulturhuset endnu ikke er &bnet, kendes foraldrene adfaerd i forhold
tilbuddene i denne institution ikke pa nuvaerende tidspunkt, og det er derfor for tidligt at lave konkrete konklusioner om
effekten af dobbeltvisitation.

Overordnet forventes ovenstdende betragtninger at betyde, at der er stor sandsynlighed for at en naturbernehave vil vaere
en overkapacitet 1 hele prognoseperioden, som dog maske kan vise sig at veere anvendelig pa grund af den nye praksis
med dobbeltanvisning. Vurderingen af om der skal etableres en naturbernehave i Hgje-Taastrup Kommune ber derfor i
hgjere grad vere baseret pa, om det er en type tilbud der enskes i Hoje-Taastrup Kommune, fremfor en kapacitetsmassig
betragtning.

Nedenfor prasenteres en raekke forskellige muligheder for brugen/etableringen af en naturbernehave.

Leje af skovbernehave i Ganlgse (midlertidig kapacitet)

Som beskrevet 1 handlingskataloget vedr. handtering af kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet sé vil der vere
mulighed for at leje en skovbernehave i Ganlese. Ved at leje en skovbernehave vil der vare ca. en halv times transport
hver vej. Skovbernehaven i Ganlese kan fungere som en midlertidig lesning, og er tilteenkt som kapacitet frem til 2029,
hvor andelen af bern i institutionsalderen forventes at vare faldet jf. institutionsprognosen 2022 og beskrivelsen i scenarie
la. Her vil der veere plads til 34 bern ud fra skovbernehavens kapacitet, da det jo er allerede eksisterende bygninger, der
gores brug af.

En skovbernehave i Ganlese har en forholdsvis kort klargeringsperiode, sdfremt institutionen er ledig. Derudover er
behovet for anlaegsinvesteringer vaesentligt mindre, end hvis der skal etableres en naturbernehave indenfor
kommunegransen, da der her er tale om leje af en eksisterende bygning. De samlede anlaeegsudgifter estimeres til ca. 0,3
mio. kr. og vedrerer en mindre klargering af bygningen samt indkeb af inventar, hvilket der er afsat midler til i
forbindelse med Budget 2023. Der vil i denne losning vere udgifter til den daglige transport af bern og personale. En fast
aftale med et busselskab, der kerer morgen og eftermiddag, forventes at koste ca. 1,1 mio. kr. arligt. Derudover vil der
vere udgifter til bygningsdrift samt husleje. Samlet set forventes de arlige driftsudgifter at belebe sig til 1,5 mio. kr.

Etablering af en naturbernehave indenfor kommunegraensen



Ved etablering af en naturbernehave indenfor kommunens egne graenser, vil der veere mulighed for at etablere en sakaldt
“baselesning” eller en selvstaendig institution. De to modeller er skitseret nedenfor, hvor det er beskrevet hvilke
forudsetninger de to modeller tager udgangspunkt i.

Model 1: Baselgsning

o At der skal vere plads til 44 bern (to barnehavegrupper af 22 bern hver).

* At naturbgrnehaven tilknyttes en eksisterende institution. Det betyder, at der ikke etableres kontorplads,
funktionskekken og andre faciliteter, der vil vaere nedvendige for en selvstendig institution. Det betyder samtidig,
at det er en forudsatning, at der findes en lesning i forhold til etablering af en madordning, herunder finansieringen
hertil.

» Der skal indregnes udgifter til den daglige transport af bern og personale. En fast aftale med et busselskab, der
kerer morgen og eftermiddag, forventes at koste ca. 1,1 mio. kr. &rligt. Dette athenger dog af den endelige
placering.

¢ At en baselgsning pé sigt godt kan overgé til at blive en selvstendig institution ved at tilbygge de yderligere
faciliteter det kraver, og at den foregede driftsudgift til bustransport dermed ikke skal atholdes, da foraldre selv
skal aflevere ved bernehaven.

Det er samtidig veerd at fremhaeve, at erfaringer fra etablering af Rundageren og Laeringshuset viser, at det er svaert at gore
nye dagtilbud attraktive. En naturbernehave kan gennem en fleksibel ordning ift. tilknytning af en institution benyttes som
en “booster” til et eksisterende dagtilbud.

Model 2: Selvsteendig naturbernehave

o At der etableres en reel ny institution, hvor det er administrationens vurdering, at der som minimum skal veare plads
til tre bernehavegrupper (svarende til 66 bern i alt), set ud fra et skonomisk og padagogisk hensyn ift. volumen i
institutionen.

o At der etableres samtlige funktioner som galdende for andre institutioner, fx kontorplads, funktionskekken og
andre faciliteter, der vil vaere nedvendige for en selvstendig institution, derfor ma der forventes en sterre udgift til
anleg end ved fx leje af skovbernehave eller en baselgsning.

¢ At barnene bliver afleveret ved naturbernehaven, og at udgifter til bustransport derfor ikke skal indregnes. Dog skal
det pointeres, at det kan betyde, at det formentlig vil kreeve en bil for at skulle aflevere sit barn, og at det dermed
kan have konsekvenser for, hvilke familier tilbuddet bliver attraktivt for, hvilket dog afhanger af den konkrete
placering af naturbernehaven.

Mulige placeringer

Udover modellerne som er skitseret ovenfor, sd er det ogsé vesentligt med en afklaring i forhold til den geografiske
placering. I forhold til den endelige placering, s spiller Ost-Vest forholdet ind her, og det ber derfor vaere med i den
endelige betragtning safremt der skal arbejdes videre med en selvsteendig naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune, da
det her vil veere fordelagtigt med en placering i Vest, da der forventes en mindre underkapacitet fra 2029 i Vest.

Der er som naevnt tidligere ikke konkrete skovomrader i Hgje-Taastrup Kommune, der kan geres brug af, men mange
naturskenne omrader, hvor det vil vaere muligt at etablere en naturbgrnehave. Nedenfor er nevnt mulige geografiske
placeringer, men det skal bemaerkes, at der vil vaere behov for at undersege konkrete placeringer narmere efter en politisk
tilkendegivelse om, hvilken lgsning der skal arbejdes efter, ligesom der ved konkrete placeringer skal tages stilling til,
hvilke forudsatninger den konkrete placering giver anledning til, fx i forhold til opsaetning af hegn mv.

Hedeland



I opdraget af administrationens undersegelse af en naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune, blev muligheden for at
bruge Lillys Hus I Hedeland dreftet politisk. Administrationen har derfor undersegt dette som en konkret
placeringsmulighed. Administrationen vurderer dog ikke, at denne lokation er hensigtsmaessig grundet gkonomiske og
procesmassige forbehold, og ud fra en besigtigelse af Lillys Hus, hvor det blev konstateret, at de specifikke bygninger er
faldefeerdige og udearealerne tilgroet, hvorfor der vil vere behov for at opfere helt nyt byggeri med velegnede
udefaciliteter.

Hedeland er feelleseje mellem Roskilde, Greve og Heje-Taastrup kommuner og Hedeland 1/S, som er et kommunalt
interessentselskab, drifter og udvikler omradet. Safremt kommunen velger at finansiere en naturbernehave med opforelse
af bygninger mv., sa skal der indgés en aftale med de resterende kommuner i forhold til brugsretten for disse bygninger.
Der vil evt. veere mulighed for eksklusiv brugsret i en afgreenset tidsperiode, hvorefter bygningen vil overga til Hedeland
I/S. Dette skal i sa fald afklares, om det vil vaere i strid med kommunalfuldmagtsreglerne om begunstigelse af
virksomheder. Derudover, s har administrationen ogsa et forbehold for selve brugsretten om bygningen, da dette vil bero
pé en aftale med de to resterende kommuner og da brugen er tilteenkt en daginstitution, som vil gere brug af bygningen
storstedelen af tiden, s& vurderes dette ikke realistisk set i forhold til de andre kommuners mulige brug af bygningen.

Det vil dog vaere mulighed for at gé i dialog med Roskilde og Greve kommune omkring en feelles bygningsfacilitet
gennem en falles investering, hvor alle tre kommuner har lige brugsret. Denne lgsning forudsatter, at de tre kommuner
alle har et anleegsbehov samtidigt, der kan samtaenkes og at projektet procesmassigt og ekonomisk kan haenge sammen.
Administrationen vurderer, at denne lgsning har mange usikkerheder forbundet med sig og derfor ikke er et gangbart
projekt at komme i mél med.

Samlet set er det derfor administrationens anbefaling, at underseges andre mulige placeringer, hvor en naturbernehave
kan etableres.

Muligheder koblet til de 18 visionsplaner

Hgje-Taastrup Kommune har udarbejdet visionsplaner for 18 bynare naturomrader med henblik pa at skabe mere og
bedre bynatur. Omréderne er udvalgt saledes, at alle borgere i kommunen indenfor 1000 meter har adgang til et grent
omrade med naturkvaliteter og friluftsliv, som de har medindflydelse pa. Det forventes, at kommunen vil realisere
planerne i perioden 2022-2026. Overordnet har omraderne til fzlles, at de allerede rummer en variation af natur og
muligheder for rekreation og friluftsliv. Placering af en naturbegrnehave i et af de bynare naturomrader kan bidrage til at
skabe naturoplevelser i bernehgjde, udbrede kendskabet til omraderne og understette visionsplanerne. En anden fordelen
ved at etablere en naturbernehave i en af de bynaere naturomrader er, at Hoje-Taastrup Kommune er grundejer.

Safremt der er et enske om placering af naturbgrnehave indenfor en af de bynaere naturomréder, skal omraderne
underseges nermere ud fra en reekke parametre som fx tilgengelighed, eksisterende faciliteter mv. Det er dog
administrationens umiddelbare vurdering, at der vil vare placeringer her som kan vare med til at danne rammen om en
naturbernehave, séfremt det politisk enskes, men at der i den forbindelse kan vaere behov for nye lokalplaner for det
konkrete omrade. Eksempler pd de bynere naturomrader som evt. kan benyttes til dette forméal, kan fx vaere Hakkemosen,
Egeskoven Friluftspark eller Sengelase Grusgrav.

Etableringstid for en naturbernehave og ekonomi

Nedenfor ses administrationens vurdering i forhold til etableringstiden for de forskellige muligheder for en
naturbernehave, sterrelse og estimerede omkostninger ved etablering, herunder handtering af udearealer. Det skal her
bemarkes, at det er et gkonomisk overslag udarbejdet pa baggrund af erfaringstal og udbudt i totalentreprise. Den eksakte
pris og tidsramme vil athaenge af den konkrete lokalitet, der vaelges. Udover etableringsudgifter (anleg) sa vil der ogsa
veere forskelle i forhold til driftsudgifterne alt efter form for naturbernehave, der gnskes etableret. Nedenfor skitseres
administrationens vurdering i forhold til udgifter til drift athangig af de forskellige lasninger.



Udgangspunktet for sterrelsen pa institutionerne folger de lovmaessige krav til kvm pr. barn i institutionerne.

Tabel 1 - Estimering af str., etableringstid mv. for en naturbgrnehave

Estimeret Estimeret
Lasning Sterrelse Etableringstid anleesudeifi® arlig
gsude driftsudgift

Ganlese
skovbarnehave bK;rfl’fC“et til 34 1-3 maneder 0,3 mio. kr. 1,4 mio. kr.
Baselgsning — 250 kvm, svarende
nybyg ul 2 26 méaneder 12 mio. kr. 1,4 mio. kr.

bernehavegrupper

(44 bern)
Baselgsning — 250 kvm, svarende
pavillon til 2 4 maneder 2 mio. kr. i 2,5 mio.

barnehavegrupper etableringsudgifter, kr.**

(44 bern)
Ny 450 kvm, svarende
daginstitution-  til 3 . . 0,5 mio.
nybyg bornchavegrupper 32 maneder 19,5 mio. kr. .

(66 bern)

*Ovenstaende er ekskl. evt. grundkeb og ekskl. evt. tilslutning til forsyning, safremt der ikke kan tilsluttes i neeromradet.

**Heri indgar en ménedlig leje pa ca. 50.000 kr.
*** Driftsudgifterne for en selvstendig naturbernehave er ekskl. transport til og fra institutionen.

Administrationen ger opmaerksom p4, at ovenstdende kun er sken og at den konkrete gkonomi vil blive udspecificeret i
forhold til en konkret mulig placering. Derudover geres der opmarksom p4, at for de institutioner, hvor der kun er
indtenkt et anretterkekken vil der ogsé veere udgifter til en frokostordning, som ikke er indregnet i ovenstaende.

Finansiering

I Budget 2023 er der afsat anleegsbudget til scenarie 1a, hvor en naturbernehave indgar som en lejet losning med
udgangspunkt i den ejendom, som ligger i Ganlese. Hvis der valges en anden lgsning, vil det kraeve en justering af bade
anlags- og driftsbudget.

Med scenarie 1a er der i alt afsat et anlaegsbudget pa 55,5 mio. kr. 1 2023 hvoraf 39,2 mio. kr. er budgetteret til en
ombygning og renovering af en laenge pa Charlotteskolen. I udgiftskennet for Charlotteskolen indgér en udskiftning af
ventilationssystemet, men der pagér pt. en afklaring af om udskiftningen er nedvendig eller om der kan dispenseres fra
det. Safremt der opnas dispensation, vil udgiften til ombygning/renovering af Charlotteskolen blive reduceret med 10-12
mio. kr. som vil kunne prioriteres til andre formdl fx en naturbernehave. Alternativt kan prioriteringen af anleegsudgift til
en naturbernehave indga i prioriteringen af Budget 2024.

Administrationens anbefaling



Pa baggrund af ovenstéende og det faktum, at en naturbernehave vil vaere en overkapacitet set i forhold til det samlede
kapacitetsbehov, sé er det administrationens anbefaling, at der ikke pa nuvarende tidspunkt arbejdes videre med
etableringen af en naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune.

Safremt der fortsat er politisk interesse for etablering af en naturbernehave, peger administrationen pa en mulig etablering
af en naturbernehave indenfor kommunes graenser i form af en baselgsning med udgangspunkt i et af de 18
visionsomrader, og at dette undersgges nermere og derefter foreleegges til endelig politisk beslutning.



Punkt 11: I- Gendbning af Taastrupvang og placering af specialgruppe i
almen daginstitution - ISU

22/1265
Baggrund

I forbindelse med &bningen af det nye Borne- og Kulturhus, fusioneres de nuvarende daginstitution Taastrupvang med
Solsikken (barn og personale) i den nye bygning primo 2023. Hovedbygningen af den tidligere Taastrupvang bevares, og
derfor leegges der op til en gendbning af institutionen, som med en genstart kan fa en ny start.

Som tidligere forelagt for Institutions- og Skoleudvalget ses der et stigende kapacitetsbehov for bern med szrlige behov i
aldersgruppen 0-6 ar. For at handtere det stigende kapacitetsbehov blev der i august 2022 truffet politisk beslutning om at
udvide kapaciteten svarende til ét gruppeordningstilbud for bern i alderen 0-6 ar fra august 2023, koblet til almenomradet.
Administrationen har dog ud fra opdaterede forudsetninger identificeret, at der er behov for at abne tilbuddet tidligere.

I denne sag laegges derfor op til beslutning om finansieringen af gendbningen af Taastrupvang som en ny institution samt,
at man placerer den nye gruppeordning i Taastrupvang, og at der findes yderligere driftsfinansiering hertil allerede fra juni
2023.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget:

1. At én gruppeordning for bern med s&rlige behov etableres i daginstitutionen Taastrupvang.

2. At merudgifter pa 232.000 kr. til drift af en gruppeordning med halv kapacitet fra 01.06.2023 til 01-08-2023
finansieres indenfor det eksisterende budget til dagtilbud.

At QOkonomiudvalget og Byradet godkender:

3. At genabningen af Taastrupvang pa 1,85 mio. kr. finansieres af de afsatte anlaegsmidler til ”Daginstitution —
kapacitetshandtering”, og at budgettet frigives.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Anbefalet.

Sagsfremstilling
Genabning af Taastrupvang

I forbindelse med &bningen af det nye Barne- og Kulturhus fusionerer den nuverende del af Taastrupvang (bern og
personale) med Solsikken, som dermed flytter ind i de nye rammer. Da halvdelen af den nuvarende institution er solgt fra
(den oprindelige vuggestuedel), er der mulighed for at udnytte kapaciteten i den tilbageverende del af Taastrupvang (den
oprindelige bernehavedel). Denne kapacitet indgik i det beslutningsgrundlag om dagtilbudskapacitet, som blev forelagt i
Budget 2023, men der er i den forbindelse ikke taget stilling til, hvordan den nye Taastrupvang skal drives videre, hvilket
der hermed laegges op til i denne sag.



For at sikre, at den nye institution er attraktiv for foreldre, sé vil der vere behov for, at den nuvarende bygning
istandsettes og klargeres, sd udgangspunktet for at skabe et godt paedagogisk leringsmilje sikres. Det er centralt at sikre
et indbydende indendersmilje og til det har administrationen undersggt lokalerne og vurderer derfor, at der behov for en
istandsettelse samt indkeb af ekstra udstyr mv., som samlet set belgber sig til 1,85 mio. kr. Dette inkluderer
malerbehandling af vaegge, udskiftning af sanitet, pusleborde mv. samt klargering til gruppeordningen, der krever en
mindre justering af lokalerne, og handtering af udearealerne samt indkeb af ekstra udstyr, legetej mv.

Institutionen vil med @ndringen blive til en integreret institution, som vil besta af én vuggestuegruppe, én
bernehavegruppe og én gruppeordning for bern med sarlige behov. Det er administrationens vurdering, at integrerede
institutioner er attraktive for foraldre, ligesom den nye institutions sterrelse ogsa vurderes attraktiv.

Det er administrationens vurdering, at en mindre istandseattelse er en preemis for at sikre en god ny start for institutionen,
og dermed blive et attraktivt tilvalg for foraldre i omradet.

I forbindelse med genébningen af institutionen vil det vaere oplagt, at den nye institution tager udgangspunkt i det
baerende kulturfokus, som ger sig geeldende i omradet og som fx ogsa er gaeldende for Borne- og Kulturhuset som ligger
tet ved. Institutionens forventes at gendbne med nyt navn og ny kulturprofil, som faciliteterne i neeromradet understotter.

Med en beslutning om finansieringen til genabningen af institutionen, sé leegges der op til, at denne vil genabne pr. 01-06-
2023 og at en gruppeordning til bern med sarlige behov placeres i institutionen jf. nedenfor. Samlet set belgber
renoveringen af institutionen sig til 1,85 mio. kr.

Det bemerkes derudover, at institutionen ligeledes vil skulle have skiftet vinduer og tag indenfor en overskuelig fremtid,
og at udgiften til dette forventes at veere 3,5 mio. kr. Dette er dog en forventet udgift, som finansieres af renoveringspuljen
og kreever derfor ikke yderligere finansiering. Dette arbejde vil ikke blive handteret inden genabning af institutionen,
hvilket administrationen dog ikke vurderer er til hindring for selve driften af institutionen, men som er en del af den
lobende vedligeholdelse af kommunens bygninger.

Placering af gruppeordning i kobling til almenomréadet

Som forelagt Institutions- og Skoleudvalget 1 august 2022 ses der et stigende kapacitetsbehov for bern med sarlige behov
i aldersgruppen 0-6 ér, som forventes at stige med 18 pladser frem mod 2026. Kommunen opererer med tre overordnede
tilbudstyper (gruppetilbud, hejspecialiseret tilbud og sproggruppe), og der ses sarligt et stigende kapacitetsbehov i
gruppetilbud i kommunens dagtilbud. Derfor er der tidligere truffet beslutning om at udvide kapaciteten svarende til ét
gruppetilbud fra august 2023 (6-8 bern), og at dette i trad med de politiske ambitioner pa omradet, placeres i tilknytning
til almenomradet for pa den méade at skabe de bedste forudsatninger for en inkluderende padagogik med gode
deltagelsesmuligheder mellem special- og almenomradet.

Administrationen har p& baggrund af ovenstaende derfor undersegt mulige placeringsmuligheder for en gruppeordning pé
almenomradet. En forudsatning for at kunne placere gruppeordningen ved en almen institution er, at den pagaldende
institution har ledig fysisk kapacitet eller at dette indenfor en overskuelig ekonomi kan sikres. P4 den baggrund har
administrationen identificeret tre mulige institutioner, hvor der fysisk lettest kan tilknyttes en gruppeordning til. De tre
institutioner som administrationen har identificeret er; Stjernehuset, Rundageren og Taastrupvang og i nedenstaende tabel
beskrives s@rlige opmarksomhedspunkter vedrerende de tre institutioner i forhold til en placering af gruppeordning her.

Tabel 1 — Opmerksomhedspunkter ved placering af gruppeordning koblet til almenomradet



Geografi

Volumen — (antal
bern)

Rekrutteringsforhold

Yderligere
bemarkninger

Estimerede

etableringsudgifter

Stjernehuset

st

Hoj

Kan rekruttere pa
nuverende
tidspunkt

Husets nuvarende
ry er skrabeligt pa
bagkant af en sag.
Lederen har ikke
specialpedagogisk
erfaring og
mangler derfor
kompetencer til at
lede det.

300.000 kr.

Rundageren

Vest

Hgj

Rekrutteringsudfordringer

Generelt er bygningen
midlertidig og bestar af
sma lokaler. Ved at
placere en gruppeordning
i bygningen, kan
forstesalen dog udnyttes,
og dermed kan gruppen
bidrage til at udnytte
institutionens fulde
kapacitet, da den ikke er
velegnet til
vuggestuebern grundet
manglende elevator.

Med dagplejen i huset
ogsa bliver det dog
mange forskellige
forhold, der samles og
dermed svarere at drive
den almindelige
bernegruppe. Der har
desuden allerede vaeret
mange forandringer i
huset p&d meget kort tid.

Da Rundageren er en
midlertidig institution
opsat v. pavilloner, sa er
det ikke muligt at lave om
i selve lokalerne og
dermed sikre de
nedvendige tiltag, som
gor sig geldende for et
gruppetilbud. Dermed vil
det blive nedvendigt at
bruge de eksisterende
rammer som ikke
vurderes egnede i forhold
til fx afskeermning mv.
Administrationen har ikke
underseggt mulighed og
pris for indkeb af nye
pavilloner, der stemmer

Taastrupvang

st
Lav

Uvist da
institution skal
genabne, men der
vil veere
mulighed for at
rekruttere
konkret til
koblingen ml.
almen og det
specialiserede
omrade

Dobbeltvisitering
kan undgés, da
loven ikke er
gaeldende pa det
specialiserede
omrade. Dermed
sikrer vi, at
kapaciteten
udnyttes. Dog er
der reelt kun 3
stuer, sa hvis én
gar til
gruppeordningen,
er der kun plads
til 12
vuggestuebarn
0g 22
bernehavebern
udover, hvorfor
dette skal
handteres i den
daglige ledelse af
institutionen.

Ved en
renovering af
Taastrupvang vil
400.000 kr. ud af
det samlede
prisestimat vare
afsat til justering
af lokaler til
specialgruppen.



overens med de
specifikke behov, da dette
ikke vurderes realistisk
uden en storre @endring af
hele institutionen.

Yderligere udgifter
til indkeb af 75.000 kr. 75.000 kr. 75.000 kr.
inventar/bestykning*

* Udover de allerede afsatte 75.000 kr. som er blevet afsat ifm. Budget 2023-2026

I forhold til ovenstaende tabel, s bemarker administrationen, at en placering i @Jst vil veere fordelagtig, nar det fremtidige
pres pé institutionspladser i Vest tages i betragtning.

Som det fremgar af ovenstaende, sé er der en etableringsomkostning forbundet med at placere en gruppeordning ved en
almen institution. Derudover er der i forbindelse med Budget 2023 afsat 150.000 kr. til indkeb af inventar til
gruppeordningerne bade pa dagtilbud og pa skoleomradet, dvs. 75.000 kr. til hver gruppeordning. Den nuverende
vurdering er dog, at der alene til indkeb af inventar til gruppeordningen pa dagtilbudsomradet er behov for 150.000 kr.,
altsd 75.000 kr. mere end det aktuelt afsatte belgb. Dette er derfor indregnet i det samlede prisestimat for genébningen af
Taastrupvang med en placering af gruppeordningen der.

Pa baggrund af ovenstéende sa anbefaler administrationen, at gruppeordningen placeres i Taastrupvang. Derudover
vurderes muligheden for at rekruttere en leder til gendbningen af Taastrupvang, og derfor med et fokus pé bade
almenomradet og det specialiserede omrade, som fordelagtigt. Det vil ogsé her vaere muligt at fa sikret den daglige ledelse
af huset 1 forhold til de forbehold, som er i intuitionen i forhold til volumen, da denne er forholdsvis lav set i forhold til de
to andre institutioner. Ved at placere gruppeordningen i Taastrupvang kan en del af pladserne i institutionen ogsa undgéa
dobbeltvisitering, og dermed laegges der op til en bedre udnyttelse af institutionens kapacitet. Derudover har Taastrupvang
god plads, hvilket er en forudsetning for at skabe plads til placering af gruppeordningen.

En placering af gruppeordningen i Taastrupvang skal ses i relation til gendbningen af Taastrupvang og i den anledning
giver det ogsd mening at se pa bernesammensatningen i institutionen, hvor administrationen leegger op til at
gruppeordningen placeres her, jf. ovenfor. I handlingskataloget vedr. dagtilbudskapacitet for 2022-2031 var der lagt op til
at Taastrupvang skulle fortsatte i en nedjusteret skala, da halvdelen er blevet solgt fra, og at den resterende del skulle
fastholdes som bernehave. Med udvidelsen af specialsporet og den anbefalede placering i Taastrupvang samt tidligere
erfaring omkring integrerede institutioners attraktivitet, sa legges der i gendbningen af Taastrupvang op til, at den skal
besta af én vuggestuegruppe, én bernehavegruppe og én gruppeordning.

Der et opmarksomhedspunkt pé institutionens sterrelse set i forhold til koblingen mellem special- og almenomradet, da
volumen er forholdsvis lav. Det er dog samtidig administrationens vurdering, at dette ogsa skal ses som et positivt
traekplaster for almenomrédet, da flere foraeldre prioriterer institutioner med lav volumen, nar de skriver deres barn op til
en daginstitutionsplads.

Opstart af gruppeordning tidligere end forst antaget

Som navnt tidligere vurderer administrationen, at der vil vaere behov for delvis opstart af gruppeordningen for bern med
serlige behov tidligere pa aret end hidtil forelagt. Administrationen vurderer derfor, at i forbindelse med genabningen af
Taastrupvang, at gruppeordningen ogsa abner der, altsa svarende til en opstart pr. 01-06-2023 fremfor 01-08-2023 for
halvdelen af gruppeordningen.



En abning pr. juni 2023 for halvdelen af en gruppeordning for bern med serlige behov er altsa to méneder tidligere end
forst estimeret, og vil dermed kraeve en yderligere finansiering af driftsomkostningerne for perioden juni-august 2023.

Okonomi

De samlede anleegsudgifter til genabning af Taastrupvang estimeres til 1,85 mio. kr. Der er ikke budgetteret med en
renovering. Administrationen foreslar at udgiften finansieres af anlaegsprojektet ”"Dagtilbud — kapacitetshandtering” hvor
der i 2023 er afsat budget pa 55,5 mio. kr. En del af dette anleegsbudget, konkret 3,5 mio. kr., er afsat til Stationsvej 6B.
Bygningen skal efter planen tages i brug i 2024, og ligger derfor ikke forst for i reekken af institutioner som skal
etableres/ombygges/renoveres. Samtidig viser den nyeste viden om forsinkelser i de planlagte boligbyggerier, at
efterspargslen pd pladser i kommunen samlet set de kommende ar kan blive mindre end forventet, og at kapaciteten pé
Stationsvej 6B ikke nedvendigvis skal anvendes i 2024. I foraret 2023 fremlaegges en ny institutionsprognose, som vil
give et opdateret billede af det samlede kapacitetsbehov i kommunen. Ved 1. og 2. budgetopfelgning vil der derfor blive
fulgt op pé, om der fortsat er behov for Stationsvej 6B, og om der derfor vil vaere behov for at omprioritere budgetmidler
retur til projektet.

I Budget 2023 er der afsat driftsmidler til en ny gruppeordning (8 bern) pr. 01-08-2023. Ved en fremrykning af opstarten
til 01-06-2023 for halvdelen af gruppen, forventes en merudgift pa 232.000 kr. 1 2023. Udgiften har et overlap til det
almene dagtilbudsomrade, da de bern, der skal passes i gruppeordningen, allerede er budgetlagt med et belab, dog et
lavere belgb, pa almenomradet. Merudgiften handteres derfor s& vidt muligt inden for det eksisterende budget pa
almenomradet. Ved 1. og 2. budgetopfelgning vil der blive fulgt op p4, om ordningen har resulteret i merudgifter og
hvordan disse i s fald kan finansieres.



Punkt 12: I - Implementering af skoleudviklingssamtaler - endelig
beslutning efter horing - ISU

22/2854

Baggrund

Byradet besluttede 26-10-2022 at sende implementering af skoleudviklingssamtaler - herunder datapakke, uddelegering af
kompetence til at atholde samtaler til administrationen og Institutions- og Skoleudvalgets deltagerkreds i hering i
skolebestyrelserne i perioden 26-10-2022 til 10-11-2022.

Heringen har nu vaeret gennemfert og sagen her laegger op til endelig beslutning om implementering.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at indholdet af den beskrevne datapakke, der erstatter den tvaergdende, kommunale kvalitetsrapport — herunder
tilfejelsen med data for personalets sygefraver og personaleomsatning.

2. at uddelegere Byradets kompetence til at atholde skoleudviklingssamtaler til administrationen.

3. at gennemfore arlige dialogmeder med Institutions- og Skoleudvalget og hver skolebestyrelse.

4. At skoleudviklingssamtaler og dialogmeder evalueres efter det forste ar.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Anbefalet.

Udvalget anbefaler i ovrigt til punkt 1, at hver enkelt skole kan tilfgje data, de finder relevant og til punkt 3, at der er
reprasentation fra skoleledelsen.

Sagsfremstilling

Fra skoleéret 2022/23 skal kommunerne ikke leengere udarbejde kvalitetsrapporter. I stedet indferes
”skoleudviklingssamtaler”, der skal gennemferes minimum en gang arligt med fokus pa dialog og samarbejde om
relevante indsatser. Frem for fokus pa afrapportering og skriftlig dokumentation, er det intentionen med
skoleudviklingssamtalerne at give bedre muligheder for at identificere, arbejde med og felge op pé indsatsomrader, der
styrker kvalitetsarbejdet pa den enkelte skole.

Byradet behandlede pé sit mede 26-10-2022 implementeringsplanen for skoleudviklingssamtalerne og besluttede at sende
implementering af skoleudviklingssamtaler - herunder datapakke, uddelegering af kompetence til at atholde samtaler til
administrationen og Institutions- og Skoleudvalgets deltagerkreds i hering i skolebestyrelserne i perioden 26-10-2022 til
10-11-2022.

Heringen har nu vaeret gennemfert. Der er indkommet i alt 7 heringssvar fra skolebestyrelserne fra Borgerskolen, Flong
Skole, Laeringshuset, Melleholmskolen, Ole Remer-Skolen, Sengelase Skole og Torstorp Skole.



Heringssvarene er vedlagt sagen som bilag, ligesom der som bilag er et resume af de enkelte heringssvar og en
sammenstilling, hvor administrationen har kategoriseret de vasentligste opmarksomhedspunkter fra haringssvarene og
vurderet brugen i det videre arbejde.

Det er pa baggrund af heringssvarene administrationens vurdering, at implementeringsplanen ber besluttes som
oprindeligt beskrevet, med enkelte tilfojelser og bemaerkninger.

1. Datapakker

Institutions- og Skoleudvalget praesenteres i marts maned hvert ar for en datapakke med udvalgte radata for hele
kommunen sammenlignet med landstal. I trdd med forenklingsintentionen praesenteres data rat og uden egentlig analyse af
hvert datasaet, men med administrationens bemarkninger, der hvor det vurderes relevant.

Samtidig udarbejdes der datapakker til hver skole indeholdende de enkelte skolers data pa samme omréader. De enkelte
skoler iveerksatter en proces, hvor medarbejdere, elevrad og skolebestyrelser far mulighed for at drefte data frem mod
skoleudviklingssamtalerne.

Administrationen anbefaler pd baggrund af heringssvarene, at den fremlagte datapakke tilfgjes data med personalets
sygefraver og personaleomsatning og bemarker, at de enkelte skoler i initiativet til at sette dagsorden for mederne kan
supplere med data, som den enkelte skole finder relevante for samtalen og samtalens fokusomrader.

Endelig bemerkes i forleengelse af heringssvarene, at der skal vare et fortlabende fokus p4, at data ikke bliver for
styrende for udviklingssamtalen, men at samtalen baseres p& den enkelte skoles individuelle status og ensker.

2. Skoleudviklingssamtaler

I labet af april gennemfores skoleudviklingssamtaler med hver skole.

Deltagerne i samtalerne er skolens ledelse og evt. udvalgte fagpersoner (fx en lesevejleder eller en inklusionsvejleder-
athangig af samtalens fokus) samt administrationen. Da det formelt set er Byradet, der gennemforer
skoleudviklingssamtaler, kreever det en uddelegering fra Byradet til administrationen. Pa baggrund af hering anbefales
fortsat, at denne uddelegering besluttes.

I forhold til deltagere til samtalerne taler nogle af heringssvarene for, at det skal veere muligt at skolebestyrelsesformeand
kan deltage — ligesom et enkelt haringssvar foreslér, at formand for Institutions- og Skoleudvalget deltager.
Administrationen bemarker, at det dels er vigtigt, at den enkelte skole i forberedelsesfasen inden samtalen involverer
medarbejdere og skolebestyrelse og at involvering og dialog med det politiske niveau sikres via dialogmederne.

Heringssvarene taler for, at samtalerne gennemferes pa hver enkelt skole og har en varighed af 2-3 timer.



Heringssvarene er overordnet positive ift. at samtalerne gennemfores som lerende samtaler, hvor der tages udgangspunkt
i skolens udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Der
udarbejdes en skabelon til samtalerne.

Der er ensker i et par heringssvar om, at referatet — sarligt hvis deltagerkredsen pa samtalerne ikke udvides med
skolebestyrelse — bliver mere uddybende. Administrationen bemaerker, at resume jf. vejledning skal vare relativt kort og
handlingsrettet.

Referatet skal lagges pa skolens hjemmeside og indgér i administrationens opsamling til det politiske niveau. Referatet
anvendes herudover som oplag til opfolgning pd naestkommende érs skoleudviklingssamtale.

3. Dialogmeder mellem skoler og Institutions- og skoleudvalget

Der er i haringsmaterialet lagt op til, at Institutions- og Skoleudvalget i maj maned gennemferer dialogmeder med
skolerne og skolebestyrelserne med afsat i pointer fra udviklingssamtalerne. Der var lagt op til, at dialogmedet
gennemfores som meder med hver skolebestyrelse og ledelse pa rddhuset over fx to aftener med en varighed af cirka 1/2
time pr. skole.

Majoriteten af heringssvarene bakker op om, at Institutions- og Skoleudvalget medes med hver enkelt skole. Enkelte
peger pa et lengere mede og en skolebestyrelse foreslér, at mederne holdes pa de enkelte skoler.

Det er administrationens vurdering, at forslagene vil vaere forbundet med et vaesentligt sterre tidsforbrug for politikerne,
hvilket ikke vurderes realistisk.

Pé baggrund af hering leegges séledes op til, at dialogmedet med hver skole erstatter et af de mindst to arlige meder for
skoleomradets vedkommende i Institutions- og Skoleradet og atholdes pa Radhuset med en varighed af cirka Y% time pr.
skole.

Ligesom skoleudviklingssamtalerne vil dialogmederne have fokus pé, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel

bedst styrkes lokalt. Dermed skal dialogmadet ikke blot vaere en status, men have fokus pé konkrete handlinger og
losninger.

Andre fokuspunkter fra heringssvarene:

Et par heringssvar undrer sig over, at hering ikke er sendt i MED-systemet og et haringssvar anferer, at tiden for hering
har veeret knap.

Administrationen medgiver, at heringsperioden har veret forholdsvis kort og bemarker, at implementering af samtalerne

vil finde sted med involvering af medarbejdere. Opleag til udviklingssamtaler og dialogmeder har tidligere veret droftet
med Sektor-MED og med skolelederne.

Endelig foreslés det, at udviklingssamtaler og dialogmeder evalueres efter det forste ar.

Bilag
Indkomne heringssvar - resume og administrationens bemerkninger pdf.pdf
Heringssvar Torstorp Skole

Heringssvar Sengelase Skole



Heringssvar Fleng Skole
Heoringssvar Laeringshuset
Heringssvar Ole Remer-Skolen
Heringssvar Borgerskolen

Heringssvar Mglleholmskolen



Punkt 13: I - Nye kostrad og politiske holdepunkter for tilpasning af
Kommunale Principper for Mad og Mailtider i daginstitutioner - ISU

16/4669
Baggrund

I begyndelsen af 2022 udkom Fedevarestyrelsen med nye kostrad til maltider i daginstitutioner. Administrationen har i
denne forbindelse identificeret at de kommunale principper for Mad og Maltider ikke laengere er fuldstendig i harmoni
med kostradene, idet der er storre fokus pa hensynet til klima i de nye kostrad. Dette giver anledning til rettelser i de
kommunale principper, hvis Byradet fortsat og som hidtil ensker at leene sig op ad de nationale kostrdd. I samme
anledning eftersperger institutioner ny information, som ikke fremgar, af nuvaerende principper. Omvendt kan det
konstateres at nuvarende kommunale principper gentager information fra kostrddene. Derfor leegger administrationen op
til, at der igangsattes et arbejde med at udarbejdes justerede Mad- og Méltidsprincipperne, og at dette gores ud fra en
raekke politiske holdepunkter, som indstilles i denne sag.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender:

1. at administrationen igangsetter et arbejde med at justere Kommunens principper for Mad og Maltider i dagtilbud, og
efterfolgende indstiller de justerede principper til politisk godkendelse.

2. at Mad- og Maltidsprincipperne justeres ud fra folgende politiske holdepunkter:

a. At Mad- og Maltidsprincipperne lener sig op ad de nye nationale kostrad.

b. At Heje-Taastrup Kommunes gaeldende ambitioner for ekologi fastholdes.

c. At Mad- og Méltidsprincipperne ikke gentager elementer beskrevet i kostradene.

d. At det indskrives, at Hgje-Taastrup Kommune med Mad- og Maltidsprincipperne ensker at bidrage til
malsatningen i Klimaloven om at skeere 70% af CO2 udledningen i 2030 ift. 1990.

e. At Hoje-Taastrup Kommunes galdende principper for sammenhangen mellem mad og kultur fastholdes.

f. At Mad- og Maltidsprincipperne fungerer som minimumskrav og dermed fortsat overlader lokal frihed til, at
foraeldrebestyrelsen kan tage yderligere hensyn til de forskellige temaer, herunder klima og ekologi, i
tilretteleggelsen af den lokale mad- og maltidspolitik.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022
Anbefalet.

Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til, at Heje-Taastrup Kommunes Mad- og Maltidsprincipper opdateres for at tage hensyn til nye
kostrad og for at tilgodese nye forespergsler om mad fra daginstitutionerne.

For at sikre at justeringen er i trdd med de politiske ensker indstilles i denne sag nogle politiske holdepunkter. Der legges
op til, at disse holdepunkter kan udgere den rade trad for administrationens arbejde med at justere principperne. Hgje-
Taastrup Kommunes nuvarende og geldende Mad- og Maltidsprincipper fremgar af Bilag 1.

De nye kostrad er vedlagt som Bilag 2.



De politiske principper vil efter justeringerne blive forelagt til endelig politisk godkendelse i Institutions- og
Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Om de nye kostrad:

Udgangspunktet for Fadevarestyrelsens nye Kostrad til Maltider er et evidensgrundlag, som er udarbejdet af
fodevareinstituttet pd Danmarks Tekniske Universitet.

Fodevarestyrelsens nye kostrad til Maltider i daginstitutioner er udover dette evidensgrundlag lavet ud fra et princip om,
at maden skal vaere bade sund men ogsa god for klimaet — saledes er det ogsa et bidrag til opnaelsen af den politiske
malsatning i Klimaloven om at skaere 70% af CO2 udledningen i 2030 ift. 1990. De tidligere kostrad har i hegjere grad
alene forholdt sig til sundhedsdagsordenen. I de nye kostrad fremhaves det, at produkter som nedder, belgfrugter og
merkegronne grontsager er mere vaesentlige. Herudover anbefales en kostsammensatning med balgfrugter til to af ugens
hovedmaltider, ked til et af ugens hovedmaltider, fisk til et af ugens hovedmaltider og &g eller anden kilde til protein til et
af ugens hovedmaltider.

En kommunal efterlevelse af kostrddene understetter, at Dagtilbudslovens krav om, at der skal vere et sundt frokostmaltid
i daginstitutioner, folges korrekt. I figuren nedenfor fremgar det hvilke elementer, der har indflydelse pa tilrettelaeggelsen
af frokostmaéltidet i Hoje-Taastrup Kommune. Der er ikke krav i lovgivningen om, at der skal veere Kommunale
principper eller rammer.

i

Politiske holdepunkter for justering af Mad- og Maltidsprincipperne i dagtilbud

Nedenfor er formuleret 7 politiske holdepunkter. Der laegges op til, at de skal udgere den rede snor for en opdatering af
Mad- og Maltidsprincipperne.

Politisk holdepunkt 1: At Mad- og Méltidsprincipperne laener sig op ad de nye nationale kostrad:

I de nuvaerende Mad- og Maltidsprincipper star der at Kommunens Mad- og Maltidsprincipper lener sig op ad de
nationale kostrdd. Administrationen leegger op til at fastholde denne formulering.

Det er dog relevant at bemarke, at der i kostrddene anbefales mere vegetarisk og vegansk kost, herunder flere
balgfrugter. Anbefalingen i kostrddene er bl.a., at beelgfrugter benyttes til 2 ud af 5 maltider, fisk til 1 ud af 5 maltider,



ked til 1 ud af 5 maltider og eg eller anden kilde til protein til 1 ud af 5 maltider.

For at tilgodese klyngernes lokale behov og de ansker, der kan vaere i forhold til fleksibel tilretteleeggelse af det sunde
frokostmaltid, laegger administrationen dog op til, at institutioner ikke skal paleegges at lave et bestemt antal maltider hver
uge med hhv. balgfrugter, fisk, kad, eller anden kilde til protein. Hen over et &r ber der dog ses en overholdelse af
kostradene.

Politisk holdepunkt 2: At Heje-Taastrup Kommunes geldende ambitioner for gkologi fastholdes

Der er ikke nogen anbefaling i forhold til gkologi i de nye kostrdd. Administrationen vurderer dog alligevel, at
institutionerne er glade for de nuvarende ekologiambitioner, og derfor leegges der op til at fastholde de ambitioner i
forhold til gkologi, som star indskrevet i Kommunens nuvaerende Mad- og Maltidsprincipper. Administrationen bemaerker
dog, at de stigende priser er en udfordring i forhold til at overholde gkologimélene.

Politisk holdepunkt 3: At Mad- og Maltidsprincipperne ikke gentager kostradene

Administrationen har fundet afsnit i Mad- og Maltidsprincipperne, som har karakter af at vaere egentlige “kostrad” om
sammens&tningen af maltidet. Administrationen anbefaler, at dette udgar. Derved undgés det, at Mad- og
Maltidsprincipperne modstrider eller gentager de nationale kostrad.

Politisk holdepunkt 4: At det indskrives, at Hgje-Taastrup Kommune med Mad- og Maéltidsprincipperne ensker at bidrage
til malsaetningen i Klimaloven om at skaere 70% af CO2 udledningen i 2030 ift. 1990

Politisk holdepunkt 5: At Haje-Taastrup Kommunes galdende principper for ssmmenhangen mellem mad og kultur
fastholdes.

Administrationen vurderer, at folgende satning kan bevares i de kommunale mad- og méltidsprincipper: "Mad og kultur

herer sammen og i Hgje-Taastrup Kommune er der stor mangfoldighed og forskellige madtraditioner blandt familier med
bern i vores dagtilbud. Mad i vores dagtilbud tager udgangspunkt i dansk madkultur, men henter ogsé inspiration fra den

vide verden.”

Politisk holdepunkt 6: At Mad- og Méltidsprincipperne fungerer som minimumskrav og dermed fortsat overlader lokal
frihed til, at foreeldrebestyrelsen kan tage yderligere hensyn til de forskellige temaer, herunder klima og ekologi, i
tilrettelaeggelsen af den lokale mad- og maltidspolitik:

For at tilgodese klyngernes lokale behov og de ensker, der kan vere i forhold til tilretteleggelse af det sunde
frokostmaéltid, leegger administrationen dog op til, at institutioner ikke skal palegges at lave et bestemt antal méltider om
ugen med hhv. baelgfrugter, fisk, kad, eller anden kilde til protein.

Der legges i stedet op til, at klyngerne selv vil skulle definere, hvordan der tilretteleegges et maltid i daginstitutionerne,
som udover at vere sundt ogsa er klimavenligt. Dette skal ses i lyset af, at det vurderes, at der kan vare flere mader at
opfylde kostradenes ambition om at spise klimavenligt. Her vil kostradene kunne udgere en referenceramme, som
administrationen kan henvise til, og som de lokale foreldrebestyrelser kan male deres egen lokale tilretteleggelse af et
sundt og klimavenligt frokostmaltid op imod for at vurdere, om gnsket om et bade sundt og klimavenligt frokostmaltid
tilgodeses.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser. Administrationen ger dog opmerksom pa, at tilretteleeggelsen af de Kommunale
principper og kostrddene kan have indflydelse p& ekonomien til indkeb af fedevarer. Lige nu er det pa grund af



inflationen sverere at opfylde ekologimalene indenfor den geeldende skonomiske ramme. Det er administrationens
vurdering, at en udskiftning af ked med belgfrugter vil kunne gore det nemmere for lederne at overholde deres
madbudgetter.

Bilag
Mad og maltidsprincipper i Hgje-Taastrup Kommune

Kostrad til maltider i daginstitutioner



Punkt 14: Lukket

21/25076



Punkt 15: Lukket

21/24693



Punkt 16: Underskriftsblad Institutions- og Skoleudvalget 29-11-2022

21/24693
Baggrund
Godkendelsesark
Mgdedato 29. november 2022 Made Dagsorden
16 - Underskriftsblad
Udval Institutions- og Da senpunkt Institutions- og
g Skoleudvalget B P Skoleudvalget
29-11-2022
Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt 29, november 2022
Emil Viskum Godkendt 29. november 2022
Esat Sentirk Godkendt 29, november 2022
Jeanette Ingemann Godkendt 29. november 2022
Marjan Ganjjou Godkendt 29. november 2022
Merete Scheelsbeck Godkendt 29. november 2022
Sabah Abid Godkendt 30. november 2022
Simon Batkjar Nielsen Godkendt 29. november 2022

Toke Elling Godkendt 29. november 2022
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