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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden 05-12-2017
16/26585

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Godkendt.



Punkt 2: M - Meddelelser - Socialudvalget - december 2017

16/26585
Baggrund

Nyt fra rdd, nevn og udvalg.

Bilag

Pangeea Opfolgning/Evaluering

1. udd. 2016 Pangeea, bemaerkninger til regnskab
Pangza Regnskab

Evaluering af §18-tilskud for Pangaa i 2016

Budgetbemarkninger 2018 - Socialudvalget



Punkt 3: A - Udmentning af §18-puljen, 1. runde 2018 - SU

17/14449
Baggrund

Byradet afseetter, efter Servicelovens § 18, hvert &r en pulje til stotte af de frivillige sociale indsatser i Hgje-Taastrup
Kommune. Forslag til fordeling af § 18-tilskud behandles pa Socialudvalgets made to gange arligt. I denne sag skal
Socialudvalget tage stilling til fordelingen af den forste anseggningsrunde vedrerende puljemidler i 2018.

Indstilling

At Socialudvalget godkender fordelingen af tilskud til de enkelte foreninger og projekter jeevnfor folgende
sagsfremstilling.

Der blev udleveret heringssvar fra Kontaktgruppen for det Frivillige Sociale Arbejde.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017
Godkendt. Dog besluttede Socialudvalget falgende:

Foreningen den boligsociale fond seger om et tilskud pa 10.000 kr. til lokal rekruttering af frivillige og lokal
markedsforing af sitet ungtilung.com, hvor psykisk sarbare unge blogger til unge i samme situation. Der indstilles til
bevilling pa 10.000 kr. (12)

Game Danmark seger om et tilskud péa 15.000 kr. til gadeidratsaktiviteter i Charlottekvarteret. Der indstilles til
bevilling pa 15.000 kr. (17)

Rode Kors lokalafdeling soger om et tilskud pa 20.000 kr. til ferielejre for udsatte bern i Heje-Taastrup Kommune.
Der indstilles til bevilling pa 20.000 kr. (21)

Sagsfremstilling

Puljen efter Servicelovens § 18 fordeles til frivillige sociale indsatser i henhold til de kommunale retningslinjer.
Fordelingen af puljemidlerne sendes i hering i Kontaktgruppen for det Frivillige Sociale arbejde 04-12-2017. P&
Socialudvalgsmedet udleveres heringssvar fra Kontaktgruppen.

Ansogninger modtaget i 1. ansogningsrunde

Til ferste ansggningsrunde 2018 har Hgje-Taastrup Kommune modtaget 26 ansggninger, og der er i alt ansggt om
puljemidler for 621.393 kr. Til sammenligning hermed modtog kommunen ved forste anseggningsrunde 2016 31
ansegninger for i alt 171.158 kr.

I forbindelse med tildelingen af stotte er der lagt vaegt pé, at projekterne bidrager med aktiviteter, der er kontinuerlige og
netvaerksskabende og som foregér lokalt.

Nogle projekter opfylder ikke alle disse kriterier, men bidrager alligevel med veasentlig vardi til en bestemt méalgruppe
ved at stille et specifikt tilbud til rddighed, der ikke findes lokalt, og som kan hjaelpe malgruppen til et aktivt liv eller oget
selvsteendighed og dermed en bedre livskvalitet. Denne type projekter har faet prioritet i forbindelse med fordelingen.

Projekter, der primeert soger stotte til udenbys udflugter eller engangsbegivenheder, og som ikke har et klart langsigtet
perspektiv, indstilles som udgangspunkt til afslag.

Der indstilles béde projekter, der for har modtaget stotte, og projekter der er nye. Der er i indstillingen blandt andet taget
hgjde for sammenhangen mellem antal deltagere, antal frivillige og ekonomi.


http://ungtilung.com/

Koordinering med §79-puljen og integrationspuljen

Der er koordineret med §79-puljen og integrationspuljen, saledes at ansggninger, der vurderes at vaere §79- eller
integrationsformal videresendes til behandling herigennem.

§79-puljen udmentes naeste gang i foraret 2018. Derfor tages der ved anseggninger, der bade kunne passe ind i §18 og i
§79-puljen hensyn til, hvornér aktiviteten falder, saledes at aktiviteter i primo 2018 fér prioritet i denne §18-uddeling.

Fordeling af tilskud

Forslag til udmentning fremgér af nedenstaende. Det afsluttende tal henviser til ansggningens nummer i vedhaftede
oversigt/bilag med en uddybning af projektet og begrundelse for det indstillede belob.

Ansogninger der indstilles til tilskud:

Foreningen Danske Dovblinde seger om et tilskud pa 10.677 kr. til erfagrupper og aktiviteter for medlemmerne.
Tilbuddet henvender sig ogsa til Haje-Taastrup borgere. Der indstilles til bevilling pa 6000 kr. (2)

Familiens Hus seger om et tilskud pa 27.000 kr. til opkvalificering af frivillige. Der indstilles til bevilling pa 27.000
kr. (4)

Familiens Hus sgger om et tilskud pa 25.000 kr. til feriekoloni for husets brugere. Der indstilles til bevilling pa
25.000 kr. (5)

: Scleroseforeningen lokalafdeling soger om et tilskud péa 5.000 kr. til foredrag. Der indstilles til bevilling pa 5.000 kr.
(6)

Neestved Doveforening seger om et tilskud pa 14.400 kr. til PC-vejledning for medlemmerne. Tilbuddet henvender
sig ogsé til Haje-Taastrup borgere. Der indstilles til bevilling pa 2.000 kr.(8)

Borns Vilkdr seger om et tilskud pa 64.616 kr. til de frivilligt baserede fysiske og digitale radgivningstilbud.
Tilbuddet henvender sig ogsa til bern og unge fra Hoje-Taastrup Kommune. Der indstilles til bevilling pa 15.000 kr. (9)

TC Taastrup seger om et tilskud pa 14.000 kr. til aktiviteter pa verestedet, sommerfest og kontorhold samt
undervisning og vidensdeling for vaerestedets frivillige. Der indstilles til bevilling pa 14.000 kr. (11)

Foreningen den boligsociale fond seger om et tilskud pé 10.000 kr. til lokal rekruttering af frivillige og lokal
markedsfering af sitet ungtilung.com, hvor psykisk sarbare unge blogger til unge i samme situation. Der indstilles til
bevilling pa 5.000 kr. (12)

Astma-Allergiforeningen seger om et tilskud pé 4.800 kr. til en sommerlejr for astma - og allergiramte bern med
fokus pa medicinering, fysisk aktivitet og sund kost. Tilbuddet henvender sig ogsé til HTK-bern. Der indstilles til
bevilling pé 4.800. (13)

Game Danmark sgger om et tilskud pa 15.000 kr. til gadeidraetsaktiviteter i Charlottekvarteret. Der indstilles til
bevilling pa 9.000 kr. (17)

Hjernesagen seger om et tilskud pé 6.000 kr. til en endagsudflugt for medlemmerne. Tilbuddet henvender sig ogsa
til Hoje-Taastrup borgere. Malgruppen er ramt pé deres mobilitet og kommunikation og har derfor sveert ved at komme ud
pa anden made. Der indstilles til bevilling pa 6.000 kr. (18)

Aldre Sagen Hoje-Taastrup seger om et tilskud pa 7.500 kr. til supervision og socialt afslutningsarrangement i
forbindelse med Sorg- og livsmodsgrupper. Der indstilles til bevilling pa 7.500 kr. (19)

Aldre Sagen Hoje-Taastrup seger om et tilskud pa 5.000 kr. til treeningsredskaber til motionsvenner. Der indstilles
til bevilling pa 5.000 kr. (20)

Rade Kors lokalafdeling seger om et tilskud pé 20.000 kr. til ferielejre for udsatte bern i Heje-Taastrup Kommune.
Der indstilles til bevilling pa 15.000 kr. (21)

Rade Kors lokalafdeling seger om et tilskud pa 20.000 kr. til aktiviteter i Familienetverket, samt udflugt med
overnatning og kursus for de frivillige. Der indstilles til en bevilling pa 20.000 kr. (22)



Frivilligcenter & selvhjcelp Hoje-Taastrup seger om et tilskud pa 13.500 kr. til selvhjaelpsgrupper og mentorkorps,
samt kontorhold og drift af hjemmeside. Der indstilles til bevilling pa 11.900 kr. (24)

Landsforeningen for spiseforstyrrelser og selvskade soger om et tilskud pa 20.000 til rekruttering, uddannelse og
supervision af frivillige rddgivere. Tilbuddet henvender sig ogsa til Hgje-Taastrup borgere. Der indstilles til bevilling pa
10.000 kr. (25)

Diabetesforeningen Lokalafdeling seger om et tilskud pé 6.000 kr. til supervision i forbindelse med uddannelse af
frivillige motionsvejledere. Der indstilles bevilling pa 6.000 kr. (26)

Ansogninger der indstilles til afslag:

Foreningen Hjcelp til udsatte seger om et tilskud pa 148.375 kr. til husleje, driftsomkostninger og indretning. Der
indstilles til afslag, idet posterne vurderes at veere uden for puljens formal. (1)

Pangeea seger om et tilskud pa 14.000 kr. til byvandringer, kulturelle hgjtidsfester, foredrag, lektiecafé samt
driftsomkostninger. Der er indstilles til afslag, idet der via integrationspuljen er bevilget stette til samme formal. (3)

Huoje-Taastrup Seniorkor seger om et tilskud pa 10.000 kr. til udvekslingsbesgg i Senderborg. Der indstilles til
afslag, da det vurderes at vaere uden for puljens formal. Ansegningen sendes videre til behandling 1 §79-puljen. (7)

Fibromyalgiforeningen seger om et tilskud pd 17.625 kr. til arbejdseminar, internat og medlems for medlemmerne.
Tilbuddet henvender sig ogsa til borgere i Hoje-Taastrup Kommune. Der indstilles til afslag, idet flere af posterne
vurderes at vaere uden for puljens formél. Ansggningen sendes videre til behandling i §79-puljen. (10)

Kurdisk sekulcert center seger om et tilskud pa 30.000 kr. til debatmeder, foredrag, koncerter og transport. Der
indstilles til afslag, idet foreningen er indstillet til stotte via integrationspuljen. (23)

Indstilles til partnerskabsaftale:

Foreningen for voldsramte kvinder seger om et tilskud pa 60.400 kr. til drift af caféen for mélgruppen. Der indstilles
til 12.000 kr. som led i en samlet partnerskabsaftale. Midlerne tages fra partnerskabsbudgettet og indgar derfor ikke i
denne fordeling. (14)

Foreningen for voldsramte kvinder og born seger om et tilskud pa 15.000 kr. til akuthjeelp for malgruppen, herunder
athentning af de voldsramte i hjemmet. Der indstilles til bevilling p& 5.000 kr. som led i en samlet partnerskabsaftale.
Midlerne tages fra partnerskabsbudgettet og indgér derfor ikke i denne fordeling. (15)

Foreningen for voldsramte kvinder og born seger om et tilskud pa 40.000 kr. til nadakursus for frivillige, samt
materialer. Der indstilles til bevilling pd 16.600 kr. som led i en samlet partnerskabsaftale. Midlerne tages fra
partnerskabsbudgettet og indgér derfor ikke i denne fordeling. (16)

Okonomi

I budgettet for 2018 er der afsat en samlet pulje pa 506.300 kr. til stette til frivillige sociale indsatser. Puljen er fordelt som
folger: Forhdndsdisponeret til Partnerskaber (125.000 kr.), og forh&ndsdisponeret til Kontaktgruppen for det Frivillige
Sociale Arbejde (25.000 kr.). Derfor er der 356.300 kr. til fordeling i 2018. Hvis udvalget folger administrationens
indstilling, fordeles der i 1. runde 2018 midler for 210.200 kr., og restbelgbet pa 146.100 kr. vil blive reserveret til
fordeling i 2. runde 2018.

Bilag
Oversigt over ansggninger
Retningslinjer til § 18 tilskud

Kontaktgruppens heringssvar



Punkt 4: A - Partnerskabsaftale om Voldsramte kvinder (§18
partnerskabsmidler) - SU

17/19694
Baggrund

I denne sag skal Socialudvalget tage stilling til, hvorvidt man vil indga en partnerskabsaftale med lokalafdelingen af
foreningen Voldsramte Kvinder.

Indstilling

At Socialudvalget godkender, at der gives en bevilling fra § 18-puljens partnerskabsmidler for 2017 pa 99.000 k. til
lokalafdelingen for Voldsramte Kvinder.

Der blev udleveret heringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet, og Kontaktgruppen for det Frivillige Sociale Arbejde.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Godkendt. Socialudvalget bad om, at der udarbejdes et udvidelsesforslag til budget 2019, séledes at der afsattes et fast
budget til forméalet. Forslaget skal indeholde en beskrivelse af de fysiske rammer.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en henvendelse fra foreningen Voldsramte kvinder om at indga en partnerskabsaftale.
Lokalafdelingen har tidligere sogt og modtaget §18-statte til deres aktiviteter. De har ligeledes sagt om §18-stette i
forbindelse med puljens 1. ansggningsrunde for 2018, som behandles sidelobende med denne sag. Aktiviteterne vurderes
fortsat at vaere berettiget til §18-statte. Det vurderes imidlertid, at aktiviteterne har et formal, omfang og format, der gor
dem egnede til at indga i en samlet partnerskabsaftale. Derfor indstilles nu til partnerskab.

Sagen sendes til horing i Kontaktgruppen for Det Frivillige Sociale arbejde, og heringssvaret vil blive udleveret pa
udvalgsmedet.

Landsforeningen Voldsramte kvinder blev stiftet i 2009, og samme ér blev der oprettet en lokalafdeling og café i Taastrup.
Lokalafdelingen har i dag kontakt til ca. 80 kvinder og bern fra Heje-Taastrup Kommune, som benytter aktiviteterne.
Herudover er ca. 10 frivillige tilknyttet. P4 landsplan har foreningen et par tusinde medlemmer og ca. 100 frivillige. Der
er i dag lokalafdelinger i Fredensborg, Kege, Odense, Thisted og Aarhus. Desuden er der netvaerks- og selvhjelpsgrupper
i bl.a. Aalborg, Svendborg, Lolland/Falster og Middelfart.

Formal:
Foreningens formal er at hjelpe, stotte og vejlede voldsramte kvinder og deres bern til et liv uden vold. Det sker gennem
erfaringsudveksling, netvaerk, foredrag og samvar med ligesindede, der selv har veret udsat for vold.

Desuden stetter de kvinderne og bernene til i videst muligt omfang at opretholde en normal hverdag med skolegang,
lektier, samver og sociale relationer, mv.

Lokale indsatser
Lokalafdelingen for Voldsramte Kvinder og Bern har felgende indsatser:

Caféen for voldsramte kvinder og bern
Akuthjelp

Aktiviteter malrettet stedets frivillige, herunder kompetenceudvikling

Caféen for voldsramte kvinder omfatter folgende:



Caféarrangementer, herunder faelles madlavning og fellesspisning
Aktiviteter

Samtaler

Netvaerk

gkonomisk radgivning

Hjelp til kontakt til det offentlige, herunder hjelp til at skrive/oversatte breve og hjalp til at skrive ansegninger
Lektiehjelp, mv.

Berneaktiviteter

Netvaerksgrupper

Selvhjaelpsgrupper

Foredrag, bl.a. med Madrehjelpen

Foreningen arrangerer desuden lejlighedsvist ture og lejre for kvinderne, deres barn og de frivillige.

Akuthjeelp for voldsramte kvinder omfatter:
beseg kvinderne (og barnene) i deres hjem

deltagelse som bisiddere og eller partsreprasentant, nar kvinderne skal mede i Ankestyrelsen, hos kommunen, hos
politiet, i statsforvaltningen, hos advokater, i retten, i skolen, hos laegen, pa hospitalet, mm.

Foreningen hjelper desuden kvinderne med at flytte eller flygte fra den voldelige mand og/eller satter manden for
daren

Foreningen kerer kvinderne (og bernene) pa krisecenter, til alternativ bolig eller til foreningens safety house

Herudover har foreningen ogsa aktiviteter, der retter sig mod de frivillige, herunder kurser og sociale arrangementer. |
forbindelse med den aktuelle §18-ansggning seger foreningen tilskud til et Nada-kursus for de frivillige med henblik pa at
opkvalificere de frivillige til at kunne lindre smerter, angst og stress hos kvinderne. Socialstyrelsen beskriver i en rapport,
at Nada er en af de bedst dokumenterede komplimentere strategier, der kan anvendes som supplement til traditionel
medicin, fx til akut symptomlindring. Der er tale om et kort og skonomisk overskueligt uddannelsesforlab.

Samarbejde med andre foreninger eller lignende:
Foreningen samarbejder bl.a. med Rede Kors, LOOK, Madrehjelpen, KFUMs sociale café Paraplyen, Stop spild af mad,
White Ribbon, mfl.

Desuden arbejdes pé at etablere et taettere samarbejde mellem foreningen og Social- og Handicapcenteret.

Administrationens vurdering:

Administrationen vurderer, at en partnerskabsaftale med Lokalafdelingen for Voldsramte Kvinder vil vare et godt og
relevant supplement til de gvrige tilbud til méalgruppen, herunder kvindekrisecentre. Foreningens aktiviteter bidrager til at
stotte og skabe netvaerk for malgruppen, hvilket kan vare med til at styrke den enkelte og forebygge tilbagefald.

Gennem de seneste to ar har kommunen oplevet en stigning i aktiviteten pa- og udgifterne til kvindekrisecentre. Det
vidner om, at der er et behov for supplerende indsatser/tilbud som dette, der kan det stette op om malgruppen, bade
forebyggende og efter den akutte fase, nar kvinderne igen skal finde fodfeste i hverdagslivet. Det vurderes desuden, at et
mere koordineret samarbejde mellem kommunen og foreningen vil styrke den samlede indsats p&4 omradet.

Herudover vurderes det, at aktiviteterne opfylder kriterierne til indgéelse af en partnerskabsaftale pa §18-omradet, hvilket
indebeerer, at indsatsen er lokalt forankret og malrettet socialt udsatte mennesker. Indsatsen har samtidig et



sundhedsperspektiv. Det vurderes desuden at aktiviteterne har et omfang og format, der gor dem egnede til at indga i en
samlet partnerskabsaftale.

Partnerskabsaftalen med méal og succeskriterier udformes efterfalgende i samarbejde med foreningen og med
udgangspunkt i ovenstaende indsatser og aktiviteter.

Okonomi

Hvert ér afsettes der i alt 125.000 kr. fra § 18-puljen til partnerskaber. Herudover blev restbelabet pa 83.607 kr. efter 2.

udmentning af §18-puljen ligeledes eremeerket til indgéelse af partnerskaber. Der er derfor et samlet budget pa ca.
209.000 kr. til indgaelse af partnerskabsaftaler.

Partnerskabsaftalerne indgas i 2017 for perioden 2018 og 2019. Tilskuddet udbetales i 2017. Af nedenstiaende tabel
fremgar de to bevillinger fra §18-puljens partnerskabsmidler:

Projekt Samlet Restsum, §18-
bevilling i alt partnerskabsmidler

'Voldsramte Kvinder 99.000
(Periode: 2018-2019)

Verdensfolkekekken for og med 110.000
lkvinder 1 Gadehavegard
(Periode: 2018)

I alt 209.000 kr. 0 Kkr.

*Tilskuddet til lokalafdelingen for Voldsramte Kvinder tager udgangspunkt i foreningens §18-tilskud igennem de seneste
ar. Der er bevilget 34.000 kr. arligt, heraf 24.000 til Caféen for Voldsramte Kvinder og bern og 10.000 kr. til akuthjelp, - i
alt 68.000 kr. for 2018 og 2019.

Der soges desuden om stette til et nada-kursus for frivillige. Samlede udgifter til kurset og aktiviteten er her beregnet til
ca. 31.000 kr. 1 2018 og 2019.

Bilag
Heringssvar Socialudvalget 05-12-17 pkt. 4A + 5A

Kontaktgruppens heringssvar



Punkt 5: A - Partnerskabsaftale om Verdensfolkekekken og madskole i

Gadehavekvarteret (§18 partnerskabsmidler og Integrationspuljen) -
FKU/SU

17/16386
Baggrund

I denne sag skal Socialudvalget og Fritids- og Kulturudvalget tage stilling til, hvorvidt man ensker at indgé en
partnerskabsaftale med "Madskolen Jorden Rundt” i samarbejde med Den Boligsociale helhedsplan ’Det spirer i

Gadehavegard”, Sundhedscenter Espens Venge og Heje-Taastrup Energi- og Miljekontor om uddannelse af frivillige
madveerter til at drive verdensfolkekekken i Gadehavegérd.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget og Socialudvalget godkender, at tilskuddet til projektet ’Verdensfolkekekken og madskole
for beboere i Gadehavekvarteret” finansieres som folger:

1. Fritids- og Kulturudvalget giver tilsagn om en bevilling pa 34.806 kr. fra Integrationspuljen
2. Socialudvalget giver tilsagn om en bevilling pa 110.000 kr. fra §18-puljens partnerskabsbudget

Der blev udleveret heringssvar fra Udsatterddet og Handicapradet, og Kontaktgruppen for det Frivillige Sociale Arbejde

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 06-12-2017

Godkendt.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Godkendt, under forudsaetning af, at malgruppen @ndres til at veere bade kvinder med anden etnisk baggrund end dansk,
og danske kvinder.

Sagsfremstilling
Projektets indhold:

Projekt “Verdensfolkekeokken og madskole - for beboere i Gadehavekvarteret” har bl.a. til forméal at uddanne et frivilligt
korps af beboere i Gadehavekvarteret til at afvikle folkekekken og fellesspisningsaktiviteter 1 den lokale beboercafe i
Gadehavegard og ved andre arrangementer i kommunen (se bilag med kursusforlebet for madskolen). De frivillige
madverter uddannes i at lave mad til mange, og formidle deres etniske madkultur. Folkekekken-arrangementerne i
beboercafeen skal bringe folk fra lokalomradet sammen pé tvers af kulturel og social baggrund. Efterfolgende kan de
frivillige madveerter desuden inddrages ved madlavning i forbindelse med andre arrangementer i kommunen.

Projektet skal bidrage til et socialt og kulturelt loft i omradet igennem samskabelse mellem civilsamfund, Heje-Taastrup
Kommune, helhedsplanen i Gadehavegard og private akterer.

”Madskolen Jorden Rundt” har erfaring med at gennemfore tilsvarende uddannelsesforlgb bl.a. i forbindelse med et
projekt i Urbanplanen i Kebenhavns Kommune.

Malet er at opkvalificere kvinderne til at organisere madlavningsaktiviteter i sterre mélestok og som vej til nye
feellesskaber 1 Gadehavekvarteret.

I partnerskabsaftalen, der er vedlagt som bilag til denne sag, findes en mere fyldestgerende beskrivelse af projektet og
dets indsatser.

Projektet har et todelt formal:
1. At styrke interkulturel forstaelse og understotte feellesskaber pa tvers af kulturer via medet om mad.

2. At bekempe udsathed, ensomhed, ulighed i sundhed og stigmatisering ved at uddanne madverter, og dermed give
udvalgte frivillige beboere nye kompetencer, anerkendelse, mere handlekraft og medindflydelse.



Herved opnaés felgende:
Nye fellesskaber pa tvaers af kulturer og aldersgrupper
At flere beboere med etnisk minoritetsbaggrund bruger cafeen som medested

At deltagerne far nye kompetencer pa CV’et og samtidig klaedes pa til at kunne spille en rolle som aktive frivillige i
kvarteret

Projektet har to niveauer af malgrupper:
1. Madverterne, der uddannes til at lave mad til mange:

Primeert kvinder med anden etnisk baggrund end dansk, der bor i Gadehavegérd, og som er hjemmegaende eller
ledige. Fra 18 ar og op efter.

Sekunder mélgruppe: Kvinder fra hele Gadehavekvarteret. Primert kvinder med anden etnisk baggrund end dansk.
Kvindernes mand tenkes ligeledes inddraget, sa vidt der er opbakning til det blandt de deltagende kvinder.

2. Deltagerne ved faellesspisning i Gadehavegard:

Beboerne i Gadehavegard

Beboerne i hele Gadehavekvarteret, da arrangementerne i Gadehavegérd er abne for alle. Gruppen kan pa sigt
patage sig madlavning til arrangementer andre steder i kommunen. Det kunne f.eks. vere i forbindelse med
foreningslederakademi, arrangementer i kulturhusene, sommerfester mv.
Partnerskab:

Projektet realiseres i samarbejde mellem folgende parter:

Madskolen Jorden Rundt, som har gennemfort et tilsvarende projekt i Urbanplanen i Kebenhavns kommune og kan
inddrage deres erfaringer derfra.

Helhedsplanen Det spirer i Gadehavegérd, som vil sikre rekruttering og fastholdelse i samarbejde med
Sundhedscenter Espens Vange

Sundhedscenter Espens Vange som vil sikre rekruttering og fastholdelse i samarbejde med Helhedsplanen Det
spirer i Gadehavegard

”Café Gadehjornet” i Gadehavegard, som stiller kekken og lokaler til rddighed til lokale folkekakken-arrangementer

Hgje-Taastrup Milje- og Energicenter, som indgér i kursusforlebet, hvor de bl.a. underviser i vand-og
energibesparende tiltag.

Der arbejdes desuden pa at indgé samarbejde med lokale madleveranderer.
Succeskriterier:

e At minimum 15 har gennemfert hygiejnekurset start april 2018.

¢ At minimum 12 beboere har gennemfort hele madskolekurset slut september 2018 (— nedjusteret forventning ift.
hygiejnekurset ift. risiko for frafald).

o At der etableres et frivilligt team af madvarter pd minimum 8 efter endt kursus.

o At der etableres et verdensfolkekekken i beboerhuset i samarbejde med ”Cafe Gadehjornet” — cafeen i beboerhuset
i Gadehavegard - en gang ménedligt fra efterar 2018.

¢ At madverterne deltager i madlavningen ved minimum to lokale events udover den afsluttende langbordsmiddag i
2018.

Administrationens vurdering:



Administrationen vurderer, at projektet opfylder kriterierne for savel §18-puljen som Integrationspuljen, idet malgruppen
af kvinder primeert har anden etnisk baggrund end dansk, og idet indsatsen finder sted i et af kommunens udsatte
boligomrader for og med de lokale beboerne. Projektet involverer mange forskellige samarbejdspartnere, bade lokale,
kommunale og eksterne. Endelig har projektet et format og omfang, der geor det velegnet som partnerskabsprojekt.

Det vurderes, at projektet understetter arbejdet omkring Nyt fokus for udsatte boligomrader, lighed i sundhed, integration
samt malsatningerne i frivillighedspolitikken.

Horing:
Ansegningen er sendt til orientering i Integrationsudvalget, der ikke havde nogen bemarkninger.

Anseggningen sendes desuden i hering i Kontaktgruppen for det frivillige sociale arbejde. Kontaktgruppens heringssvar vil
blive udleveret pa udvalgsmedet.

Okonomi

Der sgges om et samlet belab pa 144.806 kr. fordelt pa

- 110.000 kr. fra §18-puljens partnerskabsbudget og

- 24.806 kr. fra Integrationspuljen.

Partnerskabsaftalerne indgés i 2017 for perioden 2018 og 2019. Tilskuddet udbetales i 2017.
Projektets samlede budget:

Projektets samlede udgifter forventes at ligge pa i alt: 223.362 kr.

Fordelt pa:

Madskolen Jorden rundt, konsulentydelser: 134.802 kr.

- Heje-Taastrup Energi og Miljekontor, konsulentydelser: 10.000 kr.

Sundhedscenter Espens Vange, timeforbrug: 60.560 Kr.

Helhedsplanen “Det spirer i Gadehavegard”, timeforbrug: 18.000 kr.
§18-puljens partnerskabsbudget — samlet skonomi:

Hvert ar afsattes der i alt 125.000 kr. fra § 18-puljen til partnerskaber. Herudover blev restbelabet pa 83.607 kr. efter 2.
udmentning af §18-puljen ligeledes eremerket til indgéelse af partnerskaber. Der er derfor et samlet budget pa ca.
209.000 kr. til indgaelse af partnerskabsaftaler. Af nedenstdende tabel fremgar de samlede bevillinger fra §18-puljens
partnerskabsmidler:

§18-puljens partnerskabsbudget:

Projekt Samlet
bevilling i
alt
Voldsramte Kvinder (Periode: 2018-2019) 99.000 kr.
Verdensfolkekokken og madskole for beboerne i Gadehavekvarteret 110.000 kr.

(Periode: 2018. Det samlede beleb til dette projekt er 144.806 kr., hvoraf
Integrationspuljen deekker de 34.806 kr.)

I alt 209.000 kr.

Integrationspuljen — samlet ekonomi:
Integrationspuljen er pé i alt 312.000 kr. 1 2017. De 157.100 kr. blev delt ud til tre projekter i november 2017. Derfor er
der nu 154.900 kr. tilbage i puljen.



Af nedenstidende tabel fremgar de seks aktuelle ansggninger til Integrationspuljen 2017, der skal tages stilling til pa
Fritids- og Kulturudvalgets decembermeade.

Integrationspuljen restbudget:

Projekt Samlet
bevilling i
alt
Dialog og oplysningskampagne for de kurdiske unge i Hoje-Taastrup 10.000 kr.

Kommune

Verdensfolkekekken og madskole for beboerne i Gadehavekvarteret (Det 34.806 kr.
samlede belab til dette projekt er 144.806 kr., hvoraf §18 partnerskaber
deekker de 110.000 kr.)

Lordagsbold 2.400 kr.
Et veertsskab til forskel — en ny slags kulturmeder i Charlottekvarteret 10.000 k.
Foreningsvolley i folkeskolen 25.400 kr.
Integration via besgg hos ensomme &ldre 60.000 kr.
1 alt 142.606 kr.
Bilag

2. Ansegning - Verdensfolkekekken og madskole for beboere i og omkring Gadehavegéard
Bilag Budget for projektet Verdensfolkekekken og madskole for beboere i Gadehavekvarteret
Bilag Kursusplan for madskole i Gadehavekvarteret

Heringssvar Socialudvalget 05-12-17 pkt. 4A + 5A

Kontaktgruppens heringssvar



Punkt 6: A - Ansegning om midlertidig nedlaeggelse af bolig - Parkvej 35, st.
tv. - SU

17/18096
Baggrund

Lejerbo sgger om midlertidig nedleeggelse af lejeméalet Parkvej 35, st. tv., idet lejemalet enskes anvendet til
ejendomskontor.

Da der er tale om stettet byggeri, kreever midlertidig nedleggelse af en bolig kommunens godkendelse som
tilsynsmyndighed.

Indstilling

At Socialudvalget godkender:

1. En midlertidig nedlaggelse af boligen Parkvej 35, st. tv. for en periode op til 7 ar.
2. At der sker indberetning herom til Udbetaling Danmark.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Godkendt.

Sagsfremstilling

Lejerbo ansker, at nedlaegge lejemalet Parkvej 35, st. tv. midlertidigt og anvende lejemalet til ejendomskontor.
Baggrunden er, at forholdene i det nuvarende ejendomskontor, der er beliggende kalderen Parkvej 36, ikke opfylder
Arbejdstilsynets anbefalinger for si vidt angér lysforhold og indeklima.

Lejemalet Parkvej 35, st. tv. er en 3 vaerelses bolig pd 76 m?, og den ménedlige leje udger 4.200 kr. Der er séledes ikke
tale om en meget billig bolig, som der er stor efterspergsel pa i gjeblikket til brug for borgere med lav indkomst. For
denne malgruppe skal lejen vere pa 3.000 kr. pr. méned.

Lejerbo arbejder pt. pé en helhedsplan via Landsbyggefonden, hvor der indgar en bygning til ejendomskontor, og Lejerbo
vurderer derfor, at lejemélet kun skal nedleegges for en periode pa 5-7 ar.

Byrédet skal indberette nedleeggelse af boliger, hvori indestar statslén eller statsgaranterede 1an, eller hvortil der ydes
statslig driftsstette, til Udbetaling Danmark.

Udbetaling Danmark afger, om forudsatningerne for stetten er eendret, sdledes at den helt eller delvis skal bortfalde for
fremtiden, hvorvidt belaning kan forblive indestdende samt hvorvidt og i hvilket omfang et nettoprovenu skal indbetales
som ekstraordinert afdrag pa statslén, statsgaranterede 1an eller foranstaende lan.

Administrationen har modtaget en indsigelse fra en lejer fra afdelingen mod at nedlaegge af boligen, idet der er venteliste
til boligerne.

Sagen er imidlertid blevet godkendt pé afdelingsmedet 18-09-2017 med stort flertal og efterfelgende i
organisationsbestyrelsen 20-09-2017.

Beboerne har séledes haft indflydelse pd og veret med til at beslutte, at lejemélet nedlegges midlertidigt.
Der er ingen indvendinger til nedlaeggelse af boligen i forhold til boligreguleringsloven.

Bilag

Indsigelse fra lejer

Referat af afdelingsmede

Referat af organisationsbestyrelsesmede



Punkt 7: A - Nye borgere med seerligt dyre indsatser pa det specialiserede
socialomrade for voksne - SU

17/18972
Baggrund

Budgettet p& Socialudvalgets omrade har gennem flere &r varet under pres, bl.a. som folge af en stigende tilgang af
borgere med behov for indsatser efter Serviceloven. Nogle af disse indsatser har et serligt hejt udgiftsniveau og pavirker
derfor udvalgets budgetomrade merkbart.

Administrationen fremlaegger parallelt med de politiske budgetopfelgninger en orientering om nye borgere, som er blevet
visiteret til seerligt dyre indsatser siden sidste budgetopfelgning. Denne orientering daekker perioden 01-04-2017 til 31-10-
2017.

Indstilling

At Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Godkendt.

Sagsfremstilling

Seerligt dyre indsatser er i denne sammenhang indsatser, som samlet set koster 1 mio. kr. om aret eller derover. Graensen
pa 1 mio. kr. arligt svarer til refusionsgreensen for den centrale refusionsordning.

Orienteringen indeholder en kort anonymiseret beskrivelse af de borgere, der har faet bevilliget indsatserne. Beskrivelsen
drejer sig om borgerens funktionsniveau, og hvilke stettebehov de bevilligede indsatser skal imgdekomme.

Udgifterne til indsatserne bliver opgjort med fuld heléarseftekt, og derfor vil udgiften i indeverende ar blive mindre
athaengig af det konkrete starttidspunkt for hver enkelt sag. Udgifterne til de nye dyre borgere, som beskrives i denne
sagsfremstilling, er indregnet i 3. budgetopfelgnings prognose for 2017, og udgiften udger dermed en delmaengde af de
samlede forventede udgifter i 2017.

Nye sager i perioden 01-04-2017 — 31-10-2017

I perioden 01-04-2017 til 31-10-2017 er der ikke startet nye indsatser, som koster 1 mio. kr. arligt eller mere. Der er til
gengeld sket @ndringer i indsatser hos to borgere.

¢ Hos den ene borger er der tale om en udgiftsstigning pa 1,3 mio. kr. arligt.
¢ Hos den anden borger, er der tale om et fald i udgifter pé -1,7 mio. kr.

Samlet betyder det en @ndring pa -0,4 mio. kr.
I perioden er der saledes afsluttet én indsats over 1. mio. kr. — se beskrivelse nr. 2 nedenfor.
Beskrivelse af borgere

1. Borgeren er 23 ar. Er diagnosticeret med en mental retardering af lettere grad og tilknytningsforstyrrelser. Borgeren har
faet nyt botilbud pr. 01-08-2017. Flytningen af borgeren er sket pd baggrund af henvendelse fra tidligere bosted. Det blev
oplyst, at borgeren havde trivselsproblemer, og problemer med hygiejnen. Borgeren har svart ved at styre sin afforing, og
derudover har bostedet oplevet, at borgeren har terret afforing ud pé veeggene pa sit vaerelse. Borgeren har det sveert med
kvindeligt personale, og der har pé det tidligere botilbud veret en handelse, hvor borgeren har overfaldet en kvindelig
medarbejder. Pa baggrund af dette, kunne bostedet ikke l&ngere rumme borgeren og enskede, at borgeren blev tilbudt et
andet bosted. Administrationen har efter dialog med det tidligere tilbud vurderet, at borgeren har brug for et mindre tilbud
med en anden padagogisk indsats. Administrationen vurderer, at der er potentiale for at taksten kan falde med ca. 1.500
kr. 1 degnet, nér borgeren er faldet til i botilbuddet. Forhandling af takst foregér i december 2017.

Arlig udgift steget fra 1,4 mio. kr. til 2,7 mio. kr.



Andring i arlig udgift 1,3 mio. kr.

2. Borgeren er 19 ar. Borgeren er lettere mentalt retarderet, med en IQ pa 54, som er vesentligt under normalomradet.
Borgeren har desuden adferdsforstyrrelser. Borgeren er domfzldt til placering pa botilbud efter serviceloven, og har faet
nyt botilbud pr. 23-05-2017. Borgeren har tidligere boet pd en dben institution, og det nye bosted er en sikret institution.
Flytningen af borgeren er sket fordi det tidligere bosted ikke l@ngere kunne rumme borgeren. Det tidligere bosted
henvendte sig til Hoje-Taastrup Kommune, fordi borgeren remmede og anskaffede sig hash. Bostedets anbefaling var, at
borgeren skulle flytte til en sikret afdeling for at undga netop dette. Administrationen forsegte at boplacere borgeren pa
endnu en &ben institution i et andet lokalmilje, men borgeren @ndrede ikke adferd. P4 den baggrund vurderede
administrationen, at borgeren skulle boplaceres pa en sikret institution.

At borgeren er flyttet ind pa en sikret institution betyder, at Hoje-Taastrup Kommune ikke leengerere betaler for borgerens
ophold direkte. Kommunen betaler til den sikrede afdeling gennem objektiv finansiering, hvor udgifterne fordeles mellem
kommunerne athangigt af befolkningstal.

Arlig udgift faldet fra 2,1 mio. kr. til 0,4 mio. kr.

Andring i arlig udgift -1,7 mio. kr.



Punkt 8: I - 3. budgetopfelgning 2017 - SU

17/201
Baggrund

Hermed fremsendes 3. budgetopfelgning 2017 til behandling i Socialudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal
12017 behandle tre budgetopfelgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets
budget og forventede regnskab.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 3. budgetopfelgning 2017, herunder (jf. bilag 1):

L.

2.

at der gives en tillegsbevilling pa 19,6 mio. kr. (merforbrug) i 2017 til politikomrade 5.51 vedr. Sociale
serviceydelser

at der gives en tilleegsbevilling pa -0,3 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017 til politikomrade 5.51 vedr. Sociale
serviceydelser i forbindelse med tilbagebetaling af socialpaedagogisk ledsagelse

. at der gives en tilleegsbevilling pa 0,2 mio. kr. (merforbrug) i 2017 til politikomrade 5.51 vedr. Sociale

serviceydelser i forbindelse med etableringsudgifter til den 11. bolig pa Thorsholm

. at der gives en tillegsbevilling pa 2.500 kr. (merudgifter) 1 2017, 15.000 kr. i 2018 og 2019 samt 12.500 kr. i 2020

til politikomréde 5.51 vedr. Sociale serviceydelser i forbindelse med vedligeholdelse, vand og varmeudgifter til den
11. bolig pa Thorsholm

. at der gives en tillegsbevilling pa -7.698 kr. (merindtagter) i 2017, -46.188 kr. 1 2018 og 2019 samt 38.490 kr. i

2020 til politikomrade 5.51 vedr. Sociale serviceydelser i forbindelse med vedligeholdelse, vand og varmeudgifter
til den 11. bolig pa Thorsholm

. at der gives en tillegsbevilling pa -0,2 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017 til politikomrade 5.51 vedr. Sociale

serviceydelser i forbindelse med Taxhuset

. tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilag 2 ”Tekniske budgetjusteringer @konomiudvalget 3.

budgetopfelgning” (budgeteffekt for kommunen = 0 kr.)

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

I tabel 1 fremgar Socialudvalgets forventede regnskab, budget, afvigelse og ansegt tillegsbevilling for 2017.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Socialudvalget 2017

Politikomrade Forventet Oprindeligt Korrigeret = afv.i fht. Ansogte

regnskab  budget 2017 budget pr.  Korrigeret @ Tillaegs -

pr- 31.10.17 budget bevillinger
31.10.17

(Netto mio. kr.) (a) (b) (c) (a-¢) (d)
Pension og
boligstotte 47,4 50,4 47,4 0,0 0,0
Sociale 310,8 270,4 290,8 20,1 19,3
serviceydelser
Boligsociale
aktiviteter og 4,6 4,2 4,6 0,0 0,0
Frivilligomréadet
I alt 362,7 325,0 342,7 20,1 19,3

Heraf:



Politikomrade Forventet Oprindeligt Korrigeret = afv.i fht. Ansegte
regnskab  budget 2017 budget pr.  korrigeret = Tillegs -

pr- 31.10.17 budget bevillinger
31.10.17

(Netto mio. kr.) (a) (b) (©) (a-c) (d)
Serviceudgifter 328,7 285,3 309,2 19,4 18,7
- Overforsler 45,2 49,2 452 0,0 -0,1
Aldreboliger 0,0 0,0 0,0 o 0,0
- Den
centrale -11,1 -9,6 -11,8 0,7 0,7
refusionsordning

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Budgetzndringer fra 01-01-2017 til korrigeret budget 31-10-2017

Socialudvalgets budget er foreget med 20,4 mio. kr. fra 01-01-2017 til 31-10-2017, hvilket primeert skyldes:
¢ Tilleegsbevilling i forbindelse med 1. budgetopfelgning 2017 (22,8 mio. kr.).
¢ Overforsel af mer- og mindreforbrug fra 2016 (-1,0 mio. kr.).
¢ Omplacering af budget til AMU (-0,8 mio. kr.).

Endvidere indgik i 2. budgetopfelgning en nedjustering af budgettet pé -0,4 mio. kr., som folge af en reduktion i pris- og
lonudviklingen fra februar 2017.

Det forventede regnskab for Socialudvalget

Det forventede regnskab udger 362,7 mio. kr. pa Socialudvalget i 2017. Dermed forventes et merforbrug i forhold til det
korrigerede budget pr. 31-10-2017 péa 20,1 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget svarer til 6,9 pct.

Afvigelserne skyldes en storre raekke modsatrettede bevagelser, der gennemgas enkeltvis i bilag 1. Nedenfor beskrives
udvalgets primaere afvigelser i forhold til det korrigerede budget inden for de enkelte politikomrader.

Af det samlede merforbrug indstilles, at 19,3 mio. kr. tilleegsbevilges. Herefter forventes merforbrug pé 0,8 mio. kr. i
2017.

Politikomrdde Pension og boligstotte

Der forventes budgetoverholdelse for pension og boligstette.

Politikomrdde Sociale serviceydelser

Merforbruget pa i alt 20,1 mio. kr. — i forhold til det korrigerede budget pa 290,8 mio. kr. — bestar primeert af:
Serligt dyre enkeltsager, mindreindtaegt pa 0,7 mio. kr. Mindreindtegten skyldes restafregning for 2016.

Salg af pladser, mindreindtegter pd 0,8 mio. kr. Mindreindtagterne skyldes, at nogle bomiljoer har stiet tomme i
leengere tid end forudsat.

Hgjere og dyrere aktivitet end forventet, merudgift pa 12,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert, at der er kommet
flere borgere til, og at nogle borgere er blevet dyrere end forudsat.

BPA, merudgift pa i alt 3,0 mio. kr. Merudgifterne skyldes dels, at det ikke er muligt at realisere den indarbejdede
besparelse for 2017, dels mindreindtaegter og efterregulering i 2017.

Forsinkelse i effekt af faglig omstilling, merforbrug péa 2,4 mio. kr.



Der sgges om en tillegsbevilling pa 19,3 mio. kr. 1 2017.
Politikomrdde Boligsociale aktiviteter og Frivilligomrddet

Der forventes budgetoverholdelse for boligsociale aktiviteter og frivilligomradet under et.

Okonomi

Socialudvalget forventes at fa et merforbrug pa 20,1 mio. kr. Merforbruget fordeler sig med:
. 20,1 mio. kr. (merforbrug) pa drift.

§ heraf 19,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter.

§ heraf 0,7 mio. kr. vedr. overforsler.

Bilag
SU - Detaljeret beskrivelse

Tekniske budgetjusteringer Socialudvalget 3.budgetopfelgning



Punkt 9: I - Status pa Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 pr.
oktober 2017 - SU

14/3439
Baggrund

Byradet vedtog 18-03-2014 Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020. I den forbindelse blev det vedtaget, at
administrationen ger status pa arbejdet med Planen over for Byradet én gang arligt i foraret.

Denne sag er en ekstraordiner status sag, som skal ses i sammenhang med, at administrationen pa dette mede ogsa
fremlagger en sag vedrarende revision af Planen.

Sagen er opdateret med nye data siden seneste status fra marts 2017 og indeholder en overordnet samlet vurdering af
Planens faglige og ekonomiske resultater og barrierer pr. oktober 2017.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 sztter retning for en faglig omstillingsproces i Social- og Handicapcentret,
som skal gge kvaliteten af indsatserne og reducere borgernes behov for stette pa det specialiserede socialomrade for
voksne. Samtlige indsatser, som er sat i gang under Planen, har til formal at skabe nogle endnu bedre tilbud til borgerne,
oge effekten af de indsatser, borgerne modtager, og dermed mindske borgernes behov for stette, s& vidt det lader sig gore.
Nogle indsatser har endvidere til formal at forebygge, at borgerne overhovedet far behov for stette.

Da Planen blev vedtaget i 2014, var formalet at reducere udgifterne pa omradet ved hjzlp af nye faglige tilgange som et
alternativ eller supplement til effektiviseringer og servicereduktioner. Siden 2014 er behovet for, at borgerne bliver hjulpet
til oget selvhjelp blevet endnu mere presserende, fordi kommunen, i lighed med mange andre kommuner, i disse ar
oplever en stor stigning i antallet af borgere med behov for specialiseret statte. Stigningen betyder ogsd, at der er opstéet
et gget behov for at finde nye lgsninger, som kan begranse tilgangen af nye borgere med behov for stette. Det er en
problemstilling, der kalder pé tvergdende samarbejde, hvorfor Social- og Handicapcentret sidelobende med
implementeringen af den faglige omstilling i egen organisation har indledt et samarbejde med blandt andet Borger- og
Arbejdsmarkedscentret om yderligere konkrete tiltag. Disse er stadig i sin opstart, men vil fi en central plads i den
kommende revision af Planen — se saerskilt magdesag ”Revision af Plan for socialomrédet for voksne” for en uddybning
heraf.

Veesentligste faglige indsatser og resultater frem til oktober 2017
Omdrejningspunkterne i Plan for Socialomradet for voksne har vaeret:

o At tilpasse tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade for voksne

¢ At Implementere nye faglige tilgange pa det specialiserede socialomrade for voksne, som skal bidrage til at skabe
oget kvalitet i — og effekt af - indsatserne til gavn for borgeren og for kommunens gkonomi

o Attilvejebringe flere billige boliger

o At forbedre gkonomistyringen

Nedenfor redegor administrationen kort for hovedresultaterne inden for disse overskrifter. Vedheftet er desuden en
oversigt over samtlige projekter, der har vaeret arbejdet med i perioden.

Tilpasning af tilbudsviften

Administrationen folger lebende op péd, om der er den rette balance mellem udbud og efterspergsel pa forskellige typer at
pladser pa det specialiserede socialomréde for voksne, herunder om kommunens egne tilbud er tidssvarende og rentable.
Det er et centralt redskab til at styre omradets gkonomi.



12014 og 2015, blev kommunens tilbudsvifte udvidet, fordi der var et stigende behov for midlertidige indsatser sdésom
afklaringsforleb og akuttilbud til f.eks. borgere med psykiske lidelser. Der er typisk tale om borgere, hvis stettebehov ikke
er afklaret og hvor det derfor er vanskeligt at tage stilling til, om borgeren har brug for et meget eller kun lidt indgribende
botilbud. Der kan ogsé veare tale om borgere, der har brug for midlertidig aflastning.

Bomiljeet Cirklen er desuden blevet @ndret fra at vaere et § 85 tilbud til at vaere et § 107 tilbud efter Serviceloven. Det
indebeerer, at det lovgivningsmeessigt nu er et midlertidig tilbud, og at borgeren derfor tilbydes en midlertidig lejekontrakt
— og dermed et midlertidigt ophold — pa tilbuddet. Det betyder, at borgeren fra start ved, at der er en forventning om, at
han/hun pé et tidspunkt bliver klar til at flytte ud igen, typisk i egen bolig.

Endelig har Heje-Taastrup Kommune i 2016 opfort to nye boliger pa Taxhusets matrikel for at kunne tilbyde midlertidige
udredningsforleb til borgere med erhvervet hjerneskade. Boligerne indeholder en raekke velferdsteknologiske losninger,
og vil pa den made give borgere og personale mulighed for at afpreve, hvilke lesninger, der vil kunne hjalpe borgerne til
mere selvhjulpenhed, nar opholdet pa Taxhuset er afsluttet. For nogle borgere kan et ophold i en udredningsbolig med
intensiv treening betyde, at borgeren pé sigt kan klare sig med et mindre indgribende tilbud.

Hen over sommeren og efteraret 2017 har administrationen gennemfort en ny analyse af eksterne keb af pladser, som
peger pa, at der fortsat er potentiale i at arbejde med at justere tilbudsviften i Hoje-Taastrup kommune. Administrationen
redeger 1 sidelebende modesag for forskellige mulige kort- og langsigtede tiltag, som skal sikre, at kommunens tilbud
generelt modsvarer efterspergslen pa omradet.

Implementering af nye faglige tilgange

Erfaringer fra blandt @ldreomradet og fra andre kommuner pé det specialiserede voksenomréde viser, at hvis
rehabilitering bruges som faglig tilgang har det en positiv effekt pd resultatet af den indsats, der udferes i samarbejde med
borgerne. Borgerne nar hurtigere deres mal, herunder f.eks. mél om at kunne klare flere ting i livet selv, og kommunen
kan derfor i nogle tilfeelde reducere stotten.

Administrationen har arbejdet med rehabilitering i to spor. Det ene spor handler om at tilbyde intensive borgerforleb til
udvalgte malgrupper. Der er tale om koncentrerede og mélrettede forleb, som varer cirka 6 méaneder. Der er en tovholder
(rehabiliteringskonsulent) tilknyttet, som blandt andet sikrer, at forlebet er koordineret mellem borger, myndighed og
tilbud, og at der sker en ménedlig opfalgning. Administrationen har ved flere lejligheder redegjort for arbejdet med de
intensiverede borgerforlab, herunder de resultater de har skabt.

Det andet spor i rehabiliteringsindsatsen handler om at rulle den rehabiliterende tilgang ud i hele Social- og
Handicapcentret. Her har administrationen til en start kortlagt, hvor der skal sattes sarligt ind, hvis alle omrader i centret
skal blive i stand til at arbejde ud fra en rehabiliterende tilgang. Alle omréder har i 2017 fiet intern konsulentstette til at
s&tte rehabilitering pd dagsordenen, og administrationen er aktuelt ved at samle op pa, hvordan der skal arbejdes med den
videre implementering i omraderne.

Der er arbejdet med en omfattende kompetenceudviklingsindsats, hvor der blandt andet er arbejdet med at lave gode mél
for borgerne og bedre dokumentation i sagerne. Det er vigtige elementer i den rehabiliterende tilgang. Samtidig er det en
forudsetning for at organisationen kan opné bedre viden om, hvilke indsatser, der giver de bedste resultater.

En intern méling foretaget i juli 2016 viser, at medarbejderne generelt har taget arbejdet med mél og dokumentation til
sig, og at mange synes, at det har styrket deres faglighed, fordi der nu sattes mere skarpt pa, hvad der skal komme ud af
indsatserne. Derudover har flere borgere udtalt sig positivt om den nye arbejdsform, idet de synes, det nu i hgjere grad er
deres mél, der ligger til grund for den peedagogiske indsats. Administrationen er i gang med at foretage en ny maling, som
skal vise, hvor langt vi er kommet med arbejdet. Derudover har 8 ledere og medarbejdere fra Social- og Handicapcentret i
foraret 2017 gennemgaet et uddannelsesforleb, som har gjort dem i stand til fremover at undervise nye ledere og
medarbejdere i god dokumentation og malarbejde.

Mange omrader i Social- og Handicapcentret har — ogsa som led i at implementere den rehabiliterende tilgang - arbejdet
med at afpreve og implementere nye faglige metoder, som kan kvalificere indsatsen over for den enkelte borger, bl.a. ved
at arbejde med Voksenudredningsmetoden. Der er desuden arbejdet med nye metoder inden for blandt andet
hjemloseomradet, socialpsykiatrien og omradet for udviklingsheemning. Nogle af metoderne er malrettet den individuelle
indsats, andre har fokus pd gruppebaserede indsatser. Sidstnavnte har varet et serligt indsatsomrade i socialpsykiatrien,
som i 2016 omlagde indgangen til stotte, séledes at alle borgere med behov for hjemmevejledning nu i ferste omgang
visiteres til et 8-ugers afklarende forleb. Her afklares det, hvilke gruppetilbud og/eller individuelle tilbud, borgeren kan
profitere bedst af. Baggrunden for at omlagge til gruppebaseret statte er, at det er en mindre indgribende indsats, og
dermed et billigere tilbud, samtidig med, at der er erfaring for, at nogle borgere har gavn af at modtage stotte i1 fellesskab
med andre.



Endelig har organisationen arbejdet med forskellige aktiviteter inden for tidlig indsats, velfeerdsteknologi, lighed i
sundhed og samspil med civilsamfundet. Organisationen er ikke helt si langt pa disse omrader, idet andre temaer er blevet
prioriteret hgjere i de arlige prioriteringer, der er foretaget mellem politikere og administration. Emnerne bliver fort med
over i den reviderede plan for socialomradet for voksne (se serskilt mgdesag herom), idet administrationen ser et uindfriet
potentiale i flere af disse temaer. Det geelder iser temaerne tidlig indsats og samspil med civilsamfundet.

Billige boliger

Administrationen har arbejdet malrettet med at sikre, at ingen opholder sig lengere tid end hejst nedvendigt pé sociale
botilbud, forsorgshjem eller krisecentre. Det er til gavn for bade borgerne og kommunens gkonomi, og de fleste borgere
vil ogsé gerne videre i deres liv, sa snart de er klar til det. Kommunen har arbejdet mélrettet pa at lose denne
problemstilling de senere ar bl.a. ved at tage initiativ til et frikommunenetveark, som i den kommende tid skal afpreve de
forste nye lovgivningsmaessige muligheder. Desuden arbejder administrationen med at etablere ti billige boliger pa
Greeshgjvej i Hedehusene.

Okonomistyring

Der er efterhanden skabt et rigtigt godt overblik over de parametre, der pavirker udgifterne pd omradet, séledes at det er
muligt at leegge budget pé et oplyst grundlag samt at lave prognoser over det fremtidige forbrug. Der er ogsé et godt
overblik over aktiviteten pa omréadet (antal borgere og tilherende ydelser).

Administrationen arbejder videre med at styrke ledelsesinformationen i forhold til at opna eget viden om aktivitets- og
udgiftsudviklingen.

Okonomisk effekt af den faglige omstilling og aktuelle barrierer
Den gkonomiske effekt af den faglige omstilling er i forbindelse med 3. budgetopfolgning 2017 opgjort til 9,0 mio. kr.
arligt. Det svarer til en helarseffekt pa 11,7 mio. kr. arligt fra og med 2018.

Det betyder, at de borgere, som var i kommunens egne tilbud pr. 01-01-2014, og de nye borgere, som er blevet visiteret til
kommunens egne tilbud efter 01-01-2014 samlet koster 9 mio. kr. mindre pr. ar nu, end de gjorde, da de blev visiteret til
tilbuddene.

I alt er der saledes i perioden fra 2014 til 3. budgetopfalgning 2017 opnéet en arlig effekt pd 9 mio. kr. som felge af den
ny faglige indsats i kommunens tilbud. Udgiftsreduktionen frem til nu er iser lykkedes ved, at 26 borgere er flyttet fra et
af kommunens egne bomiljger til selvsteendig bolig med stotte og at 4 borgere er gaet fra beskyttet beskaftigelse pa
Solgarden til stottet beskaftigelse pa det ordinare arbejdsmarked. Derudover har 36 borgere, som modtager stette (typisk
hjemmevejledning) fra kommunens udkerende teams, i 2017 fiet nedbragt deres stottebehov, hvilket betyder, at de
modtager faerre timers stotte i dag end tidligere. Dette tal er ikke opgjort i tidligere &r.

Tabel 1: Okonomisk effekt af den faglige omstilling i mio. kr.:

Budgetar Oprindelige forventninger pr. Justerede forventningeri Realiseret effekt

01-01-2014 budget 2016-2019
2014 1,5 0,15
2015 4,5 1,7
2016 7,3 5,8 6,2
2017 9,2 12,1 9,0 *
2018 10,3 13,2
2019 13,2
2020 13,2

* Tallet for 2017 er et forelobigt tal, som er opgjort i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2017. Dette tal vil give en
helérseftekt péa ca. 11,7 mio. kr. 1 2018.



Som det fremgar af ovenstaende skema, har det veret ngdvendigt at justere forventningerne til den faglige omstilling, da
effekterne har veret leengere om at indfinde sig end forudsat. Da budget 2017 - 2020 blev vedtaget blev der derfor lagt en
ny profil for de gkonomiske effekter, séledes at en storre andel realiseres i overslagsérene end tidligere. Derudover har
administrationen udarbejdet et nyt sken over effekten af den faglige omstilling, hvor bade borgere, som modtog stette fra
Social- og Handicapcentret i 2014 og borgere der er kommet til siden, er medregnet.

Den vasentligste arsag til den forsinkede effekt er, at det er en udfordring at finde boliger, som borgerme kan flytte ud i,
nér de ikke leengere har behov for at bo i et af kommunens bomiljger.

Samlet vurdering

P& baggrund af faglige og ekonomiske resultater der er opndet, den tydelige fremdrift inden for de enkelte projekter, og
det engagement der er blandt ledere og medarbejdere i forhold til den igangverende proces, er det fortsat
administrationens vurdering, at arbejdet med den nuvaerende plan skaber positive resultater for de mennesker, der er
omfattet af kommunens sociale indsatser, og i forhold til ambitionen om at bringe udgifterne pa omradet ned. Dette
bekreftes ogsa af den interesse og anerkendelse administrationen meder fra andre kommuner, KL, Borne- og
Socialministeriet, Socialstyrelsen og Socialtilsynet i forhold til arbejdet med den faglige omstilling.

Men den faglige omstilling inden for Social- og Handicapcentret kan ikke st alene, hvis udgifterne pa omréadet skal
bringes ned. Der er brug for flere hdndtag og behov for at se problemstillingen i et bredere kommunalt perspektiv. Dette er
saledes ogsa érsag til, at Byradet i foraret 2017 besluttede, at Plan for Socialomradet for voksne skulle revideres, sa den
kommer til at favne bredere.

Bilag

Bilag 1: Revideret implementeringsplan - marts 2017



Punkt 10: I - Revision af Plan for socialomradet for voksne - SU

17/10000
Baggrund

Byrédet i Hoje-Taastrup Kommune besluttede i maj 2017, at der i 2018 skal ske en revision af Plan for socialomridet for
voksne 2014-2020. Formalet er at justere fokusomrader, aktiviteter og tidsplan, sa disse imgdekommer de aktuelle behov
og udfordringer pa omradet, herunder den stigende aktivitet pa omradet.

I denne sag skal Socialudvalget, Okonomiudvalget og Byradet tage stilling til den overordnede ramme for revisionen af
planen. Herunder periode, principbeslutninger, faglige sigtelinjer og fokusomrader for planen.

Selve den reviderede plan, inklusive aktivitets- og tidsplan og forventninger til skonomisk effekt, foreleegges Byradet i
foraret 2018.

Sagen skal leses i ssmmenhang med flere af de andre sager, som fremlagges sidelobende: ”Status pa Plan for
socialomradet for voksne 2014-2020 - pr. oktober 2017 og ”Udvikling af Heje-Taastrup Kommunes tilbudsvifte pa det
specialiserede socialomrade for voksne”.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender administrationens:

1. reviderede Plan for det specialiserede socialomrade for voksne daekker perioden 2018-2022

2. forslag til justering af principbeslutninger for drift af tilbud pa det specialiserede socialomrade for voksne
3. forslag til justering af faglige sigtelinjer for det specialiserede socialomride for voksne

4. forslag til fokusomrader i Plan for socialomrédet for voksne 2018-2022

Der blev udleveret heringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i 2014 Plan for socialomradet for voksne 2014-2020. Planen har bade et fagligt ben, hvor méalet er at
forbedre kvaliteten af indsatsen overfor borgeren, og et gkonomisk ben, hvor malet er, at forandringer for borgeren ogsa
har en positiv gkonomisk effekt pd kommunens udgifter til omradet.

Det er administrationens vurdering, at grundsubstansen i den oprindelige plan i form af fokusomrader, principbeslutninger
og faglige sigtelinjer fortsat er relevante. Planen satter en god ramme for arbejdet pd omradet, hvilket understreges af
savel de faglige som de gkonomiske resultater, som er opnéet de senere ar. Se sarskilt sag om “’Status pa Plan for
Socialomradet for voksne 2014-2020 pr. oktober 2017 for en uddybning.

Samtidig er der, siden Planen blev vedtaget i 2014, sket en fortsat aktivitetsstigning pé det specialiserede socialomrade for
voksne.

Aktivitetsstigningen kreever handlinger, som bade kan reducere tilgangen af borgere til omradet, og som kan sikre at de
borgere som fér stette opnar at blive sa selvhjulpne som muligt sé de kan leve et liv uden - eller med mindst mulig -
specialiseret stotte. Hvor den nuveerende plan isar har fokus pé indsatser, der kan hjelpe borgerne til mindre indgribende
indsatser - skal en revideret plan — med inspiration fra ny viden og nye lovgivningsmessige muligheder — have som
serligt fokus at bremse aktivitetsstigningen. Det kraever et forsteerket samarbejde pa tvaers af fagomréader og et falles sigte
pé at undgad, at s& mange mennesker far behov for specialiseret stotte. Flere mennesker skal opna en hgjere grad af
selvforsergelse og flere mennesker skal selv kunne mestre hverdagens udfordringer. Det betyder, at en revideret plan ikke
kun bliver Socialudvalgets plan, men en plan, som kommer til at involvere flere udvalg, for eksempel
Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, £Aldre- og Sundhedsudvalget og Institutions- og Skoleudvalget.

Periode



Administrationen anbefaler, at en revideret plan lgber i perioden 2018-2022, séledes at den felger perioden for det nye
Byrad.

Principbeslutninger for tilbud pd det specialiserede socialomrdde for voksne

Den rette tilbudsvifte er et vigtigt handtag i styringen af gkonomien pa omradet. Den har derfor ogsé en vesentlig plads
bade i den nuverende plan og i den reviderede plan. Administrationen har pa grund af aktivitetsudviklingen pa omradet
undersegt, om det er muligt at reducere udgifterne til keb af bo- og dagtilbud ved at @&ndre i kommunens tilbudsvifte, og
fremlagger i sidelobende sag ”Udvikling af Heje-Taastrup Kommunes tilbudsvifte pa det specialiserede socialomrade for
voksne” forslag hertil. Forslagene til &endringer af tilbudsviften betyder, at der er behov for at justere i de
principbeslutninger, som Social- og Sundhedsudvalget vedtog i 2013, og som indgar i den eksisterende Plan for
socialomradet for voksne (se Bilag 1).

Administrationen anbefaler, at nedenstaende principbeslutninger bliver indarbejdet som grundlag i den nye ”Plan for det
specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022”.

1. Hoje-Taastrup Kommune benytter som udgangspunkt egne tilbud eller lokalt forankrede leverandorer, sdfremt de er
kvalitetsmeessigt og okonomisk konkurrencedygtige

2. Hoje-Taastrup Kommune driver som udgangspunkt kun tilbud, hvor der er volumen i mdlgruppen til at drive et
okonomisk og fagligt beeredygtigt tilbud. Tilbud organiseres ikke nodvendigvis efter mdlgrupper/diagnoser, men
ogsa efter borgernes funktionsniveau og/eller tilbuddenes kerneopgaver

3. Nar Hoje-Taastrup Kommune fremover etablerer nye tilbud pd det specialiserede socialomrdde for voksne, vil det
dreje sig om tilbud, som kan tilbyde midlertidige forlob og hvor der samarbejdes teet med andre fagcentret i Hoje-
Taastrup Kommune for at sikre progression i borgerens forlob

4. Hoje-Taastrup Kommune prioriterer i udgangspunktet egne borgere til interne tilbud medmindre tilbuddene er
omfattet af KKR s rammeatftale, eller medmindre kommunen har ledige pladser, som kommunen ikke selv har brug
for

5. Hoje-Taastrup Kommune vil i udgangspunktet drive bomiljoer, som bestar af 10-20 selvsteendige boliger med egen
indgang og eget kokken og bad

6. Hoje-Taastrup Kommune vil investere i indsatser, der virker forebyggende og/eller modvirker forveerring af
borgerens tilstand

I ovenstaende forslag til principbeslutninger indgér forskellige typer af @ndringer og praciseringer. Princip nummer 3, er
nyt. Argumentet for at tilfgje dette princip er, at administrationen ensker at fé sat en tydelig retning for, hvilke typer af nye
tilbud Heje-Taastrup Kommune skal prioritere at etablere fremover. Her vurderer administrationen, at organisationen har
nogle sarlige kompetencer i at drive tilbud, som tilbyder midlertidige og malrettede forleb, som hurtigt kan bringe
borgeren videre til mindre indgribende indsatser. Den type af tilbud har administrationen typisk sveert ved at kebe andre
steder, og det er administrationens vurdering, at vi pa dette omrade udmerker os ved at kunne drive tilbud, som er bade
kvalitetsmaessigt bedre og billigere end tilbud i andre kommuner.

Faglige sigtelinjer

I Plan for Socialomréadet for voksne 2014-2020 er der seks faglige sigtelinjer, som danner det faglige fundament for
opgavelasningen og for at realisere ambitionerne i planen (se Bilag 1).

Administrationen vurderer, at grundsubstansen i de faglige sigtelinjer fortsat er relevant, men har ogsa udarbejdet et
forslag, som indeholder forskellige praciseringer. Praciseringerne har iser til hensigt at understrege, at arbejdet pa det
specialiserede socialomrade for voksne skal hvile pa den rehabiliterende tilgang og de elementer, der ligger i den.
Nummer 4, er ny. Argumentet for at tilfeje denne sigtelinje er at understrege pointen om, at der er behov for et forsterket
samarbejde pa tveers af fagomrader/centre og et felles sigte pa at undgi, at s& mange mennesker far behov for
specialiseret stotte.

1. Vi arbejder med afscet i borgerens kompetencer, ressourcer og motivation. Borgerens aktive deltagelse,
selvbestemmelse og selvstendighed understottes, sd borgeren i videst muligt omfang kan leve et liv pd egne
premisser

2. Vi scetter klare tidsafgreensede mal for indsatserne, dokumenterer og folger lobende op pa effekten

3. Vi arbejder sa vidt muligt med vidensbaserede og omkostningseffektive metoder

4. Vi arbejder med helhedsorienterede losninger for borgeren pd tveers af centre i kommunen og i samarbejde med
ovrige aktorer omkring borgeren

5. Vi arbejder for inklusion og samspil med lokalsamfundet og frivillige. Borgere stottes i at udvikle og fastholde
netveerk og indgad i almene feellesskaber i lokalsamfundet



6. Den enkelte borgers behov tilgodeses med anvendelse af feerrest mulige ressourcer
Fokusomrdder

Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 har forskellige fokusomrader med tilherende aktiviteter. Fokusomraderne i
den reviderede plan vil langt hen ad vejen ligne fokusomraderne i den nuverende plan, men administrationen anbefaler, at
prioriteringen mellem dem aendres.

Administrationen vurderer, at der er ni fokusomrader, som det er vaesentligt at arbejde med fremadrettet for at forebygge
yderligere aktivitetsstigning pa omradet. Fokusomraderne er udvalgt ud fra erfaringerne med den oprindelige plan, dialog
mellem kommunens centre om handlemuligheder for at bremse aktivitetsstigningen, samt anbefalinger fra en
interviewundersggelse af arsager til den stigende tilgang, som administrationen har gennemfert i september 2017.
Samtidig har administrationen kigget pd tendenser og anbefalinger i nye landsdaekkende og lokale udspil og politikker
(for eksempel KL’s Feelles om Fremtidens Socialpolitik og Hgje Taastrup Kommunes nye Handicappolitik og
Udsattepolitik), samt de muligheder der ligger i den kommende revision af Serviceloven.

Felles for fokusomraderne er mélet om at reducere tilgangen af borgere, som far brug for en social indsats, sikre at de
borgere som far statte opnar at blive s selvhjulpne som muligt, og at borgerne hjelpes videre til et liv uden - eller med
mindst mulig - specialiseret statte. I den sammenhang er borgerens selvforsergelse og mest mulig egenmestring vigtige
pejlemarker, sammen med muligheden for at veere en del af et fellesskab og have relationer til andre mennesker.

Administrationen anbefaler nedenstaende fokusomrader i en ny ”Plan for det specialiserede socialomrade for voksne
2018-2022:

Rettidig forebyggende indsats

Uddannelse og beskaftigelse

Samspil med civilsamfundet

Den rehabiliterende tilgang

Billige boliger

Revision af Hgje-Taastrup Kommunes tilbudsvifte pa det specialiserede socialomrade for voksne
Jkonomistyring

Sundhed

Velferdsteknologi

e 6 o o o o o o o

For en uddybning af de enkelte fokusomrader, se bilag 2.
Bilag

Principbeslutninger og faglige sigtelinjer i Plan for socialomradet for voksne 2014-2020
Fokusomréder i Plan for det specialiserede socialomride for voksne 2018-2022

Heringssvar Socialudvalget 05-12-17 pkt. 10.1.



Punkt 11: I - Udvikling af Heje-Taastrup Kommunes tilbudsvifte pa det
specialiserede socialomrade for voksne - SU

17/2964
Baggrund

Det specialiserede socialomrade for voksne har igennem de senere ar oplevet en udgifts- og aktivitetsstigning.
Administrationen har i forleengelse heraf undersogt, om det er muligt at reducere udgifterne til keb af bo- og dagtilbud.
Undersggelsen indgar i den kommende revision af Plan for socialomradet for voksne, som er fremlagt i seerskilt madesag.

I denne sag fremlaegger administrationen konklusionerne pa undersggelsen, samt administrationens anbefalinger til,
hvordan administrationen arbejder videre med at udvikle tilbudsviften til voksne borgere med serlige behov.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. undersogelsens konklusioner som er indarbejdet i den kommende revision af Plan for Socialomradet for voksne
2. at der udarbejdes et politisk beslutningsoplaeg om alternative tilbud til borgerne pé Pile Alle og Stationsvej udenom
revisionen af Planen, da det haster med at finde en lgsning

Der blev udleveret haringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen gennemgik i 2011 samtlige borgere, som bor pa eksterne tilbud og fik et overblik over typen af eksterne
keb. P& den baggrund blev der etableret en reekke nye bo- og dagtilbud, og borgere blev hjemtaget hertil. Disse tilbud er
kendetegnet ved en lav personaledeekning. Der er f.eks. ikke personale til stede om natten, og kun i begreenset omfang om
aftenen og i weekenden. Der er sparet mange penge ved at flytte borgere fra mere indgribende eksterne tilbud til disse nye
mindre indgribende lokale tilbud, som har en lavere degntakst end de tilbud, man kan kebe andre steder. Dertil kommer,
at arbejdet med at sikre progression i borgerens forlgb for nogle borgergrupper har betydet, at borgerne flytter relativt
hurtigt ud af bomiljeerne og i egen bolig, hvorved udgiften reduceres yderligere. Det har saledes fort til rigtigt gode
resultater — bade skonomisk og menneskeligt — at kommunen driver flere af de mindre specialiserede tilbud selv.

Hgje-Taastrup Kommune keber i dag fortsat mange eksterne tilbud til borgere. Samtidig er der udfordringer med at nogle
af vores egne tilbud ikke er tidssvarende og rentable. Administrationen har derfor gennemfort dels en databaseret
malgruppeanalyse af eksterne kab, dels en proces pa ledelsesniveau om potentialer og muligheder for at udvikle
tilbudsviften til voksne borgere med behov for specialiseret stotte pd det sociale omréade.

Pa baggrund af analysen anbefaler administrationen, at undersegge potentialer for at endre i tilbudsviften i forhold til
nedenstdende malgrupper og tilbud:

¢ Langerevarende botilbud til borgere med udviklingsheemning/autisme med behov for degnstette som erstatning for
Pile Alle og Stationsvej

Plejecenter til borgere med psykiske lidelser og/eller sociale problemer

Midlertidig afklarende bostette med degnstette til unge med udviklingshemning/autisme

Midlertidig afklarende bostette med degnstette til borgere med psykiske lidelser

Stette 1 eget hjem til borgere med udadreagerende kriminel adfaerd og/eller dobbeltdiagnoser med misbrug og
psykiske lidelser

¢ Dagtilbud til borgere med meget lavt kognitivt og fysisk funktionsniveau

o Arbejdsmarkedsrettede tilbud til borgere med psykiske lidelser og/eller sociale vanskeligheder

Administrationen anbefaler, at forslag til andringer i tilbudsviften bliver indarbejdet i den reviderede Plan for
socialomradet for voksne, som Byradet skal godkende i foraret 2018.



Forslagene til eendringer af tilbudsviften betyder, at der er behov for at lave mindre justeringer af principperne for drift af
tilbud pa det specialiserede socialomrade for voksne i Hgje-Taastrup Kommune, som Socialudvalget godkendte i
december 2013. Disse @ndringer fremgér af sidelobende medesag vedrerende "Revision af Plan for socialomradet for
voksne”.

Administrationen anbefaler, at der hurtigst muligt afdackkes alternativer til de to sma botilbud pa Pile Alle og Stationsve;.
Baggrunden er, at de to tilbud er utidssvarende og urentable, og at Hgje-Taastrup Kommune inden leenge (igen) star med
en ledig plads i et af tilbuddene, som er sver at benytte med udgifter til folge. Der er risiko for, at der inden lenge vil
kunne opsta flere ledige pladser i de to smé botilbud. At administrationen skal se pa denne problemstilling, er allerede en
del af Plan for socialomradet for voksne 2014-2020.

For en opsamling pa hele undersogelsen, samt uddybninger af de enkelte forslag til @ndringer, se Bilag 1 og 2.

Bilag

Udvikling af Heje-Taastrup Kommunes tilbudsvifte pa det specialiserede socialomrade for voksne

Analyse af eksterne kab

Heringssvar Socialudvalget 05-12-17 pkt. 11.1



Punkt 12: I - Tilkeb af socialpaedagogisk ledsagelse under ferie - SU

17/20073
Baggrund

En ny lov om tilkeb af socialpaedagogisk ledsagelse under ferie treeder i kraft 01-01-2018. Loven giver mulighed for, at
Hoje-Taastrup Kommune kan tilbyde borgere pad kommunens botilbud og bomiljeer, at de kan tilkebe socialpeedagogisk
ledsagelse under ferie.

I denne sag orienteres om loven, idet Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet skal tage stilling til om Hgje-Taastrup
Kommune skal tilbyde tilkeb af socialpaedagogisk ledsagelse under ferie.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender, at den enkelte leder pa kommunens botilbud og bomiljeer
treeffer beslutning om, hvorvidt borgeres konkrete ensker om tilkeb af socialpaedagogisk ledsagelse kan imedekommes
under hensyntagen til driften af det padgeeldende botilbud eller bomilje.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune yder socialpedagogisk ledsagelse pé én érlig ferie pa op til 5 dages varighed, idet
folgeomkostninger til personalets transport, ophold, kost, entreer mv. ikke mé overstige 3.500 kr. pr. ferie.
Serviceniveauet gelder for alle botilbud og bomiljger, som drives af Hoje-Taastrup Kommune. Tilbuddet geelder alle
borgere, der har behov for socialpaedagogisk ledsagelse og som er bosat pa disse tilbud, dvs. bade Hgje-Taastrup borgere
og borgere fra andre kommuner.

Ifolge loven om tilkeb af socialpedagogisk ledsagelse under ferie kan kommunerne give mulighed for, at borgere pé
kommunens botilbud og bomiljeer selv kan tilkebe, at det personale de kender fra deres botilbud eller bomilje, kan
komme med pé ferie, udover kommunens serviceniveau péa de 5 dages ferie.

Det er et krav, at

¢ borgeren pé eget initiativ ensker at tilkebe socialpaedagogisk ledsagelse under ferien.

¢ botilbuddet/bomiljeet sikrer at ferien kan gennemfores personalemassigt forsvarligt.

¢ personalet skal vere ansat i botilbuddet/bomiljeet som tilbyder tilkebet, og er dekket af en arbejdsgiverforsikring
og omfattet af de lon-og ansattelsesvilkér der folger af deres ansettelsesforhold.

I tilkebsordningen skal borgeren deekke udgifter til lon og ledsagerudgifter (kost, logi, transport, entrebilletter m.v.). Dertil
kommer rejseudgifter for borgeren selv. Muligheden for at anvende tilkabsordningen afthenger saledes i hoj grad af den
enkelte borgers privatekonomi.

Administrationen forventer, at der er en del borgere som har rad til, og vil vaere interesserede i, at anvende
tilkebsordningen. Da serviceniveauet for socialpedagogisk ledsagelse blev praciseret af Byradet 22-04-2014, fik
administrationen flere henvendelser fra borgere og parerende, som klagede over, at der ikke leengere var mulighed for at
tilkebe ferier og ledsagede ture.

Kommunen far séledes ikke udgifter i forbindelse med at tilbyde tilkeb af socialpaedagogisk ledsagelse. Det er dog
vigtigt, at atholdelsen af laengere ferier eller flere ferier kan passes ind i driften pa det enkelte botilbud/bomilje. Da
borgerne skal have personale med fra botilbuddet/bomiljeet, skal botilbuddet/bomiljeet kunne fungere med vikarer mv.
sadan at de tilbageblivende borgere ikke oplever en serviceforringelse. Det kraever ogsa, at den enkelte medarbejder er
indstillet pa, at arbejdet udferes vaek fra det primaere arbejdssted i mere end de nuvaerende 5 dage.

Der er med andre ord flere hensyn, der skal tages i forbindelse med administrationen af ordningen. Af hensyn til bade
stabiliteten i driften, men ogsa for at sikre en fleksibilitet for de borgere der gerne vil ud at rejse, lagger administrationen
op til, at det er lederen i det enkelte botilbud/bomilje der, fra gang til gang, vurderer om et gnske om ferie med tilkeb af
ledsagelse kan imedekommes.



Punkt 13: I - AEndring af huslejeloft ved etablering af 10 billige boliger pa
Grashgojvej - SU

16/20270
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til en forhgjelse af huslejeniveauet pa de 10 billige boliger pa Grashgjve;.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender en forhgjelse af huslejeniveauet fra 3.000 kr. om méneden til
3.300 kr. om méneden.

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 15-12-2015, at administrationen arbejdede videre med at etablere 10 billige boliger. Kommunen har
efterfolgende faet tildelt 750.000 kr. i tilskud fra Udlendinge, - Integrations- og Boligministeriet til
grundkapitalindskuddet for etablering af boligerne pa Graeshgjvej. For at kommunen kan gere brug af tilskuddet fra
Udlandinge, - Integrations- og Boligministeriet, skal skema A (fremlagges i sidelobende sag) vere godkendt senest den
31-12-2017 ellers bortfalder tilskuddet. Byradet vedtog 27-02-2017 et huslejeloft pa 3.000 kr. for de 10 billige boliger pé
Grashgjvej.

Der er indgéet aftale med Boligselskabet Folmer Hus om opfersel af 10 billige boliger pa Grashgjvej. Grundet &ndrede
forudsatninger for den oprindelige beregning af byggeriet holder den beregnede husleje pa 3.000 kr. ikke. Da der er
behov for udmatrikulering, der medferer merudgifter til grundkeb og tilslutningsafgifter til vand og kloak, er der behov
for at justere skonomien. For at kunne realisere de 10 billige boliger kreever det en forhgjelse af huslejeniveauet pé i alt
300 kr. til i alt 3.300 kr. pr. méned for at den samlede driftsakonomi henger sammen.

Administrationen har opdateret beregninger i forhold til en forhgjelse af huslejen, som tager afsat i at borgere pé laveste
kontanthjelp, dvs. borgere under 30 ar, skal kunne betale huslejen.

1: Borger 2: Borger
under 30 ar under 30 ar
Huslejeniveau: Huslejeniveau:
3.000 kr. pr. 3.300 kr. pr.

mdr. mdr.

Indtaegter:

Kontanthjaelp, brutto 6.010 6.010
Skat 1) =734 =734
Indtaegter i alt 5.276 5.276
Udgifter:

Husleje 3.000 3.300
Boligstette, 15% ved en husleje p&d mere end 2900 kr. -450 -495
Boligudgifter 2) 750 750

Udgifter i alt 3.300 3.555



Til radighed efter boligudgifter 3) 1.976 1.721

Note:

1) Skatten er beregnet ved hjelp af tastselv.skat.dk. Det er forudsat, at borgeren ikke er medlem af folkekirken og ikke har
nogle fradrag.

2) Boligudgiften bestar af vand, varme og el. Der er tale om et estimat. Estimatet er beregnet ud fra en gennemsnitsbolig
pa 1 verelse i Hoje-Taastrup Kommune. Der gores opmerksom pa, at der er tale om aconto beleb, der afregnes efter
forbrug.

3) Radighedsbelabet skal fx dekke: mad og drikke, toj og sko, hygiejneartikler (tandpasta, vaskepulver, wc papir mv.),
tandlege, telefon og internet, forsikring, friser og transport).

Rédighedsbelabene svarer til niveauet for andre borgere i kommunen pa laveste kontanthjelp med tilsvarende
huslejeudgifter. Der kan vaere borgere, i malgruppen til at modtage enkeltydelser efter lov om aktiv socialpolitik eller
ydelser efter aktivlovens § 34. Tildeling af enkeltydelse beror pd en konkret og individuel vurdering.

Boligerne er tiltaenkt borgere pa den boligsociale venteliste med lav indkomst, som fastholdes for leenge i bomiljeer,
forsorgshjem eller krisecentre, fordi der ikke kan skaffes en bolig, som de har rad til at betale, nar de i ovrigt er klar til at
fraflytte tilbuddet.

Det er administrationens vurdering, at en forhgjelse af huslejeniveauet til 3.300 kr. vil veere inden for en rimelig husleje
og fortsat vil kunne motivere borgerne til at fraflytte bomiljger eller andre tilbud. Der vil vaere nogle af disse borgere, der
har et hgjere manedlig indtagt og heraf hgjere radighedsbeleb end scenarie 2. Endvidere viser en opgerelse over den
boligsociale venteliste, at der fortsat vil vaere en efterspergsel pé et lidt dyrere billig bolig.

Okonomi

Kommunens udgifter til boligstette: Ved vedtagelse af forhgjelse af huslejeloftet vil kommunen have en merudgift pa
arsbasis fra 54.000 kr. til 59.400 kr. en merudgift pa i alt 5.400 kr.

Administrationen forventer ikke at huslejeeendringen vil betyde udfordringer med at leje boligerne ud. Haje-Taastrup
Kommune er forpligtet til, i lighed med kommunens andre anviste boliger, at betale lejen ved tomgang samt garantere for
lejers forpligtelser overfor ejendommens ejer til at istandszaette boligen ved fraflytning.



Punkt 14: I - Opferelse af 10 familieboliger - Grasheajvej 3-7 - revideret
skema A - SU

17/8405
Baggrund

Byréadet godkendte 20-06-2017 skema A for 10 familieboliger pad Grashgjvej. Det var en forudsatning for godkendelsen,
at den ménedlige husleje ikke kom til at overstige 3.000 kr. ekskl. forbrug, samt at det senest ved byggeriets pabegyndelse
kunne dokumenteres, at der forela tinglyst endeligt skede pa ejendommen.

Udmatrikulering af ejendommen gger udgifterne til tilslutningsafgifter, hvorfor der forelaegges et revideret skema A med
en manedlig husleje pé 3.294 kr. (jf. sidelebende sag om @ndring af huslejeloft.)

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender revideret skema A med en samlet anskaffelsessum pa
7.747.000, og der meddeles tilsagn om stette og garanti pa felgende betingelser:

1. At huslejen ikke overstiger 3.300 kr. ekskl. forbrug

2. At det senest ved byggeriets pabegyndelse dokumenteres, at der foreligger tinglyst endeligt skede pé ejendommen.

3. At der gives udgiftsbevilling i 2018 pa 24.700 kr. pé politikomrade 441 Byfornyelse og boligsociale aktiviteter,
konto 8, til grundkapitallan

Beslutning Socialudvalget den 05-12-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Baggrunden, for gnsket om at etablere de ti boliger med en manedlig husleje pa 3.000 kr., er at der er et akut behov for
boliger til borgere med lav indkomst.

Anskaffelsessummen for de 10 boliger var i det oprindelige skema 6.377.000 kr. og den ménedlig husleje var beregnet til
2.827 kr./m?.

Det blev ved godkendelsen af skema A sat som en betingelse, at det senest ved skema B skulle dokumenteres at der forela
et endeligt skede pa ejendommen, idet hvert byggeforetagende skal udgere en serlig afdeling af boligorganisationen. En

udmatrikulering af ejendommen oger imidlertid udgifterne til tilslutningsafgifter, hvormed huslejen ikke leengere kan
holdes pa 3.000 kr.

De ti boliger opferes som tat/lavt byggeri med 40 m? pr. bolig, pé et areal der frastykkes den eksisterende boligafdeling.

Anskaffelsessummen for de ti boliger bliver i alt 7.747.000 kr., der fordeler sig pé folgende udgifter:

Skema A
Grundudgifter 1.847.000 kr.
Handverkerudgifter 5.100.000 kr.
Ombkostninger, gebyr 800.000 kr.
I alt 7.747.000 kr.

Anskaffelsessummen finansieres med 88 % realkreditbelaning, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Den manedlige husleje er beregnet til 3.294 kr./m? ekskl. forbrugsudgifter og 3.727 kr./m? inkl. forbrugsudgifter.



Som led i aftalen med KL. om ”Bedre rammer for at modtage og integrere flygtninge” etablerede regeringen i 2016 en
pulje pa 640 mio. kr., hvorfra kommunerne kunne soge et serligt tilskud til nedsattelse af grundkapitallanet — det vil sige
kommunens direkte udgifter til opforelse af nye almene familieboliger.

Hoje-Taastrup Kommune har sggt og féet tildelt en ramme pa 750.000 kr. svarende til opferelse af 10 boliger pa
Greeshgjvej. Hoje-Taastrup Kommunes udgifter til grundkapitalldnet, udger 774.700 kr., hvorfor der sgges en
tilleegsbevilling pa 24.700 kr.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i maksimumsbelebet for 2016, uanset at tilsagnstidspunktet er i 2017.
Tilskuddet fra puljen forudsatter, at der gives tilsagn om stette (skema A) senest 31- 12-2017.

Der er 100 % kommunal anvisning til boligerne. Det er ikke et krav at boligerne skal udlejes til flygtninge. Baggrunden
for at der er fuld kommunal anvisning til boliger med tilskud er, at kommunen skal have radighed over de billige boliger
med henblik p& anvisning til grupper med lav indkomst, herunder kontanthjelpsmodtagere, hjemlese, andre socialt truede,
flygtninge m.v.

Anskaffelsessummen pé 7.747.000 kr. ligger noget under det af staten fastsatte maksimumsbeleb, hvor den fulde
udnyttelse vil give en anskaffelsessum péa 9.556.000 kr. Den manglende udnyttelse af anskaffelsessummen vil derfor
kunne finansieres, séfremt der opstar uforudsete udgifter under byggeriet, men det vil fi konsekvenser for lejens storrelse.

Det er administrationens vurdering, at en forhgjelse af huslejeniveauet til 3.294 kr. vil vere inden for en rimelig husleje,
og at byggeriet vil kunne holdes inden for denne ramme, séfremt der ikke opstar uforudsete udgifter under byggesagen.

Okonomi
Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallén pa 10% af anskaffelsessummen svarende til 747.700 kr. Lanet er rente og afdragsfrit i indtil 50
ar efter ejendommens ibrugtagelse.

2. Garanti for den del af 1dnet, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens verdi.

Kommunens udgifter til grundkapitallanet deekkes stort set af tilskud fra Udlendinge,- Integrations- og Boligministeriet.
Tilskuddet ydes til Hoje-Taastrup Kommune som et engangstilskud pa grundlag af skema B oplysningerne. Tilskuddet
udbetales den sidste bankdag i april eller oktober pa grundlag af de registrerede oplysninger i BOSSINF-STB henholdsvis
31-03 eller 30-09. Der vil ske endelig regulering af tilskuddet inden for kommunens tilskudsramme i forbindelse med
byradets godkendelse af skema C.

Der sagges om tillegsbevilling pa 24.700 kr. til grundkapitallan.
Bilag

Revideret skema A - Grashgjvej.pdf



Punkt 15: Lukket

16/24991
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