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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra O om styrkelse af styrke kommunikationsindsatsen i
forhold til repatrieringsordningen

14/110
Baggrund

Dansk Folkeparti stiller forslag om, at Heje-Taastrup Kommune skal styrke kommunikationsindsatsen i forhold til
repatrieringsordningen.

Repatrieringsordningen er en statsligt finansieret ordning, som har til formal at fa dérligt integrerede udlaendinge og
flygtninge til at vende tilbage til hjemlandet. Den pagaldende flygtning eller udleending, der tager imod tilbuddet far en
pose penge med hjem, som de kan bruge til at genetablere sig i hjemlandet.

Ordningen bliver desverre brugt meget lidt og derfor er det Dansk Folkepartis enske, at de relevante kommunale
medarbejdere - herunder sagsbehandlere - skal intensivere oplysningsindsatsen overfor flygtninge og udleendinge om
muligheden for at blive repatrieret til hjemlandet med repatrieringsordningen.

Kommunen kan givetvis spare et anseeligt beleb péa udgifter til offentlig forsergelse til de pagaeldende personer, safremt
de tager imod tilbuddet om repatriering.

Dansk Folkeparti ensker i forste omgang forslaget behandlet i rette udvalg.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Oversendes til behandling i rette udvalg, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens substans.



Punkt 3: Forslag fra C om analyse af stejdeempende tiltag

14/110
Baggrund

Forslag fra C om analyse af stgjdeempende tiltag

Hoje-Taastrup Kommune gennemskares af store trafikkorridorer, og kommunen har succes med at tiltreekke nye
virksomheder, der genererer i tusindvis af nye arbejdspladser. Vi gleder os over den stadig stigende erhvervsaktivitet
(f.eks. indenfor transportbranchen), men foreget aktivitet medferer naturligvis mere trafik og dermed mere stej.

Specielt den tunge lastvognstrafik skal i videst muligt omfang ledes uden om vore boligomrader og direkte ud pa
motorvejsnettet. Det er bl.a. derfor, at Hgje-Taastrup Kommune stotter anleegget af motorringvej 5 Syd (mellem Keage og
Frederikssundsmotorvejens forlengelse), som vil aflaste trafikken pad mange af kommunens veje. Men vi ber ogsé
fokusere pa, hvorledes vi bedst kan stejdempe bade pa de lokale forbindelsesveje og pé de eksisterende motorveje, der
gennemskerer vores kommune. Udover at stgj generelt pavirker livskvaliteten negativt, sa kan det veere forbundet med
helbredsmassige konsekvenser at veere udsat for meget vejsto;.

Det Konservative Folkeparti foreslar derfor, at vi grundigt far undersagt og beskrevet alle tilgeengelige og nye metoder til
at stgjdempe, hvorefter vi foreslar, at der udvikles en overordnet strategi for fremtidens effektive handtering af
stgjdempning i Haje-Taastrup Kommune.

En mulig inspirationskilde i forbindelse med dette arbejde er det sakaldte projekt ”Silent City”, hvor en raekke kommuner
i Kage Bugt-omrédet er gaet sammen i arbejdet om at udvikle moderne metoder til at bekempe trafikstejen. Projektet har
netop nu et forseg kerende i Vallensbak og Ishej, hvor der er opsat helt nyudviklede stgjabsorberende autovaern, som
fanger en meget stor del af den stej, der udsendes primeert fra vej og deek. Fordelen ved at dempe stgjen ved autovarnet
er ifolge projektbeskrivelsen, at jo taettere pé kilden, stgjen blokeres, jo mere effektiv er stgjdempningen.

Den stgjabsorberende del af autovaernet er i gvrigt udviklet af Rockwool, og Det Konservative Folkeparti foreslar derfor
ogsa, at administrationen undersgger muligheden for at etablere lokale partnerskaber i det fortsatte arbejde med at
bekampe trafikstej.

Endelig foreslér vi ogsa, at det afdeekkes, om der er enten nationale eller EU-baserede midler, som vi kan ansgge om til
specifikke stgjdempende projekter i Hoje-Taastrup Kommune.

Det Konservative Folkeparti foreslar derfor, at administrationen fremlaegger en sag, hvor de nyudviklede stegjbekeempende

metoder beskrives, s& vi samtidig med en fortsat erhvervsudvikling af vores kommune har en strategi for effektiv
bekampelse af stoj fra trafikken.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Oversendes til behandling i rette udvalg, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens substans.



Punkt 4: Godkendelse af udpegning af nyt medlem af Taxinzevnets
bestyrelse pr.03-11-2017

07/23310
Baggrund

KKR Hovedstaden har sendt brev med enske om en godkendelse af KKR’s udn@vnelse af nyt medlem til Taxinavnets
bestyrelse til udgangen af 2017. KKR beder om at det bliver behandlet i kommunalbestyrelsen senest 03-11-2017. 1
forbindelse med at Jens Jargen Nygaard udtreeden af Taxinavnet skal der udpeges et nyt medlem til Taxinaevn
Hovedstadens bestyrelse. KKR Hovedstaden har 03-09-2017 indstillet Borgmester Morten Slotved (C), Horsholm
Kommune som reprasentant til Taxinevnet.

Indstilling

At Byrédet godkender udpegningen af Morten Slotved (C), Hersholm Kommune som repraesentant til Taxinaevnet

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Sagsfremstilling

Taxinevnet i Region Hovedstaden er en felles kommunal myndighed for de kommuner i Region Hovedstaden (ekskl.
Bornholms Regionskommune). Taxiomradet er reguleret af lovgivningen, hvori det betragtes som en form for offentlig
transport. Det er Taxin@vnets opgave, at serge for en tilfredsstillende taxiordning i Region Hovedstaden.

Af vedtegterne til taxinevnet fremgar det, at naevnet skal bestd af 13 medlemmer:

¢ Tre medlemmer udpeges af Kebenhavns Borgerreprasentation

¢ Et medlem udpeges af Frederiksberg Kommunalbestyrelse

¢ Et medlem udpeges i fallesskab af kommunalbestyrelserne i Frederikssund, Gribskov og Halsnaes

¢ Otte medlemmer udpeges af de resterende 23 kommunalbestyrelser i Region Hovedstaden (ekskl. Bornholms
Regionskommune).

Udpegningen af de 8 medlemmer koordineres via KKR Hovedstaden. De 23 kommuner har udpeget nedenstaende
personer som reprasentanter for de 23 kommuner.

Frans Hansen, Brendby,

Allan Holst, Drager

Jesper Wiirtzen, Ballerup

Jens Jorgen Nygaard, Egedal
Steen Orskov Larsen, Hvidovre
Morten Dreyer, Drager
Thomas Bak, Fredensborg
Gustav Juul, Fureso

I forbindelse med Jens Jergen Nygaard, udtraeden enskes det at indsaette Morten Slotved (C), Hersholm Kommune som
repreesentant til Taxinavnet.

Da Taxinavnet er et § 60 selskab, skal Byradet behandle sagen og kan ikke uddelegere dette.



Punkt 5: Reprasentation i rad, naevn og udvalg

16/2087
Baggrund

Som forberedelse til en kommende konstitueringsaftale i forbindelse med det konstituerende mede, har administrationen
gennemgaet rad, nevn og udvalg, hvor byradet er reprasenteret.

Efter gennemgangen har det vist sig, at der er rdd, n@vn og udvalg, hvor administrationen vil anbefale byradet en a&ndret
repraesentation.

Indstilling
At Byrédet godkender

1. at Prisbelonningsudvalget nedlegges

2. at repreesentationen i Hedehusene Idraetscenter og Taastrup Idraetscenter @ndres til at det fremover ikke behgver at
vaere byradsmedlemmer og at dette meddeles de nuvarende bestyrelser.

3. at repraesentationen i Taastrup Realskole andres til at der fremover ikke er politisk repraesentation i bestyrelsen og
at dette meddeles den nuvaerende bestyrelse.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Oversendes til behandling i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Som forberedelse til konstitueringen i det nye Byrad, har administrationen gennemgéet de rad, nevn og udvalg, som
Byradet er repraesenteret i.

P4 baggrund af gennemgangen foreslas der a&ndringer i forhold til:
Prisbelonningsudvalget

Prisbeleonningsudvalget har eksisteret i mange ar og har til formal at premiere bemearkelsesvardige nye bygninger eller
renoveringer. Udvalget har ikke vaeret aktivt siden 2005 og det foreslds derfor nedlagt.

Hedehusene Idrzetscenter og Taastrup Idraetscenter

Der er i dag udpeget to byrddsmedlemmer til bestyrelserne for henholdsvis Hedehusene Idratscenter og Taastrup
Idraetscenter. Administrationen foreslar, at der fortsat er politisk repraesentation i bestyrelserne, men at det ikke behever at
vaere byradsmedlemmer. Dette skal ses i ssmmenhang med, at der ikke er byradsmedlemmer i nogle af de ovrige
selvejende institutioner i Hoje-Taastrup kommune. I de selvejende daginstitutioner er der ikke politisk repreesentation.
Dog er der politisk repreesentation i Bl Kors bestyrelse.

Taastrup Realskole
Der er i dag udpeget et byrddsmedlem til bestyrelsen for Taastrup Realskole. Der er ikke nogen politisk repraesentation i

de ovrige private skoler i kommunen, hvorfor det foreslas, at der ligeledes ikke er politisk repraesentation i bestyrelsen i
Taastrup Realskole.



Punkt 6: I - Ligestillingsredegorelse 2017 - OU

17/7302

Baggrund

Alle kommuner skal efter ligestillingslovens § 5a indberette ligestillingsredegorelse i1 ulige ar. Ligestillingsredegerelserne
folger op pa ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres omréde skal arbejde for ligestilling
og indarbejde ligestilling i al planlaegning og forvaltning.

Dette &rs redegeorelse skal afleveres til ministeren for fiskeri og ligestilling senest 01-11-2017.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender ligestillingsredegerelse 2017.
Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formaélet med ligestillingsredegerelserne er at geore status over ligestillingsindsatsen og indsamle god praksis som
inspiration til det videre arbejde med ligestilling, bade inden for personaleomradet og inden for kerneopgaverne.

Ligestillingsredegerelsen for 2017 beskriver perioden 01-11-2015 til 31-10-2017 og fokuserer alene pa ligestilling mellem
kennene.

Redegorelsen foreligger i form af spergeskema.

Redegorelsens data er udarbejdet af Ministeriet for fiskeri og ligestilling pa baggrund af udtreek fra Kommunernes og
Regionernes Londatakontor (KRL) pr. februar 2017.

Redegorelsens punkt 9 viser, at der er en stor majoritet af kvinder beskaftiget indenfor det administrative, det
sundhedsfaglige, det pedagogiske samt rengeringsomradet. Indenfor kategorien evrige er der en ligelig reprasentation.

Som det ligeledes fremgar af redegerelsen, fokuserer meget fa driftsomrader pa ligestilling mellem kennene i forhold til
de ydelser, der retter sig mod borgerne.

I enkelte situationer indtenkes kensperspektivet, nar der udarbejdes borgerrettede analyser, evalueringer,
brugerundersegelser, méalgruppeanalyser eller lignende, for pa den made at identificere, om der er serlige forhold, der gor
sig gaeldende for henholdsvis kvinder/mand.

Aftidligere tiltag i forbindelse med ligestillingsredegarelsen kan oplyses, at man i 2009 fra politisk hold enskede, at
redegerelsen skulle danne grundlag for en dreftelse i MED-systemet om mangfoldighed generelt. Droftelsen afdekkede at
der ikke var behov for serlige initiativer pa omradet, hvilket ogsa blev konkluderet i henholdsvis 2011 og 2013.

12015 opfordrede Hovedudvalget kommunens arbejdspladser til at vaere opmarksomme pé, hvordan den enkelte
arbejdsplads kunne gere sig mere attraktiv for det ken, der var lavt repreesenteret. Enkelte omrader har i arets redegerelse
meldt tilbage, at man opfordrede alle til at sege uanset ken. I 2015 opfordrede Hovedudvalget byradet til at inddrage
ligestillingsaspektet ved fx udnavnelse til rad og nevn. Aktuelt er 9 kvinder og 18 maend repraesentanter for kommunen i
rad og naevn.

Den foreliggende redegerelse indikerer, at der heller ikke pa nuveerende tidspunkt opleves udfordringer i forhold til
ligestilling mellem kennene — hverken internt i forhold til personalet eller eksternt i forhold til borgerne/brugerne.

Ligestillingsredegorelsen skal ifelge ligestillingsloven vedtages af Byradet for fremsendelse til Ministeriet for fiskeri og
ligestilling.



Bilag

Ligestillingsredegarelse 2017 - rapport



Punkt 7: I - Vaekstregnskab 2017 - OU

14/26479

Baggrund

Med Vakstpolitik 2013 — 2017 vedtog Byrddet en reekke konkrete indsatser, som skal styrke kommunens erhvervsservice
og herved understotte veeksten. Bl.a. udarbejdes et arligt Vaekstregnskab, som pé fjorten parametre méler, hvorvidt
indsatserne for vaekst forer til den enskede positive udvikling i kommunen.

Geldende Vakstpolitik udleber i 2017 og det nye Byrad skal derfor vedtage en ny Vekstpolitik i 2018.

Byradet orienteres med denne sag om Vakstregnskabets resultater.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet tager Vaekstregnskab 2017 til efterretning.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet viser Vaekstregnskabet 2017, at Heje-Taastrup Kommune er i positiv udvikling, bade nér der males pé antal af
borgere og arbejdspladser.

Den stigende tilflytning forventes at fortsaette i takt med, at de store byudviklingsprojekter realiseres.

Igen 1 2017 var Hgje-Taastrup Kommune ’Danmarksmester’ i jobvaekst med en stigning i antallet af arbejdspladser pa
9.000 siden 2010.

Vaxkstregnskabet viser tidsserier baseret pa senest tilgaengelige data, som skal anskueliggere en historisk udvikling i
kommunen inden for fjorten parametre, som er fastlagt af @konomiudvalget. Nedenfor fremgar en gennemgang af
parametrene.

Veekst i antal borgere

Indbyggertallet er steget med ca. 200 fra 2016 til 50.332 1 2017. Med de store udviklingsprojekter i Naerheden og Hoje-
Taastrup C forventes markant stigning i tilflytning af borgere over de kommende éartier.

Erhvervsfrekvens

Erhvervsfrekvensen, som viser andelen af borgere, som stér til rddighed for arbejdsmarkedet, er faldet en smule siden
2010 — samme tendens ses pé landsplan og i regionen generelt.

Med et niveau pd 76,3 pct. i 2015 ligger Haje-Taastrup knap 1,5 %-point over niveauet pa landsplan og 0,2 %-point over
niveauet i Hovedstadsregionen.

Beskeeftigelsesfrekvens

Beskeaftigelsesfrekvensen, som viser andel af borgere i job, er steget med 0,4 %-point fra 2014 til 72 pct. i 2015. Dette er
0,1 %-point lavere end pa landsplan og 1,2 %-point lavere end i Hovedstadsregionen.

Med beskeaftigelsesplanen er der vedtaget en virksomhedsrettet arbejdsmarkedsindsats, som via partnerskaber med lokale
virksomheder, skal understotte at ledige kommer i jobs og at virksomhederne far den arbejdskraft, de eftersparger.



Flere af kommunens strategiske samarbejder med erhvervslivet retter sig netop mod at finde faelles losninger pé at koble
kommunens ledige med lokale job&bninger.

Dget beskatningsgrundlag

Beskatningsgrundlaget er steget med knap 1.500 kr. pr. borger fra 2016 til 2017, hvilket er ca. 900 kr. mindre end
stigningen fra 2015 til 2016.

Selskabsbeskatningen stiger med 39 mio. kr. fra 2016 til 2017 og med 130 mio. kr. fra 2017 til 2018. 37 mio. kr. i
beskatningen i 2018 udger ekstraordinar efterregulering vedr. tidligere ar. Eksklusiv de 37. mio. kr. er nettoindtaegten
efter udligning til andre kommuner 50 mio. kr. hgjere 1 2018 end i 2017.

Provenuet afregnes med tre ars forsinkelse, saledes er provenu for 2018 baseres pa regnskabsaret 2015.
Selskabsbeskatningen er afhangig af virksomhedernes skattepligtige overskud og fordelingen af virksomhedens
medarbejdere i forskellige datterselskaber/filialer, hvorfor antal arbejdspladser og tilstedevarelse af virksomheder i
kommunen ikke i sig selv kan sikre hgj erhvervsbeskatning.

Pendling viser mobilitet

Antallet af indpendlere til kommunen er steget med godt 2.000 fra 2014 til 2015. Udpendlingen i samme periode er steget
med godt 600. Hej ind- og udpendling vidner om hej grad af mobilitet hos egne borgere og virksomhedernes
medarbejdere og indikerer herved om et fleksibelt arbejdsmarked.

Veekst i antal arbejdspladser

Antallet af arbejdspladser er steget med 9.000 siden 1. kvartal 2010. Veakstregnskabet viser en fremgang pa godt 8.400, da
der her méles pa 4. kvartal i alle ar.

Tilflytning af nye virksomheder og vakst i eksisterende folges taet. Der arbejdes malrettet pa, at fa koblet vaeksten i antal
af virksomheder og arbejdspladser til kommunens velfardsomrader — bl.a. i forhold til uddannelse og beskeaeftigelse.

Der har veret en pen stigning i antallet af nyregistrerede virksomheder pa ca. 200 fra 2015 — 2016. Her har bl.a. &bning af
Copenhagen Markets tilfort ca. 80 virksomheder til kommunen. Béde tilflytning af nye virksomheder,
opstartsvirksomheder, konkurser og udflytning af virksomheder folges ngje. HTK har tet samarbejde med
Iverksatterhuset omkring vejledning af ivaerksettere og laver lobende aktiviteter malrettet nystartede virksomheder for at
understotte deres forretning. Endvidere laves aktiviteter malrettet kommunens skoler for at styrke entrepreneurskab blandt
eleverne og koble skoler og erhvervsliv.

Flere med uddannelse

Med en stigning péa 0,4 %-point fra 2016 til 2017 opleves en positiv udvikling i andelen af 25 til 64-arige, der har en
erhvervsuddannelse. Ligeledes ses stigning i samme periode i andelen af 25 til 64-drige med en videregédende uddannelse
pé 1 %-point til 30,3 pct.

God sagsbehandling

Andelen af byggesager, som lgses inden sagsbehandlingsfristerne var i 2016 pa 97,0 pct. Herved er den politiske
malsetning om, at 95 pct. af byggesagerne nés inden for fristerne imedekommet. God sagsbehandling er fortsat i fokus 1
hele organisationen for at sikre, at den lebende myndighedsbehandling folges af hejt serviceniveau.

Eksterne malinger

Med en placering som nr. 5 péd landsplan og nr. 1 pa Sjelland fik Haje-Taastrup i 2017 sin hidtil bedste placering i DI’s
analyse af kommunernes erhvervsklima. Hgje-Taastrup Kommune kéres som nr. 1 i landet af virksomhederne nar de skal

vurdere hvor tilfredse de er med kommunens infrastruktur.

Med Vakstpolitikken vedtog Byradet et mal om, at Hgje-Taastrup 1 2017 skal ligge 1 top ti i DI’s analyse, hvilket érets
placering opfylder.

I Dansk Byggeris analyse blev Hgje-Taastrup 1 2017 placeret som nr. 73, en fremgang pa 3 pladser. Dansk Byggeris
analyse er alene baseret pa statistiske parametre, hvorfor kommunens gode relationer og samarbejde med virksomhederne
ikke har indflydelse pa placeringen.

Hgje-Taastrup Kommune bruger analyserne aktivt til at forbedre kommunens erhvervsservice.



Strategiske samarbejder

Hgje-Taastrup Kommuner arbejder i stigende omfang sammen med virksomheder og videninstitutioner om projekter, som
understptter bade virksomhedernes og kommunens udvikling pé vaekst og velfaerd.

En naermere beskrivelse fra udvalgte samarbejder, fremgér af selve Vakstregnskabet.

Bilag

Veakstregnskab 2017.pdf



Punkt 8: I - Godkendelse af Udviklingsplan for Hedeland - OU

17/8466
Baggrund

Hgje-Taastrup, Greve og Roskilde kommuner har i perioden 2015-2017 samarbejdet med I/S Hedeland og Realdania om
en ny udviklingsplan for Hedeland.

Byréadet godkendte pa mede 21-06-2016 Vision for Hedeland og herunder, at visionen skulle danne grundlag for det
videre arbejde med parallelopdrag og udviklingsplan for Hedeland. Visionen blev pé tilsvarende vis godkendt af Greve og
Roskilde kommunes byrad i juni 2016.

P& baggrund af parallelopdrag, som blev afsluttet i april 2017, har SLA arkitekter udarbejdet en udviklingsplan for
Hedeland for de tre ejerkommuner. Udviklingsplanen fremlagges til @konomiudvalget og Byradets godkendelse.
Udviklingsplanen har veret fremlagt for bestyrelsen i I/S Hedeland i september og fremlaegges til endelig godkendelse i
Hgje-Taastrup, Greve og Roskilde kommuners byrad i oktober 2017.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byrddet godkender

1. udviklingsplan for Hedeland 2017-2030

2. at realisering af udviklingsplanen pébegyndes inden for rammerne af det faelleskommunale selskab I/S Hedeland

3. at der igangsettes en tvaerkommunal indsats mellem Greve, Hgje-Taastrup og Roskilde kommuner for at skaffe
ekstern medfinansiering til realisering af udviklingsplanens store dbningstraeek

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Indhold i Udviklingsplan

Hedeland Udviklingsplan 2017-2030 seetter strategisk retning for Hedelands udvikling de naste mange ar.
Udviklingen baseres pé strategi for henholdsvis den fysiske udvikling, formidling og forretning.

Hedelands fysiske rammer leegger op til at dyrke det ra, det aktive og det rolige i kombination med lerings- og
kulturoplevelser. Tre landskabstyper: Hedebjergene, Sletten og @demarken introducerer tilsammen en ny oplevelse af
landskabet i Hedeland. ”Horndrageren” skal som central sti binde Hedeland sammen og lokale sti-loops skal sikre
forbindelser mellem Hedeland og de naermeste byer. Den fysiske planlegning af Hedeland skal rumme aktiviteter og
events, der setter Hedeland pa landkortet, samtidig med at de unikke naturoplevelser understottes.

Grundfortallingen ”Sammen kan vi bygge bjerge” forener vision, vardier, historie, oplevelser og mennesker.
Fortaellingen bliver afset for branding af Hedeland og udvikling af aktiviteter i Hedeland, og den forteller at alle
interesserede kan vere med i udviklingen. Som en del af brandingindsatsen skal der ogsa arbejdes med en visuel identitet
for Hedeland, sé det bliver tydeligt, hvorndr man befinder sig i omradet.

En hovedindgang til Hedeland placeres ved Flintesg, hvor et besegs- og leringscenter skal formidle Hedeland og danne
ramme for udstilling, naturskole, café og base for besggende. Realisering af besggscenter, Horndrager, lokale loops,
videreudvikling af naturlegepladsen, skiltning m.v. udger en del af ”&bningstraekket”, dvs. indsatser, som skal understatte
leering, leg og bevagelse i Hedeland samt synliggere Hedeland som ”Danmarks vildeste leeringsrum”.

Forretningsstrategien udspringer af overordnede mélsatninger om at tiltreekke besegende og styrke bosatningen i de tre
kommuner. Som bud pé indsatser for en baeredygtig akonomi peges pa samskabelse, naturbaseret drift, frivillig naturpleje,



udmentning af kommunale kerneydelser i Hedeland og ekstern finansiering i form af bla. partnerskaber med
kommercielle aktorer.

Vurdering

Udviklingsplanen udger en visioner og ambitigs ramme for den videre udvikling af Hedeland til gleede for borgerne i de
tre ejerkommuner, nuverende og fremtidige besagende. Med Udviklingsplanen setter samtidig retning for udvikling af
faciliteter og oplevelser i Hedeland, som kan understette kommunale kerneydelser i form af rum for lering, bevaegelse og
foreningsliv. Med et felles kommunalt fokus pé den videre udvikling af Hedeland styrkes muligheden for synergi og
fordele ved udnyttelsen af feelleskommunale rammer i Hedeland fx laeringsrum for skole- og institutioner.

Udviklingsplanen peger pa behovet for, at der tilfores midler til Hedeland, og at sekretariatet udvides med kompetencer,
der kan understette arbejdet med udmentning af Udviklingsplanen. Med denne sag tages ikke stilling til fremadrettet
organisering og finansiering af indsatser.

Det anbefales, at Hedeland Udviklingsplan 2017-2030 godkendes, og at der arbejdes for en realisering af abningstraekket.

Pa den lange bane kan der arbejdes for etablering af Horndrager, Besogs- og leringscenter og en videreudvikling af
naturlegepladsen. I forhold til finansiering af disse tiltag kan muligheder for fundraising mv. underseges.

Pa den korte bane kan der arbejdes med at udbrede kendskabet til Hedeland gennem allerede eksisterende storre
brugergrupper fx brugere af naturlegepladsen, ryttere, MTB, hundeluftere mv. Ved at forbedre allerede eksisterende
faciliteter, etablere mindre nye anleeg som fx shelters, MTB-spor, store hundeskove og gare oplevelsen af Hedeland lettere
tilgaengelig fx ved hjaelp af skiltning, informationstavler, loops, og grejbank vil brugerne fa en forbedret oplevelse og dele
denne fx pa sociale platforme.

Herudover skal der arbejdes med en brandplatform s& Hedeland far en klar identitet udadtil, s ogsa foreninger og
kommercielle akterer kan vaere med til at brande Hedeland via deres aktiviteter.

De tre ejerkommuner understeotter arbejdet med udviklingen af Hedeland, i ferste omgang i forhold til udarbejdelsen af
handleplaner for den videre udvikling.

Projekt Vision Hedeland

Med Greve, Roskilde og Hgje-Taastrup Kommunes godkendelse af Hedeland Udviklingsplan 2017-2030 afsluttes projekt
Vision Hedeland.

Okonomi

Med denne sag tages ikke stilling til fremadrettet organisering og finansiering af indsatser.

Bilag

Baggrundsnotat. Kort resumé af Hedeland Udviklingsplan
Hedeland Udviklingsplan

Bilag 1 til Hedeland Udviklingsplan

Bilag 2 til Hedeland Udviklingsplan



Punkt 9: I - Udbudsform for det nye radhus - OU

17/16258

Baggrund

Byradet har med budget 2016 besluttet at renovere rddhuset, Bygaden 2 og efterfolgende den 15-12-2015 godkendt en
anlaegsbevilling pa 242 mio. kr. Byradet besluttede 30-8-2016, at administrationen i stedet skulle igangsatte arbejdet med
planleegning og projektering af et nyt radhus beliggende i Hoje-Taastrup C.

Byradet besluttede 29-8-2017, at byggeriet skal opferes som et traditionelt kommunalt byggeri. Byradet forelegges pa
den baggrund oplaeg til udbudsform for rddhusbyggeriet

Indstilling
At @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. At radhusbyggeriet udbydes som totalentreprise med omvendt licitation.

2. At Bedemmelseskomitéen nedsattes med 4 politiske og 4 administrative medlemmer, som udpeges af henholdsvis
Byradet og direktionen i foraret 2018.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales, idet bedemmelseskomiteen nedsettes med 5 politiske og 4 administrative medlemmer.

Sagsfremstilling

Udbudsform

Administrationen anbefaler, at byggeriet udbydes som totalentreprise med omvendt licitation. Med denne udbudsform
skal praekvalificerede totalentreprengrer afgive projektforslag pé et nyt rddhus inden for den angivne gkonomiske ramme.

Denne udbudsform anbefales, idet den sikrer flere forskellige bud, der alle holder sig inden for budgettet. Derudover vil
denne udbudsform tillade den tidligst mulige byggestart.

Udbudsformen stiller krav om et grundigt udbudsmateriale. Behov og krav til radhusbyggeriet er allerede delvist afdaekket
i forbindelse med de underseggelser, analyser og medarbejderinddragelse, der er sket i forbindelse med det oprindelige
renoveringsprojekt, og kan bidrage til det fremtidige udbudsmateriale.

Administrationen foreslar, at de afgivne bud pa byggeriet skal bedemmes af en bedemmelseskomité. Administrationen
anbefaler, at der nedsattes en bedemmelseskomité med deltagelse af 4 medlemmer af Byradet og 4 repraesentanter fra
administrationen.

Det anbefales, at direktionen udpeger de administrative medlemmer, mens Byradet peger pa de politiske medlemmer.

Bedommelsen vil ske ud fra i forvejen opstillede veegtede kriterier og ender i en samlet evaluering af hvert tilbud.
Tilbuddene vil forelaegge klar til bedemmelse et ars tid efter projektstart dvs. ca. midtvejs i udbudsfasen jf. nedenstaende
tidsplan.

Forelebig procesplan

Byggeriet skal igennem en udbudsfase forud for selve byggefasen.



Med den ny udbudslov, som tradte i kraft 01-01-2016, er der stillet skaerpet krav til detaljeringsgraden af det materiale,
der sendes ud til de bydende. I praksis betyder det, at udbudsmaterialet skal veere sé teet pa den endelige losning som
overhovedet muligt. Den nye udbudslov abner ogsé op for en forhandlingsmulighed med de bydende, dog i en meget
begrenset form. Denne @ndring betyder, at tidsforbruget til at udarbejde byggeprogram og udbudsmateriale er foraget
vaesentligt.

Med den valgte udbudsform kan vi derfor forvente, at selve byggeriet kan settes i gang efter ca. 2 ar, mens selve
byggeriet ogsa forventes at kunne gennemferes pa 2 ar, som skitseret nedenfor.

o Udbudsfase — 2 ar:

Udbudsstrategi
Programmering
Byggeprogram
Udbud
Projektering

O O O O o

¢ Byggefase - 2 &r

Tidsestimaterne forudseetter, at infrastrukturen (vejanlaeg og forsyninger) samt forundersegelser i forhold til milje og
geoteknik er klargjort, inden selve byggeriet kan pabegyndes. Det er derfor vigtigt, at aktiviteterne under udbudsfasen
igangsaettes og kerer parallelt med infrastrukturaktiviteterne for Hgje-Taastrup C for at optimere tidsplanen.

Derudover forudszettes det, at der er vedtaget lokalplan, godkendt masterplan, matrikulering, og valgt placering.
Samlet set kan man altsa fra projektet sattes i gang til byggeriet star feerdigt forvente, at der gar ca. 4 ar (bilag 1).

Administrationen vil naturligvis gerne i planleegningsprocessen arbejde for at nedbringe den samlede byggetid.

Okonomi

Byradet har i 2015 godkendt en anlaegsbevilling pé 242 mio. kr.
Bilag

Bilag 1 - overordnet tidsplan (COWI)



Punkt 10: I - Heje Taastrup C. Ejerskab og drift af Parkstreget - OU

13/18288
Baggrund

Byradet har november 2016 godkendt ”Helhedsplan Hgje Taastrup C” udarbejdet af COBE arkitekter som grundlag for
den videre fysiske planlegning af omradet. I januar 2017 har Byrddet desuden behandlet det principielle grundlag for
etablering af et arealudviklingsselskab for realisering af planerne.

Med baggrund heri har administrationen derfor arbejdet videre med konkrete forslag til, dels den fysiske planlegning og
dels grundlaget for det kommende arealudviklingsselskab.

En del af dette grundlag er, at det skal fastlegges hvilke pligter og rettigheder de kommende grundejere i omradet skal
palaegges. Dette skal primert ske ved at det kommende Arealudviklingsselskab palaegger grundkeberne en privatsretslig
deklaration om medlemspligt til en eller flere foreninger, som skal eje og drive de lokale veje, feelles parkering og andre
feelles faciliteter i omrédet.

I forbindelse med dette arbejde har det vist sig, at der er behov for at Byradet tager stilling til om der skal palegges
kommende grundejere pligt til — ogsa - at varetage ejerskab og drift af det centrale Parkstrog, nar det kommende
arealudviklingsselskab har anlagt parken og kan overdrage det til en endelig ejer. En anden mulighed er, at selskabet
overdrager Parkstraget til kommunen.

Der er nu behov for at Byradet tager stilling til hvem, der kan eje og drive Parkstreget i Hoje Taastrup C.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at Parkstreget i Hoje Taastrup C, kan overdrages til Hoje-Taastrup

kommune, nar Arealudviklingsselskabet har anlagt det, og derefter kan drives af Hgje-Taastrup kommune, som en
offentlig bypark.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales, idet indstillingen aendres til:

At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at Parkstreget i Heje Taastrup C overdrages til Hoje Taastrup kommune, nér
Arealudviklingsselskabet har anlagt det, og derefter drives af Hgje-Taastrup kommune som en offentlig bypark.

Sagsfremstilling
Administrationen anbefaler, at kommunens tre stationsbyer alle udvikles s& de rummer en eller flere offentlige byparker.
I Bdde Hedehusene og Taastrup By findes i dag en reekke offentlige Byparker og offentligt drevne gronne omréder.

I forbindelse med Nordic Water Projektet i det regionale fritidsomrade er det tidligere besluttet at atheende Hakkemosen,
ligesom det er besluttet, at den nuvarende radhusgrund i Heje Taastrup by skal afthandes til andre formal, nar der er
opfort nyt rddhus i Heje Taastrup C. Dermed vil Hgje Taastrup By ikke have en egentlig bypark.

Visionen i den godkendte helhedsplan er, at Parkstroget skal vere en levende og aktiv bypark for hele byen. Parkstroget
skal rumme centrale stiforbindelser i byen fra Hveen Boulevard til Halland Boulevard og fra stationen til City2.
Parkstroget er teenkt som omradets ”Guldbarre”, som skal bidrage til at gge byens image og tiltreekke erhverv og borgere
til omradets bebyggelser. Derudover skal Parkstraget fungere som en bypark og vare et socialt byrum hvor byens borgere
kan medes — et byrum, der bidrager til trivsel. Det er derfor vigtigt, at Parkstraget er velfungerende og drives og udvikles i
overensstemmelse med disse visioner — ogsa pa langere sigt.

Et vel vedligeholdt og godt brugt Parkstreg vil give kommunen en reekke strategiske fordele, som kan vere vanskelige at
opgere skonomisk, men som vil bidrage til en positiv udvikling af byen:



o Et godt image for omradet
 Tiltreekning af erhverv og beboere, der vaelger omradet positivt til

Et levende og inspirerende byliv, som kan vere katalysator for sociale netvark, naboskaber og som giver en
velfungerende by.

Erfaringer med drift og ejerskab af andre parker og gronne omrdder

Administrationen har indhentet erfaringer fra Musicon og Trekroner i Roskilde kommune, fra NaerHeden P/S og har
desuden indhentet kommunens egne erfaringer med administration og drift af grenne omrader i kommunen, samt
grundejerforeningers rolle og interesser heri.

Administrationens vurdering er, at hvis man folger de oprindelige intentioner, om at Parkstreget skal overdrages til en
privat forening bestdende af omradets beboere og erhverv, er der risiko for at Parkstreget pa langt sigt ikke kan leve op til
Helhedsplanens vision om en levende og aktiv bypark med aktiviteter og anlag for hele byen, og for gaster og handlende
udefra.

Det vil veere sandsynligt, at omradets grundejere ikke ensker at lofte de udgifter, der er forbundet med at drive en saddan
bypark, og foretage de nedvendige langsigtede investeringer i omrédets fortsatte drift og udvikling. Det vil vaere udgifter,
som i ret hgj grad vil komme andre end dem selv til gode.

Derudover er der risiko for konflikter om arealanvendelsen, da visionen for Parkstraget er, at det skal vaere en attraktion i
sig selv, en levende og aktiv bypark. Her kan fremtidige beboere og erhverv med en vis ret mene, at hvis de skal betale for
drift og udvikling, s er det ogséd dem, som bestemmer, om der skal atholdes arrangementer i parken og om der skal
inviteres til at parken bruges af borgere og geester “udefra”. Endelig vil en grundejerforening hejst sandsynligt ikke synes,
at det er en opgave for foreningen at drive dele af kommunens hovedstier, som vil forlgbe gennem parken.

Samlet anbefaling

Administrationen vurderer samlet, at der er en raekke fordele ved et kommunalt ejerskab og efterfelgende drift af
Parkstroget, idet dette bedst vil kunne fastholde de langsigtede visioner for Parkstraget og sikre at omrédet ogsa i
fremtiden bliver drevet og videreudviklet som en dben og aktiv bypark for Haje Taastrup By.

Det anbefales derfor, at Parkstraget kan overdrages til kommunen, nir det kommende arealudviklingsselskab har anlagt
det.

Okonomi

Med denne sag tages der ikke konkret stilling til det kommunale budget — dette ligger et stykke ude i fremtiden, men der
skal tages principiel stilling til den del af grundlaget for arealudviklingsselskabets arbejde, som angiver hvilke pligter, der
palegges kommende beboere og erhverv i omréadet i forhold til ejerskab og drift af Parkstraget.

Det er forudsat i forberedelsen af selskabsdannelsen at Parkstroget anleegges af Arealudviklingsselskabet, og overdrages
til en endelig ejer herefter. Uanset hvad Byradet beslutter i denne sag vil der derfor ikke veere kommunale anleegsudgifter i
forbindelse med anlaeg af Parkstroget.

Hvis Byradet beslutter at Parkstraget skal overdrages til kommunen, nar det er anlagt, vil der veere kommunale
driftsudgifter ved den videre drift. Med udgangspunkt i helhedsplanen, har COBE arkitekter udarbejdet et forelgbigt, groft
bud pé de érlige driftsomkostninger for Parkstraget, og har vurderet at disse vil veere ca. 1 mio. kr. arligt.

Det skal senere afklares om der pé sigt vil vaere ledige driftsmidler, der vil kunne kompensere for udgifter til drift af
Parkstraget. Byradet har tidligere besluttet at atheende en del af Hakkemose-omrédet samt den nuvaerende radhusgrund.
Nar det kommende arealudviklingsselskab har projekteret Parkstroget, kan der foreleegges en separat sag om dette.



Punkt 11: I - Midler til innovativt projektarbejde - QU

17/15901
Baggrund

Byradet besluttede i juni 2016, at Hgje-Taastrup Kommune skulle indgé en 5-4rig leje- og kompetenceudviklingsaftale
med det digitale innovationscenter, InQvation, med opstart i 2017.

Der var oprindeligt afsat kr. 350.000 i 2017 til InQvation, men grundet udskydelse af opstart til 01-08-2017 indgik i 1.
budgetopfolgning 2017, at 175.000 kr. anvendes til etablering af Coding Classes, hvor én 6. klasse fra alle kommunes 10
folkeskoler tilbydes et forlgb. Der resterer derfor 175.000 ker. til projektet i 2017.

Den forventede abning af InQvation 01-08-2017 er imidlertid udskudt til 01-01-2018, og derfor skal de resterende midler
afsat i budgettet i 2017 til InQvation ikke anvendes.

Det foreslés i stedet at anvende 175.000 kr. 1 2017 til at understette digital kompetenceudvikling i folkeskolen, hvilket vil
bidrage til samme forméal som midlerne oprindeligt var tilteenkt til i regi af InQvation.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender at
1. der gives en tillegsbevilling pa -175.000 kr. (mindreforbrug) i 2017 til politikomrdde Borgerservice og administration

under @konomiudvalget vedr. InQvation.

2. der gives en tillegsbevilling pa 175.000 kr. (merforbrug) i 2017 til politikomrdde Undervisning under Institutions- og
skoleudvalget til at understette digital kompetenceudvikling i folkeskolen.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunes skoler arbejder i indevarende skolear med de forste projekter ud fra en teenkning om fremtidens skole og det
21. arhundredes kompetencer. En udviklingsproces, som blev kickstartet med konferencen Fremtidens skole i praksis™ i
august méned for alle kommunens laerere og skoleledere.

Skolerne forseger sig pt. med projekter, der kobler fagene i innovative forleb i samarbejde med en akter uden for skolen.
Projekterne skal resultere i et konkret produkt og skal gerne indteenke IT/medier eller andre teknologier.

For at understotte denne konkretisering af visionen for Fremtidens skole i Hgje-Taastrup Kommune, ensker
administrationen at styrke skolernes mulighed for at bruge IT og teknologi i deres projektarbejde.

Der soges derfor om at de resterende 175.000 kr. afsat til InQvation anvendes som en pulje, hvor skolerne kan sgge midler
til at understotte arbejdet med IT, medier og teknologi i deres projektarbejde. Det kan f.eks handle om apps, 3D-printer,
Micro:bits, Classroom, LitteleBits, droner og andet. I puljen vil derudover indga udgifter til videodokumentation. De
ansggende projekter skal blandt andet dokumenteres i deres arbejde i forbindelse med Undervisningsministeriets sakaldte
CRAFT konkurrence.

C.R.A.E.T -konceptet
Projekter med et teknologifokus har mulighed for at deltage i C.R.A.F.T. (Creating Really Advanced Future Thinkers)

C.R.AF.T. er en landsdekkende elevkonkurrence arrangeret af Styrelsen for It og Leering. Her afprever elever og lerere
nytenkende projekter med fokus pé de tveergdende temaer: It og medier samt Innovation og entreprengrskab.



Projektforlabene praesenteres lokalt i kommuner og herefter udpeges et vinderprojekt, der sendes videre til den nationale
finale for alle kommuner p&d Danmarks Leaeringsfestival i BellaCenteret 06-03-2018. Her konkurreres “live” i det 21.
Arhundredes kompetencer.

https://www.facebook.com/danmarkslaeringsfestival/videos/1422893684440751/

Hgje Taastrup Kommune deltog sidste &r med projekt fra en enkelt skole, og malet i r er, at alle skoler deltager med et
projekt i den lokale konkurrence. Méalgruppen er elever fra 6. - 8.klasse. Opstartsworkshop og den lokale konkurrence
atholdes i ér i teet samarbejde med InQvation og lokale erhvervsfolk i perioden op til Laeringsfestivalen.

Okonomi

Ansegningen om at anvende 175.000 kr. til at understette digital kompetenceudvikling i folkeskolen i stedet for til
InQvation har ingen betydning for kommunekassen og bererer ikke servicerammen.


https://www.facebook.com/danmarkslaeringsfestival/videos/1422893684440751/

Punkt 12: I - 1. behandling af vision for Berne- og kulturhuset - ISU, FKU

16/14109

Baggrund

Byrédet har besluttet, at der skal bygges et nyt Barne- og kulturhus med daginstitutioner, skole og kulturtilbud i stedet for
Selsmoseskolen. Berne- og kulturhuset skal understette og videreudvikle Byradets vision om et kulturkvarter, jf. visionen
for Nyt fokus pé udsatte boligomrader. Arbejdet med at etablere Berne- og kulturhuset er igangsat, og der er i den

forbindelse udarbejdet en vision for Berne- og kulturhuset, som ogsa skal udgere afsattet for det kommende
udbudsmateriale.

Fritids- og kulturudvalget og Institutions- og skoleudvalget besluttede pa deres mede 31-05-2017, at der skulle
gennemfores yderligere inddragelse af interessenter, serligt pa kulturomrédet, inden visionen 1. behandles. Et
Dialogmede blev afholdt 07-09-17 for brugergrupper pa kulturomradet samt institutions- og skoleomradet. Input fra
Dialogmedet er indarbejdet som forslag til et revideret visionsopleg, som er vedlagt.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at de foresldede @ndringer, som fremgar af bilaget, indarbejdes i visionsoplagget,

2. at sende det reviderede visionsoplaeg for Berne- og kulturhuset, herunder tankerne om at flytte kommunens
kulturskoler (Musikskolen, Billedskolen og Dramaskolen) ind i Berne- og kulturhuset, i hering i de relevante MED-
udvalg, rad og bestyrelser pé institutions- og skoleomradet og fritids- og kulturomradet inden visionen 2. behandles.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 04-10-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Det visionsopleg, som blev sendt til politisk behandling pa juni-mederrekken, har folgende overordnede linjer:

- Borne- og kulturhuset som rammen om et fremtidens leeringshus, hvor bern og unge leger, bygger, ideudvikler og bruger
deres naturlige nysgerrighed og skabertrang til at udvikle og lare, hvor de sakaldte *21. drhundredes kompetencer’ er i
fokus, og hvor der arbejdes i tvaerfaglige og virkelighedsnere forleb. Det peedagogiske fokus vil vaere geldende for den
sammenlagte skole pé to matrikler (nuvarende Selsmoseskole og Gadehaveskole).

- Boarne- og kulturhuset som et samlingspunkt for beboerne i omréadet og en destination for andre borgere i kommunen, et
knudepunkt for kulturbyen”, med kulturtilbud, abne veerksteder og events, hvor bernefamilier kan mede hinanden, lege
0g spise sammen.

- Udover daginstitution og skole la&egger visionen op til, at huset rummer kommunens kulturskoler (Musikskolen,
Billedskolen og Dramaskolen) for at kunne tilbyde et differentieret udbud af kultur- og vidensoplevelser til en bred vifte
af brugere. Dette vil betyde, at en stor del af Musikskolens, Billedskolens og Dramaskolens aktiviteter flyttes fra deres
nuvarende placering til Berne- og kulturhuset med tilherende driftsudgifter. Der vil vaere behov for at {4 afdackket
okonomien ved evt. flytning af funktioner.



Involvering

Visionen for Barne- og kulturhuset har varet under udarbejdelse i forste halvar af 2017. Visionsprocessen har vearet
praeget af inspiration, idéudveksling og dialog med bl.a. ledere, medarbejdere og foreldre pa institutions- og
skoleomréadet, ledere pa fritids- og kulturomridet, reprasentanter fra KAB, arkitekter og gvrige akterer. Med den
gennemforte proces har folgende parter varet involveret:

- Repreesentanter fra foreldrebestyrelse pa Gadehaveskolen og Selsmoseskolen

- Repraesentanter fra foraldrebestyrelser i det pagaldende dagtilbud

- Ledere og personale pa Gadehaveskolen, Selsmoseskolen og de pagaldende dagtilbud

- Ledere pa fritids- og kulturomradet.

Pé Dialogmedet den 07-09-17 var folgende parter inviteret:
- Brugerbestyrelsen for kulturhusene

- Musikskolens bestyrelse

- Kulturelt Samréad

- Integrationsradet

- Foraldrebestyrelse p4 Gadehaveskolen, Selsmoseskolen, i de pagaeldende dagtilbud samt i Ungdomscafeerne.

Revideret visionsoplceeg

P& Dialogmedet 07-09-17 kom deltagerne med input til det forelgbige visionsoplaeg ud fra temaerne Laeringshus skole,
Leringshus dagtilbud, Kulturbyen og Samspil med omgivelserne. Deltagernes input blev samlet og prasenteret pa felles
temamede 12-09-17 for Institutions- og Skoleudvalget og Fritids- og Kulturudvalget. En del af pointerne angik selve
visionen, mens andre pointer angik den fremadrettede proces. Udvalgene tilkendegav opbakning til at lade de visions-
nare pointer fremgé i et revideret visionsoplag, s& der kunne tages politisk stilling til et revideret visionsoplaeg.
Udvalgene onskede derudover, at administrationen har opmarksomhed pa de evrige pointer fra Dialogmedet, som angér
den videre proces.

De visions-nare pointer fra Dialogmedet fremgar som markerede tilskrivninger i det reviderede visionsoplaeg.
Safremt det reviderede visionsopleg godkendes, foreslds det sendt i hering, inden det 2. behandles.
Horing

Administrationen foreslar at sende visionsoplagget i heoring i de relevante MED-udvalg, rdd og bestyrelser pa institutions-
og skoleomradet og fritids- og kulturomradet.

Under forudsetning af, at det reviderede visionsoplaeg godkendes, vil de markerede tilskrivninger i visionsoplaegget blive
indarbejdet, siledes at det er et endeligt dokument, der sendes i hering.

Heringsperioden vil ligge i november 2017, og visionen vil efterfelgende blive 2. behandlet politisk i december 2017.
Nér visionen er politisk godkendt, vil visionen udgere afsattet for udbudsmaterialet, som udarbejdes i perioden efterar
2017 til forar 2018.

Den videre proces

Udarbejdelse af udbudsmateriale for berne- og kulturhuset pabegyndes i dette efterar — ud fra de forhold og

forudsetninger, som allerede ligger fast. Udarbejdelsen af udbudsmateriale sker under radgivning af kommunens
bygherreradgiver pa projektet COWI A/S.



Som led i radgivningsarbejdet vil COWI serge for, at neglemedarbejdere pa kulturomradet, daginstitutions- og
skoleomradet samt KAB vil blive involveret i at drefte, hvordan Berne- og Kulturhusets funktioner kan beskrives sa
precist som muligt i udbudsmaterialet, og hvordan funktionerne kan organiseres bedst muligt.

I foréret 2018 vil der blive afholdt et &bent borgermade vedrerende lokalplanen for Barne- og kulturhuset.
Bilag

Visionsoplag for Berne- og kulturhus rev. 13.09.17



Punkt 13: I - Endelig vedtagelse af spildevandsplan 2017 -2021 - TU

13/20951
Baggrund

Byradet vedtog 20-06-2017 at sende digital spildevandsplan 2017-2021 for Heje-Taastrup Kommune i offentlig hering,
hvilket er sket i perioden fra 28-06-2017 til 13-09-2017.

Der er ikke indkommet heringssvar.

Spildevandsplanen bygger videre pa den godkendte strategi for handtering af regnvand. Strategien beskriver det
langsigtede arbejde med klimatilpasning. Den overordnede vision er, at Hoje-Taastrup Kommune skal skabe
fremtidssikrede og baeredygtige losninger til handtering af de egede nedbersmaengder til gavn for borgere, vandkredslabet
og naturen.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender spildevandsplanen, med tilfojelse af, at det skal vere

administrativt muligt at foretage mindre tilpasninger i planen, hvor det ikke betyder endringer i den overordnede
planlegning eller for den enkelte ejendoms status i planen.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 04-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har i samarbejde med HTK Kloak A/S udarbejdet en ny digital spildevandsplan. En spildevandsplan er
en kommunal sektorplan, som indeholder en raekke oplysninger om eksisterende og planlagte kloakeringsomrader samt
renseforanstaltninger.

Den vedtagne spildevandsplan udger grundlaget for kommunens administration pé spildevandsomradet.
Spildevandsplanen er bindende for kommunen, og afvigelser fra spildevandsplanen skal lebende indarbejdes i
spildevandsplanen som tilleeg.

Spildevandsplan 2017-2021 erstatter den tidligere spildevandsplan 2004-2007 med tilleg, der séledes ikke laengere er
gaeldende. Spildevandsplanen er udarbejdet i henhold til Miljebeskyttelsesloven og Spildevandsbekendtgarelsen.

Der er tale om en dynamisk spildevandsplan, som fremadrettet skal sikre en smidig handtering af spildevandsindsatsen i
kommunen. Administrationen har derfor et enske om, at det skal veere muligt at foretage enkelte tekniske, tekst eller andre
justeringer, hvor dette findes nedvendigt.

For at opna den sterst mulige effekt af lokal handtering af regnvand, er der fokus pa at arbejdet koordineres og konstant

forbedres, f.eks. ved samarbejde pa tvaers af kommunegranserne. Strategien beskriver en malrettet indsats med fokus pé
dialog, helhedslesninger og mest milje for pengene. Strategien indeholder konkrete indsatser for kommunale bygninger,
veje og private borgere.

Spildevandsplanen implementerer indsatsomriaderne fra Strategi for hdndtering af regnvand samt kommunens
Handlingsplan for klimatilpasning vedrerende indsatser pa kloakomradet.

Det har vaeret fokus pé at spildevandsplan bliver nem at tilgd for borgere, virksomheder og medarbejdere i Hoje-Taastrup
kommune — og dermed medvirker til en bedre service og vejledning. Resultatet er en ny opdateret digital spildevandsplan



med digitale kort. Fremover kan der forega en lebende opdatering af planen, idet kortgrundlaget udarbejdes i det digitale
spildevandsprogram GIDAS. Bade Hoje-Taastrup kommune og HTK Kloak A/S har licens til systemet. Denne lgsning
betyder desuden, at kommunen nemt kan levere elektroniske data til centrale indberetningssystemer.

For at sikre at den digitale spildevandsplan til stadighed er opdateret foreslas det, at administrationen kan foretage mindre
tekst og tekniske @ndringer i planen. De dele af planen som fastlaegger borgernes og virksomhedernes retstilling i forhold
til afledning af spildevand kan kun @ndres ved et tilleeg med tilherende hering og vedtagelse i Byradet.

Spildevandsplanen beskriver nedenstdende politik og mélsaetning som grundlag for spildevandsplanen. Kommunen vil:
1. Arbejde for klimatilpasning ved at klimasikre aflobssystemerne.

2. Fremme alternativ handtering af overfladevand ved anvendelse af LAR (lokal afledning af regnvand). Der skal
arbejdes malrettet pa at etablere nedsivning, grefter, vidomrader og regnbede som alternativ til sterre rerledninger.
Hermed kan spildevands-lasningerne indgé som en del af byens bla-grenne struktur, og bidrage med anderledes
oplevelser og et rigere bymiljg.

3. Udlegge de felleskloakerede omrader til nedsivningsomrader for tag- og overfladevand med mulighed
for tilbagebetaling af tilslutningsbidrag.

4. Hvis det er muligt udleegges nye kloakoplande uden regnvandskloak. Er der ikke mulighed for nedsivning,
fordampning eller anden afledning pa overfladen, bliver omraderne udlagt som separatkloakeret, sa bade overfladevand
og husspildevand varetages af HTK Kloak A/S.

5. Reducere antallet af overleb fra faelleskloakerede omréader, og dermed medvirke til at opnd malsatningerne om god
okologisk tilstand i kommunens vandleb, som er fastlagt i medfer af statens vandplaner.

Med spildevandsplanen sker der en opgradering af det generelle serviceniveau vedrerende dimensionering af
aflgbssystemer i Hoje-Taastrup Kommune. Alle nye kloakoplande vil blive dimensioneret efter, at regnvandsbetingede
oversvemmelser af terraen fra kloakken ikke vil ske hyppigere end gennemsnitligt hvert 10 &r i feelleskloakerede omrader
og hvert 5 ar i separatkloakerede omrader. Det tilstraeebes, at der ved fornyelse af de eksisterende kloakoplande sker en
opgradering af ledningssystemet séledes, at disse omrader pé sigt ogsé vil opfylde ovenstaende krav for nye kloakoplande.

Det er bade dyrt og besveerligt for bade borgerne og kloakforsyningen, at separere regnvand og spildevand i det
feelleskloakerede omrade ved at etablere nye ledninger. Hgje-Taastrup kommune vil opfordre private til at hdndtere
regnvandet pa egen grund, hvis omradet er egnet til nedsivning. I denne spildevandsplan er de feelleskloakerede oplande i
Taastrup og Fleng udpeget som omréder, hvor udtreeden af kloakforsyningen vedrerende regnvand kan ske med
tilbagebetaling af tilslutningsbidrag.

Hgje-Taastrup kommunes opfordring til private om, at handtere regnvandet pa egen grund vurderes dog kun i mindre grad
at mindske belastningen af overfladevand som ledes til spildevandssystemet. Derfor beskriver spildevandsplanen en

undersogelse vedrerende muligheder for frakobling af regnvand ved anvendelse af Lokal Afledning af Regnvand (LAR),
herunder separering af overfladevand fra kommunale ejendomme samt separering af vejvand.

Borgerne palaegges ingen udgifter i medfer af denne spildevandsplan.

Las Forslag til den digitale spildevandsplan i Heje-Taastrup Kommune



http://htksp16.cowi.webhouse.dk/dk/forslag-til-spildevandsplan-2017/forslag-til-spildevandsplan-2017.htm

Punkt 14: I - Frigivelse af anleegsmidler i 2017 - TU

17/15477
Baggrund

Byrédet har i budget 2017-2020 afsat rddighedsbelob til infrastruktur — vejstraekning i Nerheden. Byridet skal imidlertid
frigive dette beleb, for de kan anvendes.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, Jkonomiudvalget og Byradet godkender, at der i 2017 frigives et rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. ud af

en anlegsbevilling pa 10,0 mio. kr. til infrastuktur — vejstreekning i Narheden. Bevillingen finansieres af rddighedsbelob
afsati2017.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017
Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 04-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
I denne sag soges der om, at fa frigivet rddighedsbeleb i anlaegsplanen 2017-2020 pé 1,0 mio. kr. for Teknisk Udvalg.

Der er 1 2017 afsat 10,0 mio. kr. til infrastruktur — vejstrekning. 1,0 mio. kr. skal anvendes til forundersegelser —
bygherreradgivning i forbindelse med dispositions- og projektforslag af ny vejbro over jernbanen, som forbinder
Hedehusene med Nerheden.

Administrationen vurderer, at frigivelse af midlerne er en forudsaetning for, at undersggelserne kan na at blive gennemfort
12017.



Punkt 15: I - Projektpartner i EU projekt om lavtemperatur fjernvarme -
PMU

16/26964
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har, ssmmen med en rekke nationale og internationale partnere, ansagt EU Horizon 2020 om
stotte til projektforslaget COOL DH. Projektet er i sommeren 2017 herefter blevet bevilliget stotte.

Projektets formal er at udvikle, demonstrere og evaluere teknologiske lgsninger og deres anvendelsesmuligheder, der
fremmer en mere ressource-, energi- og omkostningseffektiv fjernvarmeforsyning.

Projektet er i trdd med opfelgningen af Strategisk energi- og klimaplan 2020, vedtaget af Byradet i maj 2015. Hoje-
Taastrup Kommune vil med projektet vaere en af frontleberne inden for energioptimerede fjernvarmelesninger.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hoje-Taastrup Kommune medvirker som partner og gennemfarer sin del af projektet COOL DH i perioden 2017-
2021 som beskrevet i ansggningen til EU Horizon 2020,

2. at der til Plan- og Miljeudvalget gives udgiftsbevilling pé i alt 1.446.150 kr. (€ 194.375) i perioden 2017-2021 til
udgifter til projektet COOL DH, som det fremgar af tabel 2

3. at der til Plan- og Miljeudvalget gives en indtegtsbevilling pa i alt — 1.446.150 kr. (€ -194.375) i perioden 2017-
2022 til indtegter fra EU Horizon 2020 fordelt, som det fremgér af tabel 2

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 04-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Danmark er verdens ferende indenfor fjernvarmeproduktion og forsyning. Men der er stadig et stort potentiale til at
reducere energitabet i ledningsnettet samt gge anvendelsen af varmekilder fra kele- og varmesystemer, der ellers ville ga
tabt, og dermed opné en mere ressource-, energi- og omkostningseffektiv fjernvarmeforsyning.

Projektet COOL DH er udarbejdet med dette afset og har til formal at fremvise en mere ressource- og energieffektiv
fiernvarmeforsyning.

Projektet vil udvikle, demonstrere og evaluere innovative tekniske lgsninger, der dels kan udnytte overskudsvarme fra
kele- og varmesystemer i sterre grad end i dag og samtidig minimerer ledningstabet i fijernvarmedistributionen, samt
deres anvendelsesmuligheder.

Det konkrete mél med projektet er at kunne demonstrere et komplet fjernvarmesystem, med alle nedvendige
komponenter, der er egnet til ultra-lave fjernvarmetemperaturer <40°C.

Demonstration af de tekniske losninger vil omfatte bade eksisterende byomrader/bygninger og nye byudviklingsomrader
med bygninger under opferelse i projektperioden.

Projektpartnerskabet bestér af vidensinstitutioner, private virksomheder (hvoraf mange er forende inden for deres
omrade), forsyningsvirksomheder, kommuner samt erhvervsorganisationen "Euro Heat & Power". Parterne i projektet er
primert fra Danmark og Sverige, dog med enkelte partnere fra hhv. Tyskland og Belgien.



Hgje-Taastrup Kommune er ssmmen med Lunds Kommun demonstrationskommuner for de teknologiske systemer som
udvikles. Det er Hgje-Taastrup Fjernvarme der — sammen med andre forsyningsselskaber — skal arbejde med at udvikle og
indfere de konkrete teknologier. Hoje-Taastrup Kommunes rolle er, sammen med de gvrige medvirkende kommuner, at
bistd som planleegningsmyndighed, samt at indga i informationskampagner og medvirke til at sprede projektets erfaringer
i de forskellige miljo- og energinetveerk kommunen indgar i.

I Lund vil demonstrationerne f.eks. vaere knyttet til byudviklingsomradet Brunshég og i samarbejde med
forsyningsselskabet Kraftringen Energi AB.

Projektet forventer, som folge af de mange demonstrationer med tekniske innovative systemlasninger og dermed den
store synlighed, at veere en katalysator for udbredelse af ultra-lavtemperatur fjernvarme med udnyttelse af
overskudsvarme, der i dag gér tabt.

Derudover vil projektet bidrage til at identificere eventuelle barrierer og eventuel foreslé en @ndring af eksisterende
lovgivnings- og afgiftssystem, der vil kunne bidrage til en mere energieffektiv fjernvarmeforsyning. I dag er der f.eks en
reekke begraensninger for udnyttelse af overskudsvarme fra procesenergi.

I et lidt leengere perspektiv og med en stor udbredelse forventes lavtemperatur-fijernvarme og komponenter som COOL
DH fokuserer pé, at kunne medfere 50 % lavere forbrug af primare energiressourcer.

Ved at deltage i projektet vil Hgje-Taastrup Kommune séledes vaere medvirkende til udviklingen af 5. generations
fjernvarmelosninger.

De vasentligste projektelementer i COOL-DH er folgende:

»  Udvikling og demonstration af tekniske lgsninger, der muligger udnyttelse af overskudsvarme fra kole- og
varmesystem til et lokalt lavtemperatur fjernvarmesystem.

*  Design, udvikling og test af nye innovative rerkomponenter til ultra-lavtemperatur fjernvarmeforsyning.

* Udvikle, designe og demonstrere egnede innovative varmesystemer i bygninger, der kombinerer ultra-lavtemperatur
fjernvarme med udnyttelse af overskudsvarme og andre vedvarende energi ressourcer.

» Udvikle nye afregningssystemer pa fjernvarmeforbruget og dermed i hgjere grad end i dag bidrage til en lavere
returtemperatur (bedre energiudnyttelse) og samtidig maksimal fleksibilitet for bygningsejere ved valg af varmeforsyning.

*  Demonstrere et komplet system med alle nedvendige komponenter, der er egnet til ultra-lave fjernvarme temperaturer
(40 °C)

*  Formidling af projektresultater bade nationalt og internationalt.

Projektets arbejdspakker, tids- og ressourceplan er ssmmenfattet i bilag 1.

Projektet understetter Strategisk energi- og klimaplan 2020, vedtagen af Byradet i maj 2015, og implementeringen af
denne.

Okonomi

Projektet COOL DH har et samlet projektbudget pa € 4.889.537. Der er sogt og herefter bevilget stotte fra EU Horizon
2020 EE-04-2016-2017 programmet pa € 3.958.349.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af budgettet er pa € 194.375 der stottes med 100 pct.

Budgettet er forelabig fordelt pé folgende:

Tabel 1.

Budget i kr. (kurs

Aktivitet Budgeti € 7.44)



Medarbejdertimer
Ovrige udgifter

Div. administrative udgifter

Rejser, logi m.v.
Eksterne konsulenter

Ovrige udgifter i alt

I alt

Heraf 100 pct. stette fra EU Horizon
2020

€136.800

€34.875

€ 2.700

€20.000

€57.575

€194.375

€194.375

1.017.792

259.470

20.088

148.800

428.358

1.446.150

1.446.150

Aktiviteterne, hvor medarbejdere i administrationen indgér, er i stor udstraekning aktiviteter, som er aftalte eller planlagte i
forhold til implementering af Strategisk Energi- og Klimaplan 2020.

Projektstotten fra EU Horizon 2020 for de involverede medarbejderes tid tilferes driftsbudgettet for klimaplanleegning,
primeert til deekning af ekstra midlertidig projektansettelse 1 klimasekretariatet.

Udgifterne og indtegterne forventes at fordele sig i projektperioden 2017-2022 med folgende belob:

Tabel 2.
Okonomi i projektet 2017-2022
1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Udgifter (PMU) (€194.375) 51 275 420 450 250 1.446
Indtagter (PMU) (€-194.375) -120 311 427 -437 -151 -1.446
Bilag

Projektmandat for Cool DH



Punkt 16: I - Opferelse af 96 familieboliger ved Skjeberg Alle (skema A) -
SU

17/12483
Baggrund

KAB seger om godkendelse af skema A for 96 almene familieboliger ved Skjeberg Alle. Boligerne er et led i den
omfattende fornyelsesplan af Taastrupgérd, og opferes som erstatning for en del af de boliger, der nedrives i Taastrupgérd.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig stette ved planlaegning af stettet byggeri (skema A). Nér projektet har veret i
udbud og bygeomkostningerne er kendte, skal byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved projektets
afslutning godkendes anlagsregnskabet af byradet (skema C).

Indstilling
Administrationen indstiller, at Socialudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:
1. Skema A for 96 almene familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 235.590.000 kr. pé felgende betingelser:

a. at der er opnaet tilladelse til nedrivning i Taastrupgérd fra Ministeriet inden denne sag (skema A) godkendes i
byradet.

b. at det senest ved byggeriets pabegyndelse dokumenteres, at der foreligger tinglyst endeligt skede pa ejendommen.

2. Kommunalt grundkapitalldn pa 10 % af anskaffelsessummen, svarende til 23.559.000 kr. Belgbet er afsat i budget
2018.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt, idet det blev understreget, at godkendelsen forst er gyldig, nar nedrivningstilladelsen er givet.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 03-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

KAB onsker, at de 96 familieboliger skal sta klar inden nedrivningen i Taastrupgérd, saledes at beboerne kan tilbydes
genhusning i den nye afdeling Skjeberg. KAB oplyser, at ansggning om godkendelse af skema B efterfolgende
fremsendes til behandling i byradet i november, saledes at byggeriet kan pdbegyndes ultimo 2017.

Byradet har i august godkendt ansggninger om nedrivning af almene boliger i Taastrupgérd og Blakildegard forud for
behandlingen i Ministeriet.

Séafremt der gives tilsagn til et skema A inden ministeriets behandling af nedrivningssagen, risikerer kommunen, at
nedrivningstilladelse ikke opnas, mens der til gengzeld bliver opfort en ny afdeling.

Det stilles derfor som betingelse i denne sags indstilling, at Ministeriets nedrivningstilladelse for s vidt angar boligerne i
Taastrupgard skal foreligge, inden skema A godkendes af byradet. Hvis Ministeriets tilladelse, mod forventning, ikke
foreligger inden byradets mode, vil sagen blive taget af dagsorden.

Byrédet har i august endeligt vedtaget lokalplan 2.17.11, der giver mulighed for opferelse af i alt 330 boliger. Lokalplanen
omfatter et omrade afgreenset af Blekinge Boulevard, Halland Boulevard, Skane Boulevard og Carl Gustavs Gade. De 96
familieboliger skal opferes indenfor dette omrade — i delomrade 2.

KAB erhverver arealet af MT Hgjgaard, og forventer at have adkomst til grunden ultimo september 2017.



De 96 boliger opfares som etagebyggeri med 22 2-rums boliger, 34 3-rums boliger, samt 40 4-rums boliger. Til boligerne
opfores endvidere falleslokaler pd 180 m?>. Boligerne forventes ibrugtaget ultimo 2018/primo 2019.

Boligerne opferes efter AlmenBolig+ konceptet, der i udgangspunktet gar ud pa, at bygge et rationelt og industrialiseret
byggeri, hvor beboere selv skal deltage i driften. Derudover er boligerne fleksible rum, hvor beboerne selv kan etablere
vaegge via raderetten. Anleegssummen kan séledes normalt holdes 10 % under geldende maksimumsbeleb + energitilleg i
AlmenBolig + konceptet. For Skjeberg Alle er der imidlertid medregnet udgifter til drift og veegge i projektet, da

boligerne skal anvendes som erstatningsboliger for boligerne i Taastrupgérd. Der er séledes ikke tilsvarende besparelse pa
anlaegsbudgettet i dette projekt, der rammer maksimumsbelgbet + energitillegget.

Det, af staten fastsatte, geeldende maksimumsbeleb for familieboliger er 22.890 kr./m?. Derudover kan der jf.
stottebekendtgerelsen godkendes et energitilleeg, som forhgjer maksimumsbelebet. Energitilleegget udger i denne sag

1.150 kr./ m? svarende til et samlet maksimumsbelob pa 24.040 kr./ m?.

Anskaffelsessummen for de 96 boliger bliver i alt 235.590.000 kr., der fordeler sig pa folgende udgifter:

Skema A
Grundudgifter 54.430.000 kr.
Handvearkerudgifter 157.902.000 kr.
Omkostninger, gebyr ~ 23.258.000 kr.

I alt 235.590.000 kr.

Anskaffelsessummen finansieres med 88 % realkreditbelaning, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Med godkendelsen af skema A giver Byradet, pa Statens vegne, tilsagn om at Staten vil yde en lgbende ydelsesstotte til
realkreditlanet. Staten betaler saledes en andel af renter og afdrag i lanets lobetid, mens resten betales af beboerne.

Huslejen er i skema A beregnet til 1.190 kr./m? ekskl. forbrugsudgifter og 1.456 kr./m? inkl. forbrugsudgifter.
Okonomi
Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallén pa 10 % af anskaffelsessummen svarende til 23.559.000 kr. Lanet er rente og afdragsfrit i indtil
50 ar efter ejendommens ibrugtagelse.

2. Garanti for den del af 1anet, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens verdi.

Der er afsat 23,7 mio. kr. i budget 2018 til grundkapitallan til boligerne pa Skjeberg Allé.



Punkt 17: I - Flere billige boliger og fleksible boliglosninger - SU

17/15476
Baggrund

Byradet godkendte 15-03-2016, at Haje-Taastrup Kommune sggte om at indga i et frikommunenetverk med temaet
”billige boliger” i samarbejde med Kabenhavn, Roskilde, Aarhus, Favrskov og Randers Kommuner. Netvearket blev

godkendt af ministeriet 10-10-2016 og har varet igennem to ansggningsrunder og skal nu fremsende ansggninger til
tredje og sidste runde.

Til tredje runde er der, i regi af frikommunenetvearket, udarbejdet otte ansggninger, og der skal i denne sag tages stilling
til, hvilke af disse Hgje-Taastrup kommune ensker at tilslutte sig.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Haje-Taastrup Kommune indgér som medansgger i
frikommunenetvarket, med de fire prioriterede forsegsredskaber:

1. Mulighed for tilskud til bolig for seerlige malgrupper, der ellers ikke kan opna bolig.
2. Huslejetilskud til fastholdelse af borgere i egen bolig.
3. Bedre udnyttelse af den eksisterende boligkapacitet i forhold til deleboligbestemmelsen.

4. Almene boligorganisationers frasalg af restarealer og samdrift af almene boligafdelinger.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 03-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Administrationen anbefaler fire forsogsredskaber

Kommunerne i frikommunenetvarket ansegger om i alt otte forseg i denne tredje ansegningsrunde.

Alle forsggsredskaber har veret droftet med relevante fagcentre. Pa baggrund heraf anbefales det, at Hoje-Taastrup
Kommune skal veere medanseger pa fire af forsegene. Hoje-Taastrup Kommune kan dog anvende alle de indsatser
ministeriet imgdekommer, ogsd dem som kommunen ikke har veret medanseger pa. Det styrker dog ansggningerne, jo
flere kommuner der er medansggere.

Fokus i ferste forsggsrunde var at give storre fleksibilitet i forhold til, at tilbyde borgere en bolig uden for kommunens
bomiljeer og forsorgshjem, hvilket understotter den rehabiliterende teenkning. De fire anbefalede forseg leegger op til en
udvidelse af denne malgruppe eller understotter de igangverende forsegg. I nedenstdende gennemgas alle otte
forsegsredskaber kort. De forste fire er dem administrationen anbefaler (alle 8 er vedlagt som bilag).:



1. Mulighed for tilskud til bolig for scerlige malgrupper, der ellers ikke kan opnd bolig

Ansegningen handler om at give tilskud til borgere, som ikke har udsigt til den relativt hurtige indtegtsforbedring, der
kraeves i1 udslusningsboliger (eksempelvis pa handicapomrédet). Administrationen anbefaler dette redskab, da det giver
mulighed for, at borgere pa botilbud med begraenset beskeftigelsesmassigt udviklingspotentiale, ogsd kan opna mulighed
for at bo 1 egen bolig og dermed stotte borgerens rehabiliteringsproces.

2. Huslejetilskud til fastholdelse af borgere i bolig, som deltager i beskeeftigelsesrettede projekter

Ansegningen handler om, at borgere, som er omfattet beskaeftigelsesrettede projekter, fastholder boligen.
Administrationen anbefaler dette, fordi ro omkring borgerens boligsituation kan forbedre mulighederne for en positiv
udvikling i beskaftigelsessituationen for borgeren.

3. Bedre udnyttelse af eksisterende boligkapacitet i forhold til dele-boligbestemmelsen

Ansggningen handler om, at der skal kunne ydes boligstatte til deleboliger med to beboere. Administrationen anbefaler
dette forseg for at skabe mulighed for en bedre udnyttelse af tilbudte boliger til den kommunale anvisning, og mulighed
for at skabe gget flow pa den boligsociale venteliste.

4. Almene boligorganisationers frasalg af restarealer og samdrift af almene boligafdelingen

Ansegningen handler om at fremme byggeri af billige almene boliger pa overskydende ubebyggede arealer (restarealer) i
almene boligafdelinger. Herved gives der mulighed for at frasalg kan udgere en skonomisk gevinst for den eksisterende
almene boligafdeling, som f.eks. kan finansiere lokale initiativer, anlags- eller vedligeholdelsesarbejder. Endvidere
handler ansegningen om at give én boligorganisation mulighed for at varetage driften af almene beboelsesejendomme
tilherende andre boligorganisationer i samme naromréde. Dette vil reducere driftsudgifterne og dermed sikre en lavere
husleje. Administrationen anbefaler dette forsegsredskab, fordi det sger mulighederne for at etablere billigere nye boliger
i kommunen.

5. Forebyggelse af udscettelser

Ansggningen handler om fastholdelse af udsattelsestruede borgere i deres bolig. Administrationen vurderer, at der
allerede er et effektivt og tet samarbejde med boligorganisationerne om gkonomisk rddgivning, der forebygger
udsattelser.

6. Fastleggelse af serviceniveau i forhold til aktiviovens bestemmelser om enkeltydelser

Ansggningen handler om at give borgere, som har behov for stette til etablering i boligen, en ensartet stotte. Det kan
eksempelvis vaere hjemlose og kvinder pa krisecenter. Administrationen vurderer ikke, at dette forseg vil have en
merkbar effekt pd den administrative sagsgang 1 Heje-Taastrup i forhold til sagerne pé dette omréde.

7. Ogede muligheder for samarbejde med private om boligsocial anvisning

Ansggningen handler om at f4 mulighed for at indga aftaler med private for mere end 6 ar og at aftaler med private kan
forleenges. Administrationen vurderer ikke, at der er private udlejere i Hoje-Taastrup Kommune, som er interesseret i at
indga en aftale om boligsocial anvisning. Det forventes, at en ny faelles anvisningsaftale med boligorganisationerne vil
kunne bidrage til at handtere presset pa den boligsociale venteliste kombineret med opfoersel af nye billige boliger i
kommunen.

8. Brug af udslusningsboliger som midlertidige boliger til nyankomne flygtninge



Ansegningen er ikke relevant, da Hgje-Taastrup Kommune ikke modtager flygtninge.

Proces

Der skal senest 01-11-2017 indsendes en konkret ansggning om, hvilke regler kommunerne vil sege fritagelse fra og
afprove i konkrete forseg.

Okonomi

Der folger ikke midler med frikommunenetvarket. Afsettet for hvert forseg er, at der er en positiv business case.

Bilag

Bilag 1: Mulighed for skonomisk tilskud til bolig for sarlige mélgrupper, der ellers ikke kan opna bolig.
Bilag 2: Huslejetilskud til fastholdelse af borgere i bolig, som deltager i beskaeftigelsesrettede projekter
Bilag 3: Bedre udnyttelse af eksisterende boligkapacitet i forhold til deleboligbestemmelsen

Bilag 4: Ansggning om forseg vedr. almene boligorganisationers frasalg af restarealer og samdrift

Bilag 5 Forebyggelse af udsettelser

Bilag 6 Fastleggelse af serviceniveau i forhold til aktivlovens bestemmelser om enkeltydelser

Bilag 7_@gede muligheder for samarbejde med private akterer om boligsocial anvisning

Bilag 8 Brug af udslusningsboliger som midlertidige boliger til nyankomne flygtninge



Punkt 18: I - Delegering af kompetence til behandling af klager vedr.
mobbesager - ISU

17/13259

Baggrund
I Bekendtgerelse om fremme af god orden i folkeskolenaf 23-06-2014 fremgar det, at det siden 1. august 2017 har varet
muligt for foraeldre og elever at klage til Byradet over skolernes handlingsplan til at hdndtere konkrete mobbesager pa

kommunens folkeskoler.

Elever eller foreeldremyndighedsindehavere kan klage over en folkeskoles handtering af en mobbesag. Ifolge
bekendtgerelsen skal Byradet tage stilling til klagerne, men kan delegere dette ansvar.

Indstilling
At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:
1. delegere sagsbehandling og vurdering af klager om mobning til Institutions- og skolecentret

2. Institutions- og skoleudvalget orienteres kvartalsvis om indkomne klager.

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-10-2017
Anbefales, idet indstillingspunkterne 1. og 2. @ndres til folgende, at:
1. Forelobig delegeres sagsbehandling og vurdering af klager og mobning til Institutions- og Skoleudvalget.

2. Institutions- og Skoleudvalget evaluerer ordningen efter et ar.

Sagsfremstilling

Alle folkeskoler har en antimobbestrategi og skolelederen har ansvaret for, at den anvendes i mobbesager, ligesom det er
skolelederens ansvar at alle medarbejdere ved, hvad de skal gere, ndr de modtager en henvendelse om mobning.

Skolelederen skal vurdere om en klage er berettiget, og om der er tale om mobning. Derefter skal skolen inden 10
arbejdsdage udarbejde en handlingsplan, der kan bringe problemerne til opher.

Der kan klages i folgende situationer:
Hvis skolen ikke har en antimobbestrategi

Hvis skolen ikke har foretaget nadvendige midlertidige foranstaltninger for at bringe mobningen til opher indtil
handleplanen kan traede i kraft

Hvis skolen ikke udarbejder eller gennemforer en handleplan eller den ikke er tilstreekkelig.
Hvis berarte elever og foraeldre ikke er informeret.

Klager, der ikke far fuldt medhold, nar de behandles, skal sendes videre til den nationale klageinstans under Dansk Center
for Undervisningsmilje. De skal vurdere de klager, hvor centret ikke giver fuldt medhold i klagen. Hvis Dansk Center for
Undervisningsmilje vurderer, at skolen ikke har overholdt lovens handlepligt, kan den udstede pabud til Byradet.



Punkt 19: I - Genbehandling - Udmeldelse af dagtilbud ved fraveer - ISU

17/181
Baggrund
I Hoje-Taastrup Kommune sker det, at bern udebliver i lengere perioder fra deres dagtilbud. Det betyder i praksis, at der

af og til er ubenyttede pladser i dagtilbuddene over leengere tid, som kunne vere tildelt andre bern pa ventelisten —
alternativt kunne driftsudgiften vere blevet sparet.

I forleengelse af sagens behandling pé udvalgets made den 08-02-2017 har administrationen gennemgéet geldende,
administrativ praksis vedrarende manglende brug af pladser i dagtilbud.

Denne sag vedrarer fastsattelse af retningslinjer i forbindelse med administrativ udmeldelse af dagtilbud ved manglende
brug af plads i dagtilbud.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der fastsattes og offentliggares retningslinjer for manglende brug af plads i dagtilbud

2. manglende brug af plads i dagtilbud i 2 maneder medferer administrativ udmeldelse af dagtilbuddet

3. administrativ udmeldelse af dagtilbud medforer, at foreldre skal genopskrive sig til plads i dagtilbud pé lige vilkar
med andre foreldre med pasningsbehov

4. foreldre til administrativt udmeldte bern har ikke pladsgaranti til en plads i samme dagtilbud, som de er udmeldt
fra

5. forzeldre, der kan dokumentere en arbejdsrelateret udstationering, kan sikres plads i samme dagtilbud, som de er
udmeldt fra, nér de vender tilbage

6. fastsatte retningslinjer traeder i kraft umiddelbart efter Byradets beslutning

Beslutning Byradet den 24-10-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-10-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 04-10-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Af Hgje-Taastrup Kommunes retningslinjer for ansggning om optagelse i og udmeldelse af dagtilbud fremgér det, at
foreldre har pladsgaranti. Det er ikke en garanti for en plads i et bestemt dagtilbud og garantien bortfalder, hvis
foreldrene takker nej til en tilbudt plads. Foreldre bibeholder fortsat deres anciennitet pad ventelisten og kan opna
pladsgaranti igen ved henvendelse til pladsanvisningen. Pladsgarantien vil da galde fra datoen for henvendelsen.

Administrationen har ikke retningslinjer for manglende brug af plads i dagtilbuddet som folge af lengerevarende fraveer.
Manglende brug af plads i dagtilbud udger to problemstillinger:

ubenyttede pladser kunne veere tildelt andre bern med et faktisk pladsbehov, herunder sgskende pa ventelisten, bern
med serlige behov for plads i dagtilbud anvist fra Berne- og Ungeradgivningscenteret eller bern med behov for plads i
sprogstimuleringstilbud.

udgifter i forbindelse med ubenyttede pladser, uanset om familien selv betaler almindelig takst eller er tilkendt
friplads, pahviler fortsat kommunen. I forbindelse med friplads financierer kommunen 100 pct. og ved ordiner plads
financierer kommunen 75 pct..



Nuvarende administrativ praksis:

’Vejledning om dagtilbud m.v.” giver Byrddet mulighed for at beslutte, at lengerevarende fravaer uden angivelse af arsag
og varighed kan opfattes som en tilkendegivelse af, at familien ikke vil gere brug af pladsen.

Administrationen har hidtil vurderet, som vejledningen giver mulighed for og har pa den baggrund fert en praksis
vedreorende leengerevarende fravaer, som falder i to kategorier:

1. Forealdre giver ikke besked om arsag til eller varighed af fraveer:

a. Pladsanvisningen kontakter foreeldrene efter en méaneds fraver med anvisning om, at foreldrene bedes kontakte enten
pladsanvisningen eller deres barns dagtilbud. Dialogen har til hensigt at afklare arsag til og varighed af fraveer og at aftale
fraveerets varighed fremadrettet.

b. Foreldrene fér i den forbindelse en dato for svarfrist og informeres om, at deres barn vil blive administrativt udmeldt
af dagtilbuddet, hvis svarfristen overskrides og der ikke svares pa administrationens henvendelse. Den administrative
udmeldelse effektueres herefter jf. almindelige regler for udmeldelse.

2. Foreldre giver besked om arsag til og varighed af leengerevarende fraveer:
a. Der handles ikke i forhold til midlertidig udmeldelse, sa leenge fraveret forlgber efter aftale.

b. Overskrides aftalen og udebliver barnet laengere end aftalt, svarer det til udeblivelse uden angivelse af arsag til og
varighed af fraveer.

Administrationens anbefaling til retningslinjer fremadrettet:

Administrationen anbefaler, at nuvarende praksis som ovenfor beskrevet fastsattes som retningslinje for manglende brug
af plads i dagtilbud.

Administrationen foreslar i forlengelse heraf, at familier, der ikke benytter barnets plads i dagtilbuddet i 2 méneder
meldes ud af dagtilbuddet med en méneds varsel med virkning fra den 15. eller sidste dag i méneden. Det geelder, uanset
om der er angivet arsag til og varighed af fravaeret eller ikke.

Desuden anbefaler administrationen, at familierne vejledes i genansegning om plads i dagtilbud i forbindelse med den
administrative udmeldelse.

Genansggning vil ske efter almindeligt gaeeldende retningslinjer for ansggning om plads i dagtilbud og pladsgaranti. Det
medferer konkret, at foreldre ved genansggning samtidig har pladsgaranti efter geeldende retningslinjer og pé lige fod
med andre foraldre med pasningsbehov.

Pladsgaranti ved administrativ udmeldelse:

I forleengelse af sagens behandling pa udvalgets mede den 08-02-2017 har administrationen undersegt muligheden for at
tilbyde foraldre plads i samme dagtilbud, hvis deres barn udmeldes administrativt som felge af manglende brug af
pladsen.

Onsket om, at foraeldre sikres plads i samme dagtilbud ved gentilmeldelse til pladsanvisningen efter en administrativ
udmeldelse skaber to modsatrettede hensyn:

¢ Hensynet til at tildele bern med faktisk pladsbehov en plads og dermed forkorte ventetiden for disse bern, herunder
hensynet til anciennitet pé ventelisten.

¢ Hensynet til, at foreeldre efter lengerevarende fraveer og deraf folgende administrativ udmeldelse sikres plads i
dagtilbud ved gentilmeldelse.

Administrationen vurderer, at der kan vere risiko for, at det skonomiske incitament ved administrativ udmeldelse ved
leengerevarende fraveer i for eksempel 2 méneder hen over sommerferien forsterkes ved, at foreldre sikres plads i samme
dagtilbud.

Samtidig vil hensynet til, at foreeldre med administrativt udmeldte bern sikres plads i samme dagtilbud modarbejde
princippet omkring anciennitet pa ventelisten og hensynet til at kunne tildele bern med faktisk pladsbehov en plads i
dagtilbud.



En beslutning om, at foraeldre tilbydes plads i samme dagtilbud efter en administrativ udmeldelse vil i praksis medfere, at
foraeldre til administrativt udmeldte bern kommer forrest i keen uanset hensynet til seskende eller bern med sarlige
behov, herunder bern med sprogstimuleringsbehov. Det vil iser skabe udfordringer for serligt eftertragtede dagtilbud og
for dagtilbud med mange seskende pé ventelisten.

Sprogstimuleringstilbud:

Administrationens opleg til retningslinjer for manglende brug af plads i dagtilbud vil ogsé geelde for bern i
sprogstimuleringstilbud. For denne gruppe bern galder desuden, at bernefamilieydelsen jf. lovgivning tilbageholdes,
indtil barnet har stabilt fremmede 1 sprogstimuleringstilbuddet. Bernefamilieydelsen skal jf. lovgivning tilbageholdes
allerede ved seks ugers fraver eller ved ustabilt fraveer.

Arbejdsrelateret udstationering:
I forbindelse med arbejdsrelateret udstationering melder foreeldre barnet ud af dagtilbuddet. Gaeldende praksis for denne

lille gruppe foreldre er, at foraeldre ved udmeldelsen vejledes til at skrive deres barn pa venteliste og samtidig péafore
forventet behovsdato.



Punkt 20: Lukket: I - Salg af areal - OU

17/6897



Punkt 21: Lukket: I - Projektudviklingsaftale med forkebsret - QU

17/15728
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